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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Punkt 5 blev behandlet for punkt 2.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa dialogmede med Frivilligcentret (D)

23-015408

Beslutning
At 1: Folgende, som seniorudvalget hafter sig ved, blev droftet:
¢ Frivilligcentrets mulighed for at benytte lokaler p4 Kongehavecentret, primert pa grund af manglende
handicaptilgengelighed og pladsproblemer pa nuvarende lokation, men ogsa for at kunne skabe synergier mellem
foreninger.
¢ Behovet for tydelig samarbejdsaftale.

¢ Seniorudvalget har et enske om at fa indblik i roller og ansvar omkring frivilligcentret og Slagelse kommune savel
politisk som administrativt.

Sagsfremstilling

Kompetence
Seniorudvalget
Beslutningstema

Seniorudvalget drefter opfolgning pa dialogmedet med Frivilligcentret den 5. september 2023.

Indstilling
Konstitueret sundheds- og @ldrechef indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter opfelgning pé dialogmedet med Frivilligcentret.

Sagens indhold

P& Seniorudvalgets mede den 5. september 2023 kl. 15.15-16.15 atholdes dialogmede med Frivilligcentret.
Fra Frivilligcentret er modtaget folgende emner:

- Kongehavecenteret og lokalemuligheder.

- Hvad kan vores samarbejde udvikles til? - Afgreensning i samarbejdsaftalen mellem Sundhedsudvalget og
Slagelse Kommune.



Punkt 3: Opfelgning pa handleplan for plejecentret Skovvang (B)

23-002988

Beslutning

At 1: Sagen taget til efterretning

At 2: Godkendt. Udvalget gleeder sig over den gode fremdrift. Udvalget har derudover et gnske om, at sygefraveeret pa
plejecentrene generelt folges gennem lebende orientering via det netop iveerksatte sygefravearsprojekt pa tvers af Aldre

og Sundhed — og Handicap og Psykiatri.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget kan tage opfolgning pa handleplan for Plejecenter Skovvang til efterretning.

Derudover kan Seniorudvalget beslutte, om der fortsat enskes separat opfelgning pa Plejecenter Skovvang.

Indstilling
Konstitueret sundheds- og aldrechef indstiller,
1. at Seniorudvalget tager opfelgning pa handleplan for Plejecenter Skovvang til efterretning

2. at Seniorudvalget beslutter, at der ikke leengere er behov for sarskilt opfelgning pa Plejecenter Skovvang.

Sagens indhold

Pé Seniorudvalgets mede den 2. maj 2023 blev det besluttet, at der fortsat var enske om separat opfelgning pé Plejecenter
Skovvang med en opfelgning i efteraret 2023. Denne opfolgning er nu udarbejdet.

Den aktuelle status pa Plejecenter Skovvang er, at sygefraveret er faldende. Der har varet ansat sommerferieaflgsere, og
der anvendes kun eksterne vikarer i begraenset omfang. Der anvendes ikke leengere eksterne vikarer i faste rul. Sommeren
er forlebet med sparsomt sygefraveer og minimalt brug af eksterne vikarer. Fravaeret er primaert deekket af vikarer ansat pa
plejecentret.

Medarbejdersituationen:

Plejecenter Skovvang har p.t. 2 vakante stillinger, hvilket er normalen for plejecentrene. Der opleves ikke
rekrutteringsudfordringer pa Plejecenter Skovvang.

Der har veeret gennemfort konstruktivt forleb, i dialog med Slagelse Kommunes arbejdsmilje-konsulenter og
arbejdstilsynet, hvilket blev afsluttet for sommer. Konklusionen er, at Plejecenter Skovvang lever op til
arbejdsmiljebestemmelserne, og sagen afsluttes. Skovvang har fiet etableret en velfungerende arbejdsmiljegruppe, der
arbejder konstruktivt med vurdering af arbejdspladsen. Resultatet af psykisk APV/Trivselsméling for 2023 viser, at
Plejecenter Skovvang indenfor alle omrader scorer hgjere end gennemsnittet for alle plejecentre. Der er tilfredshed fra
medarbejdere pa Skovvang, der oplever, at det er et godt sted at arbejde.

Personaleomsetning i 2. kvartal 2023 var péa 13,04%. Til sammenligning var personale-omsetningen i 1. kvartal 2023 pa
19,57%.

Sygefravaret har de seneste 12 méneder ligget pa 10,89%, hvilket svarer til det gennemsnitlige sygefraver pa alle
plejecentre i Slagelse Kommune. Til sammenligning var sygefravaret pa Plejecenter Skovvang pd 16,54% i august 2021
til juli 2022. Sygefravaeret pa Plejecenter Skovvang er sdledes de seneste 12 maneder faldet med 5,65%.



Sygefraveeret det seneste ar specificeres: Tal i parentes viser sygefraveer dret for.

o Kort sygefravaer 2,86% (3,64%)

¢ Mellemlangt sygefraver 1,46% (1,89%)

e Langt sygefravaer 6,56% (11,01).
Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

1. Tage opfelgning pé Plejecenter Skovvang til efterretning
0g
2.
1. at beslutte, at der ikke leengere enskes separat opfelgning pa Plejecenter Skovvang

2. at beslutte, at der fortsat enskes separat opfelgning pa Plejecenter Skovvang.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at Plejecenter Skovvang nu er i en normal driftssituation, bdde hvad angar
medarbejdersituationen, og hvad angér gkonomi. Der er derfor ikke lengere grundlag for at have separat fokus pa
Plejecenter Skovvang i form af ekstra opfelgninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hvis administrationens indstilling felges, vil der ikke blive forelagt yderligere opfolgninger pé Plejecenter Skovvang.



Punkt 4: Status pa rekrutteringsindsatsen pa eldreomradet (O)

23-015689

Beslutning

At 1: Sagen taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget orienteres om rekrutteringsindsatsen i &ldreplejen.

Indstilling
Konstitueret chef for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Pa Seniorudvalgets mede den 28. marts 2023 pkt. 3 enskede Seniorudvalget, at administrationen arbejdede videre med, at
vikarudgifter nedbringes via gget rekruttering (rekrutteringskampagne), bedre arbejdsmiljo og fastholdelse af seniorer,
som en del af prioriteringskataloget. I denne sag orienterer administrationen om hidtidige og nerverende tiltag, som
understotter dette fokus.

Flere haender til aldre- og sundhedsomradet

En udgivelse fra KL med titlen: Flere haender til @ldre- og sundhedsomréadet 2.0 fra 2021 beskriver, hvordan der i arene
fremover bliver flere @ldre, serligt i gruppen af borgere over 80 ar. Samtidig gar flere af de kommunale
omsorgsmedarbejdere pad pension, mens der er hgjt frafald og for f& ansegere til social- og sundhedsuddannelserne. Dertil
kommer, at udviklingen i det naere sundhedsveasen bidrager til, at den kommunale @ldrepleje skal lgse flere komplekse
opgaver end tidligere. Det betyder, at der vil mangle personale til at lose den kommunale opgave med omsorg og pleje.

I Slagelse Kommune oplever hjemmeplejen og plejecentrene, at de aktuelle rekrutteringsudfordringer primaert
forekommer i aftenvagt og nattevagt. Samtidig oplever hjemmeplejen og plejecentrene, at der er faerre anseggere til ledige
stillinger end hidtil.

I forhold til alderssammensatningen viser kommunens data aktuelt en jeevn fordeling af aldersgrupper i hjemmeplejen og

pa plejecentrene, eksempelvis er der 39 procent af de ansatte, som er over 50 ér, og 38 procent er i aldersgruppen 20-39 ar.

Den tidligere naevnte udgivelse fra KL beskriver tre temaer, som kan vere relevante at arbejde med i
rekrutteringsindsatsen. De tre temaer er 1) rekruttering til social- og sundhedsuddannelserne, 2) motiverede medarbejdere
med rette kompetencer og 3) digital velfzerd og teknologi.

Over de senere ér er der igangsat flere initiativer i Sundhed og Zldre, som understetter fokus pé de tre temaer:

1) Rekruttering til social- og sundhedsuddannelserne og tidlig tilknytning til arbejdspladsen

Der er fra 2023 oprettet 10-20 uddannelsesstillinger, hvor ufaglerte ansatte over 25 &r kan videreuddanne sig til faglart. I
en uddannelsesstilling tilknyttes en praktikvejleder, der afklarer behovet for kompetenceudvikling. Det kan vare behov
for supplerende skoleundervisning i eksempelvis dansk, matematik og IT forud for uddannelsesforlebet eller
sidemandsoplering i konkrete kerneopgaver. Erfaring tilegnet under anszttelsen kan udlese merit p& uddannelsesforlebet,
sa medarbejderen kan gennemfore social- og sundhedshjelperuddannelsen udelukkende som skoleforlgb. Under
uddannelsen far medarbejderne voksenelevlen, og efter endt uddannelse garanteres ansettelse 1 aldreplejen.



Derudover understottes @ldreplejens elever generelt i deres uddannelsesforleb ved, at der er tilknyttet en daglig vejleder,
som selv arbejder pa praktikstedet. Eleven er samtidig tilknyttet en af kommunens fire praktikvejledere, som i tet
samarbejde med praktikstedet har ansvaret for den enkelte elevs leringsforleb. Praktikvejledere er i teet dialog med
uddannelseskonsulenter og med ledere pa praktikstederne om leringsmilje og udvikling af leeringsredskaber, elevcateer
m.v.

2) Motiverede medarbejdere med rette kompetencer

VIVE har i 2021 pavist, at social- og sundhedspersonale oplever relationsarbejdet med borgeren som kernen i deres
faglighed. Relationsdannelse til borgerne er afgerende, nar medarbejderne skal yde den omsorg, pleje og behandling, som
borgerne har behov for.

I perioden 2021-2023 har medarbejderne i hjemmeplejen arbejdet med at nedbringe sygefravaer gennem projekt "Et godt
sted at vaere", som var finansieret af Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR). Projektet har givet
medarbejderne varktgjer til at opbygge gode relationer til borgere og parerende gennem mentaliseringskurser. Formaélet
med projektet var at nedbringe sygefravaer samtidig med, at borgerrelationerne styrkes, og arbejdsmiljeet bedres.

12023 har kommunen modtaget yderligere midler fra STAR til at nedbringe sygefravearet i hjemmeplejen og pa
plejecentrene frem til maj 2025. Indsatsen bygger videre pa erfaringerne fra projekt ”Et godt sted at vaere”, herunder
mentaliseringstankegangen. Projektet sigter mod, at de enkelte arbejdspladser pa plejecentrene og i hjemmeplejen far
identificeret sygefravaersarsager, formuleret en strategi, sat mal for sygefravaeret og iveerksat konkrete handlinger, der kan
nedbringe sygefravaeret. Der er orienteret om indsatsen pa Seniorudvalgets mede den 8. august 2023 pkt. 9.

Fleksibel ansattelse

De timelennede medarbejdere i hjemmeplejen har en fleksibel anszttelse, hvor de selv har mulighed for at byde ind med
de antal vagter, de ensker. Dette gaelder ogsa pé tveers af omrader. Fleksibel ansattelse bidrager til at nedsatte udgifter til
eksterne vikarer, samtidig med at det er attraktivt for den enkelte ansatte at have mulighed for at g op og ned i tid efter
behov. For de fastansatte medarbejdere sperges der systematisk ind til behovet for at gé op eller ned i tid. Dette for at
sikre ressourcer i dagligdagen og for at undga, at belastede perioder resulterer i sygemelding for den enkelte ansatte.

Teambaseret opgavelgsning

Der er generelt fokus pd medbestemmelse og decentral beslutningstagen i @ldreplejen. I tre hjemmeplejeomrader er der
siden januar 2023 arbejdet med organisering i mindre teams og eget kontinuitet omkring en borgergruppe. Sygefravaret i
hjemmeplejeomraderne har i samme periode veret nedadgdende. Medarbejderne oplever at fa gget kendskab til de
borgere, som hgrer under hjemmeplejeomradet, sé de bedre kan lgfte opgaven, hvis de skal aflgse for kolleger. Derudover
er organisering i mindre teams ogsé en mulighed for at optimere samarbejdet i teamet. De gode erfaringer bredes ud til
ovrige omrader i labet af 2023-2024.

Rette kompetencer og faglige udfordringer

Den ogede opgavekompleksitet i kommunerne stiller krav til medarbejdernes faglighed, men udger samtidig et potentiale
for spaendende og fagligt udfordrende opgaver. Den rette anvendelse af medarbejdernes kompetencer — bade de
relationelle og sundhedsfaglige — bidrager til hgj kvalitet og effektivitet i opgavelgsningen og understetter

samtidig medarbejderens motivation. P4 eldreomradet arbejdes med delegering af opgaver fra sygeplejen til social- og
sundhedspersonale samt med individuelle kompetenceplaner. Begge dele understetter muligheden for faglige udfordringer
og afdekker samtidig behov for kompetenceudvikling hos medarbejderne.

I efteréret 2021 indgik Slagelse Kommune og kommunerne Langeland, Gentofte, Rudersdal Kebenhavn og Haderslev et
partnerskab med Zldre Sagen om projekt Dremmekommune.

Dremmekommune handler om at skabe vardifulde mader og oplevelser for @ldre i eldreplejen. Formélet er at styrke
oplevelsen af veerdighed i den hjelp og stette, eldre modtager samt at bidrage til eeldres livskvalitet. I Slagelse Kommune
indgér to plejecentre og tre hjemmeplejeomrader i projektet. Udover at oge livskvaliteten for borgerne bidrager projektet
med redskaber og kompetenceudvikling for medarbejderne, der understeatter en attraktiv arbejdsplads.

3) Digital velfeerd og teknologi
Der arbejdes i dag med forskellige velfaerdsteknologiske lgsninger i hjemmeplejen og pa plejecentrene, for eksempel

skermbesog, medicinpamindere, kipsystemer og sensorteknologi, som alle har potentiale til at frigive heender til andre
opgaver. Her er der fokus pé, at medarbejderne tilegner sig de rette kompetencer til at bidrage aktivt i omstillingen til



mere digital velfeerd. Udover frigerelse af tid, bidrager velfaerdsteknologi til en attraktiv arbejdsplads med mulighed for
faglige udfordringer og et godt fysisk arbejdsmilje.

Aktuelt har Slagelse Kommune, i samarbejde med Sorg Kommune og Aarhus Kommune, sendt en ansegning til

Erhvervsstyrelsens pulje til velferdsteknologi. Ansggningen vedrerer udbredelse af kip-systemer pé plejecentre og
bosteder. Der forventes svar pa ansggningen i efteraret 2023.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at ovenstaende tiltag er medvirkende til at skabe en attraktiv arbejdsplads, som understotter
den fremadrettede rekruttering af social- og sundhedspersonale.

Administrationen vurderer, at der er fremadrettet er brug for et kontinuerligt fokus pa rekruttering, faglig udvikling,
nedbringelse af sygefraver og udvikling af kompetencer til brug af velfzerdsteknologi i opgavelgsningen.

Administrationen vurderer, at der kan vare behov for et mere tvaergdende strategisk fokus pa rekruttering i Sundhed og
Zldre. Derfor igangsattes et formelt rekrutteringssamarbejde med arbejdsmarkedsomradet i efterdret 2023.

Indtil nu har der veret arbejdet med indsatser i forhold til rekruttering i de enkelte virksomheder og enheder.
Administrationen pétenker at udarbejde en samlet administrativ strategi for eeldreomradet.

Administrationen vurderer, at der pa trods af ovenstaende tiltag fortsat er stor konkurrence om arbejdskraften, hvor
medarbejderne tiltreekkes af andre sektorer, hgjere lon eller friere arbejdsvilkar.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 5: Orientering om forslag til zendringer i den kollektive trafik ifm.
busbestilling 2024 (O)

23-015735
Beslutning

Christian Schou Rasmussen deltog under punktets behandling.
At 1: Sagen taget til orientering.
Seniorudvalget bemerker at de vil folge sagen og have en sarlig opmerksomhed pé betydningen for mennesker, der skal

benytte tilbud under seniorudvalgets omrade. Saerligt med henblik pa, om evt nedlaeggelse af busruter vil forege
omkostningerne til eks flex trafik.

Sagsfremstilling

Kompetence

Bern- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Kultur-, Fritids-
og Turismeudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget og Sundhedsudvalget.

Beslutningstema

Born- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Kultur-, Fritids-
og Turismeudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget og Sundhedsudvalget orienteres om de justeringsforslag til
@ndringer i serviceniveauet for kommunens bustrafik som Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget har sendt i offentlig
hering med mulighed for at fremkomme med kommentarer til justeringsforslagene.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Barn- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Kultur-,
Fritids- og Turismeudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget og Sundhedsudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Administrationen har bedt Movia om at udarbejde forslag til reduktioner i serviceniveauet for den kommunale bustrafik
svarende til ca. 12. mio. kr.

Pa den baggrund besluttede Teknik- Plan og Landdistriktsudvalget 7. august 2023, at sende forslagene i offentlig hering,
samt til orientering og mulighed for at fremkomme med kommentarer til justeringsforslagene i de respektive fagudvalg.

P& medet vil administrationen redegore naermere for forslagene.

Retligt grundlag



Lovbekendtgearelse 2023-03-01 nr. 215 om trafikselskaber (Trafikselskabsloven) Loven fastlaegger rammerne for den
offentlige bustrafik i Danmark, dvs. trafikselskabernes opgaver, takster, rutetilladelser, passagerrettigheder,
trafikinformation mv. Loven fastleegger ligeledes rammerne for kommunernes opgaver.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Movias sparekatalog for Slagelse indeholder 12 justeringsforslag, hvor det er vurderet, at der med justeringsforslagene 1
til 9 kan tilvejebringes driftsbesparelser pa ca. 10,4 mio. kr. Justeringsforslagene 10 til 12 kan ikke direkte sammenlaegges
med justeringsforslagene 1 til 9. Samlet set er det Movias vurdering, at der ud fra indholdet af sparekataloget kan findes
justeringer for 12 mio. kr.

Tvargiende konsekvenser

Reduktioner i serviceniveauet for den kollektive trafik, vil medfere reduktioner i den velfeerd der stilles til rddighed for
kommunens borgere og virksomheder.

Sagens videre forleb

Eventuelle kommentarer vil sammen med heringssvarene fra den offentlige haring behandles efterfolgende af Teknik-
Plan og Landdistriktsudvalget den 2. oktober 2023.

Sagens forleb
04-09-2023 Sundhedsudvalget

Christian Schou Rasmussen deltog under punktets behandling.
At 1: Sagen taget til orientering med folgende bemerkning:

Sundhedsudvalget vil folge sagen og have en serlig opmarksomhed pé betydningen for mennesker, der skal benytte
tilbud under sundhedsudvalgets omride

Oplaegget leegges pé referatet.

Bilag
Bilag 1 - Heringsmateriale vedrerende @ndringer i den kollektive trafik fra juni 2024 (webtilgengelig version)

Slagelse sparekatalog juli 2023



Bilag 3 - Trafikbestilling 2024 - PP til Tour de Fagudvalg - september

Fravaerende Michael Gram



Punkt 6: Gensidig orientering (O)
22-024384

Beslutning

At 1: Folgende orienteringer blev givet:

Formanden orienterede om:

¢ Formandsskabet deltager i parerendemede pa Quistgarden.
¢ Formanden har atholdt mede med ZAldreradets formandskab.

Administrationen orienterede om:

¢ Korsel af mad til hjemmeboende borgere skal i udbud.
¢ Aktindsigtssag vedrerende vikarforbrug, der efterfelgende sendes til Seniorudvalget.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Fravaerende Michael Gram



Punkt 7: Input til kommende meoder (B)

22-024390
Beslutning

At 1: Seniorudvalget besluttede folgende punkter til kommende mader:

¢ Orientering om roller og ansvar politisk og administrativt i forhold til frivilligcenteretl herunder indsigt i rapport
om Feallesskabernes hus
¢ Sag omhandlende elevomradet herunder gkonomi for omrédet og gvrig relevant data.

Seniorudvalget ensker at flytte naeste mede til den 10 .oktober kl. 16. Medet den 10 oktober begynder med dialogmede
med ZAldreradet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - SEU - Input kommende meder.pdf

Fraverende Michael Gram



Punkt 8: Kommunikation (B)

Beslutning

At 1: Ingen pressemeddelelser besluttet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Fravaerende Michael Gram



Punkt 9: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1.  at Seniorudvalget godkender referatet.

Fravaerende Michael Gram
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