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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Forelebigt regnskabsresultat for 2023 (O)

24-003180
Beslutning

At 1: Sagen taget til orientering.

Sagsfremstilling
Kompetence:

Seniorudvalg

Beslutningstema

Seniorudvalget orienteres om forelebigt regnskabsresultat for 2023 pa udvalgets omrade. Seniorudvalget orienteres om
resultatet pa budgetenheder og anlegsprojekter omfattet af overferselsadgang.

Indstilling
Chef for sundhed og @ldre indstiller,

1. at Seniorudvalget tager forelebigt regnskabsresultat for 2023 til orientering

Sagens indhold

Seniorudvalget orienteres om forelgbigt regnskabsresultat 2023 pé drift og anleeg — herunder enheder som i henhold til
overforelsesreglerne i kommunens Kasse- og regnskabsregulativ er omfattet af mulighed for overferelse af mer-og
mindreforbrug til 2024.

Orienteringen skal bidrage til indsigt i anvendelse af udvalgets budgetrammer, budgetoverholdelse, samt hvorvidt
resultatet kan give budgetudfordringer, eller behov for budgetjusteringer inden for udvalgets rammer for 2024 og ved
budgetlegningen af 2025-2028.

Byrédet besluttede i forbindelse med behandling af budgetopfelgning 3 for 2023, at direktionen har mandat til dispensere
fra 3 % reglen for overferelser af mindreforbrug. @konomiudvalget indstiller p& baggrund af direktionens anbefalinger
overforelserne pa drift og anlaeg over for Byradet.

Det betyder ogsa at Byrédets beslutning om overferelser til 2024 kan pévirke forventet resultat for 2024 og omfanget af
handleplaner m.m.

Resultat pa drift er opdelt pé de udgiftstyper budgettet er lagt pa. Opdeling pa udgiftstyper skal ses i ssmmenhaeng med
den overordnede budgetstyring og finansiering af kommunernes ekonomi, herunder fastsattelse af service- og
anleegsramme og mulighed for sanktion.

Resultat pr. enhed/virksomhed pé drift fremgar af bilag 1. og resultat pa anlaegsprojekter fremgar af bilag 2 fordelt pa de
enkelte projekter.

Regnskabsresultat, drift

Regnskabsresultatet for 2023 viser for drift et samlet forbrug pa 786,9 mio. kr. Ved Budgetopfelgning 3 for 2023, som
blev godkendt i november 2023, var det forventede regnskab ansléet til 786,2 mio. kr.



Resultatet fordeler sig saledes:

Regnskabsresultat — drift (mio.kr.)

Korrigeret
Regnskab Afvigelse

budget

Seniorudvalget 2023 (-= merforbrug)
2023

7.1 Pleje og Omsorg

Serviceudgifter 780,7 787,9 -7,2

@vrige udgifter 1,9 -1,0 2,9

I alt 782,6 786,9 -4,3

Resultatet for Pleje og Omsorg viser samlet set et merforbrug pé 4,3 mio. kr.
Herefter folger en overordnet gennemgang af de enkelte omrader:

Serviceudgifter viser samlet set et merforbrug pé 7,2 mio. kr. De sterste afvigelser kan specificeres ved mindreforbrug pa
myndighedsomraderne, centralt tveergdende, projekter og elevomradet et samlet mindreforbrug pa 5,45 mio. kr.,
midlertidige pladser pa Blomstergarden et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. og aktivitetscentre et mindreforbrug pa 0,5 mio.
kr. Modsat viser hjemme- og sygeplejen merforbrug pa 6,6 mio. kr. og plejecentrene et merforbrug pa 7,95 mio. kr.

Ovrige udgifter viser merindteegt/mindreforbrug pa 2,9 mio. kr. Dette specificeres med merindtaegt pa refusioner for
serligt dyre enkeltsager pa 3,2 mio. kr. og merudgifter pa 0,3 mio. kr. til huslejetab i eldreboliger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering at de sterste opmarksomhedspunkter i forelgbigt regnskab 2023 er virksomhederne
plejecentre samt hjemme- og sygeplejen ,som begge kommer ud af 2023 med et merforbrug som er hgjere end forventet i
budgetopfolgning 3 1 2023. Det skal imidlertid bemeerkes, at udgifter til eksterne vikarer, over- og merarbejde samt
timelen samlet set i 2023 er 19,5 mio. kr. lavere end 1 2022. Ser man isoleret set pa forbrug af eksterne vikarer var
forbruget ca. 23 mio. kr. lavere 1 2023 end 1 2022. Der blev i 2023 vedtaget handleplaner for begge virksomheder, hvilke
viderefores i 2024 med det méal at nedbringe merforbrug fra 2024. Der henvises i gvrigt til ferste budgetopfelgning i 2024,
hvilken ses i separat sag pa denne dagsorden. Begge de navnte omrader forventer i 2024 budgetoverholdelse, nar man ser
pa budget 2024 isoleret set - det vil sige uden hensynstagen til det i denne sag omhandlende merforbrug fra 2023.

Regnskabsresultat, anlaeg

Regnskabsresultatet for 2023 viser for anleg et samlet forbrug pa 0 mio. kr. Ved Budgetopfalgning 3 for 2023, som blev
godkendt i november 2023, var det forventede regnskab ligeledes ansléet til 0 mio. kr.

Regnskabsresultat — anlaeg (mio.kr.)

Korrigeret
Regnskab Afvigelse
budget
Seniorudvalget 2023 -= mer-forbrug)
2023
7.1 Pleje og Omsorg
Anlaegsudgifter -29 0 -29

I alt -29 0 -29



Anlag vedrerer tidligere afsluttet anlaegsprojekt vedrerende etablering af depotrum pa plejecenter Blomstergarden.
Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

”Kasse- og regnskabsregulativet” for Slagelse Kommune afsnit om budgetrammer og overforselsadgang, som er opdateret
med Byradet godkendelse af de nye overforelsesregler d. 22. maj 2023.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Overforsel af mer-og mindreforbrug pé drift og anlaeg kan pavirke forventet resultat for 2024 og de forventninger som
ligger til grund for forventet resultat 2024 i sagen om Budgetopfelgning 1 for 2024, som behandles pad samme dagsorden.

Det kan ogsa blive nadvendigt at udvalget efterfalgende godkender budgettilpasninger imellem enheder med henblik pa at
sikre en hensigtsmaessigt drift i 2024 og samtidig minimere omfanget af handleplaner m.m.

Sagens videre forleb

Okonomiudvalget indstiller pd mede d. 11. marts 2024 til Byradet d. 18. marts 2024 overforsel af mer- og mindreforbrug
pa drift og anlaeg til 2024.

Bilag
Bilag 1 - resultat drift Seniorudvalget

Bilag 2 - resultat anlaeg, Seniorudvalget



Punkt 3: Budgetopfoelgning 1 - forventet regnskab 2024 (B)

23-005445
Beslutning

At 1: Godkendt.
At 2: Godkendt.
(A) stemte imod, da (A) ikke er en del af budgetaftalen.

At 3-5: Indstilles til Byradets godkendelse

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Seniorudvalget

Beslutningstema

Byradet skal pd baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende "Budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2024 for
udvalgets gkonomi, som indgér i den samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet, samt status pé
implementering af budgetforliget.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende tillaegsbevillinger i form af indtaegts- og
udgiftsbevillinger til puljemidler til "Flere haeender og hejere kvalitet i eldreplejen” samt "Baeredygtige indkeb og mindre
madspild giver rad til ekologi".

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende budgetomplacering fra Seniorudvalget til
Socialudvalget pd 0,2 mio. kr. vedrerende Almenbolig lovens § 59 under Radgivning og udbetaling, som har kompetence
under Radgivning og Udbetaling under Socialudvalget.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender Budgetopfalgning 1 - forventet regnskab 2024, som indgér i samlet budgetopfelgning til
Okonomiudvalget og Byradet

2. at Seniorudvalget godkender status p& implementering af budgetforlig 2024

3. at Byradet godkender udgifts- og indtaegtsbevilling vedrarende puljetilskud til "Flere hander og hejere kvalitet i
aldreplejen” med 8,0 mio. kr. i 2024, i alt netto 0 kr.

4. at Byradet godkender udgifts- og indtaegtsbevilling vedrarende puljetilskud til "Beredygtige indkeb og mindre
madspild giver rad til ekologi" med 0,5 mio. kr. i 2024, i alt netto 0 kr.

5. at Byradet godkender budgetomplacering til korrekt kompetence fra Seniorudvalget til Socialudvalget vedrerende
Almenbolig lovens § 59 under Radgivning og udbetaling pa 0,2 mio. kr.

Sagens indhold

Formélet med at gennemfore budgetopfolgning 1 - forventet regnskab 2024 er at vurdere det forventede regnskab for
2024. For at fastholde kommunens positive gkonomiske udvikling er der fortsat skeerpet fokus pa, at det forventede
resultat af budgetopfelgningen er s& ngjagtigt som muligt.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige ekonomiske tilpasninger, sd udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende, at forventet mindreforbrug leegges i kassen.



Overforsler fra 2023 til 2024 indgar ikke i vurdering af forventet resultat, da overforsler behandles i sarskilt sag og
besluttes endeligt pd Byradsmede d. 18. marts 2024. Nar overferslerne fra 2023 kendes kan det have indflydelse pa
handleplaner og forventninger til resultatet for 2024.

Budgetopfelgning 1 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:
¢ Korrigeret budget 2024 herunder budgetforudsatninger og vedtaget budgetforlig 2024.

¢ Udvikling i aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata, samt forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret.
» Igangsatte eller planlagte handleplaner

Forventet resultat pa drift og anlaeg

Drift

Samlet set forventes Seniorudvalgets driftsbudget at vise et merforbrug pa 4,5 mio. kr. ved udgangen af 2024. Der er i
dette resultat ikke indregnet eventuelle overforsler af mer- eller mindreforbrug fra 2023.

Budgetafvigelserne specificeres sadan:

e Tvargaende centrale omrader forventer mindreforbrug pa 3 mio. kr.

e Visitation til hjemmepleje forventes at vise et mindreforbrug pa 15,4 mio. kr. Arsagen til mindreforbruget er
naermere beskrevet i bilag 1

¢ Hjxlpemidler forventer et mindreforbrug pa ca. 4,3 mio. kr. primart begrundet i nye indkebsaftaler pa diabetes og
stomi

¢ Myndighed evrige forventes samlet set at vise et merforbrug pa 13,7 mio. kr. Omrédet bestar af mellemkommunale
afregninger med merforbrug pa 10,8 mio. kr., huslejetab pa 5,6 mio. kr., hjelperordninger, plejevederlag mm.
samlet set mindreforbrug pa ca. 1 mio. kr. og merindtagter pa refusioner vedrerende serligt dyre enkeltsager pa 1,8
mio. kr.

* Afregninger til friplejehjem merforbrug pa 18,4 mio. kr. Der er ikke afsat budget til dette omréade.

¢ Elevomradet viser pa nuvarende tidspunkt et forventet mindreforbrug pa 4,9 mio. kr. som fremkommer af flere
forskellige &rsager, beskrevet i bilag.

I bilag 1 findes en uddybende beskrivelse af omradder med forventet mer- eller mindreforbrug pa over 1 mio. kr. i 2024.
Madservice

Administrationen orienterer om, at der forventes merudgifter til udbringning af mad péa grund af kontrakt med ny
leverander. P4 Seniorudvalgets mede den 5. december 2023 pkt. 4 blev behandlet sag om takster. I sagens bilag 1 indgik
bemarkning om, at kontrakten med den nuvaerende chauffer var opsagt, og at der skulle findes ny leverander, hvorfor
taksten derfor kunne blive indstillet til ny godkendelse i lobet af 2024. Den nye kontrakt er underskrevet og
administrationen er i gang med at beregne nye takster samt forventede merudgifter for Slagelse Kommune. Den nye
leverander skal ogsé levere mad til to plejecentre. Administrationen ser pa, hvordan dette pavirker budgettet pa
plejecentrene. Der vil blive forelagt sag om dette emne pa kommende mede.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 1 og afvigelse til korrigeret budget opdelt pa
serviceudgifter og evrige udgifter.

Dr.ift Vedtaget  Korrigeret f:sl;l‘if:ttet Afvigelse
(mio.kr) budget budget BO1 BO1
Pleje og Omsorg 834,5 834,5 839,0 -4,5
Resultat serviceudgifter 833,8 833,8 835.9 2,1
Qvrige udgifter 0,7 0,7 3,1 2,4

1 alt for udvalget 834,5 834,5 839,0 -4,5

Samlet resultat serviceudgifter 833,8 833,8 835,9 -2,1



Samlet resultat evrige udgifter 0,7 0,7 3,1 -2,4

Tilleegsbevillinger

Fra Social- og Boligstyrelsen er modtaget tilsagn om at Slagelse Kommune modtager puljemidler, i lighed med seneste ar,
til "Flere haender og hejere kvalitet i @ldreplejen” pa 8,0 mio. kr. Midlerne er eremeerket til at anvende til
erstatningspersonale nar medarbejdere deltager i opkvalificerende uddannelse.

Derudover er der modtaget tilsagn om 0,5 mio. kr. til projekt i madproduktionen vedrerende "Baredygtige indkeb og
mindre madspild giver rad til ekologi" fra Fonden for ekologisk landbrug.

Flytning af budget til Socialudvalget

Det er igennem budgetgennemgang fastlagt, at der er placeret budget under Seniorudvalgets omrade ”Qvrige omrader
som administreres af andre”, som kompetencemaessigt herer til under Radgivning og Udbetaling under Socialudvalget.
Budgettet og forbruget vedrerer Almenboliglovens §59, som omhandler det lovomrade, der administreres af Radgivning
og Udbetaling.

Anlceg

Seniorudvalget har ikke noget anleegsbudget i 2024.

Vurdering

Det samlede merforbrug pa Seniorudvalgets omrade ved udgangen af 2024 er pa nuvarende tidspunkt beregnet til 4,5
mio. kr. [ dette resultat er ikke indregnet overfersler fra 2023, hverken omrdder med merforbrug eller omradder med
mindreforbrug.

Det er administrationens vurdering, at det ikke vil veere muligt at overholde budget 2024 pa grund af nye udgifter til
friplejehjem, som der ikke er afsat budget til. Det skal bemarkes, at kommunen ikke har direkte indflydelse pa denne
udgift, da borgere, der er visiteret til plejebolig, frit kan veelge hvilket plejecenter de ensker at bo pa. Hvis en borger
veelger at bo pa et friplejehjem, er kommunen lovgivningsmaessigt forpligtiget til at afregne friplejehjemmet en takst pr.
borger, der svarer til de udgifter kommunen har til kommunale plejecentre, inkl. overhead i form af blandt andet
administration, it, afskrivninger af bygninger mm. Det ma forventes, at der bliver behov for tilleegsbevilling pa dette nye
omréde.

Ud over afregningerne til friplejehjemmene vil der blive folgeudgifter i kommunen, da der bliver flere tomme kommunale
plejeboliger, med den konsekvens at kommunen skal betale tomgangshusleje. Udviklingen i antal Slagelse borgere pa
friplejehjem samt tomgangshusleje folges teet.

Ved budgetopfelgning 2 vil der blive forelagt aktuel status sammen med eventuel ansggning om tilleegsbevilling.

Der henvises til separat sag pa denne dagsorden, som omhandler "Analyse af udvalgte fokusomréder pa @ldreomréadet og
det specialiserede voksenomréde”, hvori analyseresultatet indgar. Dette har teet sammenhaeng med bade udgifter til
friplejehjem samt huslejetab mm.

Opfolgning pa budgetforlig 2024

Som led i budgetopfelgningerne for 2024 indgér status og fremdrift pa de enkelte forhold i budgetforlig 2024 ses i bilag 2.
Alle indsatser i budgetforliget er under implementering og en del faerdigimplementeret pa nuvaerende tidspunkt.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tillegsbevillinger, der er

kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.



Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. Styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byrddet fastsat regler om, at
der gennemfores fire arlige budgetopfelgninger: primo aret samt pr. ultimo marts, juni, og september.
Budgetopfelgningerne forelegges fagudvalg, og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade

Bevillingsenske

Drift 7.1 Pleje og Omsorg
7.1 Pleje og Omsorg
7.1 Pleje og Omsorg
7.1 Pleje og Omsorg
7.1 Pleje og Omsorg
4.3 Fertidspensioner og boligstatte

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Tveergiende konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forlob

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Budgetopfelgning 1 2024 Seniorudvalget

Bilag 2 - Styringsark Seniorudvalget

2024 2025 2026 2027
7.982
-7.982
474
-474
-179

179



Punkt 4: Valgform for aldreradsvalget 2025 (B)

24-000261

Beslutning

Udsat med henblik pé yderligere oplysning af sagen.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget treeffe beslutning om hvilken valgform,
der skal anvendes til ldrerddsvalget i 2025.

Byréadet har mulighed for at fastlaegge afviklingen af aldrerddsvalget som et fremmedevalg (2 mulige modeller), et
brevstemmevalg eller et digitalt valg (2 mulige modeller).

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byréadet godkender at et eldreradsvalg i 2025 gennemfoares som et fremmedevalg model B.

Sagens indhold
Et Aldrerad er lovpligtigt for alle kommuner og Aldrerddets medlemmer valges ved direkte valg.

Slagelse Kommune skal sgrge for, at der atholdes valg til Aldreradet mindst hvert fjerde &r. Seneste &ldreradsvalg var i
forbindelse med kommunalvalget i 2021, hvorfor der senest til kommunalvalget i 2025 skal gennemfores et
eldreradsvalg.

Der vil vaere ca. 24.400 stemmeberettigede borgere (60 + ar) ved valgets atholdelse hvoraf ca. 23% af de
stemmeberettigede er fritaget for digital post pd nuvarende tidspunkt.

Der er ikke fra lovgivningens side fastlagt yderligere rammer for, hvordan valgt skal afvikles. Dette fastsetter Byradet i
samarbejde med Aldreradet.

Evaluering aeldreraddsvalg 2021

Zldreradsvalget i 2021 blev afholdt som fremmedevalg samtidigt med og pa samme lokation som kommunal- og
regionsvalget. Fldrerddet iverksatte en efterfolgende evaluering via et evalueringsskema, hvor 1 fra Fldreradet
fremsendte en besvarelse (bilag 1) samt en evaluering i valggruppen (bilag 2). Dertil har formanden i forbindelse med
evalueringen over for Aldrerddet udtrykt tvivl om fremmedevalg er den rigtige losning. Dette med baggrund i en udgift
pa knap 1 mio. kr. og en foregelse af stemmeprocenten pa 10 %. Formanden anbefaler pa det tidspunkt et brevstemmevalg
frem for et fremmeodevalg.

Valgformer

Sagen her inddrager oplysninger pé 4 mulige valgformer, der skal give et bredt grundlag for beslutningen om valgform for
eldreradsvalget 2025. De 4 mulige valgformer er:



1. Fremmedevalg - 2 modeller hvor A) er med tilsendt valgkort og model B) er med tilsendt brev i e-boks (brev
tilsendt til aeldre undtaget for digital post)

2. Brevstemmevalg

3. Digitalt valg - 2 modeller hvor A) kun er digital afstemning og B) er digital afstemning og mulighed for at ringe sin
stemme ind.

1. Fremmedevalg

Ved et fremmedevalg etableres fysiske valgsteder i kommunen, hvor de stemmeberettigede moder op for at afgive deres
stemme. Det vil ogsa vare muligt at brevstemme i en kortere periode samt sgge om at brevstemme i eget hjem.

Et fremmedevalg i 2025 kan ikke planlaegges til at forega samtidigt med kommunal- og regionsvalget. Et nyt valgsystem
tages i brug til kommunal- og regionsvalget i 2025, hvilket indeberer ibrugtagning af et helt nyt IT system til afvikling og
opgerelse af valget.

Generelt er der et meget stort fokus pa sikker afvikling af valg uanset valgets art. Implementeringen af et nyt valgsystem
vil kreeve fuldt fokus pé det ene valg for at minimere andre mulige risikofaktorer. Risikofaktorerne opstar bl. a. med
baggrund i felgende forhold:

¢ Noglepersoner for kommunal- og regionsvalgets afvikling (IT-ansvarlige, valgsekretarer, ansvarlige for
brevstemmeprotokollen, ansvarlige for valglisten, det centrale valgsekretariat) skal arbejde med et nyt system, nye
funktionsflader og nye arbejdsgange.

¢ Det er en vasentlig storre opgave at afvikle kommunal - og regionsvalg alene af den grund, at det er 2 valg, der
afvikles. Dertil har kommunen flere opgaver til et kommunal- og regionsvalg herunder hele opgaven med
kandidatlister, lige som der er et betydeligt starre fokus pa valgets afvikling. Kommunal- og regionsvalget er
dermed det mest omfattende.

Afvikling af et 3. valg - &ldrerddsvalget - samtidigt og pa samme lokation vil age kompleksiteten og opgavepresset i bade
forberedelserne savel som pa dagen for valget og dermed ogsa age risiko for fejl i kommunal- og regionsvalget.

Model A:
Alle stemmeberettigede modtager et valgkort med posten, og der gennemfores valg pa én bestemt dato.

Udgiften vil, ud over et grundbeleb pa ca. 410.500 kr. i gennemsnit vare ca. 31.000 kr. pr. afstemningssted. Dertil skal
leegges en udgift til en administrativ ressource til planleegning og afvikling af valget, der estimeres til 0,3 &rsvaerk dog
ogsé afhengigt af antal afstemningssteder der skal etableres (se neden for).

Der er ikke krav om, at der skal etableres afstemningssted i alle kommunens afstemningsomrader. Derfor vil udgiften
athenge af, hvor mange afstemningssteder der skal etableres. For uddybning af udgifter se bilag 3.

Stemmeprocenten ved fremmedevalg model A forventes at veere hgjere end ved brevstemmevalg og digitalt valg.
Opgorelsen fra sidste fremmedevalg i 2021 viser, at stemmeprocenten blev foreget med 10 % i forhold til
brevstemmevalget i 2013, hvor 49,2 % stemte. En vasentlig del af den egede stemmeprocent i 2021 ma tilskrives
samtidigheden med Kommunal- og Regionsvalget.

Synlig valghandling. Kendt valgform der med mulighed for brevstemme i

Fordele eget hjem giver mulighed til mange

Det er et stort set up der kreever meget planlegning uden sikkerhed for en hej
Ulemper

stemmeprocent
Model B:

Valgkortet erstattes af en meddelelse i e-boks for de @ldre, der ikke er undtaget digital post. Herved reduceres udgiften til
porto. Identifikation sker ved sundhedskort eller billede ID. Valget gennemferes over en periode (fx 1 uge) og
gennemfores pa Borgerservicecentrene i Slagelse, Korser og Skalsker med en udvidelse af bemandingen.

Udgiften til et fremmedevalg model B vil vare pé ca. 250.000 kr. Dertil skal leegges en udgift til en administrativ
ressource til planlaegning og afvikling af valget, der estimeres til 0,2 arsvaerk. For uddybning af udgifter se bilag 2.



Synlig valghandling. Mulighed for at stemme er bredt ud over flere dage og

Fordele med mulighed for brevstemme i eget hjem ogsa giver mulighed til mange
Ny model der ikke er s& kendt og derfor krever et storre fokus pa
Ulemper LT
kommunikation til mélgruppen
Brevstemmevalg

Ved et brevstemmevalg udsendes valgkort, valgmateriale og returkuvert med almindelig post til alle stemmeberettigede.

Stemmeprocenten forventes at vere lavere ved et fremmedevalg som beskrevet oven for. Danske ZAldreréd oplyser en
stemmeprocent pa 41%.

Udgiften til et brevstemmevalg forventes at vaere pa ca. 820.000 kr. med porto som den sterste post. Dertil skal laegges en

administrativ ressource til planleegning og afvikling af valget, der estimeres til 0,2 arsvaerk. For uddybning af udgifter se
bilag 3.

Kendt valgform der giver mange i mélgruppen let adgang til at afgive deres

Fordele
stemme

Det er en dyr valgform derpa trods af stor tilgengelighed ikke har
Ulemper demonstreret en tilsvarende hgj stemmeprocent og dermed ikke umiddelbart
appellerer til malgruppen.

Digitalt valg

Der er undersagt 2 mader at gennemfore et digitalt valg pa - model C hvor borgeren stemmer elektronisk og en model D
hvor borgeren kan valge mellem at stemme elektronisk eller ringe sin stemme ind.

Valgmaterialet udsendes via digital post. Der udsendes fysisk brev + returkuvert med tilsvarende indhold til borgere
fritaget for digital post.

I denne model kan et privat firma sté for hele processen inkl. valgresultatet.

Model C:

Der er i Slagelse Kommune ikke erfaring med digitalt eeldreradsvalg, men mange aldre har faet storre kendskab til
digitale meningstilkendegivelser i forbindelse med fx brugertilfredshedsundersegelser. Sammenslutningen Danske

Aldrerdd angiver pa deres hjemmeside, at stemmeprocenten ved et digitalt valg har veret pa 31,8 %.

Udgiften til et digitalt valg model C forventes at vare ca. 490.000 kr. Dertil skal leegges en udgift til planlaegning og
afvikling pa 0,1 arsveerk. For uddybning af udgifter se bilag 3.

Fordele  Valgform der giver mange i malgruppen let adgang til at afgive deres stemme

Ikke tidligere anvendt valgform i Slagelse Kommune og usikkerhed pa om

Ulemper malgruppen er klar til det digitale

Model D:
I model D kan borgeren ogsé valge at ringe sit svar ind.

Udgiften til et digitalt valg model D forventes at vaere pa ca. 716.000 kr. Stemmeprocenten kendes ikke. Dertil skal
leegges en udgift til planleegning og afvikling pa 0,1 arsverk. For uddybning af udgifter se bilag 3.



Valgform der giver mange i mélgruppen let adgang til at afgive deres stemme

Fordele og ogsé giver velgere, der ikke umiddelbart bruger den digitale lgsning

Ikke tidligere anvendt valgform i Slagelse Kommune og usikkerhed pa om

Ulemper malgruppen er klar til det digitale

En oversigt over valgformerne, stemmeprocent og anslaede udgifter er prasenteret i bilag 4

Samlet set er det administrationens vurdering, at det er sveert at estimere og sammenligne stemmeprocenter pa tvers af de
forskellige valgformer. Erfaringsmeessigt ligger stemmeprocenten hgjest ved fremmedevalg der afvikles samtidigt med
kommunal- og regionsvalg. Men den kombination vurderes ikke at vaere mulig i 2025 pa grund af implementering af nyt
valgsystem, og stemmeprocenten til et fremmedevalg model A er derfor ukendt.

Pa baggrund af ovenstéende sker administrationens vurdering primert pa grundlag af de estimerede udgifter til de
fremlagte valgformer og dermed med en anbefaling af fremmedevalg model B. Den valgform tilgodeser en synlig
valghandling pa de 3 borgerservicecentre over en periode, og dermed gode muligheder for at kommunikere

valghandlingen. Dertil med mulighed for brevstemme i eget hjem for borgere, der ikke kan komme til et af de 3
valgsteder.

Aldreradet har faet sagen til kommentering forud for den politiske behandling og deres bemarkninger til sagen er
vedhaftet som bilag 5.

Retligt grundlag
Lov om retssikkerhed og administration pd det sociale omréide:
§ 30. I hver kommune etableres mindst ét &ldrerad. Aldrerddets medlemmer vaelges ved direkte valg.

§ 32. Kommunalbestyrelsen serger for, at der atholdes valg til @ldreradet mindst hvert fjerde ar, og fastseetter i
samarbejde med &ldreradet regler for, hvordan valget skal afholdes.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De okonomiske konsekvenser vil athenge af hvilken valgform, der besluttes. Finansieringen vil skulle indgé i
budgetproces 2025.

De indhentede priser er kun gaeldende i 2024.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - udfyldt evalueringsskema valg 2021

Bilag 2 - Aldreraddsvalg2021 endelig evaluering

Bilag 3 - Oversigt over udgifter til valgformer

Bilag 4 - Oversigt over valgformer med stemmeprocent og ansladede udgifter

Bilag 5 - Eldreradets horingssvar valgform 2025 godkendt 29 februar 2024



Punkt 5: Udkast til ny model for rehabilitering for eldre (B)

24-002793
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan vedtage at sende forslag til en ny model for rehabilitering i hering hos £Aldreraddet, Handicapradet og
Radet for Socialt Udsatte.

Forslaget inkluderer, at 3,1 mio. kr., som tidligere har vaeret brugt til ekstra rehabiliteringsindsats i hjemmeplejen,
omprioriteres til ogsa at omfatte plejecentre og midlertidige pladser.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget vedtager at sende forslag til ny model for rehabilitering for eldre i hering hos ZAldreradet,
Handicaprédet og Rédet for Socialt Udsatte.

Sagens indhold
Denne sag indeholder forslag til ny model for rehabiliteringsindsats for aldre.

Sundhedsstyrelsen udgav i december 2023 en ny handbog om rehabilitering med nye anbefalinger til kommunernes
rehabiliteringsindsats. Anbefalingerne indeholder syv pejlemaerker for rehabilitering pa eldreomradet:

Tag udgangspunkt i den enkelte a&ldre borgers perspektiv og hele livssituation.

Hav fokus pé hverdagen, efter rehabiliteringen er afsluttet, sa gevinsterne varer ved.

Husk, at rehabilitering er en ligeverdig samarbejdsproces mellem borgeren, fagpersonalet og eventuelle parerende.
Skab rammer for det gode tvaerfaglige samarbejde.

Tilrettelaeg rehabiliteringen, sa borgeren far en s& meningsfuld hverdag som mulig.

Understet, at fagpersonalet har de rette kompetencer.

Hav lgbende fokus pé at forbedre jeres indsats.

e o o o o o o

Sundhedsstyrelsens nye anbefalinger understreger vigtigheden af en tverfaglig rehabiliterende tilgang, der har borgeren i
centrum via et ligevardigt samarbejde. Det betyder, at borgeren skal inddrages aktivt i beslutningsprocessen og
fastleeggelsen af mél gennem hele forlebet, baseret pa den enkelte borgers ensker, hab og dramme. Derudover skal
samfundets ressourcer, f.eks. frivillige, foreninger og pérerende, samt velferdsteknologi inddrages. Rehabiliteringsmalene
for den aldre borger skal fortsatte efter afslutningen af rehabiliteringsforlebet.

For nylig er kommet Regeringens aldrereform: ”Du bliver aldrig for gammel til at have det godt”. Aldrereformen
indeholder gget fokus pa de &ldres selvbestemmelse, helhedspleje og genkendelighed.

Administrationen vurderer, at der er behov for at styrke rehabiliteringsindsatsen for aldre i Slagelse Kommune for at leve
op til blandt andet Sundhedsstyrelsens nyeste anbefalinger.

Status pa den nuvaerende rehabiliteringsindsats pa aeldreomradet

Den politisk vedtagne kvalitetsstandard beskriver rehabiliteringsindsatsen, uddrag af kvalitetsstandarden:



» At borgeren oplever at vere inddraget, og der arbejdes hverdagsrehabiliterende og ud fra rehabiliteringsplanen
indeholdende borgerens egne mal

¢ At borgeren oplever samarbejde om en helhedsorienteret og tverfaglig indsats i forhold til at leve et aktivt liv

o At borgeren er tryg ved selvstendigt at arbejde videre med egne mél efter endt forleb.

Den nuvarende rehabiliteringsindsats i hjemmeplejen varetages primart af hjemmeterapeuter, som er fysioterapeuter eller
ergoterapeuter, som er tilknyttet hjemmeplejens geografiske omrader.

Derudover har hjemmeplejen har fra 2018 til 2022 veaeret tilfort budget, via de tidligere tilskudsmidler til ”Bedre
Bemanding”. Beslutningen var, at 3,1 mio. kr. arligt skulle anvendes til rehabilitering - som supplement til det
serviceniveau, som kvalitetsstandarden beskriver. Den ekstra rehabiliteringsindsats har veret brugt til at age tiden til
hjemmetraening hos borgere i hjemmeplejen, med afsat i borgerens egne ensker. Indsatsen har vaeret udfert af
medarbejderne i hjemmeplejen. Det skal bemaerkes, at Seniorudvalget pA mgde den 10. januar 2023, punkt 4, besluttede,
at de 3,1 mio. kr. i 2023 skulle anvendes til at finansiere en del af de budgetbesparelser i budget 2023, hvor det ikke var
muligt at opné den fulde ekonomiske effekt i 2023. I 2024 anvendes de 3,1 mio. kr. igen til det ovenfor naevnte
oprindelige rehabiliteringsformal.

Administrationens vurderer, at den nuvarende model for rehabilitering giver udfordringer i forhold til at sikre en
systematisk opsporing af borgere med et potentiale for rehabilitering. Derudover er der ikke tilstraekkelig kontinuitet i
rehabiliteringsforlebene, og der er manglende fokus pa at sikre, at borgerne bibeholder effekten af rehabilitering efter endt
forleb. Det skal bemarkes, at der er en stor variation i, hvor mange borgere der har modtaget rehabilitering samt i
varigheden af forlgbene 1 hjemmeplejens omrader. Et andet opmaerksomhedspunkt er, at den nuvaerende model for
rehabilitering ikke sikrer opfelgning pa, om indsatserne har bidraget til at oge borgerens funktionsniveau og dermed til, at
bidrage til at borgerne bliver mest muligt selvhjulpne i hverdagen.

I den seneste brugertilfredsundersegelse i hjemmeplejen fra 2023 svarer 55 % af de adspurgte borgere, at de kender til
muligheden for at genvinde tabte funktioner gennem rehabilitering. I 2020 kendte 64% til muligheden, Det understotter
behovet for at arbejde med en mere systematisk tilgang til at opspore borgere med potentiale for rehabilitering.

P& plejecentrene er hverdagsrehabilitering en naturlig del af hverdagen for beboerne i den udstraekning, det er muligt for
medarbejderne. Plejecentrene har ikke faet tilfort ekstra budget til medarbejdere dedikeret til at lave rehabilitering med
beboerne. Der har tidligere veret et erneringsteam pé tveers af alle plejecentre, men det blev nedlagt i forbindelse med
budgetbesparelser. Herefter er det ikke muligt at screene for syngebesver eller treene f.eks. synkegvelser m.m. i
tilstreekkeligt omfang inden for den nuvarende normering.

Forslag til ny model for rehabilitering

Den nye model for rehabilitering skal sikre et tilbud til alle de &ldre, som kan fi effekt af et rehabiliteringsforleb. Mélet
er, at &ldre borgere med potentiale for rehabilitering opspores og tilbydes et rehabiliteringsforleb.

Opsporingen skal ske ud fra observationer hos de medarbejdere, der er teettest pa borgerne, og ud fra handelser og
datamarkerer som f.eks. fald, udskrivelse fra sygehus m.m.

Borgere og parerende skal systematisk inddrages i at tilretteleegge og sette mal for rehabiliteringsforleb, og de skal
opleve kontinuitet under og efter forlgbet.

Kvaliteten i rehabiliteringsforlebene skal gges gennem kompetenceudvikling, og medarbejderne tettest pa borgerne skal
derfor undervises i den rehabiliterende tilgang og brug af velfeerdsteknologi.

Hjemmeterapeuterne har de seneste ar veret tilknyttet de enkelte hjemmeplejeomrader. Der er gode erfaringer med denne
organisering, og den forsatter derfor. Arbejdet vil blive tilrettelagt, sd borger og medarbejder sammen beslutter indholdet i
rehabiliteringsforlebet i trdd med den nye @ldrereforms intentioner.

I den nye model vil en velferdsteknologisk skeermlgsning, understottet af social- og sundhedspersonale, vaere en
vaesentlig del af rehabiliteringstilbuddet til hjemmehjelpsmodtagerne i egen bolig. I nogle situationer vil det vaere
terapeuter der sikrer relevant trening til borgerne via lesningen i trdd med den enkelte borgers onsker og mél. Nar en
borger identificeres med et rehabiliteringsbehov, vil skaermtraening vaere en del af forstevalget for forlabet. Treningen vil
kunne tilpasses borgerens situation og feles trygt for borgeren, samt understette kontinuitet og udvikling af traening
tilpasset borgerens niveau. Fordel ved treening via skeerm er, at borgeren kan forsette treeningen, uanset hvor borgeren har
ophold. Herved skabes kontinuitet.

Borgere med ophold pa de midlertidige pladser pa Blomstergarden vil - som noget nyt - blive tilbudt at rehabilitering og
treening “folger med” nér pageldende flytter hjem i egen bolig igen. Det betyder, at borgeren f.eks. kan starte pé treening



via instruktioner pa skeerm under ophold pé de midlertidige pladser -fortsatte i egen bolig hjemme og i nogle situationer
viderefores ved borgerens flytning til plejecenter. Treeningen vil kunne tilpasses borgerens situation og vil foles kendt og
trygt for borgeren. Herved skabes kontinuitet.

Det samme vil blive tilbudt borgerne ved endt genoptreningsforleb i Sundhed og Trening, hvorefter de fortsaetter med
egen vedligeholdelsestraening i egen bolig.

P& plejecentrene bliver der som noget nyt mulighed for, at beboerne tilbydes screening og eventuel treening i forbindelse
med synkebesver.

Derudover er det nedvendigt at implementere et digitalt screeningsredskab, der sikrer, at de borgere, der har sterst
potentiale for at genvinde eller vedligeholde funktioner, systematisk bliver tilbudt rehabilitering. Screeningsredskabet
understotter derudover, at borgerne inddrages 1 malsatninger for rehabiliteringsforlebet og muligheder for at bevare den
opnéede funktionsevne efter endt forleb.

Der er behov for ekstra ressourcer til den nye model for rehabilitering. Det skal dels sikre tilstraekkeligt antal
medarbejdere tet pa borgerne til at lave rehabilitering og dels muliggere den nedvendige kompetenceudvikling af de
medarbejdere, som er tettest pa borgerne. Seniorudvalget kan beslutte at omprioritere 3,1 mio. kr., som tidligere har vaeret
brugt til rehabiliterende formal i hjemmeplejen, sd de fremover anvendes til den samlede rehabiliteringsindsats.

De 3,1 mio. kr. foresla i 2024 anvendt primeert til kompetenceudvikling af medarbejderne tattest pa borgerne i
rehabilitering og velferdsteknologi. Dette vil ske via frikeb af medarbejdere i plejen. Formélet er, at medarbejdernes
viden om rehabilitering opdateres, og nye arbejdsgange bliver bredt kendt.

En mindre del af belebet bruges til velferdsteknologisk udstyr og licenser. Fra 2025 bruges midlerne til ekstra social- og
sundhedsuddannede medarbejdere, der skal udfere rehabiliteringsopgaver hos borgerne samt screeningsvaerkte;j.

12025 ansettes ekstra medarbejdere med fokus med rehabilitering tet pa borgerne, der skal arbejde med at opspore
borgere, sikre kontinuitet og involvering af borgerne under og efter forleb samt inddrage relevante velfaerdsteknologiske
lgsninger i rehabiliteringen.

Det skal bemarkes, at de nuverende hjemmeterapeuter er finansieret af fast budget i Sundhed og Trening, hvorfor de
ikke pavirkes af den naevnte omprioritering. De 3,1 mio. kr. har veaeret anvendt til ekstra timer til rehabiliteringsopgaver i
hjemmeplejen. Disse opgaver vil fortsat blive varetaget i den nye model, da der vil ske omfordeling og systematisering af
rehabiliteringsopgaverne.

Administrationen vurderer at denne nye model for rehabilitering er baseret pa samarbejde pa tveers af fagligheder og pé
tveers af eldreomradet. Modellen kan sikre systematik i opsporing og involvering samt vil kunne levere effektméling,
hvilket skal udvikles og implementeres.

Procesplan:

Politisk godkendelse af ny model for rehabilitering for aldre

Formidling og virkeliggarelse af godkendt model for rehabilitering via MED-organisationen m.m.

Kompetenceudvikling af medarbejderne taettest pa borgerne i 2024.

Fra efterdret 2024 implementeres, som supplement, en velferdsteknologisk lgsning, hvor borgeren kan treene via

skaerm

I starten af 2025 implementeres digitalt screeningsverktoj

¢ Der skal udvikles og implementeres vaerktgjer, der sikrer effektmaling bade pé brugerniveau og pa organisatorisk
niveau

o 12025 ansattes medarbejdere i driften taettest pa borgerne for resten af de 3,1 mio. kr.

e o o o

Seniorudvalgets handlemuligheder
Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

1. Forhdndsgodkende forslag til ny model for rehabilitering pa tvaers i hele @ldreplejen, hvorefter forslaget sendes i
hering hos Zldreradet, Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte

2. Komme med @ndringer til forslag om ny model for rehabilitering i @ldreplejen, inden forslaget sendes i hering hos
Aldrerddet, Handicapradet og Réadet for Socialt Udsatte.

3. Beslutte, at den nuverende rehabiliteringsindsats fortseetter uendret.



Retligt grundlag

Servicelovens §83a, som beskriver, at kommunalbestyrelsen skal tilbyde et korterevarende og tidsafgraenset
rehabiliteringsforleb til personer med nedsat funktionsevne, hvis rehabiliteringsforlebet vurderes at kunne forbedre
personens funktionsevne og dermed nedsatte behovet for hjelp efter § 83, stk. 1.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hvis Seniorudvalget vedtager at sende den nye model for rehabilitering for eldre i hering hos Aldreradet, Handicapradet
og Radet for Social Udsatte, vil heringssvarene vil blive forelagt Seniorudvalget i en sag til endelig beslutning af ny
model for rehabilitering.



Punkt 6: Ventelistesager med overskridelse af sagsbehandlingsfristen pa 150
dage eller mere (D)

16-059797K
Beslutning

At 1: Seniorudvalget droftede sagen.

Udvalget ensker at se en status for omradet til medet i september.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte arsager til at sagsbehandlingsfristen bliver overskredet, pa ventelisteansegninger, med en
sagsbehandlingstid pa 150 hverdage eller mere. Sagerne er for perioden 1. august til 15. september 2023.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter arsager til at sagsbehandlingsfristen bliver overskredet, pa ventelisteansggninger, med en
sagsbehandlingstid pa 150 hverdage eller mere. Sagerne er for perioden 1. august til 15. september 2023.

Sagens indhold

P& Seniorudvalgets mede den 5. december 2023 punkt 5 blev Seniorudvalget orienteret om status pa overholdelse af
sagsbehandlingsfrister pd hjelpemidler og status pa omlagning af arbejdsgange pa hjelpemiddelomradet. Dette som folge
af at Seniorudvalget den 28. marts 2023 godkendte, at sagsbehandlingsfristen pa venteansggninger fra marts til december
2023 blev udvidet fra 65 til 130 hverdage. Hensigten med at udvide sagsbehandlingsfristen pa ventelisteansegninger til
130 hverdage var, at give hjelpemiddelomradet mulighed for at arbejde med at omlegge arbejdsgange. Pa
Seniorudvalgets made den 5. december 2023 gnskede Seniorudvalget en ny sag, hvor arsagerne til at
sagsbehandlingsfristen blev overskredet blev dreftet. Dette for ansggninger med en sagsbehandlingstid pé 50 hverdage
eller mere. Sagerne er for perioden 1. august til 15. september 2023. I perioden indkom 1926 ansggninger i alt og 22
ansggninger overskred fristen med 150 hverdage eller mere.

Denne sag afdaekker arsager til at sagsbehandlingsfristen i 2023 blev overskredet pa ventelisteanseggninger.
Administrationen har opdelt sagerne i tre farvekategorier: red, gul og orange.

Sager i rad kategori har administrationen direkte mulighed for at pavirke. Sager i gul kategori har administrationen sveert
ved at pavirke. Sager i orange kategori er en kombination af sager i red og gul kategori.

¢ (Rad) Lang liggetid: Sagsbehandlingsfristen pa 130 hverdage bliver primart overskredet, fordi der gér lang tid fra
administrationen modtager ansggningen til sagsbehandlingen starter.

¢ (Gul) Lang behandlingstid: Sagsbehandlingsfristen pa 130 hverdage bliver primert overskredet, fordi det tager
mere end 130 dage at behandle ansggningen.

¢ (Orange): Kombination af lang liggetid og lang sagsbehandlingstid.

22 ud af 1926 ansegninger har haft en sagsbehandlingstid pa 150 hverdage eller mere




I perioden 1. august til 15. september 2023 indkom i alt 1926 ansegninger pa hjelpemidler. Heraf havde 22 ansggninger
en sagsbehandlingsfrist pa 150 hverdage eller mere. Nedenstadende redeger administrationen for de 22 ansegninger. En
uddybende opdeling af sagerne findes i bilag 1.

Lang liggetid

18 sager har lang liggetid (red) som primeer arsag til at sagsbehandlingstid pa 150 hverdage eller mere. Fire af sagerne
bliver frafaldt af borger.

Arsagen er primert den hidtidige struktur, hvor indkomne ansegninger i 2023 ikke blev fordelt blandt personalet,
dokumentationen i IT systemer var mere kompleks. Fra 2024 implementeres nye sagsgange pa hjelpemiddelomradet, sa
der fremover forventeligt vil veere et hurtigere flow i igangsatning og behandling af sager.

Lang behandlingstid

To sager har lang behandlingstid (gul).

Arsagerne er blandt andet at borger enten afventer svar fra for eksempel egen lege, at hjzlpemiddelomridet ikke kan
komme i kontakt med borger, at borger ikke er feerdigbehandlet pa sygehuset eller at borger afventer andre akterer, ogsa
kaldet forhold hos borger. Derudover var der ikke pa davarende tidspunkt fokus pa at treeffe hurtig afgerelse; enten treffe
afgorelse pa det foreliggende grundlag, ud fra borgers ansggning, eller give borger en frist for tilbagemelding, hvis borger
onsker behandling af sin ansegning. Denne arbejdsgang er nu a&ndret, s der treffes afgerelse pa foreliggende grundlag.
Lang liggetid og lang behandlingstid

To sager har bade lang ligge- og behandlingstid (orange).

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at overskridelse af sagsbehandlingsfristen primaert har rod i tidligere arbejdsgange og struktur,
som har gjort, at nye arbejdsgange er nedvendige. Hjelpemiddelomradet pabegyndte implementeringen af nye
arbejdsgange i slutningen af 2023. Fra 1. februar 2024 er hjelpemiddelomradet overgéet til kommunens nye
sundhedssystem, som administrationen har en forventning om, vil understette en smidig sagsbehandling.

Retligt grundlag
Efter § 3, stk. 2 i den sociale retssikkerhedslov skal kommunen fastsatte frister for, hvor lang tid der ma ga, fra en

ansggning modtages, til afgerelsen er truffet pa de enkelte sagsomrader. Sagsbehandlingsfristerne skal vere realistiske og
afspejle hurtighedsprincippet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Redegeorelse af ventelisteansggninger med behandlingtid pa 150 hverdage eller mere. Opgjort 1. august til 15.
september 2023



Punkt 7: Analyser og prognoser pa udvalgte fokusomrader pa sldreomriadet
og det specialiserede voksenomrade (D)

24-003123
Beslutning

At 1: Droftet.

Udvalget ensker, at viden fra rapporten, national lovgivning og den lokale @ldrekonference danner grundlag for en
temadraftelse i maj 2024.

Bilag med afrapportering i webtilgeengelig form tilfojes modereferatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget og Socialudvalget drefter perspektiver i analyser og prognoser pa udvalgte fokusomrader pa @ldreomradet
og det specialiserede voksenomrade(Kapacitetsanalysen).

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Seniorudvalget og Socialudvalget drefter anbefalingerne i kapacitetsanalysen.

Sagens indhold

Seniorudvalget og Socialvalget har i faellesskab igangsat udarbejdelse af en kapacitetsanalyse.
Konsulentfirmaet Implement Consulting har gennemfert dataindsamling og udarbejdelse af analyser og prognoser i
perioden august til februar 2024.

Som forste led 1 den politiske behandling af kapacitetsanalysen har der veret atholdt 2 aktiviteter:

o Seniorudvalget og Socialudvalget aftholdte 9. januar 2024 et tvaergdende temamede, hvor Implement praesenterede
en reekke forelgbige resultater af deres analyse.

¢ Seniorudvalget og Socialudvalget atholdte 30. januar 2024 et felles dialogmede med £ldrerad, Handicaprad og
Rédet for Socialt Udsatte.

Temadreftelse i fagudvalgene marts 2024

Implement har den 26. februar 2024 faerdiggjort deres kapacitetsanalyse og deres endelige afrapportering og anbefalinger
er vedlagt som bilag 1.

Administrationen vurderer, at rapporten giver et grundlag og oplag til en politisk dreftelse af hvordan Slagelse Kommune
kan ruste sig i forhold til den udvikling, som de to velfeerdsomréder star overfor i de kommende ar.

Administrationen vurderer ogsa, at analysens konklusioner og anbefalinger indgér i den kommende budgetproces.

Rapporten fremlaegges derfor til dreftelse i hhv. Seniorudvalg og Socialudvalg. Rapportens overordnede indhold og
anbefalinger er overordnet sammenfattet i nedenstéende tabel.



Analyseomrade

Udfordring

lAnbefaling

er botilbudsramme eller
plejecenterramme.

Udbud og efterspoargsel Alle 3 prognoser - botilbud, Omstilling via
af botilbud, plejeboliger  [plejeboliger og &ldreboliger  [kapacitetstilpasninger og
og @ldreboliger. — viser, at Slagelse investeringer.
Kommune fir overkapacitet.
Tomgangshusleje og Et nedlagt botilbud og et Styrket styring
styringen deraf nedlagt plejecenter udger
hoved-udfordringen.
Styringen kan optimeres — )
dog er der forskel pa om det  [Styrket strategisk

samarbejde med
boligselskaberne med
henblik pa at finde felles
fremtidige losninger.

Bygningsgennemgang
sammenstillet med
fremtidige behov for
omstilling.

Bygninger er overordnet i
god stand, men tilpasset
specifikke malgrupper.

Mulighederne for at
omlaegge og nedlegge
almene eldreboliger
vurderes begransede og
vanskelige.

Lade
bygningsgennemgangen
indgda i omstillingsprocessen.

Styrke kommunens juridiske
ompetencer pa det almene
oligomrade og lofte
roblematikken op pa et

ere strategisk niveau i
ommunen.

Visitationspraksis
(botilbud og
plejeboliger)

Opdelt visitation

Styrket samarbejde mellem
omradernes visitationer og
driftsenheder (plejecentre og
botilbud)

Samspil mellem de 2
omrader og mulige
synergier

Der er ikke nok samspil
mellem de 2 omrader.

Styrket fzlles visitation

Brug af kompetencer pa
tvaers (undga dyre vikarer)

Borgere hos CHP far
mulighed for at traekke pa
sundhedsfaglige
kompetencer hos CSA.

Andring af tildeling og
levering af §83 og §85




ydelser

Etablering af midlertidige
pladser hos CHP

Handtering af det stigende
antal aldre borgere med
handicap og sociale

udfordringer hos CHP.

Korselsanalyse Ingen - medestedernes Ingen

placering og afgraensningen

mellem

hjemmeplejegrupperne

vurderes hensigtsmaessig.
Kompetenceniveau og Kommunen stér et godt sted, [Styrke det generelle
rekrutteringspotentialer men vil sta overfor strategiske fokus pa

udfordringer ift. at sikre de kompetenceniveau og

rette kompetencer og rekrutteringspotentialer.

tilstreekkeligt med hender pa
begge omrader.

Fokus pé hvor omraderne
lkan hjelpe hinanden eller
som minimum drage nytte af
hinandens erfaringer

Felles udfordringer for Seniorudvalget og Socialudvalget

o Omstilling via kapacitetstilpasninger krcever at der udarbejdes planer til handtering heraf, samt at der politisk
bliver taget stilling til planernes indhold, prioritering og finansiering.

Styrket strategisk samarbejde med boligselskaberne omkring fremtidige losninger

Styrket samspil mellem omréderne, herunder felles visitation og samarbejde mellem omrédernes driftsenheder
Styrket strategisk fokus p& kompetenceniveau og rekrutteringspotentialer

Seerlige udfordringer for Seniorudvalget

¢ Handtering af nedlagt plejecenter

Seerlige udfordringer for Socialudvalget

¢ Handtering af nedlagt botilbud
¢ Etablering midlertidige pladser hos CHP
e Handtering af det stigende antal @&ldre borgere med handicap og sociale udfordringer hos CHP.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser
Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalg og Socialudvalg har relationer til eksisterende politikker, strategier og

planer i Slagelse Kommune, eksempelvis; Kommuneplanen, Kernefortellingen, Vardighedspolitikken,
Medborgerpolitikken og Boligstrategier.

Sagens videre forleb

Implements afrapportering og anbefalinger vil blive prasenteret af Implement pd Byrddets budgetseminar i april 2024.

Bilag
Bilag 1 - Afrapportering. 26.02.2024

Bilag 2 - Afrapportering. 26.02.2024-Webtilgengelig



Punkt 8: Status pa implementering af skeermbeseg i hjemmeplejen (O)

20-029648K

Beslutning

At 1: Sagen taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget orienteres om status pd implementering af skeermbesag i hjemmeplejen.

Indstilling

Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget tager sagen om implementering af skaermbeseg i hjemmeplejen til orientering.

Sagens indhold
Forebyggelses- og Seniorudvalget besluttede pa deres made den 5. oktober 2021 under punkt 12, at implementere
skermbeseg 1 hjemmeplejen. Seniorudvalget blev sidst orienteret om status pa implementering af skeermbesog i

hjemmeplejen pé deres mede den 10. januar 2023 under punkt 11.

Formélet med skaermbeseg i hjemmeplejen er primeert at stotte og vejlede borgere i selv at klare de opgaver, som
hjemmeplejen ellers ville udfere ved et besgg i hjemmet. Det er med til at gge borgernes selvstendighed.

Brug af skeermbeseog betyder samtidig, at hjemmeplejen kan tilretteleegge udvalgte hjemmeplejeydelser mere fleksibelt.

Hvilke ydelser leveres som skeermbesgg?

Som udgangspunkt kan alle hjemmeplejeydelser leveres som skaermbesog, sé lenge borgerne kan guides til at udfere
opgaverne. Det er altid en individuel vurdering, som medarbejderne drefter med borgerne.

De ydelser, der primert leveres som skermbesag, er statte til at tage medicin og stette til at anrette og tilberede mad.
Skermbesog bruges ogsa til andre ydelser, for eksempel guidning til personlig hygiejne og pamindelse om toiletbesag
samt praktisk hjelp.

Flere borgere har gleede af skcermbesog

I januar 2023 fik 13 borgere i to hjemmeplejeomrader skeermbesog.

I januar 2024 far 45 borgere skermbesag, nu fordelt pé fire hjemmeplejeomrader. Sterstedelen af borgerne modtager
skermbesog som supplement til fysiske besag. Et typisk eksempel er, at borger modtager fysisk besgg om morgenen til
personlig pleje og til middag modtager skaermopkald, hvor borger guides til at hente sin mad i keleskabet og indtage sin
medicin.

I tre af omradderne modtager mindst 10 % af borgerne en eller flere ydelser som skeermbesog, og omraderne har dermed
naet malsatningen for indsatsen. Malsatningen er dels baseret pa erfaringer fra andre kommuner og dels pa en
businesscase fra KL, som viser, at skermbesag potentielt kan udbredes til 10% af borgerne i hjemmeplejen.

Skcermbesag giver kvalitet for borgerne og friger tid for medarbejderne

Administrationen vurderer, at skeermbesgg kan veere et vaesentligt element i kommunens fremadrettede
rehabiliteringsindsats.



Ved et skeermbesgg taler borgeren med en medarbejder i hjemmeplejen via en videoforbindelse pa en tablet. Her kan
medarbejderen for eksempel guide borgeren i at tage sin medicin eller hente sin frokost i keleskabet. P4 den made oplever
mange borgere, at de kan klare hverdagens opgaver mere selvsteendigt, og at de dermed i hejere grad mestrer eget liv.

Administrationen oplever, at nogle borgere er skeptiske over for skaermbesog i begyndelsen. Den skepsis erstattes dog
oftest af tilfredshed, nér de er blevet fortrolige med metoden. Borgerne giver udtryk for, at de oplever narver, fokus,
tryghed i at blive understettet i at klare ting selv og en hgjere grad af frihed.

Medarbejdernes og ledernes vedvarende fokus i implementeringen

Implementeringen af skaermbesgg har medfert et behov for, at medarbejderne tilegner sig nye kompetencer og tilleerer sig
nye metoder til at lose deres kerneopgave. Det er en kulturforandring, som er afgerende for brugen og udbredelsen af
skeermbeseg, og som kreever, at der prioriteres tid til forandringsprocessen.

Medarbejdere og ledere giver udtryk for, at de ser et stort potentiale i brug af skermbeseg. Der er dog samtidig bred
enighed om, at implementering tager tid og kraver et solidt ledelsesfokus med tydelige méalsatninger for indsatsen.

Leering og sparring fra andre kommuner og netveerk

Slagelse Kommune gor meget for at leere af andre kommuner og deres erfaringer med skeermbeseg. Slagelse Kommune
deltager i KL's Teknologipartnerskab og er med i velferdsteknologinetveerk med andre sjellandske kommuner, som ogsa
er i gang med at implementere skeermbeseg. Hjemmeplejen har desuden for nylig vaeret pa studiebeseg 1 Viborg
Kommune, da de er langt fremme pé omradet.

Andre kommuner oplever ligesom Slagelse Kommune, at implementering af skaermbesog er en forandringsproces, der
tager tid, og at der er brug for stort ledelsesfokus.

Implementeringsplan for 2024

Implementeringen af skeermbeseg skrider planmaessigt fremad, og tre nye hjemmeplejeomrader starter skaermbesog i
andet kvartal 2024. Administrationen forventer, at skaermbesgg er fuldt implementeret i 2025.

I takt med at hjemmeplejeomraderne far erfaringer med skeermbeseg, deler de erfaringerne til gavn for nye omrader.

De okonomiske forventninger

Udgifterne til implementering af skeermbeseog bestér af indkeb af skerme, licenser til skeermleosningen og frikeb af
frontlebere i driften.

Aktuelt bliver de indledende omkostninger til indkeb af hardware og licenser atholdt af Velfardsteknologis budget.

Frontlgbere er medarbejdere i hjemmeplejen, som far afsat ekstra tid til at opsaette skeerme og sikre den relevante dialog
med borgere og gvrige medarbejdere i forhold til opstart af skaermbeseog. Udgifter til frikeb af frontlebere atholdes aktuelt
af hjemmeplejen.

Hjemmeplejen har undervejs i implementeringen afprevet forskellige modeller i forhold til frikeb af frontlgbere fx
antallet af frontlebere, fordeling i vagtlag og den tid der skal sattes af til opgaven. Det har givet relevant viden i forhold
til den tid og de ressourcer, som skal bruges i hjemmeplejen for at lose opgaven. En viden som administrationen bruger til
at udarbejde en businesscase for skermbesag, som kan danne udgangspunkt for en skonomisk model for afregning
mellem myndighed og udfarer. P4 den méde frigeres Velferdsteknologis budget til at implementere nye teknologier, nar
implementeringen er fuldfert - forventeligt i 2025.

Administrationen forventer, at udgiften til implementering og drift pa sigt vil balancere med den gkonomiske besparelse,
der er ved at levere en ydelse som skaermbesog i stedet for et besgg i hjemmet.

Retligt grundlag

Velferdsteknologisk Strategi 2024-2026, som beskriver at velfeerdsteknologi skal vaere forstevalg og er en naturlig del af
kommunens tilbud og ydelser.

Kuvalitetsstandard for personlig og praktisk hjelp samt madservice, rehabiliteringsforlab, aflastning og treening 2024, som
beskriver at rehabilitering efter Servicelovens §83a og personlig og praktisk hjelp efter Servicelovens §83 leveres via
velfeerdsteknologiske lgsninger, hvis det er muligt.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Erfaringerne fra implementering af skaermbeseog 1 andre kommuner viser, at skeermbeseg har potentiale til at kunne
udbredes pa Handicap- og Psykiatriomréadet.

Sagens videre forleb

Seniorudvalget orienteres arligt i implementeringsperioden, der lgber frem til ultimo 2025.



Punkt 9: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Folgende orienteringer givet:
Udvalgsmedlemmer orienterede om:
e Borgerhenvendelser
Administrationen orienterede om:
¢ Sundhedstilbud deles i to virksomheder uden behov for yderligere lederansattelser

¢ Ledig kapacitet pa plejeboligomradet
¢ Invitation til indvielse af Slagelse Friplejehjem

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 10: Input til kommende meoder (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som egnskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - SEU overblik kommende punkter



Punkt 11: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og avrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 12: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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