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Lukket: Kob af grund i1 Slagelse



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)



Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsnr.: 330-2015-2255 Dok.nr.: 330-2015-598702
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende:
Godkendt.

Abent



Punkt 2: Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)



Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)
Sagsfremstilling

2. Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsnr.: 330-2015-2255 Dok.nr.: 330-2015-598866
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra udvalgets medlemmer.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende:
Ingen bemaerkninger

Abent



Punkt 3: Orientering fra borgmesteren og kommunaldirekteren (O)



Orientering fra borgmesteren og kommunaldirekteren (O)

Sagsfremstilling

3.

Orientering fra borgmesteren og kommunaldirektgren (O)

Sagsnr.: 330-2015-2255 Dok.nr.: 330-2015-598877 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra borgmesteren og kommunaldirektgren.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1.

at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Borgmesteren orienterede om fglgende:

Indsamling ved valg - den nuveerende praksis opretholdes. Julemeerkehjemmet modtager svar fra
Byradssekretariatet.

Delegation til Kina i uge 50 med deltagelse fra Slagelse Kommune samt uddannelsesinstitutioner og
virksomheder fra kommunen.

Udflytning af statslige arbejdspladser - Arbejdstilsynet, Miljgstyrelsen og Sefartsstyrelsen har veeret pa besgg.
Etablering af moske - @konomiudvalget modtager en orientering omkring handteringen af sagen i kommunen.
Kommunaldirektgren orienterede om fglgende:

Arbejdet med opdatering af kompetenceplanen igangsaettes. @konomiudvalget beslutter en model for dette pa
mgdet i december maned.

Direktionen har indledt et samarbejde med direktionen i Hgje Tastrup Kommune.

Der er ligeledes indledt et samarbejde med Haderslev Kommune og Ringkgbing-Skjern Kommune omkring
styringsredskaber.



Punkt 4: Budgetopfelgning pr. ult. september 2015 - Okonomiudvalgets eget
budgetomrade (B)

Bilag
Bilag 1 - OU Budgetopfelgning ult september.pdf
Bilag la - QU Anleg.pdf

Bilag 2 - QU 5 pct-skemaer.pdf



Budgetopfolgning pr. ult. september 2015 - @konomiudvalgets eget

budgetomrade (B)

Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning pr. ult. september 2015 - Gkonomiudvalgets eget budgetomrade (B)

Sagsnr.: 330-2015-81073

Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Dok.nr.: 330-2015-560333

Abent

@konomiudvalget skal pa sit eget budgetomrade godkende budgetopfalgning pr. ultimo september 2015, herunder
ansggninger om dispensation for 5 %-reglen vedr. overfgrsel af forventet mindreforbrug til 2016.

Baggrund

Som led i kommunens samlede opfelgning pa budget og forbrug skal udvalgene rapportere de gkonomiske forhold

for deres ansvarsomrader ved udgangen af september 2015.

Budgetopfelgningen pa @konomiudvalgets omrade fremgar af bilag 1, og de overordnede belgb for
Jkonomiudvalgets budgetopfglgning ser saledes ud:

Samlede indteegter, drifts Korrigeret Forventet Afvigelse
udgifter og anleeg budget regnskab ult. sept.
(1.000 kr.) 2015 2015 2015 (%)
Indtaegter -4.722.153 -4.722.666 -513
Renter 8.576 9.171 595

Drifts udgifter 475.636 462.078 -13.558
Anlaeg 55.263 25.528 -29.735

(*): I afvigelses-kolonnen angiver et negativt tal en mindreudgift/merindtaegt i forhold til korr. budget.

Indteegter & renter
Indteegter og renter forventes at blive 82.000 kr. lavere end budgetteret. Afvigelsen indeholder:

- Den lave rente bevirker sammen med likviditetsforbruget en lavere renteindteegt pa 1,6 mio. kr. Samtidig er der
dog mindre renteudgifter pa ca. 1 mio. kr. og det samlede nettoresultatet af renteudgifter og —indteegter er en
mindreindtaegt pa 595.000 kr.

- Social- og Indenrigsministeriet har meddelt en supplerende midtvejsregulering af de generelle tilskud, som betyder
en merindtaegt pa 768.000 kr. Reguleringen er et resultat af Regeringens gkonomiaftale med regionerne, der blev
indgaet i august. For tilskud og udligning forventes dermed samlet en merindtaegt pa 838.000 kr. i forhold til det
korrigerede budget.

- Tilbagebetaling af grundskyld som felge af afggrelse i klagesager forventes at give en mindreindtaegt pa ca.
800.000 kr. Samtidig er indtaegt fra forskerskat 475.000 kr. hgjere end budgetteret.

Drift & anleeg
Center for @konomi har pa baggrund af Centerchefernes tilbagemeldinger udarbejdet en samlet budgetopfalgning
for @konomiudvalgets omrade.

Drift
Der er total set affrapporteret et forventet netto mindreforbrug pa drift pa 13,558 mio. kr.



Resultatet deekker over mindreforbrug/merindteegt pa 26,7 mio. kr. som fordeler sig over en reekke enheder/omrader
bl.a. merindteegter pa administrationsbidrag ved salg af pladser pa rammeaftaleinstitutioner, ekstra indtaegter pa
gebyrer, samt mindreforbrug pa forskellige lgnudgifter og puljer.

Der forventes merforbrug pa 13,2 mio. kr. til bl.a. Udbetaling Danmark (1,5 mio. kr.), nedrivninger og forbedringer
vedr. ejendomsstrategiske projekter (0,6 mio. kr.) samt den interne refusionspulje vedr. sygefraveer o.lign (11 mio.
kr.). Der konkretiseres handleplan vedr. Udbetaling Danmark, mens gvrige merudgifter afvikles i overensstemmelse
med de retningslinjer, der er gaeldende for ordningerne.

| forbindelse med, at der i juni 2015 blev besluttet ny centerstruktur har der vist sig et behov for at tilpasse de
administrative bygninger til den nye centerstruktur. Ligeledes er der udgifter til optimere kvadratmeterudnyttelse pa
Radhuset i Slagelse, saledes at der bliver plads til Administrativ Service og samling af Veekst og Plan. De samlede
udgifter til ombygning af administrative bygninger udger 1.450.000 kr. herudover er der afsat 50.000 kroner til flytning
0g 70.000 kroner til uforudsete udgifter. Alle udgifter afholdes inden for de eksisterende rammer.

Anleeg
For anlaeg forventes der et netto mindreforbrug pa 29,735 mio. kr.

Resultatet deekker dels over mindreforbrug som fglge af tidsmaessige forskydninger for bl.a. sanering og flytning
vedr. Ngrrevangskolen, Campus og Omg Havn, og dels merindteegter ved salg af tomme bygninger.

| bilag 1 er der redegjort neermere for forventet resultat pa drift og anlaeg, og i bilag 1a er der en specifikation pa de
enkelte anlaegsprojekter.

Tillegsbevillinger og omplaceringer
| forbindelse med denne budgetopfalgning er der behov for ansagning om falgende tillaegsbevillinger og
budgetomplaceringer:

1. Huslejeindteegter Dahlsvej

Center for Kommunale Ejendomme har i forbindelse med gennemgangen af bygningsbudgetterne konstateret, at
der mangler et indteegtsbudget vedragrende huslejeindteegter for Dahlsvej 3 i Korsgr. Centret anbefaler, at der gives
et indteegtsbudget pa 0,118 mio. kr. i 2015 og overslagsarene til Drift af administrationsbygninger og at denne
indteegt bruges til at finansiere Ejendomsstrategien med et tilsvarende udgiftsbudget.

2. Huslejebesparelser
Center for Kommunale Ejendomme har tidligere opsagt en raekke lejemal, som medfarer fremtidige

huslejebesparelser. Centret anbefaler, at der budgetomplaceres 0,35 mio. kr. i 2015 og overslagsarene fra Drift af
administrationsbygninger til Ejendomsstrategien.

3. Budgetomplacering vedr. medarbejdere
| forbindelse med organisationsaendringerne pr. 1/8 2015 er nogle af medarbejdernes (raddhusbetjente) tilhegrsforhold

e&ndret, idet de nu hgrer under bygningsdriften. Center for @konomi anbefaler, at der budgetomplaceres 0,798 mio.
kr.i2015 og 1,978 mio. kr. i overslagséarene fra Borgerservice under @konomiudvalget til Kommunale Ejendomme
under Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget.

4. Omplacering af tilskud til Dalmosehallen
Der sgges omplacering af 150.000 kr. fra Direktionens Udviklingspulje (politikomrade 1.03) til Dalmosehallen
(politiomrade 5.01) til deekning af advokatudgifter i forbindelse med sag vedr. reparation af gulv.

5. Tillaeegsbevilling vedr. Jobcenter

Beskaeftigelsesreformen har betydet et @get behov for jobsamtaler med forsikrede ledige. Det medfarer en
merudgift pa 1,045 mio. kr., hvortil der s@ges tilleegsbevilling. Opgaven blev fra staten kompenseret ved
midtvejsreguleringen af tilskud og udligning.




De naevnte punkter indarbejdes i seerskilt sag om tillaegsbevillinger i forbindelse med budgetopfalgningen.

Dispensation vedr. 5 %-reglen

Pa @konomiudvalgets eget budgetomrade foreligger falgende ansggninger om dispensation for reglen om, at et
mindreforbrug pa hgjst 5 % af budgetrammen kan overfgres til det falgende regnskabsar:

- Havne

- Center for Kultur, Fritid og Borgerservice

- Direktion og chefer og udviklingspuljer

- Feelles udgifter til porto og fragt

- @U-puljen

- Center for @konomi (tveergaende)

- Drift af administrationsbygninger

Samlet sgges pa Fkonomiudvalgets budgetomrade dispensation for overfarsel af 10 mio. kr. over 5 %-reglen. De
enkelte ansagninger er beskrevet i bilag 2.

Retligt grundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastseette og beskrive regler for, hvordan kommunens
kasse- og regnskabsvaesen skal indrettes.

| kommunens kasse- og regnskabsregulativ bilag 2 er der fastsat regler om, at der gennemfares 3 arlige
budgetopfalgninger pr. ult. marts, juni, og september.

Budgetopfalgningerne forelaegges fagudvalg, og efterfglgende samlet til dkonomiudvalget og Byradet.

Kasse- og regnskabsregulativet giver mulighed for at dispensere for 5 %-reglen for overfgrsel af mindreforbrug il
neeste regnskabsar.

Handlemuligheder

Der er udarbejdet handleplan vedr. merudgifter til Udbetaling Danmark. For gvrige omrader med merudgifter over
100.000 kr. (dagpengerefusionsordning og ejendomsstrategien) afvikles merforbruget gennem de retningslinjer, der
er fastlagt for disse ordninger.

Vurdering

I lighed med tidligere ars budgetopfalgninger er der pa dkonomiudvalgets budgetomrade forventninger om et
mindreforbrug. Center for @konomi vurderer, at der er god styring af udgiftsomraderne og at de starste
mindreforbrug vedrerer forskydninger i projektgennemfgrelser samt puljemidler, herunder overfgrte midler.
Merforbruget til den interne refusionsordning ved sygefraveer o.lign. er i ar meget stort. Det skyldes flere refusioner
grundet langvarigt sygefraveer men ogsa, at "forsikringsbidraget” fra enhederne har veeret lavt i 2015. Dette
reguleres til 2016.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Ansggning om tilleegsbevillinger og omplaceringer fremgar af den samlede sag "Ansggning om tillaegsbevillinger
vedr. budgetopfalgning pr. ult. september 2015,

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
@konomi- og vicekommunaldirektaren indstiller,

1. at Gkonomiudvalget godkender budgetopfalgningen for @konomiudvalgets budgetomrade pr. ult. september
2015, herunder at de ansggte dispensationer for 5 %-reglen indgér i den samlede sag for udvalgenes



budgetopfalgninger.
2. at ansggning om omplaceringer og tillaegsbevillinger behandles i den samlede sag vedr. tillaegsbevillinger.

Bilag

330-2015-608205 Bilag 1 - QU Budgetopfalgning ult september.pdf
330-2015-608208 Bilag 1a - @U Anleeg.pdf

330-2015-608212 Bilag 2 - @U 5 pct-skemaer.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Godkendt.

@konomicentret fglger op i forhold til oplysningerne om administrationsbygninger, inden sagen behandles af
Byradet. Ligeledes falges der op i forhold til eventuelle ikke-modtagne ans@gninger.

Afvigende mening, (A): Alle uforbrugte midler skal overfgres.



Punkt 5: Samlet budgetopfelgning ult. september 2015 (B)

Bilag
Bilag 1 - Samlet budgetopfelgning ultimo september 2015.pdf

Bilag 2 - Samlet 5 pct. skemaer.pdf



Samlet budgetopfolgning ult. september 2015 (B)

Sagsfremstilling

5. Samlet budgetopfalgning ult. september 2015 (B)

Sagsnr.: 330-2015-81243
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Dok.nr.: 330-2015-561322

Abent

Alle fagudvalg behandler budgetopfalgning pr. ultimo september 2015 med vurdering af forventet regnskabsresultat

for 2015. Pkonomiudvalg og Byrad orienteres om det samlede resultat af budgetopfalgningen.

Dispensationer for 5 %-reglen vedr. overfgrsel af mindreforbrug godkendes. Ansagning om tilleegsbevillinger

behandles i seerskilt sag.

Baggrund

Fagudvalgene har gennemgaet budget 2015 pa baggrund af forbruget frem til ultimo september samt forventninger
for resten af aret. | bilag 1 er budgetopfelgningen samlet beskrevet med henblik pa den overordnede rapportering.

De overordnede belgb i budgetopfalgningen er vist nedenstadende, hvor det forventede resultat er sat overfor det

korrigerede budget:
S e e 0 jorgeret |roentet [ aigels
Indteegter -4.722.153 -4.722.666 -513
Renter m.v. 8.576 9.171 595
Driftsudgifter 4.693.400 4.730.241 36.841
Heraf: serviceudgifter 3.255.427 3.255.706 279
@vrige driftsudgifter 1.437.973 1.474.535 36.562
Anlzeg 284.840 165.126 -119.714
Fb‘i[fggllf?r?:r‘:'sﬁzg‘hed 1.339 2536 3.875
I alt til finansiering 266.003 179.336 -86.667

Anm.: | afvigelses-kolonnen angiver et negativt tal en mindreudgift/merindtaegt

Tabellens belgb er naermere specificeret saledes:

Indtsegter (incl. Renter)

Social- og Indenrigsministeriet har i august meddelt supplerende midtvejsregulering af de generelle tilskud med
merindtaegt pa 0,8 mio. kr. vedr. Regeringens gkonomiaftale med regionerne.

Skatterne forventes i alt at blive 0,3 mio. kr. lavere end budgetteret, mens renteudgifterne netto ventes at vaere pa 0,6

mio. kr. hgjere.

Den samlede mindreindtaegt incl. renter forventes dermed at blive knap 0,1 mio. kr. lavere end det korrigerede

budget 2015.

Driftsudqifter

Der forventes merudgifter til drift pa 36,8 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Det vedrarer isaer
arbejdsmarkedsomradet (20,0 mio. kr.), handicap- og psykiatriomradet (21,6 mio. kr.) og specialomraderne under




Uddannelsesudvalget (27,6 mio. kr.), mens de gvrige udvalg samlet forventer et mindreforbrug pa 32,4 mio. kr. Der
er udarbejdet perspektivanalyser med henblik pa at sikre tilpasning pa disse omrader.

Serviceudgifterne forventes af fagudvalgene at blive pa 3.256 mio. kr., hvilket er 46 mio. kr. (1,4 %) hgjere end den
serviceramme, der blev fastlagt med det oprindelige budget.

Sammenlignet med det korrigerede budget forventes overfarselsudgifterne overskredet med 19 mio. kr. og
medfinansiering af sygehuse med 9 mio. kr., mens der for de gvrige udgiftstyper forventes et samlet merforbrug pa
8,5 mio. kr. For Serviceudgifterne svarer det forventede forbrug tilneermelsesvis til det korrigerede budget.

Erfaringerne fra tidligere ar viser en tendens til, at fagudvalgenes budgetopfalgninger vurderes forsigtigt mht.
mindreforbrug af serviceudgifterne. Med udgangspunkt i disse erfaringer og de aktuelle forbrugsprocenter forventer
Center for @konomi, at der ikke vil vaere nogen vaesentlig overskridelse af servicerammen i 2015.

Handleplaner
Fagudvalgene har behandlet handleplaner for de enheder, hvor der forventes et merforbrug pa over 100.000 kr.

Oversigt over handleplaner fremgar af bilag 1, afsnit 7

Anleegsudgifter
Der er fortsat udskydelse af en reekke anleegsprojekter, som betyder, at der kun forventes forbrugt lidt over halvdelen

af det korrigerede budget for 2015. Mindreforbrug forventes at blive pa ca. 120 mio. kr.

Likviditet
Likviditeten opgjort efter "kassekreditreglen” (365 dages gennemsnit) er ved udgangen af oktober pa 415 mio. kr.
og forventes frem til arets udgang at falde yderligere til ca. 400 mio. kr.

Dispensation for 5 %-reglen

Kasse- og Regnskabsregulativet giver mulighed for, at virksomheder og centre kan overfare mindreforbrug af
driftsmidler til efterfalgende regnskabsar pa max. 5 % af budgetrammen. Dog er der mulighed for ved arets sidste
budgetopfalgning (ultimo september) at sgge om at overfare et stgrre belgb, hvis man har dokumenterede
investeringer, som udger mere end graensen pa 5 pct. af budgetrammen.

Fra fagudvalgene foreligger 22 ansggninger om dispensation for 5 %-reglen. Der sgges samlet om dispensation for
22 mio. kr., som er det belgb, der ligger ud over 5 %- rammen. Bilag 1 giver i afsnit 7 et overblik over ansggningerne
om dispensation, og bilag 2 indeholder beskrivelse af de enkelte ansggninger.

Overfarsel af bevillingerne vil ske i forbindelse med Byradets behandling af Regnskab 2015 i marts 2016.

Retligt grundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastseette og beskrive regler for, hvordan kommunens
kasse- og regnskabsvaesen skal indrettes. Halvarsregnskab udarbejdes i henhold til styrelseslovens § 45 a.

| kommunens kasse- og regnskabsregulativ bilag 2 er der fastsat regler om, at der gennemfares 3 arlige
budgetopfalgninger pr. ult. marts, juni, og september. Budgetopfalgningerne forelaegges fagudvalg, og efterfalgende
samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Kasse- og Regnskabsregulativet giver mulighed for at dispensere for 5 %-reglen vedr. overfgrsel af mindreforbrug.

Handlemuligheder

Den samlede budgetopfalgning har primeert til formal at give overblik og orientering, mens der i sagen om
ansggning om tilleegsbevillinger treeffes beslutninger om gkonomiske bevillinger. Opfelgningen giver @konomiudvalg
og Byrad mulighed for at vurdere, om der er forhold, som giver anledning til styringstiltag bl.a. med henblik pa
overholdelse af serviceramme.



Der er mulighed for at give dispensation for 5 %-reglen helt eller delvis for hver enhed.

Vurdering
Budgetopfelgningen indeholder forventning om en samlet mindreudgift pa 86,6 mio. kr. i forhold til det korrigerede
budget 2015.

Center for @konomi forventer, at servicerammen for 2015 stort set vil blive overholdt. Det forventede mindreforbrug
pa serviceudgifter i 2015 skyldes saledes, at der blev overfgrt mindreforbrug for 2014 til 2015. Mindreforbruget i
2015 forventes overfgrt til 2016 i forbindelse med regnskabsafslutningen.

Forsinkelser i anlaegsprojekterne betyder, at der ogsa forventes et vaesentligt mindreforbrug pa anleegsomradet.
Mindreforbruget vil tilsvarende blive sagt overfgrt til 2016 i forbindelse med regnskabsafslutningen. | forhold til
anlaegsprojekterne betyder de gentagende store mindreforbrug, at der vil blive fastlagt klarere rammer for
anlaegsstyringen fremover. Dette foreleegges byradet i januar som en del af et revideret kasse- og
regnskabsregulativ.

Dkonomiske og personalemassige konsekvenser
Budgetopfelgningens gkonomiske konsekvenser i form af ansagning om tilleegsbevillinger fremgar af seerskilt sag.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
@konomi- og Vicekommunaldirektaren indstiller,

1. at orienteringen om den samlede budgetopfalgning pr. ultimo september 2015, som fremgar af bilag 1, tages til
efterretning

2. at fagudvalgenes anbefalinger af dispensation for 5 %-reglen (bilag 2) godkendes

3. at ansegninger om tillaegsbevillinger behandles i seerskilt sag

Bilag
330-2015-608297 Bilag 1 - Samlet budgetopfelgning ultimo september 2015.pdf
330-2015-608304 Bilag 2 - Samlet 5 pct. skemaer.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fraveerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.

Afvigende mening, (A): Alle uforbrugte midler skal overfgres.



Punkt 6: Ansegning om tilleegsbevillinger vedr. budgetopfelgning pr. ult.
september 2015 (B)

Bilag

Bilag 1 - Oversigt tilleegsbevillinger.pdf



Ansggning om tillaegsbevillinger vedr. budgetopfalgning pr. ult. september
2015 (B)

Sagsfremstilling

6. Ansggning om tilleegsbevillinger vedr. budgetopfelgning pr. ult. september 2015 (B)

Sagsnr.: 330-2015-81599 Dok.nr.: 330-2015-563753 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Jkonomiudvalget og Byradet skal godkende ansggning om og finansiering af tilleegsbevillinger, som fagudvalgene
har fremsendt i forbindelse med budgetopfaglgning pr. ultimo september i 2015.

Baggrund

Fagudvalgene er i forbindelse med budgetopfalgningen pr. 30. september 2015 fremkommet med ansggning om
tillaegsbevillinger, som er samlet i denne sag. Der er nedenstéende kort beskrevet de enkelte ansggninger, idet
punkterne 1-6 er ansggninger, som @konomiudvalget har kompetence til at beslutte, og punkterne 7-14 skal
besluttes af Byradet i henhold til Kasse- og Regnskabsregulativet (ans@gninger med kassevirkning eller som
vedrgrer anleeg).

Der er ansggninger med en samlet mindreudgift/merindteegt i 2015 pa netto 35,147 mio. kr., som foreslas
finansieret af kassen. Oversigt over ansggningerne fremgar af bilag 1.

1. Huslejeindtaegter Dahlsvej

Center for Kommunale Ejendomme har i forbindelse med gennemgangen af bygningsbudgetterne konstateret, at
der mangler et indtaegtsbudget vedrgrende huslejeindtaegter for Dahlsvej 3 i Korsgr. Centret anbefaler, at der gives
et indteegtsbudget pa 0,118 mio. kr. i 2015 og overslagsarene til Drift af administrationsbygninger og at denne
indteegt bruges til at finansiere Ejendomsstrategien med et tilsvarende udgiftsbudget. Ingen kassevirkning.

2. Huslejebesparelser

Center for Kommunale Ejendomme har tidligere opsagt en reekke lejemal, som medfarer fremtidige
huslejebesparelser. Centret anbefaler, at der budgetomplaceres 0,35 mio. kr. i 2015 og overslagsarene fra Drift af
administrationsbygninger til Ejendomsstrategien. Ingen kassevirkning.

3. Budgetomplacering vedr. medarbejdere

| forbindelse med organisationsaendringerne pr. 1/8 2015 er nogle af medarbejdernes (radhusbetjente) tilharsforhold
&ndret, idet de nu hgrer under bygningsdriften. Center for @konomi anbefaler, at der budgetomplaceres 0,798 mio.
kr. 12015 og 1,978 mio. kr. i overslagsarene fra Borgerservice under dkonomiudvalget til Kommunale Ejendomme
under Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget. Ingen kassevirkning.

4. Omplacering af tilskud til Dalmosehallen

Der sgges omplacering af 150.000 kr. fra Direktionens Udviklingspulje (politikomrade 1.03) til Dalmosehallen
(politiomrade 5.01) til daekning af advokatudgifter i forbindelse med sag vedr. reparation af gulv. Ingen
kassevirkning.

5. Budgetomplacering sygedagpengeindsats og leegeerkleeringer
Beskeeftigelses- og Integrationsudvalget sgger om budgetomplacering af 500.000 kr. fra sygedagpengeindsats

(politikomrade 2.01) til finansiering af merudgift vedr. leegeerklaeringer (politikomrade 1.02). Ingen kassevirkning.

6. Omplacering af projektmidler vedr. "Byen mgder vandet’
Under politikomrade Drift og Teknik er der afsat budgetmidler pa 0,7 mio. kr. til §17.4-udvalgets arbejde med "Byen
mader vandet”. For at understatte strandparksprojektet indstiller Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget, at




midlerne overfgres til politikomrade Plan og Byggesager under Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget. Ingen
kassevirkning.

7. Tilleegsbevilling vedr. Jobcenter

Beskeeftigelsesreformen har betydet et gget behov for jobsamtaler med forsikrede ledige. Det medfgrer en
merudgift pa 1,045 mio. kr., hvortil der sgges tilleegsbevilling. Opgaven blev fra staten kompenseret ved
midtvejsreguleringen af tilskud og udligning. Finansieres af kassen.

8. Tillaegsbevilling til overforselsudgifter
Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget sgger om tillaegsbevilling pa 21,517 mio. kr. til ggede overfgrselsudgifter i
2015 (fgrtidspension, sociale ydelser, revalidering m.v.) Finansieres af kassen.

9. Tilleegsbevilling vedr. flygtninge

Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget sgger om tilleegsbevilling pa 511.000 kr. til boligplacering af flygtninge, og
Uddannelsesudvalget sgger om tillaegsbevilling pa 968.000 kr. til merudgifter vedr. modtageklasser (politikomrade
8.01) og pa 150.000 kr. til dagtilbudsomradet (politikomrade 8.02). Finansieres af kassen.

10. Radighedsbelgb vedr. Ny Trelleborg
Budget 2016-19 blev indarbejdet den reviderede tidsplan for Ny Trelleborg, og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
indstiller derfor, at radighedsbelgb til anlaeg for 2015 reduceres med 4,4 mio. kr. Belgbet tilfares kassen.

11. Omplacering af driftsmidler til anleeg Sportscollege
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget indstiller, at 150.000 kr. omplaceres fra drift af Bygninger under

Kommunale Ejendomme til anleegsprojektet Sportscollege under Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget til renovering af
tag. Ingen kassevirkning, men omfordeling fra drift til anleeg.

12. Merudgifter til aktivitetsbestemt medfinansiering

Sundheds- og Seniorudvalget forventer at udgifterne til aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehusvaesenet bliver
9 mio. kr. hgjere end budgetteret i 2015 og ans@ger derfor om tillaegsbevilling pa belgbet. Det skal bemaerkes, at
Slagelse ved midtvejsreguleringen af de generelle tilskud modtog et belgb i samme starrelsesorden som
kompensation for meraktivitet i sygehusveesenet i 2014 i hele landet i forhold til det aftalte udgiftsloft
(indteegtsbevilling givet i forbindelse med budgetopfalgningen pr. ultimo juni). Safremt en lignende meraktivitet
geelder for hele landet i 2015, udbetales kompensationen til kommunerne ved midtvejsreguleringen i 2016.
Finansieres af kassen.

13. Merudgifter vedr. drift af eeldreboliger

Sundheds- og Seniorudvalget ansager om tilleegsbevilling vedr. drift af aeldreboliger pa 2,979 mio. kr. i 2015.
Baggrunden for ansggningen er af teknisk karakter, idet der bl.a. er en eendret regnskabspraksis, som betyder en
forskydning mellem budgetar og afregning fra boligselskabet. Forskydningen har tidligere vaeret en afvigelse, der
ikke blev overfgrt mellem regnskabsarene. Finansieres af kassen.

14. Merudqifter vedr. elever pa privatskoler, efterskoler og produktionsskoler

Uddannelsesudvalget ansgger om tillaegsbevilling pa 3,377 mio. kr. til merudgifter som fglge takstforggelse og
tilgang til privatskoler. Mer/mindreforbrug for disse omrader afregnes over kassen, jf. @konomiudvalgets beslutning
april 2013. Finansieres af kassen.

Omplaceringer (pkt. 1-6) er omplaceringer pa drift uden kassevirkning og kan godkendes af @konomiudvalget med
neerveerende sag. Punkt 7 — 14 skal godkendes af Byradet.

Retligt grundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastseette og beskrive regler for, hvordan kommunens
kasse- og regnskabsvaesen skal indrettes.



| kommunens kasse- og regnskabsregulativ bilag 2 er der fastsat regler om, at der gennemfgres 3 arlige
budgetopfalgninger pr. ult. marts, juni, og september.

Budgetopfalgningerne foreleegges fagudvalg, og efterfalgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Handlemuligheder
Jkonomiudvalget og Byradet kan beslutte ikke at give tilleegsbevilling. Bevillinger som fglge af de naevnte
mindreindtaegter skal finansieres enten af kasseforbrug eller af modsvarende drifts- eller anleegsreduktioner.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at ansggninger om tilleegsbevillinger imgdekommes. Center for @konomi ger
opmeerksom pa, at der i forbindelse med midtvejsreguleringen af de generelle tilskud for 2015 (Byradets mgde den
31. august 2015, sag nr. 5) blev godkendt forggede indtaegter fra staten som fglge af merudagifter til bl.a.
beskeeftigelsesreform (pkt. 7 og pkt. 8 ovenfor) og ekstraordinaere udgifter vedr. flygtninge (pkt. 9 ovenfor) ligesom
merudgifter vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering i 2015 kan indga i beregningen af midtvejsreguleringen i 2016
(pkt. 12 ovenfor).

@konomiske og personalemassige konsekvenser
De enkelte tillzegsbevillinger fremgar af ovenstaende beskrivelse samt bilag 1:

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018
Bevillingsenske

Pkt. 1: Drift 1.02 -118 -118 -118 -118
Pkt. 1: Drift 1.03 118 118 118 118
Pkt. 2: Drift 1.02 -350 -350 -350 -350
Pkt. 2: Drift 1.03 350 350 350 350
Pkt. 3: Drift 1.02 -798 -1.978 -1.978 -1.978
Pkt. 3: Drift 6.03 798 1.978 1.978 1.978
Pkt. 4: Drift 1.03 -150

Pkt. 4: Drift 5.01 150

Pkt. 5: Drift 1.02 500

Pkt. 5: Drift 2.01 -500

Pkt. 6: Drift 3.01 700

Pkt. 6: Drift 7.02 -700

Finansiering

Kassen 0 0 0 0

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsgnske

Pkt. 7: Drift 1.02 1.045
Pkt. 8: Drift 2.01 21.517
Pkt. 9: Drift 2.01 511
Pkt. 9: Drift 8.01 968

Pkt. 9: Drift 8.02 150




Pkt. 10: Anlaeg 5.01 -4.400

Pkt. 11: Anlaeg 5.01 150
Pkt. 11: Drift 5.01 -150
Pkt. 12: Drift 7.03 9.000
Pkt. 13: Drift 7.01 2.979
Pkt. 14: Drift 8.01 3.377
Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen 35.147 0 0 0

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
@konomi- og Vicekommunaldirektgren indstiller,

1. at Gkonomiudvalg godkender tillaegsbevillinger som beskrevet i pkt. 1-6
2. at Gkonomiudvalget indstiller tillaegsbevillinger, som beskrevet i pkt. 7-14 til Byradets godkendelse saledes, at
35,147 mio. kr. finansieres af kassen

Bilag
330-2015-608334 Bilag 1 - Oversigt tillaegsbevillinger.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
At 1 godkendt.

At 2 anbefales.



Punkt 7: Anlaegsbevilling og forhgjelse af radighedsbeleb i forbindelse med
overdragelse til grundejerforeninger (B)

Bilag
Bilag 2 - Liniedraen Merkurve;j
Bilag 1 - Teknisk Notat Merkurve;j

Bilag 3 - Oversigt over behov for udgiftsbevillinger for grundejerforeninger



Anlzagsbevilling og forhgjelse af radighedsbelgb i forbindelse med
overdragelse til grundejerforeninger (B)

Sagsfremstilling

7. Anlagsbevilling og forhgjelse af radighedsbelgb i forbindelse med overdragelse til
grundejerforeninger (B)

Sagsnr.: 330-2011-56694 Dok.nr.: 330-2015-576467 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Godkendelse af ansggning om et radighedsbelgb og en anlaegsbevilling til feerdiggerelse af udstykningsomrader,
som er overdraget til grundejerforeningerne, men har en del mangler. Sagen er senest behandlet i Byradet den 20.
april 2015 som orienteringssag.

Baggrund

| forbindelse med vedtagelsen af diverse lokalplaner for boligomrader, er der i en del af lokalplanerne indsat
bestemmelse om at grundejerforeninger efterfelgende skal foresta drift og vedligeholdelse af fx feelles friarealer,
veje, stier, parkeringspladser, belysning, ledningsanleaeg osv. Det betyder, at feellesarealerne skal overdrages til
grundejerforeningerne, sa de overtager driften af disse. Denne her sag indeholder byggemodningssager fra
perioden 2000-2010 og som alle er udfert, faerdigmodnet og overdraget til grundejerforeningen. Det har i den
forbindelse veeret ngdvendigt at fa feerdiggjort de aftaler der er indgaet med grundejerforeningerne ved selve
overdragelsesforretningen og indledt flere unders@gelser om kravene fra dem var berettiget eller ej. Denne sag giver
en status i verserende og afsluttede sager.

Overblik over status i verserende og afsluttede sager pr. 1. november 2015:
Grundejerforeningen Storebeelts Erhvervspark og Grundejerforeningen Vejsgardtoften er begge afsluttet.

Ejerlauget Kassebjerggaard
Mangler kun tinglysning af skedet vedrgrende overdragelse af feellesarealerne til Ejerlauget. Der sgges om
yderligere bevilling pa 30.000 kr. til afholdte og forventede udgifter. Sagen forventes afsluttet derefter.

Grundejerforeningen Mosevanget
Der sgges om yderligere bevilling pa 9.000 kr. til afholdte udgifter. Sagen er herefter afsluttet.

Grundejerforeningen Musholmparken

Der udestar udtynding af heek som udferes i uge 45-47. Derefter mangler kun underskrift af kgbsaftale og endelig
tinglysning. Sagen forventes afsluttet derefter. Der sages om yderligere bevilling pa 89.000 kr. til afholdte og
forventede udgifter.

Grundejerforeningen Vejsgardparken

Tilbage er kun de vandlidende arealer pa grund af traktose (traktorer som kgrer pa samme areal mange gange). Der
skal dybdeplgjes, som forventes at kunne afhjeelpe problemet. Der er dog SK-forsyningsledninger i jorden som
besveerligger dette. Der proves ved forhandlingens vej at komme igennem med en Igsning sammen med
grundejerforeningen. Derudover mangler der underskrift af kgbsaftale og derefter tinglysning. Der s@gges om
yderligere bevilling pa 110.000 kr. til afholdte og forventede udgifter.

Grundejerforeningen Hgjbjergparken

Grundejerforeningen er stiftet og feellesarealerne er overdraget til grundejerforeningen.

Afventer at grundejerforeningen mades for endelig afklaring. Derefter udestar kun underskrift af kgbsaftale og
endelig tinglysning. Hvis grundejerforeningen stadig ikke kan/vil blive enige, kan det blive ngdvendigt at tvinge dem



ved at ga rettens vej, jeevnfer tidligere lignende sager. Der sgges om yderligere bevilling pa 81.000 kr. til afholdte og
forventede udgifter.

Grundejerforeningen Merkurvej

Grundejerforeningen Merkurvej deekker vejene Merkurvej, Neptunvej, Saturnvej og Uranusvej. Overdragelse af
feellesarealer og vejanleeg til grundejerforeningen er ikke afsluttet, fordi de ikke er tilfreds med dele af
feellesarealerne og vejanleeggenes tilstand. Feellesarealerne er ekstrem vandlidende hvilket betyder, at arealerne
ikke er brugbare store dele af aret og planter herunder beplantningsbaelte og heekke ikke kan gro. | vejene er der
forholdsvis mange saetninger og revner selvom der tidligere har veeret foretaget mangelafhjeelpning af entreprengren.

Der er derfor igennem de sidste to ar igangsat flere undersagelser for at klarlaegge arsager og finde tekniske
lasninger pa problemerne.

Der er foretaget grubning pa dele af feellesarealerne, geoteknisk undersggelser i vejanlaeg, opmalinger, flere
besigtigelser, indhentet tilladelse hos SK Forsyning og endelig tilsyn med pejleboringer.

Derudover er der udarbejdet skitseprojekt for faellesarealerne og indhentet tilstandsrapport og lgsningsforslag pa
reparation af vejanlaeg. Disse lgsningsforslag er efterfglgende forelagt grundejerforeningen til godkendelse.
Grundejerforeningen Merkurvej har afholdt ekstraordineer generalforsamling den 21. oktober 2015, hvor de
godkendte opleeg til Iasning, som beskrevet i denne sag.

Der vedlaegges bilag 1, som er et teknisk notat og bilag 2 viser liniedraening.
SK Forsyning har nu endelig godkendt, at der kan foretages den ekstra draening og geoteknikerne har ogsa sagt
god for Igsningsforslagene.

Der sgges om en yderligere bevilling pa 889.000 kr. til afholdte og forventede udgifter.

Kommunens advokat udtaler fglgende: "Ud fra en juridisk vurdering kan jeg, i fortseettelse af min tidligere
tilkendegivelser klart bekraefte, at Grundejerforeningen har et berettiget krav pa afhjeelpning, og at kommunen efter
min bedste overbevisning desvaerre ikke kan frigare sig for et erstatningsansvar, i det de konstaterede mangler klart
ma betegnes som vaesentlige i forhold til den standard, som en grundejerforening kan forvente at modtage ved
overtagelsen af faellesarealer og vejarealer’.

| bilag 3 skema til ans@gning af udgiftsbevilling og radighedsbelgb m.m. fremgar en oversigt over, hvilke
omkostningstyper, der forventes pa de respektive foreninger.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder

Byradet kan veelge at:

1. Godkende anleegsbevillingen, sa manglerne kan udbedres.

2. Ikke at godkende anleegsbevillingen og dermed ikke at udbedre manglerne. Kommunen vil formentlig blive
sagsagt af grundejerforeningen.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at Byradet godkender anleegsbevillingen, s& manglerne kan
udbedres.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser

Pa Byradsmeadet den 20. april 2015 blev der orienteret om, at der stadig var sager som var i gang og derfor ikke
kunne gares endeligt op, far der var indhentet prisoverslag pa manglerne. Det er der nu indhentet og beskrives i
denne sag.



I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsenske

Drift

Anlaeg, sted 002610 01.05 440 768

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelgb

Kassen -440 -768

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Gkonomiudvalget overfor Byradet anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling pa 1,208 mio. kr. til stednr.
002610 Stiftelse af grundejerforeninger til udbedring af fejl og mangler i boligomraderne.

2. at Jkonomiudvalget overfor Byradet anbefaler, at der gives et radighedsbelgb pa 0,44 mio. kr. i 2015 samt et
radighedsbelab pa 0,768 mio. kr. i 2016 til stednr. 002610 Stiftelse af grundejerforeninger

3. at Radighedsbelgbet pa samlet 1,208 mio. kr. finansieres af kassen.

4. at sagen sendes videre til behandling i Byradet.

Bilag

330-2015-598922 Bilag 2 - Liniedraen Merkurvej

330-2015-598911 Bilag 1 - Teknisk Notat Merkurvej

330-2015-601748 Bilag 3 - Oversigt over behov for udgiftsbevillinger for

grundejerforeninger

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A), Michael Gram (Udenfor partierne)
Michael Gram (Uden for partierne), inhabil, da han er medlem af Grundejerforeningen Hajbjergparken.

Anbefales.

@konomiudvalget gnsker stedet, og ikke kun vejnavnet, oplyst til Byradets behandling af sagen.



Punkt 8: Anlaegsbevilling til nedrivning/genbrug af Godsbanebygning (B)



Anlagsbevilling til nedrivning/genbrug af Godsbanebygning (B)
Sagsfremstilling
8. Anlagsbevilling til nedrivning/genbrug af Godsbanebygning (B)

Sagsnr.: 330-2015-3473 Dok.nr.: 330-2015-546243 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Udvalget skal beslutte, hvilken nedrivningsmetode der skal anvendes ved nedrivning af Godsbanebygningen.
Derudover skal der godkendes en anlaegsbevilling til nedrivningen.

Baggrund
Jkonomiudvalget har den 20. oktober 2014 godkendt, at proces for nedrivning af Godsbanebygningen kan
pabegyndes.

Sagen var igennem en udvidet hgringsproces, presseannonce samt borgermgde, som betad:

- at der dispenseres for lokalplan 161.

- at bevaringsveerdien af godsbanebygningen blev vurderet til veerdi 5, der ifalge SAVE betyder middelvaerdi.
Godsbanebygningen har dermed ikke en neevneveerdig bevaringsveerdi, da man normalt opererer med
bevaringsveerdier 1-4, som de bygninger, der er bevaringsveerdige.

- at der i forbindelse med haringen ikke er modtaget nogen indsigelser, der gar imod nedrivningen.

Efter behandling i Helhedsudvalget (Campus) den 20. januar 2015 og Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget den 2.
februar 2015, besluttede man, at der kunne meddeles tilladelse til nedrivning af Godsbanebygningen beliggende
Sdr. Stationsvej 30 i Slagelse.

Der er givet en nedrivningstilladelse den 9. februar 2015, som er geeldende 1 ar. Udbudsretsligt kan vi ikke na det
indenfor den givne tilladelse. Derfor er der sggt om en ny nedrivningstilladelse, der er gaeldende fra den 5. oktober
2015 og et ar frem. Det er ligeledes politisk besluttet i § 17 stk. 4 — Helhedsplanudvalget for Campus, at kommunen
indgar i CLEAN-samarbejdet om en nedrivning med henblik pa genbrug og det falder helt i trad med kommunens
gnsker pa miljgomréadet.

Dette giver 2 mulige scenarier for nedrivning af Godsbanebygningen:

SCENARIE 1
Nedrivning efter princippet for Innovationsprojektet "baeredygtig handtering af byggeaffald”, til dagligt kaldet CLEAN.

Slagelse Kommunes Miljgafdeling har i oktober 2014 indsendt ansagning til Miljgstyrelsen om at deltage i
innovationsprojektet, der er forankret hos klyngeorganisationen CLEAN og forventes afpravet i flere kommuner i
2015/16. Der er i januar 2015 opnaet tilsagn om stgtte fra Erhvervsstyrelsen pa tilsvarende vilkar, som ans@gning til
Miljgstyrelsen.

Innovationsprojektet skal gennem et offentligt udbud, hvor konsortier af private virksomheder giver deres bud pa en
mere baeredygtig nedrivning og mulig genanvendelse, bidrage til at skabe viden og metoder til baeredygtig
affaldshandtering, der ikke er set for. Resultaterne af CLEAN formidles i et idékatalog, der distribueres via det brede
og tvaergaende netvaerk af kommuner og private virksomheder i projektet.

Ved at stille Godsbanebygningen til radighed for projektet kan Campusomradet saledes opna bred profilering.

Veelges scenarie 1 vil nedrivningen af Godsbanebygningen ske som en del af CLEAN og det medfgrer en raekke
bindinger gkonomisk, tidsmaessigt og for videreudviklingen af campusomradet.



* @konomi for scenarie 1:

Nedrivning efter CLEAN forventes at koste 2,5 mio. kr.

Center for Vaekst og Plan har budgetteret med 2 mio. kr. i anlaegsoversigten for 2016 med en eventuel gevinst ved
genbrug af materialer. Dette anlaagsgnske vurderes saledes ikke at sla til, s&fremt scenarie 1 veelges.

Det vurderes, at der vil vaere mulighed for genanvendelse i det forventede nybyggeri pa DSB-grunden vest for
Godsbanebygningen eller i kommende projekter i Campusomradet.

Det er konsortiernes opgave at komme med beaeredygtige ideer til anvendelse af nedrivningsmaterialerne.
Projektmidlerne fra Erhvervsstyrelsen deekker saledes alene radgiverbistand i forbindelse med udbudsmateriale
samt halvdelen af timeforbruget fra kommunens medarbejdere.

* Tidsplan for scenarie 1:

August 2015: Proces for udbudsmateriale/konsortier pabegyndes
Juni 2016: Udbud afsluttes og start pa renovering

Oktober 2016: Nedrivning feerdig

Samtidig harmonerer tidsplanen med gnsket om at anvende Godsbanebygningen til events og midlertidige
aktiviteter i efteraret 2015/foraret 2016, og pa den made undgas det, at grunden star tom. Bygningen aktiveres med
events og eventuel udsmykning som en del af strategien for kickstart af campusliv gennem midlertidige aktiviteter og
via Bylivspuljen.

* Bindinger for campus
Det innovative ved projektet bestar i, at nedrivning og genanvendelse foregar i samme forlgb, idet at opgaven, der
udbydes, er en kombineret nedrivnings- og genbrugsopgave.

En afgerende faktor er derfor, at Slagelse Kommune i samarbejde med projektets radgivere, udtaenker
genanvendelsespotentialer- og steder som en del af udbudsmaterialet.

Slagelse Kommune er ikke forpligtet juridisk eller via projektets aftalegrundlag til at genanvende byggeaffaldet i det
byggeri, som naevnes i udbudsmaterialet. Slagelse Kommune er dog forpligtet til at finde alternative
genanvendelsesmuligheder fx andre steder i kommunen eller i nabokommuner.

SCENARIE 2
Traditionel nedrivning.

Nedbrydning af Godsbanebygningen udbydes i henhold til kommunens leverandgrarkiv, hvori en reekke lokale
nedbrydningsfirmaer vil vaere med i et klassisk udbud, med 3 lokale - og en udefra kommende entreprengr.

Nedbrydning og handtering af materialer fglger alle gaeldende regler pd omradet ud fra de miljgscreeninger,
kommunen har faet foretaget.

» @konomi for scenarie 2
En traditionel nedrivning forventes at koste 1,5 mio. kr.

* Tidsplan for scenarie 2 (Samme tidsplan som Scenarie 1)
August 2015: Proces for udbudsmateriale/konsortier pabegyndes
Juni 2016: Udbud afsluttes og start pa renovering

Oktober 2016: Nedrivning faerdig.

Udvalget skal her beslutte, hvilken af de to nedrivningsmetoder der gnskes anvendt, samt afsaette radighedsbelgb til
nedrivningen.



Der ansgges samtidig om anleegsbevilling til nedrivningen. Det er ikke muligt pa nuvaerende tidspunkt at praecisere
ngjagtigt, hvordan fordelingen af udgifter til nedrivningen vil veere. Dette vil afhaenge af hvilket scenarie, der veelges,
samt for scenarie 1's vedkommende veere en del af projektet at tydeliggare, i takt med, at man gennemgar
bygningen detaljeret ved hvad den bestér af. Ansagningen om anlaegsbevillingen lyder derfor pa et samlet estimeret
belgb ud fra erfaringstal pa omradet.

Retligt grundlag
Slagelse Kommunes Kasse og Regnskabsregulativ.

Handlemuligheder
Udvalget kan veelge hvilket af de to scenarier, de gnsker i forhold til nedrivningen af Godsbanebygningen:

- Scenarie 1: at nedrive Godsbanebygningen som en del af CLEAN-projektet, og dermed godkende en
tilleegsbevilling pa 2,5 mio. kr.

- Scenarie 2: at nedrive Godsbanebygningen pa traditionel vis og dermed godkende en tillaegsbevilling pa 1,5 mio.
kr.

- Veelge en alternativ finansiering af nedrivningen, dog skal der stadig preeciseres hvilken nedrivningsform, der
gnskes.

Hvis udvalget veelger andre handlemuligheder end scenarie 1, skal det praeciseres, at CLEAN-projektet for omradet
hermed stoppes.

Vurdering
Administrationen anbefaler scenarie 1, hvor der nedrives indenfor CLEAN-projektet. Dette er tidligere fremsat som
et gnske, og tilgodeser kommunens gnsker pa miljgomradet.

Derudover vil man, ved at stille Godsbanebygningen til radighed for CLEAN-projektet i Campusomradet, opna en
bredere profilering.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Administrationen anbefaler, at udvalget godkender tilleegsbevillingen, sa arbejdet med nedrivningen af
Godsbanebygningen kan opstartes.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsgnske

Drift

Anleeg 06.03 2.500

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen -2.500

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at nedrivningen af Godsbanebygningen foretages som beskrevet i scenarie 1, som en del af CLEAN projektet,
2. at deri2015 gives radighedsbelgb samt anlaegsbevilling pa 2,5 mio. kr.,



3. at anleegsbevillingen finansieres af kassebeholdningen,
4. at sagen sendes videre til behandling i dkonomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. november 2015:

Fravaerende: Jgrn Melchior Nielsen ()

Et flertal bestaende af Henrik Brodersen (O), Jarn-Ole Didriksen (V) og Ole Drost (V) gik ind for scenarie 2 uden
Clean.

Kurt Rasmussen (A) kunne tilslutte sig indstillingen.

Udvalget indstiller, at der laves midlertidige gratis parkeringspladser til pendlere, nar bygningen er fiernet.

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Scenarie 2 anbefales.

Et mindretal bestédende af (A) stemte imod, for sa vidt angar anbefalingen af scenarie 2.

Afvigende mening, (A): Scenarie 1 anbefales.



Punkt 9: Anlaegsbevilling til Broskolen - ventilation (AT-pabud) (B)

Bilag

Bilag - Broskolen, ventilation - Udgiftsskema til anleegsbevilling skema 1A 19.10.2015.xIsx



Anlzegsbevilling til Broskolen - ventilation (AT-pabud) (B)
Sagsfremstilling
9. Anlagsbevilling til Broskolen - ventilation (AT-pabud) (B)

Sagsnr.: 330-2015-3473 Dok.nr.: 330-2015-545765 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der skal godkendes den resterende anlaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til udbedring af AT-pabud for mangelende
ventilation pa Broskolen.

Baggrund
| Budget 2015 er der afsat i alt 5 mio. kr. til udbedring af ventilationsproblemer pa Broskolen.

Skolen fik i 2013 et AT-pabud grundet darligt indeklima i normalklasseflgjene.

Der blev den 26. januar 2015 godkendt en anlaegsbevilling pa 0,8 mio. kr. til radgivning. Der sgges nu om
anleegsbevilling pa de resterende 4,2 mio. kr. Arbejdet er igangsat.

Anlzegsbevillingen er specificeret i bilag.

Retligt grundlag
Slagelse Kommunes Kasse og Regnskabsregulativ.

Handlemuligheder

Byradet kan veelge at:

1. Godkende anleegsbevillingen som beskrevet ovenfor.

2. Afvise anleegsbevillingen, som vil have konsekvenser for det fremsatte AT-pabud.

Vurdering
Centerchefen for Center for Kommunale Ejendomme anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling, sa AT-pabuddet

kan udbedres.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsenske

Drift

Anleeg 06.03 4.200

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab -4.200

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchef for Kommunale Ejendomme indstiller,



1. at der gives anlaegsbevilling pa 4,2 mio. kr. til Broskolen — ventilation (AT pabud) stednr. 301600,
2. at anlaegsbevillingen finansieres med 4,2 mio. kr. af det afsatte radighedsbelgb i 2015 for stednr. 301600,
3. at sagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. november 2015:
Fravaerende: Jgrn Melchior Nielsen (D)
Anbefales.

Bilag

330-2015-547022 Bilag - Broskolen, ventilation - Udgiftsskema til anlaegsbevilling skema
1A 19.10.2015.xIsx

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 10: Anlaegsbevilling - Nerrevangsskolen etape 2 (B)

Bilag

Bilag til Nerrevangsskolen etape 2



Anlagsbevilling - Ngrrevangsskolen etape 2 (B)
Sagsfremstilling
10. Anlaegsbevilling - Nerrevangsskolen etape 2 (B)

Sagsnr.: 330-2013-86564 Dok.nr.: 330-2015-423355 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der ansgges om en anlaegsbevilling pa 23,1 mio. kr. til Ngrrevangsskolen etape 2, samt en samlet forhgjelse af
radighedsbelgbet for projektet pa 15,3 mio. kr.

Baggrund
Byradet blev pa juni-madet gjort opmeerksom pa, at det afsatte radighedsbelgb til etape 2 ikke var tilstraekkeligt.
Udgiften til PCB-renovering af etape 2 og indflytning af de 2 skoler vil udgare en samlet udgift pa 24,6 mio. kr.

Der er pa nuveerende tidspunkt afsat et radighedsbelgb pa 9,3 mio. kr. til Etape 2, samt 6 mio.kr. under
anleegsprojekt vedr. PCB-renovering, i alt 15,3 mio. kr.

Byradet godkendte, at det nuveerende radighedsbelgb skulle forhgjes med yderligere 9,3 mio. kr. til i alt 24,6 mio.kr.

Forhgijelse af radighedsbelgb
Der er pa baggrund af Byradets beslutning udarbejdet fglgende forslag til finansiering af forhajelse af
radighedsbelgbet.

1. Bidrag fra ejendomsstrategien (drift til anlaeg) 5,0 mio. kr.

2. Omprioritering af drift til anlaeg (overskud renggringsenheden) 3,0 mio. kr.
3. Omprioritering af driftsbudget (bygninger og energi) til anleeg 1,3 mio. kr.
| alt yderligere finansiering af radighedsbelgb 9,3 mio. kr.

1. Bidrag fra ejendomsstrategien under @konomiudvalget (2016)
Der budgetomplaceres i budget 2016 5,0 mio. kr. fra ejendomsstrategien (drift). Det forventes, at 5,0 mio. kr.
efterfglgende vil kunne finansieres ved salg af ejendommene, som fraflyttes.

2. Overskud renggringsenheden under Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget (2015)
Udisponeret overfgrt overskud fra 2014 pa renggringsomradet pa 3,0 mio. kr. foreslas i 2015 budgetomplaceret til
anleeg.

3. Omprioritering af driftsbudget under Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget (2016)
Der budgetomplaceres i 2016 1,3 mio. kr. fra ejendomsadministrations budget til bygninger og energi til anlaeg.

Flytning af radighedsbelgb fra anleegsprojekt PCB sanering

Der er afsat 12 mio. kr. til PCB-renovering, heraf vedrgrer 6 mio. kr. reelt etape 2. For at fa fordelt udgifter korrekt pa
de enkelte anlaegsprojekter og lette projekt- og akonomistyringen er der behov for at flytte et radighedsbelgb pa 6
mio. kr. fra anleegsprojekt PCB-renovering til anlaegsprojekt Ngrrevangskolen Etape 2.

Anlaegsbevilling
Der sgges i denne forbindelse om en anlaegsbevilling pa 23,1 mio. kr., som skal anvendes til PCB-renovering og
ombygning af Ngrrevangsskolen, sa den er klar til skolernes indflytning.

Samlet vil projektet nu have et rddighedsbelgb pa 24,6 mio. kr., og projektet har tidligere faet en anleegsbevilling pa
0,7 mio. kr. il opstart af projektet. De resterende 0,8 mio. kr. afventer selve flytningen af skolerne.



Anlaegsprojektets samlede skonomi fremgar af bilag 1.

Retligt grundlag
Jf. kommunernes Kasse- og Regnskabsregulativ skal Byradet godkende anleegsbevilling og forhgjelse af
radighedsbelgb.

Handlemuligheder
Udvalget kan veelge at anvise de resterende 3 mio. kr. fra andre drifts- eller anlaegsmidler under Landdistrikts-,
Teknik- og Ejendomsudvalget.

Vurdering
Ejendomscenteret vurderer, at man ved at anvende det udisponerede overskud fra renggringsomradet fra 2014 pa 3
mio. kr. til formalet, ggr det muligt at anvise ovenstéende finansiering uden at belaste udvalgets budgetter yderligere.

Yderligere anbefaler ejendomscenteret at samle projektakonomien pa et anlaegsprojekt for at lette styringen
fremadrettet.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Safremt Byradet godkender forhgjelsen af radighedsbelgbet med den foreslaede finansiering, vil det betyde, at
Central renggringsservices budgetramme pa politikomrade 06.03 vil blive reduceret med 3 mio. kr. i 2015 og at
Ejendomsadministrationens budgetramme pa politikomrade 06.03 vil blive reduceret med 1,3 mio. kr. i 2016.

I hele 1.000 kr. Politik-omrade 2015 2016 2017 2018

Budgetomplacering

3. Drift, Ejd.strategi 01.03 (0238) -5.000
4. Drift, Ejd. adm. 06.03 (0364) -1.300
5. Drift, Central reng. 06.03 (0281) -3.000

6. Anleeg, sted 013420 01.02 -6.000
2-6 Anleeg, sted 01.02

013470 3.000 12.300
Anlaegsbev. Etape 2

1. Anlaegsbevilling 23.140

1. Afsat

radighedsbelab -23.140

Kassen 0 0

Konsekvenser for andre udvalg

Forhgjelsen af radighedsbelgbet med den foreslaede finansiering vil betyde, at Ejendomsstrategiens budgetramme
pa politikomrade 01.03 vil blive yderligere negativ med 5 mio. kr. i 2016, og at der derfor skal ske yderligere
driftsoptimering af bygningerne for at indhente det negative budget. Det vil ogsa betyde, at @konomiudvalgets
anlaegsramme pa politikomrade 01.02 vil blive opskrevet med 3 mio. kr. i 2015 og 6,3 mio. kr. i 2016.

Indstilling
Centerchef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget overfor Byradet anbefaler, at der gives en anlaegsbevilling pa
23,14 mio. kr. til Ngrrevangsskolen etape 2 (stednr. 013470),

2. at Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget overfor Byradet anbefaler at forhgje radighedsbelgbet pa 9,3
mio. kr. til Ngrrevangsskolen etape 2 (stednr. 013470),




3. at forhgjelsen af radighedsbelgbet finansieres ved overfarsel af 5,0 mio. kr. fra Ejendomsstrategien under driften
til Ngrrevangsskolen etape 2 (stednr. 013470) pr. 1. januar 2016,

4. at forhgjelsen af raddighedsbelgbet finansieres ved overfgrsel af 1,3 mio. kr. fra Ejendomsadministrationen under
driften til Ngrrevangsskolen etape 2 (sted 013470) pr. 1. januar 2016,

5. at forhgjelsen af radighedsbelgbet finansieres ved overfgrsel af 3,0 mio. kr. fra Central renggringsservice under
driften til sted Ngrrevangsskolen etape 2 (013470) i 2015,

6. at Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget overfor Byradet anbefaler at flytte radighedsbelab pa 6 mio. kr.
fra PCB sanering af Ngrrevangsskolen (sted 013420) til Nerrevangsskolen etape 2 (sted 013470) pr. 1. januar 2016,
7. at sagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. november 2015:
Fravaerende: Jgrn Melchior Nielsen ()
Anbefales.

Bilag
330-2015-553517 Bilag til Ngrrevangsskolen etape 2

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 11: Anlaegsbevilling og forhejelse af radighedsbeleb vedr. salg af
Skeelsker Nor Campingplads (B)



Anlagsbevilling og forhgjelse af radighedsbelgb vedr. salg af Skaelsker Nor
Campingplads (B)

Sagsfremstilling

11. Anlagsbevilling og forhgjelse af radighedsbelgb vedr. salg af Skalsker Nor
Campingplads (B)

Sagsnr.: 330-2015-80087 Dok.nr.: 330-2015-569351 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der skal godkendes ansggning om radighedsbelgb og anleegsbevilling vedr. salget af Skaelskar Nor Campingplads
pr. 1. november 2015.

Baggrund
@konomiudvalget vedtog den 20. april 2015 at udbyde Skaelskgr Nor Campingplads til salg for en mindstepris pa
1,5 mio. kr., samt at tilfare nettoindteegten til ejendomsstrategien.

Skeelskar Nor Campingplads blev udbudt til salg i september 2015 med frist for indgivelse af kabstilbud den 7.
oktober 2015.

Det er praksis, at der i denne type sager efterfglgende sgges de forngdne bevillinger, nar salgsindtaegten pa
ejendommen kendes, og der kan udarbejdes et overslag over udgifterne ved handlen.

Der skal derfor godkendes et radighedsbelgb og en anlaegsbevilling pa salgssummen pa 1,525 mio. kr. samt
handelsomkostninger skannet til 0,094 mio. kr.

Den ansggte indteegts- og udgiftsbevilling er specificeret i bilag 1 - oversigt over behov for indteegts- og
udgiftsbevillinger.

Nar alle regninger er modtaget, vil anleegsprojektet kunne afsluttes, og der vil blive aflagt an-laegsregnskab.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder

Byradet kan veelge at:

- Godkende radighedsbelgb og anlaegsbevillinger, hvor nettoindtaegten tilfares ejendomsstrategien.

- Godkende radighedsbelgb og anlaegsbevillinger, men foresla en anden anvendelse af nettoindteegten.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at radighedsbelgb og anlaegsbevillinger gives, og at
nettoindteegten tilferes ejendomsstrategien.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Nettoindtaegten pa -1,431 mio. kr. tilferes ejendomsstrategien.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsgnske

Drift . ejd.strategi 01.03 1.431

Anleeg, sted 035570 01.05 -1.525




Afledt, sted 035570 01.05 94

Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at der gives et radighedsbelgb og en anlaegsbevilling pa indteegten pa i alt -1,525 mio. kr. og pa udgiften pa
0,094 mio. kr. i 2015 til stednummer 035570,

2. at de samlede nettobevillinger pa —1,431 mio. kr. tilfares ejendomsstrategien, politikomrade 01.03,

3. at sagen sendes videre til behandling i Byradet.

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 12: Anlaegsbvilling og forhgjelse af radighedsbelob vedr. salg af
Slagelse Vandrehjem (B)

Bilag

Bilag 1 - oversigt over behov for indtaegts- og udgiftsbevillinger.



Anlagsbvilling og forhgjelse af radighedsbelgb vedr. salg af Slagelse
Vandrehjem (B)

Sagsfremstilling

12. Anlagsbvilling og forhgjelse af radighedsbelgb vedr. salg af Slagelse Vandrehjem (B)

Sagsnr.: 330-2015-80087 Dok.nr.: 330-2015-553182 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der skal godkendes ansggning om radighedsbelgb og anlaegsbevilling vedr. salget af Slagelse Vandrehjem pr. 1.
november 2015.

Baggrund
@konomiudvalget vedtog den 20. april 2015 at udbyde Slagelse Vandrehjem til salg for en mindstepris pa 1,5 mio.
kr., samt at tilfgre nettoindteegten til ejendomsstrategien/bygnings-fonden.

Slagelse Vandrehjem blev udbudt til salg i september 2015 med frist for indgivelse af kgbstilbud den 7. oktober
2015.

Det er praksis, at der i denne type sager efterfelgende seges de forngdne bevillinger, nar salgsindteegten pa
ejendommen kendes, og der kan udarbejdes et overslag over udgifterne ved handlen.

Der skal derfor godkendes et radighedsbelgb og en anlaegsbevilling pa salgssummen pa 1,797 mio. kr. samt
handelsomkostninger skannet til 0,119 mio. kr.

Den ansggte indtaegts- og udgiftsbevilling er specificeret i bilag 1 - oversigt over behov for indteegts- og
udgiftsbevillinger.

Nar alle regninger er modtaget, vil anlaegsprojektet kunne afsluttes, og der vil blive aflagt anlaegsregnskab.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder

Byradet kan veelge at:

- Godkende radighedsbelgb og anlaegsbevillinger, hvor nettoindtaegten tilfares ejendomsstrategien.

- Godkende radighedsbelgb og anlaegsbevillinger, men foresla en anden anvendelse af nettoindteegten.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at radighedsbelgb og anleegsbevillinger gives, og at
nettoindtaegten tilfgres ejendomsstrategien.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Nettoindtaegten pa 1,678 mio. kr. tilfares ejendomsstrategien.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018
Bevillingsenske

Drift — Ejd. strateqi 01.03 1.678

Anlaeg- sted 035590 01.05 -1.797

Anlaeg- sted 035590 01.05 119




Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at der gives et radighedsbelgb og en anlaegsbevilling pa indteegten pa i alt —1,797 mio. kr. og pa udgiften pa i
alt 0,119 mio. kr. i 2015 til stednummer 035590,

2. at de samlede nettobevillinger pa -1,678 mio. kr. tilfares ejendomsstrategien, politikomrade 01.03,

3. at sagen sendes videre til behandling i Byradet.

Bilag
330-2015-553911 Bilag 1 - oversigt over behov for indteegts- og udgiftsbevillinger.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 13: Budget 2016 - Vestsjzllands Brandvzasen (B)



Budget 2016 - Vestsjallands Brandvasen (B)
Sagsfremstilling
13. Budget 2016 - Vestsjallands Brandvasen (B)

Sagsnr.: 330-2015-85516 Dok.nr.: 330-2015-590656 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der skal tages stilling til finansiering af driftstilskud til Vestsjeellands Brandveesen i budget 2016-19.

Baggrund
Odsherred, Kalundborg, Holbaek, Lejre, Sora og Slagelse Kommuner har etableret et §60selskab, der fra 1. januar
2016 skal varetage de kommunale beredskabsopgaver i de 6 kommuner.

Der er nu fremsendt oplaeg til budget for samarbejdet. §60-selskabets udgifter finansieres med driftstilskud fra de
deltagende kommuner. Udgifterne fordeles mellem de 6 kommuner i forhold til antallet af borgere.

Selve etableringen af selskabet sker som fglge af et centralt anske om at effektivisere beredskabsopgaverne i hele
landet. Konkret er statstilskuddet til de 6 kommuner nedsat med i alt ca. 9,0 mio.kr. | budgetforslaget for selskabet er
der indlagt en budgetreduktion pa 6,3 mio. kr. i 2016 og yderligere 2,7 mio. kr. fra 2017 og frem.

Udgangspunktet for budgetforslaget har veeret de 6 kommuners udgifter til beredskaberne i 2013, korrigeret for pl-
regulering, kendte aendringer og ovenstaende forventede effektiviseringsgevinst. | budgetforslaget er ligeledes
indarbejdet udgifter til driftsomkostninger i selskabet (f.eks. administrationssystemer, husleje til ejerkommunerne og
leasing af udstyr).

Kommunernes udgifter opgjort pr. indbygger er i udgangspunktet ikke ens.

Slagelse Kommune vil udover udgifter til driftstilskud fa labende huslejeindteegter fra selskabet, idet der er valgt en
model hvor selskabet lejer bygninger i ejerkommunerne.

I 2016 vil kommunen fa en engangsindteegt fra salg af driftsmateriel (f.eks. brandbiler og indsatslederbiler).
Driftsmateriel som i dag er ejet af kommunerne seelges til KommunelLeasing, hvorefter selskabet leaser materiellet
herfra. Derudover vil der i 2016 komme en udgift i forbindelse med overdragelse af medarbejdere og deraf falgende
feriepengeforpligtelse til selskabet.

Retligt grundlag
Styrelsesloven §60

Handlemuligheder

Sa laenge Slagelse Kommune deltager i selskabet, skal kommunen afholde udgiften til driftstilskuddet. Det er
selskabets bestyrelse, der udarbejder budgetforslaget og det er derfor ogsa bestyrelsen for selskabet som skal
sikre at kommunernes udgifter svarer til det serviceniveau der fastlaegges for selskabets opgavelgsning.

Vurdering

Center for @konomi vurderer at det udarbejdede budget sikrer at §60-selskabet kan lgse dets opgaver, idet der dog
forestar en ikke uvaesentlig opgave for selskabets ledelse og bestyrelse i forhold til at sikre at der hjemtages de
forventede effektiviseringsudgifter.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Slagelse Kommune skal i 2016 afholde udgifter til driftstilskud for 16,5 mio. kr. i nettobidrag. Kommunen har pa



nuveerende tidspunkt afsat en budgetramme i 2016-19 til beredskabsopgaver pa 12,7 mio.kr. i 2016 faldende til
12,5 mio. kr. i 2018. Der udestar derfor en afklaring af finansiering af 3,8 mio.kr. i 2016.

Udover de stigende udgifter vil kommunen hvert ar modtage 1,038 mio.krk. i huslejeindtaegter. Disse indteegter er
indeholdt i nettobidraget.

| 2016 far kommunen en engangsindtaegt pa anslaet 1,5 mio.kr. i forbindelse med salg af driftsmateriel til
KommuneLeasing. Det endelige belgb vil foreligge i forbindelse med 1. budgetopfelgning 2016. P& det tidspunkt
forventes det ogsa at sterrelsen pa feriepengeforpligtelsen er kendt. Som udgangspunkt foreslas disse indtsegter og
udgifter at blive finansieret eller tilgad kommunens kassebeholdning.

Da der ikke kan anvises finansiering indenfor politikomradet foreslas, det manglende budget finansieret via
kassebeholdningen.

| den udstraekning kommunens beredskab i 2015 vil afslutte aret med mindreforbrug foreslas dette at tilga kassen og
dermed vaere med til at finansiere det manglende budget i 2016.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsgnske
Drift 1.01 3,786 2,793 2,817

Anlaeg
Afledt drift

Finansiering
Afsat radighedsbelab
Kassen 1.04 -3,786 -2,793 -2,817

Konsekvenser for andre udvalg
l.a.b.

Indstilling
Kommunaldirektgren indstiller,

1. at Der gives en tillaegsbevilling til politikomrade 1.01 pa 3,786 mio. kr. i 2016 til daekning af merudgifter il
betaling af driftstilskud til Vestsjaellands Brandvaesen

2. at Tilleegsbevillingen finansieres af kommunens kassebeholdning

3. at Status pa indteegter for salg af driftsmateriel samt udgifter afledt af feriepengeforpligtelse for overdragne
medarbejdere forelaegges @konomiudvalget i forbindelse med budgetopfalgningen ultimo marts 2016

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
@konomiudvalget gnsker, at budgetforslaget for Vestsjaellands Brandvaesen tilknyttes sagen som bilag.

@konomiudvalget udsatte sagens behandling til mgdet i december maned med henblik pa yderligere
oplysning. @konomiudvalget gnsker, at det undersgges, hvorvidt finansieringsfordelingen kan endres.







Punkt 14: Kerepenge til medlemmerne af Byradet (B)

Bilag
Diztregulativ vedtaget 270114.pdf
Notat, kersel, byrddsmedlemmer.docx

Notat, Kersel, fremtid.docx



Kerepenge til medlemmerne af Byradet (B)
Sagsfremstilling
14. Korepenge til medlemmerne af Byradet (B)

Sagsnr.: 330-2015-35559 Dok.nr.: 330-2015-602628 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal beslutte, om det gaeldende dizetregulativ skal eendres.

Baggrund

Byradsmedlemmerne har siden oktober 2014 indberettet karsel elektronisk. Dette har muliggjort et samlet overblik
over byradsmedlemmernes karsel, og gjort administrationen opmaerksom p4, at der er behov for at revidere
Dieetregulativet.

Rammen for udbetaling af befordringsgodtggarelse til byradsmedlemmer fremgar af styrelseslovens § 16. Der kan
udbetales befordringsgodtgerelse til byradsmedlemmerne ved deltagelse i felgende aktiviteter:

a) Mader i Byradet og de kommunale udvalg

b) Ma@der i kommunale hverv, der udfares efter udpegning af Byradet, det vil sige f.eks. mader i Valgbestyrelsen og
andre hverv som ifglge lovgivningen skal varetages af byradsmedlemmer, men ikke mader i selvstaendige juridiske
enheder som bestyrelser for aktieselskaber og fonde m.v.

c) Deltagelse i pa forhand godkendte kurser, som har betydning for varetagelsen af ovenstaende opgaver.

d) Deltagelse i budgetseminar og andre af Byradet besluttede seminarer

e) Deltagelse i revisionens forelaeggelse af beretning

Ovenstaende mader har madepligt. Endvidere kan der udbetales befordringsgodtgerelse til disse aktiviteter, hvor
der ikke er mgdepligt:

f) Deltagelse i forhandlinger med eksterne, studieture samt borgermgder o.s.v. hvor deltagelsen er besluttet af Byrad
eller udvalg. Og endvidere gruppeformmandsmgder, hvis borgmesteren har indkaldt til disse.

Ved deltagelse i ovenstaende aktiviteter har byradsmedlemmerne krav pa at fa befordringsgodtgerelse. Byradet har
mulighed for at beslutte, at der skal udbetales befordringsgodtgerelse ved byradsmedlemmernes deltagelse i
felgende aktiviteter:

g) Andre aktiviteter i forbindelse med ovenstdende mgder f.eks. udvalgsformandens mgde med forvaltningen i
forbindelse med udsendelse af dagsorden, deltagelse i arbejdsgrupper nedsat af udvalgene,
venskabsbysamarbejde og Byradets repraesentative arbejde.

h) Ved varetagelsen af hverv efter anmodning fra Byradet, jf. § 68 a i styrelsesloven. Det vil sige bestyrelsesposter i
selvstaendige juridiske enheder i form af selskaber, foreninger og fonde. Det er f.eks. mader i bestyrelserne for SK
Forsyning A/S, Korsgr Havn og Slagelse Gymnasium.

Diaetregulativet, vedtaget af Byradet den 27. januar 2014, er den lokale udfyldning af styrelseslovens ramme.
Retningslinjerne for udbetaling af befordringsgodtgerelse til byradsmedlemmer m.fl. findes pa side 8 ff.

Byradet har med Disetregulativet besluttet, at der ydes befordringsgodtgerelse ved deltagelse i aktiviteter omfattet af
punkt g. Udbetaling af befordringsgodtggrelse til aktiviteter omfattet af punkt g forudsaetter dog ifelge
regelgrundlaget, at Byradet tillige har angivet aktiviteternes karakter — en henvisning til muligheden i lovgivningen,
svarende til den nuveerende formulering af punkt g i Dizetregulativet, er saledes ikke i sig selv tilstraekkeligt grundlag
for udbetaling af befordringsgodtgerelse.

Det drejer sig om bl.a. fglgende aktiviteter:

1. Mgder med enkelte borgere og virksomheder, herunder kommunens samarbejdspartnere f.eks. Region Sjeelland,
hvor mgdedeltagelsen ikke er besluttet af Byrad eller udvalg.

2. Mgder med borgergrupper f.eks. lokalrad, hvor mgdedeltagelsen ikke er besluttet af Byrad eller udvalg. (Bemaerk
nedenfor omkring § 68 a — deltagelse i arbejdet i en borgergruppe ma sidestilles med foreningsarbejde)



3. Mader med interesseorganisationer f.eks. Dansk Industri, Danmarks Leererforening o.s.v. , hvor mgdedeltagelsen
ikke er besluttet af Byrad eller udvalg.

4. Deltagelse i mader og konferencer f.eks. Turistkonference og mgder i FCV Business, hvor mgdedeltagelsen ikke
er besluttet af Byrad eller udvalg.

Der er hjemmel i styrelsesloven til at udbetale befordringsgodtgerelse, hvis byradsmedlemmet deltager i aktiviteten
for at repraesentere Slagelse Kommune. Der er ikke hjemmel til at udbetale befordringsgodtgerelse, hvor
byradsmedlemmet deltager af egen interesse, herunder interesse for hvad der foregar i lokalsamfundet.

Tilsvarende skal Byradet beslutte, hvilke hverv under punkt h, som der kan udbetales befordringsgodtgerelse til.
Slagelse Kommune kan kun udbetale befordringsgodtgerelse, hvis byradsmedlemmets karsel ikke godtgares f.eks.
af den selvsteendige juridiske enhed selv, og hvis Byradet vurderer, at kommunen skal godtggre udgiften.
Byradssekretariatet har konkret modtaget anmodning om udbetaling af befordringsgodtggrelse ved varetagelsen af
hverv i bestyrelserne for Korsgr Havn og Slagelse Gymnasium.

Det fremgér af Disetregulativet side 8, at @konomiudvalget har beslutningskompetence til at bevillige
befordringsgodtggrelse ud over de aktiviteter, der er naevnt under regulativets punkt a til g. Udvalget bar derfor hgres
inden Byradets behandling som led i sagens oplysning.

Retligt grundlag
Styrelseslovens § 16 samt Dieetregulativet vedtaget den 27. januar 2014.

Handlemuligheder
Byradet kan fastseette, at der udbetales befordringsgodtgarelse til typer af konkrete aktiviteter.

Byradet har mulighed for at fastsaette, at det enkelte byradsmedlems mulighed for at fa befordringsgodtgarelse efter
punkt g beror pa kompetenceplanen, séledes at der alene udbetales befordringsgodtggrelse til aktiviteter indenfor
eget udvalgsomrade.

Byradet kan fastsaette, at der alene udbetales befordringsgodtgarelse ved deltagelse i konferencer og kurser, hvis
invitationen til deltagelse er fremsendt via den kommunale forvaltning, herunder hvis forvaltningen helt eller delvist

betaler et eventuelt deltagergebyr.

Vurdering
Ingen bemaerkninger

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller,

1. at Jkonomiudvalget som led i sagens oplysning kommer med sine eventuelle bemaerkninger til Byradet.

2. at Byradet beslutter, hvilke grupper af aktiviteter omfattet af punkt g, der kan udbetales befordringsgodtgarelse
til.

3. at Byradet beslutter, hvilke hverv omfattet af punkt h, der kan udbetales befordringsgodtggrelse til.

Beslutning i @konomiudvalget den 18. maj 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A), Niels O. Pedersen (A)

@konomiudvalget udsatte sagen med henblik pa yderligere oplysning.

For sa vidt angar punkt g og h ensker @konomiudvalget til mgdet i juni et notat med forslag til administrationspraksis.
@konomiudvalget gnsker, at det fremgar af notatet, at der som udgangspunkt ikke kan udbetales karepenge til

medlemmerne af Byradet, hvis der er arrangeret feellestransport. Ligeledes udbetales der som udgangspunkt ikke
karepenge til medlemmerne af Byradet, ved deltagelse i private festligholdelser som f.eks. ansattes



jubilzeumsreceptioner og runde fadselsdage, uanset at invitationen er udsendt af Slagelse Kommune.

@konomiudvalget besluttede, at byradsmedlemmerne skal tilbydes muligheden for at anvende den til systemet
tilknyttede app i forbindelse med indberetningen af kerepenge.

Administrationen oplyser, at byradsmedlemmerne den 31. maj 2015 har modtaget vejledning om brug af app’en i
forbindelse med indberetningen af karepenge.

Notatet er vedhaeftet som bilag.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. juni 2015:

Fravaerende:

Punktet udseettes med henblik p& yderligere oplysning af sagen, herunder udbetaling af kgrsel ved invitationer il
udvalg samt repraesentation i form af taler og lignende.

Administrationen har udarbejdet notat indeholdende eksempler pa kersel, hvor der er behov for et hjemmelsgrundlag
for at kunne udbetale karepenge. Notatet indeholder endvidere forslag til Iasning. Notatet er vedhaeftet sagen som
bilag.

Bilag

330-2015-236738 Dizetregulativ vedtaget 270114.pdf
330-2015-301098 Notat, kersel, byradsmedlemmer.docx
330-2015-606235 Notat, Karsel, fremtid.docx

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

@konomiudvalget udsatte sagen med henblik pa yderligere oplysning. Udvalget gnsker, at der udarbejdes
eksempler pa fem ja og fem nej, som skal fungere som fortolkningsbidrag.



Punkt 15: Ome Skoles fremtidige ledelse (B)

Bilag

Heringssvar fra @-udvalget

Heringssvar fra Eggeslevmagle Skoles skolebestyrelse
Heringssvar fra Ome Skoles skolebestyrelse

Notat vedr. Omg skoles fremtidige ledelse



Omg Skoles fremtidige ledelse (B)
Sagsfremstilling
15. Omo Skoles fremtidige ledelse (B)

Sagsnr.: 330-2015-64533 Dok.nr.: 330-2015-502119 Abent
Kompetence: Byrad

Beslutningstema

Den 7. september 2015 besluttede Uddannelsesudvalget at anbefale, at Omg Skole opretholdes som selvstaendig
skole med feelles ledelse og feelles skolebestyrelse med Eggeslevmagle Skole med virkning fra 1. januar 2016.
Anbefalingen har veeret i hgring, og Uddannelsesudvalget kan nu beslutte at sende anbefalingen videre i Byradet.

Baggrund
Uddannelsesudvalgets anbefaling om, at Omg Skole opretholdes som selvstaendig skole med feelles ledelse og
feelles skolebestyrelse med Eggeslevmagle Skole, blev taget med udgangspunkt i fglgende tre handlemuligheder:

1. Omg Skole opretholdes som selvsteendig skole og med selvsteendig ledelse, som nu. Der annonceres efter en ny
skoleleder pa Omg Skole.

2. Omg Skole opretholdes som selvstzendig skole med feelles ledelse og evt. feelles skolebestyrelse med
Eggeslevmagle Skole.

3. Omg Skole nedlaegges, og Omg bliver en del af Eggeslevmagle Skoles skoledistrikt.

| forhold til handlemulighed 2, har Byradet hjemmel til at godkende feelles skoleleder for en lille skole og en stor skole,
hvor skolerne bevarer hver deres skoledistrikt. Skoler med faelles ledelse er stadig uafheengige skoler, og Byradet
skal saledes udmelde gkonomiske rammer til hver enkelt skole.

Byradet kan samtidig godkende, at skolerne ogsa skal have feelles skolebestyrelse. Her gaelder det, at hver skole
skal sikres mindst én foreeldrerepraesentant.

Endvidere kan Byradet godkende, at den faelles skolebestyrelse far tilfart en elevrepraesentant fra hver skole.

Inden byradet kan tage den endelige beslutning, skal de respektive skolebestyrelser hares.

Anledningen til at tage en sag op om Omg Skoles fremtidige virke er, at skolelederen pa Omg Skole gik pa pension
den 31. august 2015. En af skolens laerere er indsat som konstitueret leder indtil arets udgang.

Hertil kommer, at elevtallet pa Omg Skole siden 2009/10 er faldet fra 12 elever til 7 elever i dette skolear. Omg
Skole omfatter elever fra bgrnehaveklasse til og med 6. klasse. Efter 6. klasse er Eggeslevmagle Skole
distriktsskole for eleverne

Det er sveert at forudsige den fremtidige elevtalsudvikling pa skolen, da bagrnefamiliers til- og fraflytning hurtigt kan
andre billedet. Nedenfor ses den historiske udvikling i elevtallet og de kommende ar, med udgangspunkt i de
kendte barn i dagtilbud pa Ome. Elevtallet er blevet opdateret siden sagen var pa fgrste gang i september 2015.

Elevtal 2010/11 201112 2012/13 201314 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

0.-6. 12 9 10 6 6 6 4 5
klasse

Horingssvar
Uddannelsesudvalgets anbefaling har vaeret sendt i hgring hos @-udvalget og de respektive skolebestyrelser i
perioden 9. september-12. oktober 2015.

J-udvalget har svaret, at de tager anbefalingen til efterretning. @-udvalget gnsker, at Omg Skole bibeholder egen
skolebestyrelse, og at der bliver udpeget en daglig leder af skolen.



Eggeslevmagle Skoles bestyrelse har svaret, at de ikke gnsker feelles ledelse og feelles skolebestyrelse mellem
Omg Skole og Eggeslevmagle Skole, blandt andet fordi: Skolerne har forskellige rammebetingelser; Ledelsens
opgaver pa Eggeslevmagle Skole er meget omfattende pa grund af implementering af skolereformen, Slagelse
Kommunes skolestruktur og dennes konsekvenser for muligheden for at drive skole savel gkonomisk som fagligt
forsvarligt; Udveksling af linjefagslaerere vil betyde rejsetid og omkostninger; De nuvaerende bestyrelser varetager
forskellige interesser, som bestyrelsen ser sveert forenelige.

Omg Skoles bestyrelse har svaret, at de er glade for, at Uddannelsesudvalget gnsker at bevare en folkeskole pa
Omag. Det har stor betydning tiltraekning og fastholdelse af beboere pa gen. Men bestyrelsen gnsker ikke feelles
ledelse og feelles skolebestyrelse mellem Omg Skole og Eggeslevmagle Skole, blandt andet fordi: Elever pa Omg
Skole i forvejen klarer sig godt fagligt og menneskeligt (godt laeringsmilj@); Muligheden for udveksling af
linjefagslaerere ser de ikke som realistisk; Lang rejsetid for elever, laerere, leder og skolebestyrelsesmedlemmer i
forhold feelles aktiviteter; Mangel pa daglig synlig ledelse pa Omg Skole; Omfang af opgaver for ledelsen pa hver
skole; Bekymring for, at elever og foraeldre 'vil drukne’ pa Eggeslevmagle Skole.

Haringssvarene samt et notat med administrationens uddybende kommentarer er vedlagt som bilag til sagen.

Retligt grundlag
Folkeskoleloven § 24, stk. 3.

Handlemuligheder
Uddannelsesudvalget kan veelge:

1. at anbefale over for Byradet, at Omg Skole opretholdes som selvstaendig skole med feelles ledelse og feelles
skolebestyrelse med Eggeslevmagle Skole med virkning fra 1. januar 2016. Det er op til en ny feelles
skolebestyrelse at beslutte, om bestyrelsen skal tilfares en elevrepraesentant fra hver skole.

De to nuvaerende skolebestyrelser ophgrer pr. 31. december 2015. Der veelges en ny feelles bestyrelse for resten af
valgperioden med mindst én foreeldrerepraesentant fra hver skole.

2. at anbefale over for Byradet, at Omg Skole opretholdes som selvstaendig skole med feelles ledelse med
Eggeslevmagle Skole med virkning fra 1. januar 2016.

a. Skolerne bevarer hver deres skolebestyrelse indtil naeste ordinaere skolebestyrelsesvalg. En felles bestyrelse
veelges med tiltreedelse 1. august 2018. Det er op til en ny feelles skolebestyrelse at beslutte, om bestyrelsen skal
tilferes en elevrepreesentant fra hver skole.

b. Skolerne bevarer hver deres skolebestyrelse, ogsa efter naeste ordinaere skolebestyrelsesvalg i 2018.

3. at det ikke anbefales over for Byradet, at Omg Skole opretholdes som selvsteendig skole med feelles ledelse og
evt. feelles skolebestyrelse med Eggeslevmagle Skole. Dette vil enten betyde, at der skal ansaettes en ny skoleleder
til Omg Skole hurtigst muligt eller at konstitueringen af skoleleder forlaenges, indtil anden beslutning er taget.

Vurdering

Administrationen har taget hgringssvarene til efterretning og anerkender gnsket om og argumenterne for ikke at
etablere en feelles ledelse og bestyrelse for Omg og Eggeslevmagle Skole. Herunder mangel pa en synlig daglig
leder, rejsetid i forbindelse med leererudveksling og andre feelles aktiviteter og de gode elevresultater pa Omeg skole.

Det er administrationens vurdering, at faelles ledelse og feelles skolebestyrelse mellem Omg Skole og
Eggeslevmagle Skole farst og fremmest vil betyde, at der kan fastsaettes en feelles paedagogisk retning som kan
vaere med til at lette elevernes overgang til Eggeslevmagle Skole, nar de skal i 7. klasse. Samtidig vil der veere
bedre mulighed for udvikling af de faglige leeringsmiljger, f.eks. fagligt samarbejde leererne imellem, feelles
kompetenceudvikling, undervisning af linjefagsuddannede leerere (evt. via fiernundervisning), samt elevdeltagelse i
feelles faglige og sociale arrangementer.



@konomiske og personalemassige konsekvenser
Der tildeles i dag 92.400 kr. til ledelse og 22.400 kr. til administration til Omg Skole. Administrationen anbefaler, at
disse midler fordeles med 50% til Omg Skole og 50% til Eggeslevmagle Skole ved etablering af feelles ledelse.

Konsekvenser for andre udvalg
Byradet har hjemmel til at godkende feelles skoleleder og evt. feelles skolebestyrelse for Omg Skole og
Eggeslevmagle Skole.

Indstilling
Uddannelseschefen indstiller,

1. at Uddannelsesudvalget anbefaler over for Byradet, at Omg Skole far feelles ledelse og feelles skolebestyrelse
med Eggeslevmagle Skole. Det er op til en ny feelles bestyrelse at beslutte, om der skal tilfares en elevrepraesentant
fra hver skole.

2. at Midlerne til ledelse og administration af Omg Skole fordeles med 50% til Omg Skole og 50% til
Eggeslevmagle Skole ved etablering af felles ledelse

Beslutning i Uddannelsesudvalget den 2. november 2015:

Fravaerende: Helle Blak (Udenfor partierne)

Udvalget anbefaler over for Byradet, at Omg Skole far feelles ledelse og feelles skolebestyrelse med Eggeslevmagle
Skole. Udvalget anbefaler, at skolerne bevarer hver deres skolebestyrelse indtil naeste ordinaere
skolebestyrelsesvalg. En faelles bestyrelse vaelges med tiltraedelse 1. august 2018. Det er op til en ny feelles
skolebestyrelse at beslutte, om bestyrelsen skal tilfgres en elevrepraesentant fra hver skole.

Udvalget besluttede, at midlerne til ledelse og administration af Omg Skole fordeles med 25.000 kr. til Omg Skole
og det resterende belgb til Eggeslevmagle Skole ved etablering af feelles ledelse. De 25.000 kr. til Omg Skole er
malrettet eventuelle ekstraomkostninger i forbindelse med etablering af feelles ledelse.

Bilag

330-2015-502093 Hgringssvar fra @-udvalget

330-2015-523095 Haringssvar fra Eggeslevmagle Skoles skolebestyrelse
330-2015-528567 Haringssvar fra Omg Skoles skolebestyrelse
330-2015-562255 Notat vedr. Omg skoles fremtidige ledelse

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 16: Genoptagelse - Harmonisering af servicepakker pa plejecentre -
2016 (B)

Bilag
Bilag 1 - Harmoniseret model for servicepakker pa plejecentre.pdf
Bilag 2 - Eldreradets samlede heringssvar servicepakker pé plejecentre.pdf

Bilag 3 - Svar til Aldreradets heringssvar vedr. harmonisering af servicepakker pa plejecentre.docx



Genoptagelse - Harmonisering af servicepakker pa plejecentre - 2016 (B)
Sagsfremstilling
16. Genoptagelse - Harmonisering af servicepakker pa plejecentre - 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2015-64729 Dok.nr.: 330-2015-603135 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Sundheds- og Seniorudvalget skal beslutte ny harmoniseret model for servicepakker pa plejecentre samt
videresende takster hertil til Byradets behandling af budget 2016-2019

Baggrund

Pa baggrund af Sundheds- og Seniorudvalget dialogmade med Aldreradet den 5. november 2014 besluttede
udvalget den 4. februar 2015, at der skulle kigges pa servicepakkerne pa plejecentre, herunder muligheden for en
harmonisering. Udvalget gnskede at drgfte servicepakker pa et temamade den 4. november 2015, men péa grund af
behovet for at fa godkendt taksterne for 2016 er det ngdvendigt at fremskynde sagen, sadan at de nye takster kan
indga i Byradets behandling af budget 2016-19.

Hvorfor en ny harmoniseret model?
Der har gennem arene veeret rejst kritik af de nuvaerende servicepakker, bl.a. at de er for uigennemsigtige, for
forskellige og der har veeret rejst bekymring af, om serviceniveauet er for forskelligt fra plejecenter til plejecenter.

Der er derfor udarbejdet en ny harmoniseret model, der betyder at de nuveerende servicepakker pa de enkelte
plejecentre erstattes med et feelles saet servicepakker for alle kommunens 11 plejecentre, herunder feelles indhold,
kvalitet og pris. Det vil give gennemsigtighed og sikre et feelles hgijt kvalitets- og serviceniveau pa alle kommunens
plejecentre.

| den harmoniserede model udregnes der en feelles pris for de enkelte servicepakker pa samme made, som pa
madservice og i hiemmeplejen. Det er intet, der hindrer dette i det geeldende regelgrundlag. | den nuveerende model
udregnes der takster for hvert saet servicepakker pa det enkelte plejecenter — dvs. i alt 11 saet med forskellige priser.

Arsagen til de meget forskellige servicepakker p4 kommunens plejecentre er historisk betinget og skyldes den
tradition, der har veeret, hvor man fgr kommunesammenlaegningen havde 4 kommuner med forskellige
servicepakkeordninger kombineret med en tradition for, at man pa det enkelte plejecenter selv sammensatte en
pakke efter behov. Servicepakker blev typisk draftet og konfirmeret de steder, hvor der var bruger-pargrenderad. |
dag hvor der er feelles indkgbsaftaler og en @get opmaerksomhed pa gennemsigtighed, kvalitet, pris og et ensartet
serviceniveau er denne model ikke effektiv, ligesom det har vist sig vanskeligt at forklare modellens relative store
forskelle i indhold og pris til omverdenen.

Den foreslaede harmoniserede model imadekommer de fleste kritikpunkter og sikrer priseffektivitet og ensartet
serviceniveau i kommunen. Endvidere vil der ske et samlet Igft i kvaliteten, da indholdet i pakkerne vil blive
harmonisering i retning af kvalitet, miljgvenlighed og sundhed for borgerne.

| den foreslaede model vil der vaere servicepakker, der ikke er relevante for alle borgere. Fx vil en pakke som
vaskepulver kun veere relevant pa de plejecentre, hvor vaskepulver ikke er indregnet i huslejen.

De nye servicepakker er udregnet som gennemsnitspriser af de eksisterende pakker — det vil sige, at nogle borgere
kan opleve en stigning i taksterne mens andre vil opleve et fald. Samlet set vil servicepakkerne dog ikke blive
dyrere. Tvaertimod vil der sandsynligvis kunne opnas bedre rabataftaler, nar volumen @gges pa nogle produkter,
ligesom de billigste aftaler vil blive brugt til alle plejecentre.



Modellen er inspireret af Ringsted kommune, som gennem flere ar har anvendt modellen.
Modellen fremgar af bilag 1.

Retligt grundlag
Vejledning om hjeelp og statte efter serviceloven. Herunder borgerens betaling af tilbud efter servicelovens §§ 79, 83
og 84.

Handlemuligheder
Udvalget kan beslutte den foresldede model og sende de nye harmoniserede takster videre til Byradets behandling
af budget 2016-2019 eller udvalget kan veelge at beholde den nuvaerende model og sende taksterne hertil videre.

Vurdering

Det er vurderingen, at den foreslaede model for servicepakker pa plejecentrene er ngdvendig for at sikre ensartet
serviceniveau, gget kvalitet og den tilstraekkelige gennemsigtighed, som har veeret efterlyst i kritikken af den
geeldende servicepakker. Den harmoniserede model vil betyde en administrativ lettelse — bade i forhold til daglig
administration og i forbindelse med den arlige takstberegning.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Udvalget principgodkender den foreslaede harmoniserede model for servicepakker pa plejecentre
2. at Modellen sendes i hgring i ZAldreradet
3. at Udvalget videresender harmoniserede takster til Byradet til behandling af budget 2016-2019

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 9. september 2015:
Fravaerende: Jens Jgrgensen (V)

at 1 - 2 godkendes og modellen sendes i hgring i ZAldreradet

at 3 udgar

Genoptagelse i Sundheds- og Seniorudvalgets made den 4. november 2015:
Udvalget principgodkendte pa mgdet den 9. september 2015 den foreslaede harmoniserede model for
servicepakker pa plejecentrene for 2016 og sendte sagen til hgring i Aldreradet.

Fldreradets samlede hgringssvar fremgar af bilag 2. Administrationens svar pa de spgrgsmal, ZAldreradet har rejst
fremgar af bilag 3.

Der har i den forbindelse vist sig behov for at fastleegge, hvilke af servicepakkerne, der er obligatoriske og, hvilke
borgeren frit kan veelge til/fra.

Renggringspakken og aktivitetspakke | bar veere obligatoriske for alle borgere pa kommunens plejecentre.
Rengaringspakkens indhold er ngdvendigt, for at kunne opretholde dels en tilstraekkelig hygiejne samt forebygge
sundhedsfarer. Aktivitetspakke | omfatter et minimum af aktiviteter i dagligdagen pa plejecentrene. Derudover bar
Personlig Plejepakke Il veere obligatorisk for de borgere, der er sengeliggende og ikke selv kan klare kropsvask.



Alle gvrige pakker er valgfrie for alle borgerne pa plejecentrene. Dog vil der for et plejecenters vedkommende veere
behov for en gradvis indfasning, sddan at de ovennaevnte pakker farst gares obligatorisk ifm. nye borgeres
indflytning, for derved at imgdega en storre udgiftsforagelse.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Sundheds- og Seniorudvalget godkender nye harmoniserede servicetakster pa plejecentre for 2016 pa
baggrund af den foreslaede model i bilag 1

2. at Sundheds- og Seniorudvalget godkender, at renggringspakken og aktivitetspakke | er obligatorisk for alle
borgere pa kommunens plejecentre, samt at Personlig Plejepakke |l er obligatorisk for relevante borgere, alle gvrige
servicepakker er valgfrie

3. at Taksterne anbefales godkendt af byradet.

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 4. november 2015:
Fravaerende:
Ad 1-3: Udvalget tiltreeder indstillingerne og videresender taksterne med anbefaling til Byradet.

Bilag

330-2015-454634 Bilag 1 - Harmoniseret model for servicepakker pa plejecentre.pdf

330-2015-488133 Bilag 2 - Aldreradets samlede hgringssvar servicepakker pa
plejecentre.pdf

330-2015-533397 Bilag 3 - Svar til £ldreradets hgringssvar vedr. harmonisering af

servicepakker pa plejecentre.docx

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 17: Procedure for behandling af sager fra stottet byggeri (B)

Bilag
Procedure for godkendelse af ansggninger om gkonomisk stette fra den almene sektor

Notat arshjul stettet byggeri, opdateret



Procedure for behandling af sager fra stottet byggeri (B)
Sagsfremstilling
17. Procedure for behandling af sager fra stottet byggeri (B)

Sagsnr.: 330-2015-59624 Dok.nr.: 330-2015-602576 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
@konomiudvalget skal godkende proceduren for behandlingen af sager fra det stattede byggeri skal godkendes.

Baggrund
@konomiudvalget anmodede pa mgde den 18. maj 2015 om, at der blev udarbejdet en procedure for behandlingen
af sager om gkonomisk stgtte fra det stgttede byggeri.

Forslag til procedure for hvornar boligselskaberne skal oplyse kommunen om sager der skal politisk behandles, er
nu blevet udarbejdet.

Hovedessensen i proceduren er, at 5 ud af de 6 typer sager som boligselskaberne indsender, skal oplyses til
styringsdialogen, som i fremtiden ligger i september. Listen over sager vil blive fremsendt til @konomiudvalget
sammen med afrapportering af styringsdialogerne. Nogle sager kan dog ikke forudsiges 1 ar i forvejen, sa listen
med sager vil blive opdateret yderligere 3 gange om éaret. Listen sendes til @konomiudvalget til orientering, nar den
er opdateret.

Retligt grundlag
Ingen bemaerkninger.

Handlemuligheder
Jkonomiudvalget kan, hvis proceduren ikke kan godkendes, beslutte at afvise proceduren eller aendre den.

Vurdering
Uddannelsesdirektgren anbefaler, at proceduren godkendes. Proceduren vil give det ngdvendig overblik som
kraeves for at fa overblik over sager som boligselskaberne indsender til behandling.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektgren indstiller,

1. at Proceduren for behandling af sager fra det stgttede byggeri godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 17. august 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget savner et overblik over kommunens samlede forpligtelser/udgifter til garanti og boligstatte samt

antallet af tomme boliger, herunder typer, samt udviklingen i disse nggletal.

Der bar ses pa, om vi som kommune har behov for, at der er boliger, der ikke renoveres i forhold til



bosaetningspolitikken.

Jkonomiudvalget gnsker at supplere et faellesmade med et mgde, hvor en snak med det enkelte boligselskab er en
mulighed.

Sagen udseettes til udvalgets mgde i september, saledes at ovenstadende kan indarbejdes i proceduren.

Overblik over kommunens samlede forpligtelser/udgifter til garanti og boligstatte samt antallet af tomme boliger,
herunder typer, samt udviklingen i disse nggletal er udleveret pad @konomiudvalgsmade den 24. august 2015.

Proceduren er opdateret sa det nu fremgér, at @konomiudvalget har mulighed for at mgdes med boligselskaberne
ved et feellesmgde i maj samt et individuelt mgde med hver af boligselskaberne i november. Ligeledes er det blevet
indskrevet, at gkonomiudvalget modtager tal for ledige boliger for hver afdeling inden disse mader.

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

Jkonomiudvalget udsatte sagen med henblik pa yderligere oplysning. Udvalget ensker en oversigt (arshjul) over de
forskellige mgder, der afholdes med boligorganisationerne og deres indhold.

Arshjulet er udarbejdet og vedhzeftet sagsfremstillingen som bilag.

Boligpolitisk Arsmade mellem boligorganisationerne og Slagelse Kommune i december maned omhandler den
overordnede politik og strategi for omradet og samarbejdet.

Boligstrategisk Forum omhandler rammerne for omradet.

@konomiudvalgets mgder med boligorganisationerne omhandler den enkelte organisations visioner og gnsker og
dermed grundlaget for den kommunale gkonomiske prioritering.

Styringsdialogen omhandler tilsyn og det konkretiserede samarbejde.

Bilag

330-2015-431222 Procedure for godkendelse af ansggninger om gkonomisk statte fra
den almene sektor

330-2015-602985 Notat arshjul stattet byggeri, opdateret

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Godkendt.



Punkt 18: Slagelse Boligselskab, Forhandstilsagn til nyt projekt,
familieboliger, Engdraget (B)

Bilag
Skema A - 21092015 Endraget.originalt.pdf

Projektbeskrivelse september 2015



Slagelse Boligselskab, Forhandstilsagn til nyt projekt, familieboliger, Engdraget
(B)

Sagsfremstilling

18. Slagelse Boligselskab, Forhandstilsagn til nyt projekt, familieboliger, Engdraget (B)

Sagsnr.: 330-2015-68168 Dok.nr.: 330-2015-464360 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

@konomiudvalget skal beslutte, om kommunen gnsker at give forhandstilsagn til salg af ejendom samt godkendelse
af skema A, herunder bevilling af grundkapitallan. Byradet skal endvidere beslutte om der kan gives kommunal
garanti til projektet.

Baggrund
Slagelse boligselskab har indsendt ansggning om forhandsgodkendelse af projekt Engdraget, 4200 Slagelse.
Etablering af 126 boliger med vaegt pa nytaenkning og baeredygtighed.

Slagelse kommune har med lokalplan nr. 1111 besluttet, at der i de kommende ar skal udvikles en ny bydel i den
nordlige del af Slagelse, Tidselsbjerg. Visionen for omradet lzegger op til at der skal bygges 400-500 boliger i
omradet. Boligerne skal bindes sammen af et grant, rekreativt strag. Beeredygtighed skal teenkes mest muligt ind i
projekterne. Lokalplanen ligger op til, at mindst 20 % af omradet skal bebygges af teet-lav bebyggelse. Projektet
gennemfgres som led i bosaetningsstrategien og i overensstemmelse med de aftaler der er indgaet som led i
bosaetningsstrategien. Projektet vil medvirke til at saette gang i aktiviteterne i omradet, herunder ogsa i forhold til at
fa andre interessenter til omradet.

Projektet kommer til at indeholde 126 familieboliger som bygges som teet-lav-byggeri, 2 etagers raekkehuse med
sma forhaver samt haver/terrasser mod Engdraget. 78 boliger pa 90-100 m? og 48 boliger pa ca. 115 mZ. Projektet
skal veere et pilotprojekt i forhold til at undersage, udfordre, nyteenke og udvikling beeredygtighedstiltag, og der er
blevet ansagt kr. 994.500 fra Udleendige-, Integrations- og Boligministeriets nye udviklingspulje. Puljen indeholder
midler til projekter der bidrager til effektivisering af ejendomsdriften og understatter beeredygtig boligbebyggelse.

Projektets gkonomi:

Den samlede anskaffelsessum i Skema A er estimeret til kr. 261 mio. kr. hvilket svarer til 20.080 kr./mz, som ogsa
er maksimumsbelgbet der ma bygges for, i forhold til statens udmeldte satser.

Anskaffelsessummen fordeler sig saledes:
Stottede lan 229,720 mio. kr.

Kommunal grundkapitallan (10%) 26,105 mio. kr.
Beboerindskud 5,221 mio. kr.

Lejeniveau:

Huslejen for boligerne vil belgbe sig til 767 kr. pr. m2 pr. ar svarende til:
3 veerelses pa 90-100 m? kr. 6.000-6.500 pr. maned

4 veerelses pa ca. 115 m? 7.500-8.000 pr. maned

Huslejerne er uden forbrugsudagifter.

Den endelige ansaggning om godkendelse af projektide vil blive indsendt i 2016. Nar vi far en forhandsansggning nu,
skyldes det, at boligselskabet @nsker at sikre, at der ikke spildes ressourcer pa at udvikle et projekt som kommunen
ikke ser et behov for og dermed ikke vil statte. Kommunen forpligter sig ved forhandsgodkendelsen til at godkende
Skema A og derfor ogsa projektakonomien, hvis denne ligger inden for rammen af Skema A.



Kommunens interne forhold — kommunal garanti, grundkapitallan, boligsikring, bosaetningsstrategi og
Strategi for den almene sektor

Der sgges om fuld kommunal garanti af Ian optaget ved realkreditinstitut. Det vil sige at kommunen garanterer ogséa
for den del af lanet, der ikke har sikkerhed indenfor 60 % af ejendommens veerdi.

Kommunens garanti ansaettes, indtil det endelige garantikrav oplyses af realkreditinstituttet, til hele lanets belgb. Det
endelige belgb kan ikke oplyses farend boligselskabet har hjemtaget l1anet. Garantibelgbet beregnes ud fra det
feerdige projektets belaningsveaerdi. Boligselskabet oplyser at den kommunale garanti vil belgbe sig til ca. 156,6 mio.
kr.

Kommunen forpligter sig ved godkendelse af anskaffelsessummen, at finansiere 10 % af anskaffelsessummen som
et grundkapitallan, belgbende til 26,1 mio. kr.

Herudover vil der komme en arlig udgift for kommunen til boligstgtte. Det preecise belgb kan ikke udregnes pa
nuveerende tidspunkt, da det afhaenger af antallet af boligens beboere, deres indkomst samt andre faktorer.

Byradet skal subjektivt vurdere, om huslejeniveauet passer ind i kommunens samlede planstrategi sammenholdt
med udlejningsmulighederne. Ligeledes skal det vurderes, om boligernes starrelse og beliggenhed er det som
eftersporges.

Der laegges i "Strategi for den Almene sektor — 2014-2017” op til, at der i perioden bygges 150 familieboliger, som
er tilpasset den moderne familie og deres behov. | forbindelse med udarbejdelse af strategien, oplyste
boligselskaberne, at de oplever en stigende efterspargsel efter boliger i teet/lav-byggeri. Sammen med Liselund-
projektet vil dette projekt gare, at denne malsaetning er teet pa at vaere naet.

Center for Vaekst og Plan oplyser, at der ikke synes at vaere konflikt mellem projektet og Slagelse Kommunes
forventninger til omradets udvikling. Der er ligeledes grund til at antage, at en kommende lokalplan for den ansggte
bebyggelse vil kunne formuleres pa en made, der ikke er i strid med den gaeldende rammelokalplan for omradet.

Retligt grundlag

Behandling om tilsagn om stgtte for opfarelse af familieboliger er omfattet af lov om almene boliger:
- Ydelsesstgtte givet pa statens vegne sker jf. § 115 stk. 1.

- Grundkapitalens stgrrelse fremgaraf § 118 a

- Kommunal garanti fremgar af § 98 og 127

- En samlet vurdering af boligbehovet jf. § 104 stk. 1

Handlemuligheder

Der er mulighed for, at projektet kan forhandsgodkendes i dens nuveerende form. Der er mulighed for at bede
boligselskabet indsende et projekt med evt. feerre boliger. Ydermere er der mulighed for at godkende projektet uden
at bevillige den kommunale garanti. Den kommunale garanti vurderes dog at veere en betingelse for projektets
gennemfarelse.

Der er ligeledes mulighed for at afvise at godkende projektet, indtil Liselund-projektet er gennemfart, og der dermed
er gjort erfaringer i forhold til modtagelsen af den nye boligtype samt udlejningsmulighederne.

Vurdering

Uddannelsesdirektgren anbefaler, at projektet godkendes da projektet kan fremme de gnsker som Byradet allerede
har fastsat for boligudviklingen i Slagelse kommune. Analyser viser, at den nutidige og fremtidige efterspgrgsel er pa
teet-lav-bebyggelse i stedet for etagebyggeri. Projektet kan vaere med til at sikre udskiftningen af eksisterende
boligmasse i overensstemmelse med dette. Herudover er projektet en mulighed for at udvikle Tidselbjergomradet i
den retning som Byradet har godkendt ved lokalplan nr. 1111. Projektet er i god tr&d med kommunens
boseaetningsstrategi og gnsket om at fremme omradet.



Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Den kommunale grundkapitallan belgber sig til 26,1 mio. kr. som forventes finansieres ved salg af grunden til
boligselskabet.

Laneoptagelsen forudseetter kommunal garanti. Garantistillelse for lan optaget i almennyttige boliger er ifalge
lanebekendtgarelsen § 3, stk. 2, nr. 1 ikke omfattet af den kommunale lanoptagelse.

En garantistillelse vil kunne fa gkonomiske konsekvenser for Slagelse Kommune, safremt lanet misligholdes. Dette
sker dog yderst sjaeldent. Hvis der skulle opsta tab, skal tabet finansieres af kassen.

Bevilling sgges i forbindelse med godkendelse af skema A.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektgren indstiller,

1. at Gkonomiudvalget forhandsgodkender, at den kommunale grund kan szelges til Slagelse Boligselskab.

2. at Jkonomiudvalget forhandsgodkender skema A med en anskaffelsessum pa 261 mio. kr., med det forbehold,
at oplysningerne om huslejeniveau pa kr. 767 pr. m2 pr. ar samt kommunale grundkapitallan pa 26,1 mio. kr. ikke
afviger i det endelige skema A

3. at Byradet godkender en maksimal ramme for kommunal garanti til projektet pa 156 mio. kr.

Bilag
330-2015-524453 Skema A - 21092015 Endraget.originalt.pdf
330-2015-524452 Projektbeskrivelse september 2015

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

At 1 til 2 godkendt.

At 3 anbefales.

@konomiudvalget gnsker "Strategi for den Almene sektor 2014 - 2017 tilknyttet sagen som bilag inden
Byradets behandling.

Jkonomiudvalget @nsker oplyst til Byradets behandling af sagen, om der kan forventes kommunale
byggemodningsomkostninger samt omkostninger i forhold til kloakering.



Punkt 19: Genoptagelse - Godkendelse af projektide, Liselund,
familieboliger, Slagelse Boligselskab (Skema A) (B)

Bilag

Skema A bossinf

Projektbeskrivelse.pdf

Oversigstplan.pdf

Bilag 1 - Lokalplan 1086 Boligbebyggelse ved Antvorskov Hgjskole
Bilag 2 - Hvidbog behandling af bemarkninger og indsigelser.

Notat vedr Liselundvej 21 08 2015.pdf



Genoptagelse - Godkendelse af projektide, Liselund, familieboliger, Slagelse
Boligselskab (Skema A) (B)

Sagsfremstilling

19. Genoptagelse - Godkendelse af projektide, Liselund, familieboliger, Slagelse
Boligselskab (Skema A) (B)

Sagsnr.: 330-2015-53615 Dok.nr.: 330-2015-556708 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der skal tages stilling til projektide fra Slagelse boligselskab, om nyetablering af 73 familieboliger herunder
kommunal grundkapitallan samt garanti.

Baggrund
Slagelse Boligselskab har indsendt projektide for Liselundvej 10-12, 4200 Slagelse.

Boligselskabet gnsker at etablere 73 familieboliger fordelt pa 50 4-veerelses boliger pa 115 m2 samt 23 3-veerelses
boliger pa 95m2. De store boliger bliver i 2 plan.(Beskrivelse af projektet se bilag).

Projektets gkonomi:

Den samlede anskaffelsessum er i Skema A kalkuleret til 151,130 mio. kr. hvilket svarer til 20.080 kr./m?, som ogsa
er maksimumsbelgbet.

Grundudgifter 18,650 mio. kr.
Entrepriseudgifter 112,497 mio. kr.
Omkostninger 17,789 mio. kr.

Gebyrer til offentlige myndigheder 2,194 mio. kr.

Boligerne finansieres pa felgende méade:

Stattet lan 132,994 mio. kr.
Kommunal grundkapital 15,113 mio. kr.
Beboerindskud 3,023 mio. kr.

Anskaffelsessummen finansieres med et 30 ars realkreditlan.

Lejeniveau:
Huslejen for boligerne vil belgbe sig til:

3-veerelses bolig med 95 m? til kr. 6.000-6.500 om maneden
4-rums veerelses med 115 m? til kr. 7500-8.000 om maneden

Huslejerne er uden forbrugsudagifter.

Seerlige udlejningskriterier:

Slagelse boligselskab gnsker at indga aftale med Slagelse kommune om, at boligerne ma lejes ud efter saerlige
kriterier. Slagelse kommune kan veelge at indga en sadan aftale, hvis det findes hensigtsmeaessigt at malrette en
afdeling til en bestemt type borgere.

Den kollektive aftale, som omfatter alle boligselskaber er ved at blive revideret og skal snart godkendes. Denne
aftale bygger pa kommunens gnsker omkring boligudlejning fx prioritering af tilflyttere. Det er ifglge aftalen muligt at
udleje op til 1/3 af alle boliger, efter andre kriterier end den almindelige venteliste.



Boligselskabet gnsker at fravige denne aftale og indsaette to yderligere kriterier, som lyder:

1. Personer/familier med fast tilknytning til arbejdsmarkedet. (dokumentation: 3 seneste lgnsedler), som i forbindelse
med skift af bolig ensker at etablere sig i Liselund.

2. Personer/familier over 60 ar, som gnsker at athaende en ejerbolig (skal dokumenteres) med det formal, at flytte ind
i en bolig, der er mere egnet som rammen om et liv som aeldre.

Boligselskabet gnsker fravige den kollektive aftale og leje op til 90 % ud efter falgende prioritering:

1. Pendlere og tilflyttende boligsggende
2. Personer/familier med fast tilknytning til arbejdsmarkedet.
3. Personer/familier over 60 ar, som gnsker at afhaende en ejerbolig

Safremt der ikke er personer opskrevet pa ventelisten efter de ovenstaende kriterier, treeder den almindelige
venteliste i kraft.

Boligselskabets egne forhold — skonomisk ansvarlighed
Der er ikke noget der tyder pa at der handles gkonomisk uforsvarligt.

Kommunens interne forhold — kommunal garanti, grundkapital, boligsikring, bosatningsstrategi og
Strategi for den almene sektor

Der sgges om fuld kommunal garanti af 1an optaget ved realkreditinstitut. Kommunen garanterer for den del af lanet,
der far sikkerhed ud over 60 % af ejendommens veerdi.

Kommunens garanti ansaettes, indtil det endelige garantikrav oplyses af realkreditinstituttet, til hele lanets belgb. Det
endelige belgb kan ikke oplyses fgrend boligselskabet har hjemtaget lanet. Boligselskabet oplyser dog, at det ca.
bliver 60 mio. kr.

Kommunen forpligter sig ved godkendelse af anskaffelsessummen, at finansiere 10 % af anskaffelsessummen,
belgbende til 15,113 mio. kr.

Herudover vil der komme en arlig udgift for kommunen til boligstgtte. Det preecise belgb kan ikke udregnes péa
nuveerende tidspunkt, da det afhaenger af antallet af boligens beboere, deres indkomst samt andre faktorer.

Byradet skal subjektivt vurdere, om huslejeniveauet passer ind i kommunens bosaetningsstrategi sammenholdt med
udlejningsmulighederne. Ligeledes skal det vurderes, om boligernes starrelse og beliggenhed er det som
eftersporges.

Der ligges i "Strategi for den Almene sektor — 2014-2017” op til at der i perioden bygges 150 familieboliger, som er
tilpasset den moderne familie og deres behov. | forbindelse med udarbejdelse af strategien, oplyste
boligselskaberne, at de oplever en stigende efterspargsel efter boliger i teet/lav-byggeri.

Kommunens godkendelse meddeles forudsat, at lovgivningens betingelser for stattetilsagn overholdes. Der er endnu
ikke s@gt om byggetilladelse.

Retligt grundlag

Behandling om tilsagn om statte for opfarelse af familieboliger er omfattet af lov om almene boliger:
- Ydelsesstgtte givet pa statens vegne sker jf. § 115 stk. 1.

- Grundkapitalens stgrrelse fremgar af § 118 a

- Kommunal garanti fremgér af § 98 og 127

- En samlet vurdering af boligbehovet jf. § 104 stk. 1

- Udlejning efter seaerlige kriterier jf.§ 60

Handlemuligheder



Der skal tages stilling til om Skema A og de tilhgrende forudsaetninger kan godkendes. Der er mulighed for at
projektet kan godkendes i dens nuveerende form. Der er ogséd mulighed for at godkende et projekt med en mindre
anskaffelsessum og feerre boliger. Ydermere er der mulighed for at godkende projektet uden at bevillige den
kommunale garanti. Den kommunale garanti vurderes dog at veere en betingelse for projektets gennemfgrelse.

Vurdering
Uddannelsesdirektgren anbefaler, at det ansggte imgdekommes idet det understgtter kommunens
bosaetningsstrategi samt Strategi for den almene sektor.

Bkonomiske og personalemassige konsekvenser

Den kommunale grundkapitallan belgber sig til 15,113 mio. kr. Boligselskabet oplyser, at belgbet vil blive opkraevet i
2016. Opkraevning af grundkapitallanet kan risikere at udskydes, hvis byggeprocessen eller godkendelserne traekker
ud.

Laneoptagelsen forudseetter kommunal garanti. Garantistillelse for lan optaget i almennyttige boliger er ifalge
lanebekendtgarelsen § 3, stk. 2, nr. 1 ikke omfattet af den kommunale lanoptagelse.

En garantistillelse vil kunne fa gkonomiske konsekvenser for Slagelse Kommune, safremt lanet misligholdes. Dette
sker dog yderst sjaeldent. Hvis der skulle opsta tab, skal tabet finansieres af kassen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektgren indstiller,

1. at Der meddeles ydelsesstotte pa statens vegne, at skema A for etablering af 73 familieboliger med
anskaffelsessum pa kr. 151,130 mio. kr. godkendes samt at den forelgbige bruttohusleje bliver pa mellem kr. 6.000
og kr. 8.500 under forudsaetning af, at grundkapitaltilskuddet godkendes i forbindelse med budget 2016.

2. at Der bevilliges kommunalgaranti pa maksimalt 65 mio. kr.

3. at Grundkapitaltilskuddet pa 15,113 mio. kr. medtages i de videre budgetforhandlinger for 2016

4. at Derindgas aftale om udlejning som fraviger den kollektive aftale som ovenfor anfgrt

Beslutning i @konomiudvalget den 17. august 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget stiller spargsmal ved det principielle i at stille grundkapitaltilskud i forhold til boliger beregnet il
borgere, som har solgt egen bolig. @konomiudvalget gnsker, at den tidligere interesse fra private investorer
undersgges.

Forholdet til lokalplanen for omradet (nr. 1086 vedtaget 281111) gnskes undersggt - det maksimale antal af boliger.
Sagen udsaettes derfor til det kommende made i @konomiudvalget, idet lokalplanen og den tilhgrende hvidbog
gnskes vedhaeftet sagen.

Beslutning i @konomiudvalget den 24. august 2015:
Fravaerende:
Sagen blev taget af dagsordenen og udsat under punktet "Godkendelse af dagsorden”.

Genoptagelse af sagen, @konomiudvalgets mgde den 19. oktober 2015

Erhvervs- Plan- og Miljgudvalget godkendte den 5. oktober 2015 4 dispensationer til lokalplanen, saledes at
projektet nu kan indeholdes i den geeldende lokalplan.



Slagelse Boligselskab har fremsendt notat om muligheden for private investorer. Heri oplyses, at ejeren af grunden
har forsggt at tiltreekke private investorer ved forskellige tiltag herunder en arkitektkonkurrence. De fa interesserede
der har veeret, har droppet det igen grundet gkonomien eller planforholdene.

Center for Veekst og Plan oplyser, at de ikke har kendskab til interesserede private investorer.

Det er administrationens vurdering, at muligheden for at finde en investor inden for den beskrevne ramme ikke er
realistisk. Det anbefales derfor at det ansggte projekt godkendes.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsgnske

Drift

Finansiering, 01.04 15.113
grundkapital

Afledt drift

Finansiering

Anlaeg

Kassen -15.113

1. at Der meddeles ydelsesstgtte pa statens vegne, at skema A for etablering af 73 familieboliger med
anskaffelsessum pa kr. 151,130 mio. kr. og kommunal grundkapitallan pa 15,113 mio. kr. godkendes samt at den
forelgbige bruttohusleje bliver pad mellem kr. 6.000 og kr. 8.500.

2. at Der bevilliges kommunalgaranti pa maksimalt 65 mio. kr.

3. at Grundkapitaltilskuddet pa 15,113 mio. kr. finansieres af kassen.

4. at Der indgas aftale om udlejning som fraviger den kollektive aftale som ovenfor anfgrt

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

Jkonomiudvalget besluttede at udseette sagen til mgdet i november med henblik pa en draftelse af behovet for det
foreslaede projekt.

Bilag

330-2015-358380 Skema A bossinf

330-2015-358379 Projektbeskrivelse.pdf

330-2015-358381 Oversigstplan.pdf

330-2011-1369850 Bilag 1 - Lokalplan 1086 Boligbebyggelse ved Antvorskov Hgjskole
330-2011-1369866 Bilag 2 - Hvidbog behandling af bemaerkninger og indsigelser.
330-2015-524443 Notat vedr Liselundvej 21 08 2015.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.






Punkt 20: Genoptagelse - Lejerbo, Helhedsplan, Kebmandsgarden,
godkendelse af skema C (B)

Bilag
Bilag Kebmandsgarden - afsatningsregnskab

Skema C



Genoptagelse - Lejerbo, Helhedsplan, Kebmandsgarden, godkendelse af
skema C (B)

Sagsfremstilling

20. Genoptagelse - Lejerbo, Helhedsplan, Kebmandsgarden, godkendelse af skema C (B)

Sagsnr.: 330-2010-93818 Dok.nr.: 330-2015-605816 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Udvalget skal beslutte, om byggeregnskabet for Kgbmandsgarden skal godkendes (Skema C).

Baggrund
Bgrn-, Unge- og Familieudvalget har den 8. december 2011 godkendt skema B, helhedsplan for Lejerbo, Skeaelskar
afdeling 401-0. Skema B blev godkendt med en anskaffelsessum pa kr. 12.474.000.

Finansieringen bestar dels af stgttede og ustattede lan. Kommunen har garanteret 100 % for bade stattede og
ustgttede lan.

Det fremgar af oplysningerne fra boligselskabet, at byggeriet har veeret kr. 1.140.000 billigere end bevilliget ved
skema B. Derved bliver kommunens garantiforpligtelse ogsa nedskrevet med kr. 1.140.000 til kr. 11.334.000.

Retligt grundlag
Almenboliglovens § 29 — Byradets godkendelse af laneoptagelse.

Det fremgar af styrelsesvedtaegten af 16. december 2013, at kompetencen er uddelegeret til Beskaeftigelses- og
Integrationsudvalget.

Handlemuligheder
Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Center for HR og Udvikling anbefaler at skema C godkendes.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektgren indstiller,

1. at Skema C godkendes.
Beslutning i Gkonomiudvalget den 19. maj 2014:
Fravaerende: Troels Christensen (1)

Godkendt.

Bilag
330-2014-185163 Skema C



Lejerbo har den 15. september 2015 indsendt oplysninger som viser, at skema C ikke er korrekt, idet der er forbrugt
kr. 2.599,63 mere end der var afsat til projektet og godkendt af @konomiudvalget den 19. maj 2014.

Lejerbo oplyser, at overskridelsen begrunder sig i fejl fra deres side. Der har ikke veeret afsat nok belgb til
bestyrelseshonorar, der har ikke vaeret budgetteret gebyr for tinglysning samt at man har glemt at tage hajde for at
Byggeskadefonden foretager en regulering af belgbene.

Lejerbo oplyser, at merforbruget bliver deekket af driften.

Indstilling
Uddannelsesdirektgren indstiller,

1. at skema C godkendes

Bilag
330-2015-529083 Bilag Kebmandsgarden - afsaetningsregnskab
330-2014-185163 Skema C

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Godkendt.



Punkt 21: Slagelse Boligselskab afd. 9, Iinoptagelse og huslejestigning (B)

Bilag

Ansegning om kollektiv réderet



Slagelse Boligselskab afd. 9, lanoptagelse og huslejestigning (B)
Sagsfremstilling

21. Slagelse Boligselskab afd. 9, lanoptagelse og huslejestigning (B)

Sagsnr.: 330-2015-84263 Dok.nr.: 330-2015-590671 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
@konomiudvalget skal godkende lanoptagelse og huslejestigninger i forbindelse med udskiftning af kekkener under
den kollektive raderet i Slagelse Boligselskab afdeling 9.

Baggrund
Slagelse Boligselskab afdeling 9 har fremsendt ansggning om godkendelse af renoveringsprojekt omkring individuel
udskiftning af kekkener i afdeling 9, Torvegade 17-19, 4200 Slagelse.

Afdelingen har i alt 12 boliger pa hver 72 m?.

Hver lejlighed kan maksimalt renovere for kr. 70.600 kr.

Efter udskiftning/renovering stiger huslejen med kr. 420 til kr. 4.655 pr. maned. Svarende til at den gennemsnitlige

husleje pr. m? i afdelingen vil stige med kr. 70 pr m? fra kr. 705,83 pr. m? til kr. 775,83 pr. mZ. Hvilket er en
huslejestigning pa 9,9 %.

Der ansgges om godkendelse af en maksimal lanoptagelse pa kr. 848.000 som et 20-arige fastforrentet
obligationslan.

Lanoptagelse vil ske nar et antal projekter er tilendebragt og vil derfor forega i den takt og det omfang som lejerne
ansgger om tilladelse til igangseetning af renoveringer over de naeste 3 ar.

Boligselskabets egne forhold
Byradssekretariatet har kontrolleret at beboerdemokratiet er inddraget. Der er ingen oplysninger som kunne tyde pa,
at dispositionen er gkonomisk uforsvarlig.

Bygningen er fra 1965 og der er ingen ledige boliger i afdelingen.

Kommunens interne forhold — kommunal garanti og bosatningsstrategi

Ifelge kompetenceplanen, kan administrationen godkende huslejestigninger op til 10 %, men Jkonomiudvalget har
kompetencen i forhold til godkendelse af lanoptagelse, hvorfor begge spgrgsmal forelaegges dkonomiudvalget. |
vurderingen af om dette er en gkonomisk forsvarlig disposition, vurderet ud fra bosaetningsstrategien, skal
@konomiudvalget blandt andet medtage overvejelser om udlejningsmuligheder, samt om denne type lejligheder med
den fremtidige husleje, kan betales af en slagelseborger med en gennemsnitlig indkomst.

Sagen har ikke nogen direkte gkonomisk konsekvens for kommunen, men der kan som fglge af stigningen i huslejen
veere afledte merudgifter til boligstatte, herunder at den fulde huslejestigning skal daekkes af boligstatte. Der er 50 %
statslig refusion pa boligstatte. Den maksimale stigning i boligstgtten vil hgjst kunne belgbe sig til kr. 60.480 pr. ar,
hvis alle boligerne benytter sig af tilbuddet.

Retligt grundlag

Optagelse af Ian mod pant i afdelingerne skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 29, stk. 1.
Lejestigning som falge af forbedringsarbejder, skal godkendes af kommunen, nar stigningen i huslejen inden for 1 ar
overstiger 5 % jf. den almene lejelovs § 10, stk. 3.



Handlemuligheder

Der er mulighed for at godkende det ansggte som ramme i forhold til starrelsen pa lanet. Det vil sige, at se bort fra,
at der er ansggt om 20 arigt lan. Boligorganisationen vil hermed kunne optage 30 arige lan indenfor denne ramme,
herunder eventuelt omprioritere pa et senere tidspunkt uden ny politisk godkendelse, hvis det viser sig at veere
fordelagtigt for beboerne. At ga fra 20 arige til 30 arige lan har ikke selvstaendig betydning i forhold til kommunens
vurdering af boligorganisationens gkonomiske solidaritet.

Vurdering
Uddannelsesdirektgren anbefaler, at det ansggte imgdekommes.

Bkonomiske og personalemassige konsekvenser
Lanoptagelse forudseetter ikke kommunal garanti.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektgren indstiller,

1. at Gkonomiudvalget godkender lanoptagelse pa kr. 848.000
2. at Jkonomiudvalget godkender den huslejestigning, som er angivet ovenfor

Bilag
330-2015-584212 Ansggning om kollektiv raderet

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Godkendt.



Punkt 22: Vinter- og renholdelseregulativ - 2015 (B)

Bilag
Vinterregulativ 2015 - Slagelse Kommune.pdf

Hvidbog_ Vinter- og Renholdelsesregulativ 2015.pdf



Vinter- og renholdelseregulativ - 2015 (B)
Sagsfremstilling
22. Vinter- og renholdelseregulativ - 2015 (B)

Sagsnr.: 330-2015-77901 Dok.nr.: 330-2015-537207 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Vejloven er aendret. Derfor skal der udarbejdes et nyt "Vinter- og renholdelsesregulativ’. Landdistrikts-, Teknik- og
Ejendomsudvalget skal beslutte, om det fremlagte regulativ skal anbefales over for Byradet.

Baggrund
Regulativet er udarbejdet i henhold til Transportministeriets lov nr. 1570 af 27. december 2014 "Lov om offentlige
veje m.v.” i daglig tale kaldet: Vejloven.

I den nye vejlov er det seerligt praeciseret, pa hvilke arealer en grundejer har pligt til at snerydde, glatfarebekeempe
og renholde. Disse forhold er indarbejdet i Vinter- og renholdelsesregulativet.

I henhold til Vejloven skal kommunen fastseette retningslinjer for snerydning, glatferebekeempelse og renholdelse af
offentlige veje og private feellesveje.

Jeevnfer loven skal regulativet udarbejdes efter forhandling med politiet. Regulativet har derfor veeret fremsendt til
behandling hos politiet. Politiets Vejkontor har ingen bemaerkninger til regulativet i henhold til mail af 23. oktober
2015.

Yderligere har regulativet vaeret i hgring hos Handicapradet og Aldreradet. Foranlediget af disse hgringssvar fra
Handicapradet og ZAldreradet har Center for Teknik og Miljg foretaget felgende eendring i regulativet.

- Langes Gard, Slagelse har endret vejklasse fra IV il Il

Andre forhold som skal sikres:
Det vil overfor kommunens vintertjeneste blive preeciseret, at der skal veere saerlig opmaerksomhed i forhold til
vintervedligeholdelse pa handicapparkeringspladser.

Teknisk servicepersonale pa kommunens institutioner instrueres i de grundejerforpligtelser, som der er.
Regulativet fastholder det samme serviceniveau, som er beskrevet i det nugaeldende regulativ.

Retligt grundlag

Vejloven.

Den nye vejlov er en sammenlaegning af tre tidligere love; Lov om offentlige veje - LBK nr. 1048 af 3. november
2011, Lov om vintervedligeholdelse og renholdelse — LBK nr. 1103 af 16. september 2010 og Lov om
grundejerbidrag til offentlige veje — LBK nr. 1104 af 16. september 2010.

Handlemuligheder
Udvalget kan beslutte, at vinter- og renholdelsesregulativet kan anbefales overfor Byradet med den fremlagte ordlyd,
eller veelge at komme med aendringsforslag.

Vurdering
Center for Teknik og Miljg anbefaler, at vinter- og renholdelsesregulativet videresendes til endelig godkendelse i
Byradet.



Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljg indstiller,

1. at "Vinter- og renholdelsesregulativ’ godkendes,

2. at sagen videresendes til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. november 2015:
Fravaerende: Jgrn Melchior Nielsen (9)
Anbefales.

Der gnskes en neermere beskrivelse af, hvornar der ryddes pa klasse 3-veje.

Udvalget gnsker, at administrationen undersager muligheden for at opprioritere veje knyttet til kursuscentre m.v.,
med stor trafikbelastning.

Administrationen unders@ger muligheden for at opprioritere snerydning Bag Klosteret.

Bilag
330-2015-557008 Vinterregulativ 2015 - Slagelse Kommune.pdf
330-2015-557025 Hvidbog_Vinter- og Renholdelsesregulativ 2015.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 23: Slagelse og Korser Svemmehaller - 2ndring af takster og
udvikling af indtaegtsgrundlag (B)

Bilag
Forslag til nye svemmehalstakster - 1. del.xIsx

Forslag til nye svemmehalstakster - 2. del.xlsx



Slagelse og Korsgr Svemmehaller - 2ndring af takster og udvikling af
indtaegtsgrundlag (B)

Sagsfremstilling

23. Slagelse og Korsgr Svemmehaller - 2ndring af takster og udvikling af
indteegtsgrundlag (B)

Sagsnr.: 330-2015-78398 Dok.nr.: 330-2015-599878 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Udvalget skal beslutte, om det over for Byradet vil anbefale administrationens og svemmehalsledelsens forslag til
taksteendringer og udvikling af indteegtsgrundlaget i svemmehallerne, saledes at det hul i sv@emmehallernes gkonomi,
som er opstaet pga. den nye ejendomsstrategi, bliver lukket.

Derudover skal udvalget beslutte, om det vil anbefale Byradet, at prisen pa enkeltbilletter til svgmmehallerne
fremskrives med 1. kr. i takstbladet for 2016, hvilket ved en fejl ikke er sket.

Baggrund
Korser og Slagelse Svemmehaller havde ifglge @konomicentret i 2014 tilsammen en manglende indtjening pa
179.420 kr. ift. den indtjening, som kommunen havde budgetteret med, hvilket er vist i skemaet nedenfor.

Svemmehal Forskel pa budgetterede og faktiske indtaegter
Slagelse Svgmmehal -46.008 kr.

Korsgr Svgmmehal -133.412 kr.

I alt -179.420 kr.

Dette var ifglge lederne i de to svemmehaller ikke en enkeltstaende situation, idet svemmehallerne har oplevet det
samme problem i de sidste mange ar. Indtil nu har de to svemmehaller kunnet lgse problemet ved hjeelp af midler fra
andre konti (iseer energikontoen), saledes at de ikke kom ud af budgetarene med et samlet underskud pa
bundlinjen. Fra arsskiftet rader svemmehallerne dog ikke lzengere over mange af de konti, som de tidligere har brugt
til at udligne forskellen, idet disse konti som led i Ejendomsstrategien flyttes over til Kommunale Ejendomme, hvilket
ger, at der er et hul pa 179.420 kr. i svemmehallernes budget.

Administrationen har derfor bedt lederne af de to sveammehaller om at komme med deres bud pa, hvordan
svemmehallerne fremover kan @ge deres indtaegter, saledes at der kan komme balance mellem de budgetterede og
de faktiske indtaegter. De to lederes forslag og overvejelser omkring disse praesenteres nedenfor. Alle forslag er
grupperet og nummereret.

1: Forslag til &ndringer i taksterne for 2016

1.a.: Udligning af billettaksterne i de to svemmehaller:

- Hvis Kors@r Svgmmehals billettakster forhgjes til niveauet i Slagelse Svemmehal, kan det give en arlig merindteegt
pa ca. 93.000 kr.

- Der er dog en risiko for, at Korsgr Svgmmehal mister kunder, hvis prisen haeves markant. Fx kan svemmehallen
miste kunder blandt pensionistsvemmerne

1.b.: Brug af varmtvandsbassin i Slagelse Svemmehal skal tilkgbes:

- | dag er brug af varmtvandsbassinet inkluderet i prisen, nar man kaber billet til Slagelse Svemmehal. Ifglge lederen
af Slagelse Sveammehal bar dette aendres til en tilkgbsordning. Hvis brug af varmtvandsbassinet i stedet saelges som
et wellness tilbud, der skal tilkgbes, nar man kaber entrebillet, vil det kunne give svgmmehallen en paen merindteegt.



- Hvis billet til bAde svemmehal og varmtvandsbassin fx koster 2 gange enkeltprisbillet (der kan evt. indbygges en
lille rabat, hvis man kgber billet til begge), og 1.500 personer arligt benytter sig af dette tilbud, sa vil det give
svemmehallen en merindtaegt pa ca. 52.500 kr.

- Det kan dog fgre til utilfredshed og protester fra kunderne i Slagelse Svgmmehal, idet de vil skulle betale ekstra for
en ydelse, som de er vant til er inkluderet i billetprisen. Der er derfor en risiko for, at svammehallen mister kunder il
fx Ringsted Svemmehal.

Oversigt over forslaq til ®ndringer i takster for 2016

Forslag Forventet indtaegt
Udligning af billettakster i svemmehallerne 93.000 kr.

Brug af varmtvandsbassin skal tilkgbes 52.500 kr.

| alt 145.500 kr.

Taksterne for 2016 blev vedtaget af Byradet den 5. oktober. Men da der er tale om en ekstraordineer situation, idet
svgmmehallerne pga. Ejendomsstrategien star med et akut hul pa 179.420 kr. i budgettet, er det ifalge
@konomicentret muligt at saette en sag om taksteendringer pa naerveerende mgde. Evt. aendringer i taksterne for
2016 vil dog ogsa skulle godkendes af Byradet.

Et opdateret takstblad for 2016 er vedheeftet som bilag. Her er det vist, hvad taksterne bliver i 2016, hvis der
foretages en udligning af billettaksterne i de to svgmmehaller, og hvis brug af varmtvandsbassinet i Slagelse

Svemmehal fremover skal tilk@bes.

2. Forslag til udvikling af indtaegtsgrundlag

2.a.: Svgmmehallen skal udvikle og tiltreekke flere events:

- Nye events er allerede sgsat i de to svemmehaller (fx SaunaGus, Fysiurgisk sportsmassage og Aqua Cross), og
flere vil felge. Som noget nyt markedsferes alle tiltag og events nu ogséa pa Facebook for at na bredere ud.

- Den nyansatte aktivitetskoordinator i Fritid far bl.a. til opgave at hjeelpe med at udvikle og @ge aktivitetsniveauet i
svgmmehallerne.

2.b.: Samarbejde med private om markedsfgring af svemmehallen:

- Lederen af Slagelse Svgmmehal vil tage kontakt til sommerhusudlejere og lignende i kommunen med henblik pa at
indga en aftale med dem om, at der fremover lzegges en enkelt fribillet til svemmehallerne i velkomstmappen i hab
om, at hele familien veelger at tage i sveammehallen i Igbet af deres ferie/besgg i kommunen.

2.c.: Samkegring af svemmehallernes billetsystemer:

- Billetsystemerne kan sammenkgres, sa billetter kgbt i Korsar eller Slagelse Svemmehal kan benyttes begge
steder. Det vil dels give en bedre service, men kan ogsa gge billetindteegterne, idet svemmehallerne hver iszer har
seerlige tilbud, der kan tilkgbes.

- En samkgring af det nuveerende billetsystem forventes at koste minimum 20.000 kr.

2.d.: 9get abningstid i sommerperioden:
- Slagelse Sveammehal kan holde aben i hele skolernes sommerferie. P4 nuveerende tidspunkt lukker Slagelse
Svemmehal i tre uger i sommerperioden.

2.e.: Etablering af ny vandrutsjebane i Slagelse Svemmehal

- Slagelse Svgmmehal og Fritidsafdelingen undersgger i gjeblikket muligheden for ekstern
finansiering/medfinansiering af en ny vandrutsjebane til sysgmmehallen, fx gennem fondsmidler og sponsorater.
Slagelse Svemmehals gamle vandrutsjebane er nemlig blevet lukket ned, fordi den ikke laengere var forsvarlig at
bruge for de besggende. Lukningen af rutsjebanen har haft en negativ effekt pa besagstallet, idet flere veelger at kere



til Ringsted, Roskilde eller Kgbenhavn i stedet for at tage i den lokale svemmehal. Det vurderes, at en ny og
moderne vandrutsjebane vil kunne treekke flere besggende/turister til sysgmmehallen, herunder flere idreetsuvante
bgrn og unge.

- En ny og tidssvarende rutsjebane forventes at ville koste ca. 3,5 mio. kr.

Det er ifglge de to svemmehalsledere ikke muligt at komme med et realistisk bud pa, hvor mange ekstra indteegter
og besggende nye events, udvikling af nye produkter mv. vil give.

Men da ovenneevnte forslag til 22ndringer i taksterne for 2016 tilsammen "kun” giver ca. 145.500 kr., vil
udviklingstiltagene skulle give sgede indteegter for ca. 33.920 kr., hvis hullet i svemmehallernes gkonomi skal lukkes.

Fremskrivning af prisen pa enkeltbilletter

Lederne af svgmmehallerne har gjort administrationen opmaerksom p4a, at prisen pa enkeltbilletter til de to
svgmmehaller i det politisk vedtagne takstblad for 2016 ved en fejl ikke er blevet fremskrevet med 1 kr., som de
plejer. Alle andre takster er blevet fremskrevet, men ikke prisen pa enkeltbilletter. Det betyder, at de to svemmehaller
tilsammen mister en indteegt pa ca. 50.000 kr. i 2016. Lederne af de to svemmehaller gnsker derfor, at fejlen bliver
korrigeret i takstbladet for 2016, saledes at prisen pa enkeltbilletter bliver fremskrevet med 1 kr.

Det er ifelge @konomicentret muligt at rette fejlen pa takstbladet for 2016. Det kraever dog, at udvalget anbefaler
taksteendringen, og at Byradet godkender denne.

| det vedhaeftede opdaterede takstblad for 2016 er det vist, hvad prisen pa enkeltbilletter bliver, hvis prisen
fremskrives med 1 kr. Bemaerk at prisen pa enkeltbilletter i Korsgr Svgmmehal i enkelte tilfaelde stiger med mere
end 1 kr. Det skyldes udligningen af taksterne i de to svgmmehaller.

Retligt grundlag
Ingen bemaerkninger.

Handlemuligheder

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan:

a) Anbefale Byradet at godkende administrationens og svemmehalsledelsens forslag til takstaendringer og udvikling
af indteegtsgrundlaget i svammehallerne, saledes at det hul pa 179.420 kr. i svemmehallernes gkonomi, som er
opstaet pga. den nye ejendomsstrategi, lukkes.

b) Komme med andre forslag til, hvordan hullet i sveammehallernes gkonomi skal lukkes og anbefale disse over for
Byradet.

c) Afvise at anbefale forslag til lukning af hullet i svgmmehallernes gkonomi over for Byradet.

Derudover skal udvalget beslutte, om det vil anbefale Byradet, at prisen pa enkeltbilletter til svegmmehallerne
fremskrives med 1. kr. i takstbladet for 2016, hvilket ved en fejl ikke er sket.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der bgr findes en lgsning pa problematikken, saledes at det hul i sysemmehallernes
gkonomi, som er opstaet pga. den nye ejendomsstrategi, bliver lukket, og svemmehallerne dermed undgar et
underskud i 2016.

Det er dog vigtigt, at der vaelges en Igsning, der giver de to svgmmehaller et gkonomisk incitament til at udvikle sig
0g gge indteegterne.

En forggelse af taksterne for 2016 ber derfor efter administrationens opfattelse kombineres med et krav om, at
svgmmehallerne selv skal daekke en del af forskellen pa de budgetterede og de faktiske indtaegter gennem en
udvikling af indtaegtsgrundlaget. Svgmmehallen kan fx gge indteegterne ved at udvikle nye produkter til kunderne,
tiltreekke og afvikle flere kommercielle arrangementer samt indga samarbejder/aftaler med erhvervslivet. Dermed
sikres det, at det ikke kun er sveammehallens brugere, som skal finansiere lukningen af hullet i sv@ammehallernes



gkonomi.

Derudover anbefaler administrationen, at fejlen i takstbladet for 2016 bliver korrigeret, saledes at prisen pa
enkeltbilletter i de to svemmehaller bliver fremskrevet med 1. kr., s& svemmehallen ikke uforskyldt kommer til at
miste en indtaegt pa ca. 50.000 kr. i 2016.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Udvalget anbefaler Byradet, at der foretages en udligning af billettaksterne i de to svemmehaller, samt at brug
af varmtvandsbassin i Slagelse Svemmehal fremover skal tilkgbes (forslag 1a og 1b). Det vurderes at give en
merindtzegt pa 145.500 kr.

2. at Udvalget beslutter, at administrationen og svegmmehalsledelsen skal arbejde videre med udvikling af
indtaegtsgrundlaget i svemmehallerne, saledes at der findes merindteegter pa minimum 33.920 kr.

3. at Udvalget anbefaler Byradet, at prisen pa enkeltbilletter til de to svemmehaller fremskrives med 1 kr. i
takstbladet for 2016, sa fejlen i takstbladet dermed rettes.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 2. november 2015:
Fravaerende: ingen

Ad 1: Godkendt

Ad 2: Godkendt

Ad 3: Godkendt

Bilag
330-2015-601138 Forslag til nye svgmmehalstakster - 1. del.xIsx
330-2015-601172 Forslag til nye svgmmehalstakster - 2. del.xIsx

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 24: Godkendelse af takster for budget 2016 (B)

Bilag
Takster servicebetalinger

Takster omkonstningsbaserede - opdateret



Godkendelse af takster for budget 2016 (B)

Sagsfremstilling
24. Godkendelse af takster for budget 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2015-77803 Dok.nr.: 330-2015-600798 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Uddannelsesudvalget fremsender indstilling til @konomiudvalget og Byradet om godkendelse af takster for budget
2016.

Baggrund
Pa baggrund af Byradets godkendelse af 2. behandlingen af Budget 2016-19 er der beregnet takster for budget
2016. Se bilag 1-2.

Korte bemaerkninger til taksterne

Takster pa dagtilbudsomradet er faldende pa trods af fremskrivning af budgetterne, jf. anbefalingerne fra KL om
fremskrivning af Pris- og Lensken. Faldet skyldes bade specifikke besparelser anbefalet i fagudvalgene samt
generelle og tveergaende besparelser vedtaget i Byradet.

Undtaget er taksten for dagplejen som stiger ganske svagt. At dagplejens takst ikke falder skyldes, at enkelte af de
specifikke besparelser var rettet mere mod daginstitutionerne end dagplejen. Som automatisk konsekvens heraf
stiger tilskud til privat pasning ligeledes ganske svagt, da denne takst beregnes pa baggrund af dagplejetaksten.
Herudover stiger taksten til dagndelen, da budgettet til denne udgift ikke beregnes i ressourcemodel, men
fremkommer ved simpel fremskrivning. Ogsa taksten til 4. klasse fritidsklubtilbud samt taksten i landklubberne stiger
svagt, hvilket skyldes, at besparelserne primeert er placeret pa de variable budgetter i ressourcemodellen, og
dermed ikke nedskriver budgetterne til fx ledelse, som er hovedbestanddelen i tildelingen til landklubberne.

De omkostningsbaserede takster pa Kommunale specialskoler er faldende pa trods af fremskrivning af budgetterne.
Faldet skyldes bade generelle og tvaergaende besparelser samt iszer den vedtagne 3,5%-takstreduktion pa 3 mio.
kr., jf. handlemulighed i perspektivanalysen.

Herudover er der foretaget en taksttilpasning pa 3 mio. kr. vedr. Klostermarken.

Retligt grundlag
Styrelsesvedtaegten samt kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ.
Handlemuligheder

Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at taksterne videresendes til godkendelse i @konomiudvalget og Byradet.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Barn og Familie og centerchefen for Uddannelse indstiller,

1. at taksterne videresendes til godkendelse i @konomiudvalget og Byradet.



Beslutning i Uddannelsesudvalget den 2. november 2015:
Fravaerende: Helle Blak (Udenfor partierne)
Anbefales.

Administrationens bemeerkning:

Ved Uddannelsesudvalgets behandling af budgetopfalgning pa madet d. 2. november 2015, blev en
takstbesparelse pa 1,56% pa specialskoletaksten i 2016 og 2017 vedtaget i forbindelse med handleplan for det
specialiserede skoleomrade. Denne besparelse er indarbejdet i vedheeftede takstbilag.

Bilag
330-2015-554713 Takster servicebetalinger
330-2015-602432 Takster omkonstningsbaserede - opdateret

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 25: Anlaegsregnskaber over 2 mio.kr. - salg af ejendom pa
Havnemarken 27, St. Fuglede (B)

Bilag

Skema -anlaegsregnskab ejendom Havnemarken 27, St. Fuglede



Anlagsregnskaber over 2 mio.kr. - salg af ejendom pa Havnemarken 27, St.
Fuglede (B)

Sagsfremstilling

25. Anlaegsregnskaber over 2 mio.kr. - salg af ejendom pa Havnemarken 27, St. Fuglede

(B)

Sagsnr.: 330-2011-191924 Dok.nr.: 330-2015-526369 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Det udarbejdede anlaegsregnskab for salg af ejendom pa Havnemarken 27, St. Fuglede (stednr. 020580) sgges
godkendt af Byradet.

Baggrund
Der skal aflaegges afsluttende anleegsregnskab for alle anlaegsprojekter.

Salg af ejendom pa Havnemarken 27, St. Fuglede (stednr. 020580)
Kolonien Storebeelt har tidligere vaeret anvendt til udlejning som feriekoloni af VASAC.
Jkonomiudvalget vedtog 24.06.2014 at udbyde kolonien til salg, og den blev solgt pr. 04.10.2014.

Nettoindteegtsbevilling.......... 3.830 (1.000 kr.)
Nettoindteegter................... 3.813 (1.000 kr.)
Mindreindteegt................ccceeee. ... 17 (1.000 kr.)

Det samlede anlaegsregnskab er specificeret i bilaget "Skema — anlaegsregnskab ejendom Havnemarken 27, St.
Fuglede”.

Mindreindtaegten foreslas finansieret af kassen, da der ikke er afledte driftsbudgetter pa kab og salg af kommunens
ejendomme.

Retligt grundlag
Styrelsesloven. | Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ er det bestemt, at anlezegsregnskaber skal
fremlaegges til godkendelse i Byradet, nar bruttoudgifterne er over 2 mio. kr.

Handlemuligheder

Byradet kan veelge at:

- Godkende anlaegsregnskabet og den foreslaede finansiering af mindreindteegten.

- Godkende anleegsregnskabet, men vedtage en anden finansiering af mindreindteegten.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at anleegsregnskabet godkendes, og at mindreindteegten
finansieres af kassen.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Overfgrte midler fra 2014 péa netto -17.000 kr. vil i forbindelse med godkendelse af denne sag blive udlignet.

| forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskaber skal der afleegges regnskab pr. anleegsprojekt, hvor et evt.
merforbrug finansieres af udvalgets driftsbudget, mens et evt. mindreforbrug tilfares kassen. P& kgb og salg af
kommunens ejendomme er der imidlertid ikke afledte driftsbudgetter, og derfor indstilles det, at afvigelser pa kab og
salg af ejendomme finansieres af kassen.



I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsenske

Drift

Anlzeg (udgift) 01.05. 17

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen -17

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at anleegsregnskabet for salg af ejendom pa Havnemarken 27, St. Fuglede (stednr. 020580) godkendes
2. at mindreindtaegten finansieres af kassen
3. at sagen sendes videre til behandling i Byradet.

Bilag
330-2015-563752 Skema -anleegsregnskab ejendom Havnemarken 27, St. Fuglede

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 26: Del-anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Naturrasteplads (B)



Del-anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Naturrasteplads (B)
Sagsfremstilling
26. Del-anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Naturrasteplads (B)

Sagsnr.: 330-2014-12547 Dok.nr.: 330-2015-540053 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
For anleegsprojekter, hvor bruttoudgift er starre end 2 mio. kr., skal der udfaerdiges seaerskilt anlaegsregnskab.

Anleegsregnskabet ledsages af en regnskabsforklaring og foreleegges Byradet.

Baggrund
Center for Teknik og Miljg har udarbejdet del-anlaegsregnskab for:

020600 Naturrasteplads

Bevilling 2.318.000 kr.
Afholdt udgift 2009-2014 2.099.895 kr.
Afvigelse (mindreudgift) 218.105 kr.

Heraf er 209.000 kr. overfart til 2015 til faerdiggerelse af projektet. Belgbes sgges overfart til 2016.

Der er etableret naturrastelads ved Storebaeltsvej. Naturrastepladsen er etableret med tilskud fra Realdania,
Storebaelt A/S, Q8 og Frifluftsradet. Udgiften er udtryk for Slagelse kommunes andel af udgift.

De resterende midler pa projektet er reserveret til etablering/finpudsning af udenomsarealer i forbindelse med
etablering af udstillingsbygningen. Denne bygning forventes etableret i 2016.

Retligt grundlag
Slagelse kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ foreskriver, at der skal afleegges anlaegsregnskab.

Handlemuligheder
Ingen bemaerkninger.

Vurdering
Centerchef for Teknik og Miljg anbefaler, at anleegsregnskabet godkendes.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Jf. Slagelse kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ skal overskridelse af en anlaegsbevilling finansieres inden for

fagudvalgets egen budgetramme 1 (Ilan samt gvrige driftsudgifter/-indteegter). Mindreudgift tilfgres kassen.

Da der er tale om del-regnskab pa igangvaerende projekt, hvor mer-/mindreforbrug for aret overfgres til kommende
budgetar, skal der ikke ske en mellemregning med kassen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljg indstiller, at det anbefales over for Byradet,

1. at del-anlaegsregnskabet godkendes.



Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. november 2015:
Fravaerende: Jgrn Melchior Nielsen (9)
Anbefales.

Beslutning i Gkonomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 27: Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. for 1 - 3 kvt. 2015 godkendt i
fagudvalg (B)

Bilag

Bilag 1 - Aflagte regnskaber under 2 mio for 1 - 3 kvartal 2015.xIsx



Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. for 1 - 3 kvt. 2015 godkendt i fagudvalg (B)
Sagsfremstilling

27. Anlagsregnskaber under 2 mio. kr. for 1 - 3 kvt. 2015 godkendt i fagudvalg (B)

Sagsnr.: 330-2015-86165 Dok.nr.: 330-2015-597504 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Godkendelse af anleegsregnskaber under 2 mio. kr. med bevillingsmaessige konsekvenser, som er godkendt i de
respektive fagudvalg i perioden januar — september 2015.

Baggrund

Ifalge kasse- og regnskabsregulativet skal alle anleegsbevillinger godkendes af Byradet. Som praksis er p.t. bliver
anlaegsregnskaber med bruttoudgifter eller —indtaegter pa 2 mio. kr. eller derunder kun godkendt i de respektive
fagudvalg, men da der er belgbsmaessige afgivelser pa nogle af anlaegsregnskaberne, bgr de ogsa godkendes i
Byradet.

Der er godkendt 9 anleegsregnskaber og delanlaegsregnskaber pa under 2 mio. kr. med belgbsmeessige afvigelser i
de respektive udvalg. Den samlede gkonomi for de godkendte regnskaber er saledes:

1.000 kr.
Samlet anlaegsbevilling 7.879
Samlet nettoudgifter 6.674
Mindre forbrug i alt 1.205
Heraf vedrgrende delanlaegsprojekter __ 77
Mindre forbrug 1.128

| Bilag 1 fremgar de anlaegsregnskaber med bevillingsmaessige konsekvenser, der er godkendt i de enkelte udvalgt.

Fremadrettet vil der blive fremsendt en oversigt over aflagte anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. pr. kvartal til samme
mgade, som budgetopfalgningen/arsrapporten vil blive behandlet.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder
Ingen bemaerkninger

Vurdering
Center for @konomi anbefaler at anleegsregnskaberne godkendes, saledes at alle formelle krav er opfyldt.

konomiske og personalemassige konsekvenser

Ifelge Kasse- og Regnskabsregulativet skal et evt. mindreforbrug tilfgres kassen. Af det samlede mindreforbrug
vedrgrer 77.000 kr. delanleegsprojekter, som fortsaetter. For et enkelt anlaegsprojekt er mindreforbruget overfart til et
andet anlaegsprojekt, da der er en sammenhang mellem de 2 anleegsprojekter, saledes at der samlet tilfares 1,066
mio. kr. til kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018

Bevillingsgnske

Drift




Anleeg, jf. bilag 1 -1.128
Anlzaeg, 010530 01.02 62
Finansiering

Afsat radighedsbelgb

Kassen 1.066

Konsekvenser for andre udvalg
For udvalg med anlaegsregnskaber, hvor der er en afvigelse pa i bilag 1, vil deres anleegsbudget blive reduceret
med afvigelsen.

Indstilling
@konomichefen indstiller,

1. at Gkonmiudvalget anbefaler at Byradet godkender anlaegsregnskaberne i bilag 1

2. at Jkonomiudvalget anbefaler at Byradet godkender at 62.000 kr. af mindreforbruget overfgres fra
anleegsprojekt 650540 Kalundborgvej 59 til anleegsprojekt 010530 Projekt Elena.

3. at Dkonomiudvalget anbefaler at Byradet godkender at de resterende 1.066.000 kr. tilfares kassebeholdningen
4. at Sagen sendes videre til behandling i Byradet

Bilag
330-2015-598268 Bilag 1 - Aflagte regnskaber under 2 mio for 1 - 3 kvartal 2015.xIsx

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Anbefales.



Punkt 28: Delanlaegsregnskab under 2 mio. kr. - udstykning Hesselbjerg ved
Svenstrup (B)

Bilag

Bilag 1 - delanlaegsregnskab udstykning Hesselbjerg



Delanlaegsregnskab under 2 mio. kr. - udstykning Hesselbjerg ved Svenstrup

(B)
Sagsfremstilling

28. Delanlaegsregnskab under 2 mio. kr. - udstykning Hesselbjerg ved Svenstrup (B)

Sagsnr.: 330-2011-190459 Dok.nr.: 330-2015-561482 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Det udarbejdede delanlaegsregnskab for udstykningen Hesselbjerg vedr. salg af arealer for perioden 2007 til og
med regnskabsaret 2014 sgges godkendt.

Baggrund
For anleegsprojekter, som lgber over leengere tid, skal der Igbende aflaegges delanlaegsregnskab. Det er typisk
udstykninger, hvor salget foregar over en arreekke, hvilket ogsa er begrundelsen for nedenstaende delregnskab.

Delanleegsregnskab for udstykningen Hesselbjerqg (stednr. 002529)

Umiddelbart far kommunesammenlaegningen blev der etableret adgangsve;j til udstykningen Hesselbjerg.
Udstykningen er delt op i 3 delomrader — 2 omrader hvor der er mulighed for at etablere teet/lav boligbebyggelse
eller blandet teet/lav boliger og parcelhusgrunde, samt 1 omrade hvor der alene kan etableres parcelhusgrunde.

| 2008 blev en del af arealet solgt som rajord, men som fglge af finanskrisen blev handlen annulleret.
Delanleegsregnskabet omfatter indteegter og udgifter i perioden, hvor arealerne var udbudt til salg.

Nettoindteegtsbevilling...... 37 (1.000 kr.)

Nettoindteegter................. 6 (1.000 kr.)
Mindreindteegt................ 31 (1.000 kr.)

Mindreindtaegten er tidligere udlignet, saledes at der ikke er overfart midler til aret 2015.
Det samlede delanleegsregnskab er specificeret i bilaget "Bilag 1 — delanlaegsregnskab udstykning Hesselbjerg”.

Retligt grundlag
Styrelsesloven. | Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ er det bestemt, at anlaegsregnskaber skal
fremlaegges til godkendelse i fagudvalget, nar bruttoudgifterne er under 2 mio. kr.

Handlemuligheder
@konomiudvalget kan veelge at godkende delanleegsregnskabet.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at delanleegsregnskabet godkendes.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Overfgrte midler samt ind- og udbetalinger pa tilsammen netto 31.000 kr. er udlignet ved finansiering af kassen i
2009.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for kommunale Ejendomme indstiller,



1. at delanlaegsregnskabet godkendes,
2. at delanleegsregnskabet indgar i oversigten over aflagte delanlaegsregnskaber.

Bilag
330-2015-572896 Bilag 1 - delanlzegsregnskab udstykning Hesselbjerg

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Godkendt.



Punkt 29: Anlaegsregnskaber under 2 mio.Kkr. - salg af 3 ejendomme

Bilag
Bilag 1 - Anlaegsregnskab Sendervang 27
Bilag 2 - Anlaegsregnskab Parkvej 35

Bilag 3 - Anlaegsregnskab Toftevaenget 23



Anlzegsregnskaber under 2 mio.kr. - salg af 3 ejendomme
Sagsfremstilling
29. Anlagsregnskaber under 2 mio.kr. - salg af 3 ejendomme

Sagsnr.: 330-2011-190459 Dok.nr.: 330-2015-510772 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
De udarbejdede anlaegsregnskaber for salg af 3 ejendomme sg@ges godkendt. Anlaegsregnskaberne skal indgéa i en
samlet oversigt over afsluttede anleegsregnskaber til @konomiudvalg og Byrad.

Baggrund
Der skal afleegges afsluttende anlaegsregnskab for alle anlaegsprojekter.

Salg af ejendom pa Sendervang 27, St. Fuglede (stednr. 020590)
Kolonien Lynghuset har tidligere vaeret anvendt til udlejning som feriekoloni af VASAC.
@konomiudvalget vedtog 24.06.2014 at udbyde kolonien til salg, og den blev solgt pr. 04.10.2014.

Nettoindteegtsbevilling............ 687 (1.000 kr.)
Nettoindtaegter..................... 670 (1.000 kr.)
Mindreindteegt............c........ 17 (1.000 kr.)

Det samlede anleegsregnskab er specificeret i bilag 1 - anlaegsregnskab ejendom Segndervang 27, St. Fuglede.

Salg af gl. stadion pa Parkvej 35, Slagelse (stednr. 005620)
@konomiudvalget vedtog 30.09.2013 at saelge gl. stadion til SK-Forsyning til Igsning af regnvandsproblematik.
Arealet pa 19.188 m2 er solgt pr. 01.01.2014.

Nettoindteegtsbevilling............ 1.346 (1.000 kr.)
Nettoindteegter..................... 949 (1.000 kr.)
Mindreindteegt.............cue..... 397 (1.000 kr.)

Det samlede anlzegsregnskab er specificeret i bilag 2 — anleegsregnskab Parkvej 35, Slagelse.

Salg af byggegrund pa Toftevanget 23, Sgrbymagle (stednr. 011150)
@konomiudvalget vedtog 18.08.2014 at udbyde byggegrunden. Byggegrunden er pa ca. 2.000 m2 og har veeret
anvendt som nyttehave. Byggegrunden blev solgt 01.01.2015.

Nettoindtaegtsbevilling............ 248 (1.000 kr.)
Nettoindteegter..................... 238 (1.000 kr.)
Mindreindteegt............c........ 10 (1.000 kr.)

Det samlede anleegsregnskab er specificeret i bilag 3 — anleegsregnskab byggegrund Tofteveenget 23, Sgrbymagle.

Regnskaberne udviser en samlet mindreindtaegt pa 424.000 kr., som foreslas finansieret af kassen, da der ikke er
afledte driftsbudgetter pa kab og salg af kommunens ejendomme.

Retligt grundlag
| Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ er det bestemt, at anlaegsregnskaber skal fremlzegges til
godkendelse i fagudvalget, nar bruttoudgifterne er under 2 mio. kr.



Handlemuligheder

@konomiudvalget kan veelge at:

- Godkende anlaegsregnskaberne og finansieringen af mindreindtaegten i kassen.

- Godkende anleegsregnskaberne, men vedtage en anden finansiering af mindreindteegten.

Vurdering
Centerchefen for Kommunale Ejendomme anbefaler, at anleegsregnskaberne godkendes og at mindreindteegten
finansieres af kassen.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Overfgrte midler fra 2014 samt ind- og udbetalinger i 2015 pa tilsammen netto -424.000 kr. vil i forbindelse med
godkendelse af denne sag blive udlignet.

| forbindelse med afleeggelse af anlaegsregnskaber skal der afleegges regnskab pr. anleegsprojekt, hvor et evt.
merforbrug finansieres af udvalgets driftsbudget, mens et evt. mindreforbrug tilferes kassen. P& kab og salg af
kommunens ejendomme er der imidlertid ikke afledte driftsbudgetter, og derfor indstilles det, at afvigelser pa kab og
salg af eiendomme finansieres af kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2015 2016 2017 2018
Bevillingsgnske

Drift

Anlaeg-sted 020590 01.05 17

Anlaeg-sted 005620 01.05 397

Anlaeg-sted 011150 01.05 10

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelagb

Kassen -424

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at anleegsregnskabet for salg af ejendom Sgndervang 27, St. Fuglede (stednr. 020590) godkendes.

2. at anlaegsregnskabet for salg af Parkvej 35, Slagelse (stednr. 005620) godkendes.

3. at anleegsregnskabet for salg af byggegrund pa Tofteveenget 23, Sarbymagle (stednr. 011150 godkendes.
4. at mindreindtaegterne finansieres af kassen

5. at anleegsregnskaberne indgar i oversigten over afsluttede anlaegsregnskaber under 2 mio. kr.

Bilag

330-2015-566756 Bilag 1 - Anlaegsregnskab Sgndervang 27

330-2015-566761 Bilag 2 - Anlaegsregnskab Parkvej 35

330-2015-566766 Bilag 3 - Anleegsregnskab Tofteveenget 23






Punkt 30: Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Natur- og
Kystturisme (B)

Bilag

Kommissorium for Natur og Kystturisme - tilrettet



Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Natur- og Kystturisme (B)
Sagsfremstilling

30. Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Natur- og Kystturisme (B)

Sagsnr.: 330-2015-45751 Dok.nr.: 330-2015-603174 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
@konomiudvalget skal beslutte, om der skal igangsaettes et veekstinitiativ for Natur-og Kystturisme i
overensstemmelse med kommissorie og endvidere beslutte finansiering af det videre projektforlgb.

Baggrund
Byradet godkendte pa mgde den 29. juni 2015 § 17, stk. 4 Veekst- og Strategiudvalgets arbejde og besluttede at det
videre arbejde forankres i dkonomiudvalget.

Veekst i Balance indeholder fem "Her og Nu’-veeksttiltag og fire langsigtede vaekstpakker. '"Her og Nu’-tiltagene er
udvalgets anbefalinger til effektfulde tiltag, som med bred opbagning kan skabe veekst og udvikling inden for hver
deres omrade.

De fem 'Her og Nu’-tiltag er:

Erhvervsklynge - etablering af et unikt og veerdiskabende energicentrum i Slagelse Kommune

Stigsnaes Erhvervsomrade — udnyttelse at det store erhvervspotentiale og eksisterende faciliteter ved Stigsnaes
Havn

Natur- og Kystturisme — @ge turismen ved den vestsjeellandske vestkyst

Triple Helix (uddannelser, erhverv og kommune i samarbejde) — styrke samarbejdet mellem sektorerne med et
videns-og vaekstmiljg som omdrejningspunkt

Mobilitet pa boligmarkedet — @ge bosaetning og mobilitet i et samarbejde mellem den almene og private boligsektor

Der er nu udarbejdet kommissorier for de fem "Her og Nu'-tiltag som foreleegges til politisk stillingtagen. Hvert enkelt
kommissorie har til hensigt overordnet at preeciserer de indholdsmaessige og skonomiske vurderinger af, hvad der
kreeves for at igangseette projekterne med tilhgrende projektbeskrivelser.

Natur- og Kystturisme
Kommissorie er vedlagt som bilag.

Projektledelsen varetages af VisitVestsjaelland og sker indenfor den skitserede gkonomiske ramme der fremgar af
kommissoriet.

Retligt grundlag
Intet at bemeerke

Handlemuligheder

@konomudvalget kan veelge:

At igangseette projektbeskrivelse pa baggrund af det foreliggende kommissorie
At stille krav om aendringer af det foreliggende kommissorie

At der ikke skal arbejdes videre med veeksttiltaget

Vurdering

Administrationen vurderer, at veeksttiltag Natur- og Kystturisme er et relevant og vigtigt initiativ, der i vaesentlig grad
understgtter administrationens gvrige arbejde med at skabe veekst gennem oplevelser og turismeudvikling.



Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Jvf. kommissorie kraever initiativet finansiering pa i alt 1,5 mio.kr. fordelt ligeligt over hhv. 2016, 2017 og 2018.

Konsekvenser for andre udvalg
Foruden Kultur- Fritids og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget forventes initiativet ikke at have
konsekvenser for andre udvalg.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgren indstiller,

Veeksttiltaget igangsaettes pa baggrund det foreliggende kommissorie
Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i @konomiudvalget den 28. september 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik p& sagens oplysning.

Tanken er, at ansaette en medarbejder, der understatter igangsaetningen af aktiviteterne, herunder fundraising.

Sagen blev draftet, og genoptages.

Administrative bemarkninger
Kommissoriet er tilrettet i forhold til de indkomne bemaerkninger ved udvalgsbehandling den 28. september 2015.

Veeksttiltaget har til formal at etablere flere turismeaktiviteter- og virksomheder, som er bundet i kommunens kyst- og
naturomrader. Disse kan f.eks. inkludere etablering af virksomheder omkring cykeludlejning, guidede ture,
kajaksejlads, surfing og dykning. Et eksempel pa en konkret forretningsmulighed er, at antallet af cykelturister i
Vestsjeelland kun er 7 %, mod ca. 25 % i resten af landet.

Det sikres undervejs at der er fokus pa understgtte synergi til relaterede aktiviteter, eksempelvis § 17. stk. 4 udvalget
i Korsar.

Aktiviteterne skal bindes sammen og pakketeres, saledes at alle turismevirksomheder far gleede af produkterne og
kan markedsfgre og seelge dem. Séledes skal et hotel kunne tilbyde hele pakker, som inkluderer aktiviteterne.

Til etablering af sammenhaengende kyst-og naturturisme skal der som minimum anvendes resourcer til en
fuldtidsstilling i tre ar — svarende til 1,5 mio.kr. Medarbejderressourcen forankres organisatorisk i Slagelse
Kommune, Center for Vaekst og Plan.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgren indstiller,

Veeksttiltaget igangsaettes pa baggrund det foreliggende kommissorie
Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
@konomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektagren skulle deltage i behandlingen af punktet med



henblik pa sagens oplysning.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget er politisk forankringspunkt for projektet. @konomiudvalget besluttede at udseette
sagen med henblik pé& prioritering i forhold til de @vrige forelagte Vaekst i Balance projekter. @dkonomiudvalget
gnsker til mgdet i november et oplaeg omkring muligheder for realisering og udgiftsneutralitet.

Administrative bemarkninger

Tiltaget er vurderet i forhold til evt. udgiftsneutralitet. Tiltaget forudsaetter en opsggende og koordinerende indsats og
et teet samspil med de parter, der har interesse i at etablere nye kyst og naturturisme aktiviteter. Hvis tiltaget
besluttes gennemfart udgiftsneutralt, vil den ops@gende og koordinerende indsats skulle foretages som en blandt
mange andre opgaver. Der vil her vaere en stor risiko for manglende opfglgning og parathed, nar der er interesse og
muligheder. Der vil ikke vaere medarbejderressourcer til egentlig ideudvikling eller opsggende indsatser.

Hvis @konomiudvalget veelger at prioritere tiltaget og bevilger ressourcer til dette, kan det overvejes at afkorte
indsatsen til 2 ar fremfor det farste opleeg pa en indsats over 3 ar.

Indstilling

Borger- og Udviklingsdirektgren indstiller,

1. at Veeksttiltaget vurderes holdt op imod de @vrige veeksttiltag

2. at Jkonomiudvalget tager konsekvenserne til efterretning, safremt tiltaget skal gennemferes udgiftsneutralt

3. at der, safremt Veeksttiltaget prioriteres, afsaettes 0,5 mio. kr. i hhv. 2016, 2017 og 2018, og at finansieringen sker
via @konomiudvalgets udviklingspulje

Bilag
330-2015-524173 Kommissorium for Natur og Kystturisme - tilrettet

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende:

@konomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektaren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Jkonomiudvalget besluttede at igangseette projektet, herunder bevillige kr. 500.000 fra @konomiudvalgets
udviklingspulje i 2016 og af de fremtidige puljemidler kr. 500.000 i 2017 og tilsvarende i 2018.

Sagen oversendes herefter til Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, da projektet hgrer under udvalgets
kompetenceomrade. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget bedes sikre, at der koordineres med
VisitVestsjeelland A/S i forhold til virksomhedens aktiviteter omkring kystturisme.



Punkt 31: Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Triple Helix (B)

Bilag

Kommissorium for Triple Helix - tilrettet



Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Triple Helix (B)
Sagsfremstilling

31. Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Triple Helix (B)

Sagsnr.: 330-2015-45751 Dok.nr.: 330-2015-603244 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Jkonomiudvalget skal beslutte, om vaeksttiltaget Triple Helix skal igangsaettes i overensstemmelse med
kommissorie og endvidere beslutte finansiering af det videre projektforligb.

Baggrund
Byradet godkendte pa mgde den 29. juni 2015 § 17, stk. 4 Veekst- og Strategiudvalgets arbejde og besluttede at det
videre arbejde forankres i dkonomiudvalget.

Veekst i Balance indeholder fem "Her og Nu’-veeksttiltag og fire langsigtede vaekstpakker. '"Her og Nu’-tiltagene er
udvalgets anbefalinger til effektfulde tiltag, som med bred opbagning kan skabe veekst og udvikling inden for hver
deres omrade.

De fem 'Her og Nu’-tiltag er:

Erhvervsklynge - etablering af et unikt og veerdiskabende energicentrum i Slagelse Kommune

Stigsnaes Erhvervsomrade — udnyttelse at det store erhvervspotentiale og eksisterende faciliteter ved Stigsnaes
Havn

Natur- og Kystturisme — @ge turismen ved den vestsjeellandske vestkyst

Triple Helix (uddannelser, erhverv og kommune i samarbejde) — styrke samarbejdet mellem sektorerne med et
videns-og vaekstmiljg som omdrejningspunkt

Mobilitet pa boligmarkedet — @ge bosaetning og mobilitet i et samarbejde mellem den almene og private boligsektor

Der er nu udarbejdet kommissorier for de fem "Her og Nu'-tiltag som foreleegges til politisk stillingtagen. Hvert enkelt
kommissorie har til hensigt overordnet at preeciserer de indholdsmaessige og skonomiske vurderinger af, hvad der
kreeves for at igangseette projekterne med tilhgrende projektbeskrivelser.

Triple Helix
Kommissorie er vedlagt som bilag.

Projektledelsen varetages af Slagelse Kommune og sker indenfor den skitserede gkonomiske ramme der fremgar
af kommissoriet.

Retligt grundlag
Intet at bemeerke

Handlemuligheder

@konomudvalget kan veelge:

At igangseette veeksttiltaget pa baggrund af det foreliggende kommissorie
At stille krav om aendringer af det foreliggende kommissorie

At der ikke skal arbejdes videre med veeksttiltaget

Vurdering

Administrationen vurderer at vaeksttiltag Triple Helix er et relevant og vigtigt initiativ der understetter en reekke af
kommunens gvrige initiativer, herunder i seerdeleshed udmentning af visionerne for Campus Slagelse.



@konomiske og personalemassige konsekvenser
Jvf. kommissorie kraever initiativet finansiering pa i alt 200.000 kr. fordelt ligeligt over hhv. 2016 og 2017.

Konsekvenser for andre udvalg
Initiativet ma forventes i en vis udstraekning have konsekvenser for en raekke andre udvalg.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgren indstiller,

Veeksttiltaget igangsaettes pa baggrund af kommissorie

Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i @konomiudvalget den 28. september 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

"Triple Helix" er arbejdstitlen, en betegnelse for selve maden at arbejde sammen pa.

Sagen blev dreftet, og genoptages.

Administrative bemarkninger

Kommissoriet er tilrettet i forhold til de indkomne bemaerkninger ved udvalgsbehandling den 28. september 2015.

Triple Helix samarbejde er en kendt model for veekstskabelse. Slagelse Kommune er begunstiget med en lang
reekke uddannelser samt et erhvervsliv der rummer et stort udviklingspotentiale.

Samtidigt understatter Triple Helix-samarbejdet gnsket om at profilere Slagelse som en uddannelsesby, med de
positive effekter det pa langt sigt kan have for bl.a. bosaetningsmeansteret i kommunen.

Pa kort sigt ma det forventes at et styrket samarbejde pa tveers af sektorer skaber ambassadgrer for omradets
image, i kraft af studerende, bosatte og virksomheder der oplever energi, kompetencer og muligheder i omradet.

Pa lzengere sigt skal samarbejdet fare til udvikling og innovation af forretningsmuligheder, uddannelser og
velfeerdsydelser.

Veeksttiltaget bygger videre pa allerede eksisterende tiltag og skabte resultater i forbindelse med udvikling af
Campus Slagelse og etablering af vaekst- og videnmiljg i og omkring det tidligere posthus.

Projektgkonomien udger i alt 200.000 kr. til bl.a. events og mindre projekter bestdende af konkrete Triple Helix
partnerskaber i mindre skala, og fordeler sig ligeligt over to ar med hhv. 100.000 kr. i 2016 og 100.000 kr. i 2017.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektaren indstiller,

Veaeksttiltaget igangseettes pa baggrund af kommissorie

Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i Gkonomiudvalget den 19. oktober 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)



Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Det gkonomiske behov er ikke som angivet i kommissoriet 25 mio.kr.

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget er politisk forankringspunkt for projektet. @dkonomiudvalget besluttede at udsaette
sagen med henblik pa prioritering i forhold til de gvrige forelagte Vaekst i Balance projekter. @konomiudvalget
gnsker til mgdet i november et oplaeg omkring muligheder for realisering og udgiftsneutralitet.

Administrative bemarkninger

Tiltaget er vurderet i forhold til evt. udgiftsneutralitet. Tiltaget forudsaetter en opsggende og koordinerende indsats og
et taet samspil med de parter, der har interesse i at etablere nye kyst og naturturisme aktiviteter. Hvis tiltaget
besluttes gennemfgrt udgiftsneutralt, vil den opsggende og koordinerende indsats skulle foretages som en blandt
mange andre opgaver. Der vil her vaere en stor risiko for manglende opfelgning og parathed, nar der er interesse og
muligheder. Der vil ikke vaere medarbejderressourcer til egentlig ideudvikling eller opsggende indsatser.

Hvis @konomiudvalget vaelger at prioritere tiltaget og bevilger ressourcer til dette, kan det overvejes at afkorte
indsatsen til 2 ar fremfor det farste oplaeg pa en indsats over 3 ar.

Indstilling

Borger- og Udviklingsdirektgren indstiller,

1. at Veeksttiltaget vurderes holdt op imod de gvrige vaeksttiltag

2. at Jkonomiudvalget tager konsekvenserne til efterretning, safremt tiltaget skal gennemferes udgiftsneutralt

3. at der, safremt Veeksttiltaget prioriteres, afsaettes 0,5 mio. kr. i hhv. 2016 og 2017 og at finansieringen sker via
@konomiudvalgets udviklingspulje

Bilag
330-2015-524238 Kommissorium for Triple Helix - tilrettet

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Finansieringsbehovet er kr. 100.000 pr. ar og ikke som anfgrt i indstillingen kr. 500.000.

@konomiudvalget ansker, at kommissoriet tilrettes, saledes at det skonomiske behov anfgres korrekt i
overensstemmelse med protokollen fra udvalgsmadet den 19. oktober 2015.

Jkonomiudvalget besluttede at igangseette projektet, herunder bevillige kr. 100.000 fra @konomiudvalgets
udviklingspulje i 2016 og af de fremtidige puljemidler kr. 100.000 i 2017.



Punkt 32: Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for '"Mobilitet pa
boligmarkedet' (B)

Bilag

Kommissorium for Mobilitet pa boligmarkedet - tilrettet



Genoptagelse - Vaekst i Balance: Kommissorie for "Mobilitet pa
boligmarkedet" (B)

Sagsfremstilling
32. Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for "Mobilitet pa boligmarkedet” (B)

Sagsnr.: 330-2015-45751 Dok.nr.: 330-2015-603268 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
@konomiudvalget skal beslutte, om der skal igangseettes et vaekstinitiativ der realiserer projektet "mobilitet pa
boligmarkedet” i overensstemmelse med kommissorie og endvidere beslutte finansiering af det videre projektforigb.

Baggrund
Byradet godkendte pa mgde den 29. juni 2015 § 17, stk. 4 Veekst- og Strategiudvalgets arbejde og besluttede at det
videre arbejde forankres i dkonomiudvalget.

Veekst i Balance indeholder fem 'Her og Nu'-veeksttiltag og fire langsigtede veekstpakker. 'Her og Nu’-tiltagene er
udvalgets anbefalinger til effektfulde tiltag, som med bred opbagning kan skabe veekst og udvikling inden for hver
deres omrade.

De fem 'Her og Nu’-tiltag er:

- Erhvervsklynge - etablering af et unikt og veerdiskabende energicentrum i Slagelse Kommune

- Stigsnaes Erhvervsomrade — udnyttelse at det store erhvervspotentiale og eksisterende faciliteter ved Stigsnaes
Havn

- Natur- og Kystturisme — @gge turismen ved den vestsjellandske vestkyst

- Triple Helix (uddannelser, erhverv og kommune i samarbejde) — styrke samarbejdet mellem sektorerne med et
videns-og veekstmiljg som omdrejningspunkt

- Mobilitet pa boligmarkedet — @ge bosaetning og mobilitet i et samarbejde mellem den almene og private
boligsektor

Der er nu udarbejdet kommissorier for de fem 'Her og Nu’-tiltag som forelaegges til politisk stillingtagen. Hvert enkelt
kommissorie har til hensigt overordnet at preeciserer de indholdsmaessige og gkonomiske vurderinger af, hvad der
kreeves for at igangseette projekterne med tilhgrende projektbeskrivelser.

Mobilitet pa boligmarkedet
Kommissorie er vedlagt som bilag.

Projektledelsen varetages af Slagelse Kommune og sker indenfor den skitserede gkonomiske ramme der fremgar
af kommissorie.

Retligt grundlag
Ikke relevant

Handlemuligheder

@konomudvalget kan veelge:

- At igangseette vaeksttiltaget pa baggrund af det foreliggende kommissorie
- At stille krav om aendringer af det foreliggende kommissorie

- At der ikke skal arbejdes videre med veeksttiltaget

Vurdering
Administrationen vurderer, at veeksttiltag Mobilitet pa boligmarkedet er et relevant og vigtigt initiativ, der i vaesentlig



grad understgtter administrationens arbejde med strategisk udvikling af bolig og erhvervsarealer.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Jvf. kommissorie andrager initiativet i 2016 et behov for i alt ca. 350.000 kr. til indkeab af diverse analyser mv.

Konsekvenser for andre udvalg
Dette projekt m& sammen med strategisk udvikling af bolig- og erhvervsarealer forventes at have konsekvenser for
en raekke udvalg i starre eller mindre grad.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgren indstiller,

1. at Veeksttiltaget igangseettes pa baggrund af det foreliggende kommissorie
2. at Finansiering droftes og afklares

Beslutning i @konomiudvalget den 28. september 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Tanken er at skabe bevaegelse pa boligmarkedet. Der gennemfgres mobilitetsanalyser for at kunne ggre det.

Finansieringsbehovet er angivet til kr. 350.000. De 200.000 kr. kan dog finansieres via eksisterende uudnyttede
puljer, saledes at der er behov for at tilfgre 150.000 kr. for at kunne gennemfare projektet.

Sagen blev draftet, og genoptages.

Administrative bemarkninger
Kommissoriet er tilrettet i forhold til de indkomne bemaerkninger ved udvalgsbehandling den 28. september 2015.

Projektets overordnede formal er at ege mobiliteten mellem forskellige boligtyper i Slagelse Kommune og at skabe
attraktive boligomrader og boligtyper, de tilgodeser behovet for boliger i mellemstgrrelsen samt studieboliger samt
at tiltreekke kvalificeret arbejdskrat/tilflytning.

Projektet skal overordnet set bidrage til:

- Prioritering blandt kommende boligprojekter

- Udvikling af en arealudviklingsstrategi

- Input til kommuneplanen

- Udvikling af en rekrutteringsmodel (en slags Slagelse Kommune model) i et samarbejde med lokale DI
virksomheder, Slagelse Erhvervscenter og Jobcentret om at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft. | denne proces
inddrages nagleaktgrer indenfor skole, dagtilbud, kultur & fritid, eiendomsmaeglere og boligforeninger m.fl.

- Malrettet indsats overfor potentielle tilflyttere, fx velkomstpakke til studerende

Finansiering af projektet udger i alt 350.000 kr. for delt pa kr. 200.000 til kab af til/fraflytteranalyse (afdeekning af
flyttemenstre, flytninger indenfor kommunegraensen samt boliggnsker/behov) og kr. 150.000 til keb af analyser, som
skal afdeekke geografiske potentialer og investeringsmuligheder med henblik pa strategisk prioritering af
boligprojekter.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektaren indstiller,



1. at Veeksttiltaget igangsaettes pa baggrund af det foreliggende kommissorie
2. at Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i Gkonomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

@konomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektaren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

@konomiudvalget er politisk forankringspunkt for projektet. @konomiudvalget besluttede at udsaette sagen med
henblik pa prioritering i forhold til de @vrige forelagte Vaekst i Balance projekter. @konomiudvalget gnsker til mgdet i
november et opleeg omkring muligheder for realisering og udgiftsneutralitet.

Administrative bemarkninger

Det er vurderet, hvorvidt tiltaget kan gennemfgres udgiftsneutralt.

Medarbejderressourcer: en medarbejder har pa nuveerende tidspunkt dette omrade som primeer arbejdsfunktion.
@vrige medarbejdere fra organisationen vil blive koblet pa opgaver, nar det er relevant. Det vurderes, at der kan
allokeres de ngdvendige yderligere med-arbejderressourcer til indsatsen, dvs. medarbejderressourcerne er
udgiftsneutrale.

| kommissoriet laegges op til en analyse som forudsaetning for planleegning af konkrete indsatser.

Der kan planlaegges indsatser uden denne analyse. Det vil betyde at indsatserne planleegges ud fra viden og
tidligere indhentede data. Der kan mangle de sidste nye data og alternative vinkler, men tiltaget kan gennemfgres
udgiftsneutralt.

Der er indhentet fornyet tilbud pa en evt. analyse svarende til 100.000 kr.. Der er mulighed for finansiering via midler
gremeerket til bosaetningstiltag — tiltag, der ikke som planlagt gennemfgres i 2015.

Indstilling

Borger- og Udviklingsdirektaren indstiller,

1. at Veeksttiltaget vurderes holdt op imod de gvrige veeksttiltag

2. at Jkonomiudvalget tager konsekvenserne til efterretning, safremt tiltaget skal gennemfgres udgiftsneutralt
3. at der, safremt Veeksttiltaget prioriteres, sker finansiering via ikke forbrugte midler afsat til bosaetningstiltag

Bilag
330-2015-523828 Kommissorium for Mobilitet pa boligmarkedet - tilrettet

Beslutning i Gkonomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende:

@konomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektaren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Der er tale om et allerede igangvaerende arbejde. Formalet er at kvalificere grundlaget for yderligere
bosaetningskampagner.

At 1 til 3 godkendt - projektet finansieres via ikke forbrugte midler afsat til bosaetning.



Punkt 33: Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Energiklynge

(B)

Bilag
Kommissorium for Energiklynge - tilrettet

Stigsnees Tidslinje 2



Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Energiklynge (B)
Sagsfremstilling
33. Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Energiklynge (B)

Sagsnr.: 330-2015-45751 Dok.nr.: 330-2015-603303 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
@konomiudvalget skal beslutte, om der skal igangseettes et veeksttiltag der kan realisere en energiklynge i
overensstemmelse med kommissorie og endvidere beslutte finansiering af det videre projektforlgb.

Baggrund
Byradet godkendte pa mgde den 29. juni 2015 § 17, stk. 4 Veekst- og Strategiudvalgets arbejde og besluttede at det
videre arbejde forankres i dkonomiudvalget.

Veekst i Balance indeholder fem "Her og Nu’-veeksttiltag og fire langsigtede vaekstpakker. '"Her og Nu’-tiltagene er
udvalgets anbefalinger til effektfulde tiltag, som med bred opbagning kan skabe veekst og udvikling inden for hver
deres omrade.

De fem 'Her og Nu’-tiltag er:

- Erhvervsklynge - etablering af et unikt og veerdiskabende energicentrum i Slagelse Kommune

- Stigsnees Erhvervsomrade — udnyttelse at det store erhvervspotentiale og eksisterende faciliteter ved Stigsnees
Havn

- Natur- og Kystturisme — @gge turismen ved den vestsjellandske vestkyst

- Triple Helix (uddannelser, erhverv og kommune i samarbejde) — styrke samarbejdet mellem sektorerne med et
videns-og vaekstmiljg som omdrejningspunkt

- Mobilitet pa boligmarkedet — @ge bosaetning og mobilitet i et samarbejde mellem den almene og private
boligsektor

Der er nu udarbejdet kommissorier for de fem 'Her og Nu’-tiltag som forelaegges til politisk stillingtagen. Hvert enkelt
kommissorie har til hensigt overordnet at preeciserer de indholdsmaessige og skonomiske vurderinger af, hvad der
kraeves for at igangseette projekterne med tilhgrende projektbeskrivelser.

Energiklynge
Kommissorie er vedlagt som bilag.

Projektledelsen varetages af Slagelse Erhvervscenter og sker indenfor den skitserede gkonomiske ramme der
fremgar af kommissoriet. Konkret betyder dette et tilkgbsbilag til Slagelse Erhvervscenters nuveerende
samhandelsaftale og aftales naermere mellem projektejer og erhvervscenter.

Slagelse Kommune stiller medarbejderressource til radighed for at stgtte Slagelse Erhvervscenter i udarbejdelsen af
projektbeskrivelsen.

Retligt grundlag
Intet at bemeerke

Handlemuligheder

Jkonomudvalget kan veelge:

- At igangseette vaeksttiltaget pa baggrund af det foreliggende kommissorie
- At stille krav om aendringer af det foreliggende kommissorie

- At der ikke skal arbejdes videre med veeksttiltaget



Vurdering

Administrationen vurderer, at veeksttiltag Energiklynge er et relevant og vigtigt initiativ, der i vaesentlig grad
understatter administrationens arbejde med at forene indsatserne omkring etablering af en egentlig energiklynge i
Slagelse Kommune, herunder sammenhaeng til § 17,4 Grgn Fornuft-udvalget.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Jvf. kommissorie kraever initiativet finansiering pa i alt 2,0 mio.kr. fordelt ligeligt over hhv. 2016, 2017 og 2018

Hertil vil der senere skulle tages stilling til et yderligere behov for finansiering pa 3,5 mio.kr. til projektering og anleeg
mv., jvf. kommissorie.

Konsekvenser for andre udvalg
Foruden Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget forventes initiativer forventes ikke at have vaesentlig betydning for andre
udvalg.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgr indstiller,

1. at Veeksttiltaget igangsaettes pa baggrund af det foreliggende kommissorie
2. at Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i Gkonomiudvalget den 28. september 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Dette forslag har ikke noget at gare med den eksisterende energiklynge under Region Sjaelland, men der skal
samteenkes.

@konomiudvalget gnsker oplysning om, hvilken virksomhed eller omrédde som projektet tager udgangspunkt i.

Sagen blev drgftet, og genoptages.

Administrative bemarkninger
Kommissoriet er tilrettet i forhold til de indkomne bemaerkninger ved udvalgsbehandling den 28. september 2015.

Forventet resultat i forbindelse med succesfuld gennemfarelse er:

- Positiv beskaeftigelseseffekt bade direkte og indirekte i det lokale erhverv, herunder markant omsaetnings@gning
- Markedsferingseffekt af hele kommunen

- International samhandel og videnoverfarsel

- Kompetencedrevet investeringsfremme

- Innovationskraft forstaet som effektiv videnoverfersel, til understattelse af idegenerering

- Tiltreekning af videnstunge og faguddannede medarbejdere

- Mulighed for at udvide samarbejdet med uddannelsesinstitutionerne

Projektet tager primaert udgangspunkt i SK Forsynings beslutning om at arbejde med forretningsudvikling i
forbindelse med produktion og lagring af el-energi, opstarten af Eventuri (Sheerwind vindmgller), jvf. kommissoriets

baggrund for projektide (punkt 6).

Projektgkonomien er reduceret i forhold til oprindeligt opleeg (jvf. kommissoriets punkt 11) og udger i alt 5,1 mio.kr.



og fordeler sig som fglgende over 4 ar:
2016 kr. 533.000

-+ 2017 kr. 1.700.000

- 2018 kr. 1.700.000

- 2019 kr. 1.167.000

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektar indstiller,

1. at Veeksttiltaget igangseaettes pa baggrund af det foreliggende kommissorie
2. at Finansiering droftes og afklares

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget er politisk forankringspunkt for projektet. @dkonomiudvalget besluttede at udsaette
sagen med henblik pa prioritering i forhold til de gvrige forelagte Vaekst i Balance projekter. @konomiudvalget
gnsker til mgdet i november et oplaeg omkring muligheder for realisering og udgiftsneutralitet.

Administrative bemarkninger

Slagelse Erhvervscenter og Slagelse Kommune har dregftet, hvorvidt det er realistisk at gennemfare etableringen af
en energiklynge uden szerskilt finansiering. Der er enighed om, at begge organisationer vil bidrage til en
projektorganisation, der har som opgave at understgtte etableringen af en energiklynge. Der vil ikke vaere mulighed
for at dedikere medarbejderressourcer til alene at arbejde med energiklyngen, og tidshorisonten samt fremdrift for
etableringen kan ikke beskrives entydigt pa nuvaerende tidspunkt.

Safremt indsatsen prioriteres, anbefales etablering af en projektorganisation, hvor en projektleder alene har
etablering af energiklynge som opgave (jf. kommissoriet). Finansieringsbehovet vil da veere 0,5 mio. kr. i hhv. 2016,
2017 og 2018.

Indstilling

Borger- og Udviklingsdirektaren indstiller,

1. at Veeksttiltaget vurderes holdt op imod de gvrige vaeksttiltag

2. at Jkonomiudvalget tager fremdrift og tidshorisont til efterretning, safremt tiltaget skal gennemfgres udgiftsneutralt
3. at Jkonomiudvalget bevilger 0,5 mio. kr. fra @konomiudvalgets udviklingspulje, safremt vaeksttiltaget prioriteres

Bilag
330-2015-523782 Kommissorium for Energiklynge - tilrettet
330-2015-529401 Stigsnees Tidslinje 2

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende:
@konomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektaren skulle deltage i behand-lingen af punktet med






Punkt 34: Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Stigsnaes
Erhvervspark (B)

Bilag

Kommissorie for Stigsnas Erhvervspark - tilrettet



Genoptagelse - Vaekst i Balance: Kommissorie for Stigsnas Erhvervspark (B)
Sagsfremstilling
34. Genoptagelse - Vakst i Balance: Kommissorie for Stigsnaes Erhvervspark (B)

Sagsnr.: 330-2015-45751 Dok.nr.: 330-2015-603392 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Jkonomiudvalget skal beslutte, om der skal igangsaettes et vaeksttiltag der realiserer Stigsnaes Erhvervspark i
overensstemmelse med kommissorie og endvidere beslutte finansiering af det videre projektforlgb.

Baggrund
Byradet godkendte pa mgde den 29. juni 2015 § 17, stk. 4 Veekst- og Strategiudvalgets arbejde og besluttede at det
videre arbejde forankres i dkonomiudvalget.

Veekst i Balance indeholder fem "Her og Nu’-veeksttiltag og fire langsigtede vaekstpakker. '"Her og Nu’-tiltagene er
udvalgets anbefalinger til effektfulde tiltag, som med bred opbagning kan skabe veekst og udvikling inden for hver
deres omrade.

De fem 'Her og Nu’-tiltag er:

- Erhvervsklynge - etablering af et unikt og veerdiskabende energicentrum i Slagelse Kommune

- Stigsnees Erhvervsomrade — udnyttelse at det store erhvervspotentiale og eksisterende faciliteter ved Stigsnees
Havn

- Natur- og Kystturisme — @gge turismen ved den vestsjellandske vestkyst

- Triple Helix (uddannelser, erhverv og kommune i samarbejde) — styrke samarbejdet mellem sektorerne med et
videns-og vaekstmiljg som omdrejningspunkt

- Mobilitet pa boligmarkedet — @ge bosaetning og mobilitet i et samarbejde mellem den almene og private
boligsektor

Der er nu udarbejdet kommissorier for de fem 'Her og Nu’-tiltag som forelaegges til politisk stillingtagen. Hvert enkelt
kommissorie har til hensigt overordnet at preeciserer de indholdsmaessige og skonomiske vurderinger af, hvad der
kraeves for at igangseette projekterne med tilhgrende projektbeskrivelser.

Stigsnaes Erhvervspark
Kommissorie er vedlagt som bilag.

Projektledelsen varetages af Slagelse Erhvervscenter og sker indenfor den skitserede gkonomiske ramme der
fremgar af kommissoriet. Konkret betyder dette et tilkgbsbilag til Slagelse Erhvervscenters nuveerende
samhandelsaftale og aftales naermere mellem projektejer og erhvervscenter.

Slagelse Kommune stiller medarbejderressource til radighed for at stgtte Slagelse Erhvervscenter i udarbejdelsen af
projektbeskrivelsen.

Retligt grundlag
Intet at bemeerke

Handlemuligheder

Jkonomudvalget kan veelge:

- At igangseette vaeksttiltaget pa baggrund af det foreliggende kommissorie
- At stille krav om aendringer af det foreliggende kommissorie

- At der ikke skal arbejdes videre med veeksttiltaget



Vurdering

Administrationen vurderer, at veeksttiltag Stigsnaes Erhvervspark er et relevant og vigtigt initiativ, der kan understatte
erhvervsudvikling og bosaetning i kommunens yderomrader.

Veaksttiltaget kan blive et megaprojekt pa linie med opfarsel af Storebaeltsbro og desuden kunne skabe varig
beskeeftigelse.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Jvf. kommissorie kraever initiativet finansiering pa i alt 4,0 mio.kr. ligeligt fordelt over hhv. 2016 og 2017 til
udarbejdelse af et beslutningsgrundlag der kan lede over i projektering af et eller flere anleegsprojekter, jvf.
kommissorie.

Konsekvenser for andre udvalg
Foruden Erhvervs-, Plan- og Miljgudvalget forventes initiativer ikke at have vaesentlig betydning for andre udvalg.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgr indstiller,

1. at Veeksttiltaget igangsaettes pa baggrund af det foreliggende kommissorie
2. at Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i Gkonomiudvalget den 28. september 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Tanken er at kabe to konsulenter og ekstern bistand til at udarbejde et egentligt beslutningsgrundlag for at kunne
etablere vaekst gennem erhvervssatsning, herunder tiltraekke investorer.

Jkonomiudvalget gnsker oplysning om, hvilke andre havne, der har en dybde pa mindst 18 meter. Hvad er blevet
anderledes, hvad skal ggres anderledes nu for ikke bare at strande samme sted som tidligere projekter? Udvalget
gnsker endvidere oplysning om lanemuligheder i forhold til aktiviteter pa Stigsnaes.

Sagen blev draftet, og genoptages.

Administrative bemarkninger

Kommissoriet er tilrettet i forhold til de indkomne bemaerkninger ved udvalgsbehandling den 28. september 2015.
Der har tidligere vaeret en reekke tiltag med henblik pa at etablere og udbygge erhvervsaktivitet pa Stigsnaes.
Kendetegnende ved disse tiltag har veeret, at der har manglet en tilstrackkelig preecis businesscase, der har kunnet
tiltreekke potentielle investorer og/eller virksomheder.

Dette projekt adskiller fra tidligere projekter ved en mere forretningsorienteret tilgang.

Desuden er der, i tillaeg hertil, af flere global-gkonomiske arsager sasom:

- Kinas og Indiens stgrste container rederier er i direkte konkurrence med Maersk Line om at vinde markedsandele.
- BRIK landene har generelt starre gnske om selv at kunne styre den totale logistik omkring varetransport til Europa.

- Det faktum at Maersk Line netop har opkabt en raekke centrale Europaeiske havne.

skabt nye forretningsmuligheder, der ggr at det vurderes, at der er et abent vindue i forhold til tiltraekning af



internationale investorer til Stigsnees.
Argumentation for projektets igangsaettelse er preeciseret i kommissoriet under bagrund for projektideen (punkt 6).

Andre havne i Danmark med en dybde pa 18 meter og af relevant brugbar karakter vurderes kun at veere
Kgbenhavns Havn og Kalundborg Havn samt Fredericia Havn.

Afklaring af lanemuligheder for aktiviteter pa Stigsnees indgar som en del af projektudviklingen i projektets farste
fase der straekker sig over et ars tid regnet fra projektstart.

Herudover er budgettet reduceret fra 4 mio.kr. til 3,1 mio.kr. til projektledelse og ekstern konsulentbistand.

Der er udarbejdet en tidslinje (bilag) der illustrer projekts forskellige faser med praecisering af gkonomi og go/no go.
Heraf fremgar et behov for projektfinansiering frem mod farste go/no go pa 500.000 kr.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektgr indstiller,

1. at Veeksttiltaget igangseettes pa baggrund af det foreliggende kommissorie
2. at Finansiering drgftes og afklares

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Projektet skal ses pa baggrund af, at brancheomradet nu er i veekst. Muligheden for at ga ned til 18 meters dybde
forudseetter en udbygning.

| forhold til finansieringen er det alene de dele, som kommunen selv ejer, som kan belanes. Dette omfatter ogsa
arealer, som opkgbes til ren havneaktivitet, hvor kommunal drift pateenkes.

@konomiudvalget er politisk forankringspunkt for projektet. @konomiudvalget besluttede at udsaette sagen med
henblik pa prioritering i forhold til de @vrige forelagte Vaekst i Balance projekter. @konomiudvalget gnsker til madet i
november et opleeg omkring muligheder for realisering og udgiftsneutralitet.

Administrative bemarkninger

Slagelse Erhvervscenter og Slagelse Kommune har endnu engang draftet finansieringsbehov til projektledelse,
ekspertbistand og @vrige medarbejderressourcer. Pa baggrund af denne drgftelse har Slagelse Erhvervscenter
vurderet, at udgiften til ekspertbistand kan reduceres til 0,6 mio. kr.. Ligeledes kan udgiften til projektledelse
reduceres til 1,4 mio. kr. over to ar, dvs. 0,7 mio. kr. i hhv. 2016 og 2017. Qvrige udgifter til etablering af infrastruktur
og udbygning af havneareal vil fortsat vaere som estimeret i kommissoriet og som oplyst ved mgdet den 19. oktober,
vil der primo 2016 foreligge den farste businesscase, hvor udgifterne vil fremga konkret.

Hvis tiltaget skal gennemfgres udgiftsneutralt, betyder det, at der ikke kan indhentes ekspertbistand. Den
businesscase, der skal konkretisere projektet, vil derfor ikke vaere baseret pa den meget fagspecifikke viden, der
vurderes at vaere ngdvendig omkring dette ret store erhvervsudviklingsprojekt.

Der vil endvidere ikke veere mulighed for at dedikere medarbejderressourcer til alene at drive dette projekt.
Tidshorisonten for businesscase og gvrige milepaele vil i givet fald reekke en veesentlig laengere periode. Dette bagr
holdes op imod det momentum, der vurderes at veere lige nu i forhold til udvikling af Stigsnaes som erhvervshavn.



Indstilling

Borger- og Udviklingsdirektaren indstiller,

1. at Veeksttiltaget vurderes holdt op imod de gvrige vaeksttiltag

2. at Gkonomiudvalget tager fremdrift og tidshorisont til efterretning, safremt tiltaget skal gennemfgres udgiftsneutralt
3. at der, safremt Veeksttiltaget prioriteres, bevilges via @konomiudvalgets udviklingspulje 1,3 mio. kr. i 2016 og 0,7
mio. kr. 2017 til projektledelse og ekspertbistand

Bilag
330-2015-523630 Kommissorie for Stigsnaes Erhvervspark - tilrettet

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede, at Borger- og Udviklingsdirektgren skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Borger- og Udviklingsdirektgren og Slagelse Erhvervscenter A/S vurderer, at kommissoriet ikke kan
gennemfgres udgiftsneutralt, da der er behov for at tilfgre ekspertbistand. Finansieringsbehovet for at fa
udarbejdet kommissoriet er kr. 1.300.000 i 2016 og herefter, til det videre arbejde med projektet, kr. 700.000 i
2017.

Kommissoriet kan farst preesenteres tre maneder efter kommunens beslutning om bevilling og igangsaettelse.
At 1 til 3 godkendt, saledes at der bevilliges kr. 1.300.000 fra @konomiudvalgets udviklingspulje i 2016, og at

udvalget i farste kvartal 2016 tager stilling til den fortsatte finansiering. Projektet gennemfgres i samarbejde
med Slagelse Erhvervscenter A/S og havnene, idet arbejdet er forankret i @konomiudvalget.



Punkt 35: Manglende inddrivelse af kommunale krav (B)

Bilag

15-36303 Henvendelse af 28-10-15 fra Slagelse Kommune vedr manglende inddrivelse af kommunale krav
1561930 1 0.docx

SpArgsmAl svar fra SKAT november 2015 (1).pdf



Manglende inddrivelse af kommunale krav (B)
Sagsfremstilling
35. Manglende inddrivelse af kommunale krav (B)

Sagsnr.: 330-2013-53629 Dok.nr.: 330-2015-598283 Abent
Kompetence: @konomiudvalget

Beslutningstema
@konomiudvalget skal traeffe beslutning om der skal ivaerksaettes yderligere kommunale foranstaltninger i
forbindelse med, at SKAT har suspenderet deres inddrivelsessystem EFI.

Baggrund

SKAT suspenderede i september maned EFI og siden har SKAT stillet al automatisk inddrivelse i bero.
Jkonomiudvalget behandlede en sag i oktober maned, hvor det blev besluttet, at udtrykke sin utilfredshed med den
aktuelle situation over for Folketinget — skatteudvalget. Skatteudvalget har kvitteret for modtagelsen, men meddelt at
de ikke kan ga ind i enkelt sager. Kvitteringen er vedheeftet til orientering. Det bar overvejes om skrivelsen bar
fremsendes til Skatteministeren med kopi til KL.

Status for Slagelse Kommune er, at der for oktober maned er trukket 16.800,65 kr. tilbage fra SKAT. Den samlede
restance, der er sendt til inddrivelse i SKAT, udger ved 3. kvartals udgang 61,2 mio. kr. en stigning pa 2,8 mio. kr. fra
den 9. september. Restancerne er fordelt pa 131.163 fordringer og 5.824 skyldnere.

Det er endnu uafklaret, hvornar kommunerne igen kan modregne i udbetaling af Barn- og ungeydelsen til deekning af
daginstitutionsrestance. KL har stillet SKAT en reekke spargsmal vi netop har faet svar pa. Svaret vedhaeftes til
orientering.

Retligt grundlag
Ifelge Inddrivelsesloven ligger befgjelserne til Ignindholdelse, betalingsfastseettelse og udlaeg hos SKAT.

| gvrigt ingen bemaerkninger.

Handlemuligheder

Flere kommuner har iveerksat ggede foranstaltninger i form af udsendelse af saldoopggarelser til alle skyldnere med
paheeftet girokort, udsendelse af flere rykkere, kontakte skyldnerne pr. telefon eller personligt blandt andet ved
anseettelse af mere personale til styrkelse af opgaven m.m.

Indgaelse af frivillige aftale

Metoden vi i Slagelse Kommune kunne veelge var at sende saldoopggrelse med tilhgrende girokort ud til alle
borgere med geeld til Slagelse kommune. Vi forventer, at det vil fa nogle borgere til at henvende sig og far en aftale
om betaling. Udsendelsen vil ske i et tempo, hvor opkreevningsfunktionen kan patage sig opgaven inden for de
nuvaerende ressourcer.

Det giver dog udfordringer med hensyn til foraeldelse og deekningsraekkefalge i SKAT. Vi har saledes ikke mulighed
for, at se om SKAT har afbrudt foraeldelsen. Ligesom vi ikke kan se om, der allerede er sket betaling til SKAT.
Endvidere bliver kravene daekket i den raekkefglge, de bliver sendt over til inddrivelse i SKAT (kaldet
daekningsraekkefalge). Safremt vi indgar en aftale med borgeren om en afdragsordning, sa mister vi vores plads i
daekningsraekkefglgen, hvis borgen har geeld til andre offentlige myndigheder. Der vil derfor ikke blive lavet
afdragsaftaler pa ejendomsskat for 2015 og tidligere ar. Det vil kun vaere muligt, at betale hele rater af hensyn til at vi
kan miste fortrinsretten (retten til at f& deekning fer tinglyste prioriteter ved en tvangsauktion).



Endelig skal det naevnes, at vi efter geeldende regler skal kommunikere digitalt med borgen, men vi har erfaret, at en
del borgere og virksomheder ikke er klar over, at de skylder kommunen penge, fordi de ikke leeser post i deres
digitale postkasse. Det bar derfor overvejes om saldoopggrelserne sendes ud via alm. post — udgiften Igber op i
€a.45.000 kr. ved udsendelse med B-post.

Udsendelse af rykker 2 pa ejendomsskat fra 2016

Andre kommuner har valgt, at sende 2 rykkerskrivelser ud pa ejendomsskat. Det har Slagelse Kommune ogsa gjort
tidligere, men eendrede det ved udsendelse af 2. rate 2015 for at sikre, at vores krav fik en hgj prioritering i
daekningsraekkefglgen. Vi risikerer saledes, at vores krav far en lavere prioritering hos SKAT, hvis vi sender 2.
rykker ud og borgeren har gaeld andre steder. Hvis SKAT ikke i den naermeste fremtid bliver klar til at genoptage
inddrivelserne af ejendomsskatter, sa vil vi dog anbefale, at vi fra 2016 rykker 2 gange for ejendomsskat inden
oversendelse til SKAT, og vi vil vaere klar til at indga kortere afdragsaftaler. Der vil vaere gebyr pa begge rykkere.

Andre metoder til styrelse af opkraevningsopgaven.

Andre kommuner har ansat yderligere personale eller omprioriteret opgaverne, og via denne metode har styrket
indsatsen ved at medarbejdere har kontaktet skyldnere pr. telefon eller opsagt dem personligt for at motivere
borgerne til, at indgé en frivillig aftale. @konomiudvalget skal vaere klar over, at der ikke findes et offentligt register
med telefonnumre péa borgerne, sa telefonnumrene skal findes ved, at google i de kendte registrere pa nettet og der
er risiko for, at vi kontakter b@rn og andre forkerte personer.

Nar vi far kontakt til borgeren kan vi ggre dem opmaerksomme pa konsekvensen af ikke at betale og habe p3a, at de
vil indga en frivillig ordning. Og der kan alene indgas frivillige ordninger, da det alene er SKAT, der har ensidige
befgjelse til at fastsaette en betalingsordning. Derudover har vi mulighed for at gare borgen opmaerksom pa at sgge
om gkonomisk friplads, boligstgtte m.v., s& borgeren kan fa et gkonomisk raderum til at betale sin geeld. Det har vi i
gvrigt en vejledningsforpligtigelse til, men umiddelbart betyder det ogsa, at vi flytter omkostningen til et andet sted i
kommunen.

Vurdering

Center for @konomi anbefaler, at metoden med udsendelse af saldoopggrelse via alm. B-post afprgves. Desuden
anbefaler Center for @konomi, at der for ejendomsskat 2016 udsendes 2 gange rykkere inden oversendelse til
SKAT, og at ejendomsskatteraten kan deles i flere rater — raten skal dog veere betalt inden den nzeste forfalder til
betaling.

Der vil i januar maned blive fulgt op resultatet af saldoopggrelsen og om behovet er til stede for yderligere tiltag — det
kunne veere ved midlertidig anseettelse af en til to tidligere pantefogeder eller safremt det er muligt, inddragelse af
kontrolgruppen.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser

Udsendelse af saldoopgarelse vil betyde en gget portoudgift pa 45.000 kr., men til gengeeld vil udsendelse af 2.
rykker pa ejendomsskat betyde ggede gebyrindtaegter pa ca. 950.000 kr. arligt, eller ca. 475.000 kr. pr. rate.
Erfaringerne viser, at i forbindelse med 1. rate ejendomsskat 2015, hvor vi stadig sendte 2. rykker ud — her valgte
828 personer, at indbetale i alt 4,1 mio. kr. inden vi oversendte ejendomsskatten til inddrivelse i SKAT.

Yderligere tiltag i form af personlig kontakt til borgerne vil betyde @gede personaleressourcer.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
@konomi- og vicekommunaldirektgren indstiller,



1. at Center for @konomis anbefalinger falges med hensyn til udsendelse af saldopggrelse via alm. post og
udsendelse af rykker for 2 for manglende betaling af ejendomsskat m.v.

2. at yderligere tiltag dreftes, herunder henvendelsen til Folketinget

3. at Atder til januar 2016 forelaegges en ny sag for @konomiudvalget med status for udviklingen

Bilag

330-2015-601634 15-36303 Henvendelse af 28-10-15 fra Slagelse Kommune vedr
manglende inddrivelse af kommunale krav 1561930_1_0.docx

330-2015-604115 SpArgsmAl svar fra SKAT november 2015 (1).pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

@konomiudvalget godkendte de allerede foreslaede tiltag. @konomiudvalget gnsker, at Skatteministeren ved
sit besgg i kommunen fredag, modtager et brev fra kommunen.

@konomiudvalget udsatte sagen til mgdet i december maned med henblik pa oplysning omkring muligheden
for ivaerksaettelse af yderligere initiativer.



Punkt 36: Kapital- og geldspleje for 3. kvartal 2015 (O)

Bilag

Nordea - Frie midler Q3 2015.pdf
Nordea - Deponerede midler Q3 2015.pdf
SEB friemidler 3.Q 2015

SEB - deponerede 3.Q 2015



Kapital- og gaeldspleje for 3. kvartal 2015 (O)

Sagsfremstilling
36. Kapital- og geeldspleje for 3. kvartal 2015 (O)

Sagsnr.: 330-2015-35861 Dok.nr.: 330-2015-545506 Abent

Kompetence: @konomiudvalget

Beslutningstema
Afrapportering af Slagelse Kommunens kapital og geeldspleje for 3. kvartal 2015 foreleegges @konomiudvalget il
orientering.

Baggrund
Kommunens kapital- og geeldspleje skal ifalge kommunens finansielle strategi/politik afrapporteres overfor
Jkonomiudvalget kvartalvis bagud. Hermed afrapportering for 3. kvartal 2015.

Kommunens veerdipapirbeholdning er fordelt med lige store andele mellem Nordea og SEB. Hvor hver
kapitalforvalter har 2 depoter — 1 depot med frie midler (indgar som en del af kommunens kassebeholdning) og 1
depot med deponerede midler.

Frie midler:

Den samlede markedsveerdi for de frie depoter ved begge kapitalforvalterne udger ved udgangen af 3. kvartal 2015,
i alt 362,7 mio. kr. Depoterne har ved udgangen af 3. kvartal 2015 givet et afkast pa -0,79 % i SEB og -0,94 % i
Nordea.

Dette til sammenligning med tidligere ar:

Afkast opgjort i % ultimo 3. kvartal:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
SEB -0,79
Nordea 6,64 3,81 6,03 2,63 5,61 -0,94

SEB er ny samarbejdspartner fra 1. januar 2015

Et blodigt kvartal er overskriften i SEB’s afrapportering — der skyldes den graeske krise, kinesisk veekstkollaps, VW-
skandale, flygtningekrise osv. Listen af bekymringer har veeret lang for de finansielle markeder i 3. kvartal og
kursreaktionerne er bestemt ikke udeblevet. Alle former for risikofyldte aktiver er faldet i kvartalet — veerst er det gaet
for Emerging Markedet aktiver, som er faldet med 18 % i kvartalet. | den anden ende af risikospektret ligger
statsobligationer med positive afkast og mindre, men dog positive, afkast pa danske realkreditobligationer.
Slagelse Kommunes portefalje bestar af minimum 80 % realkreditobligationer og det betyder, at det samlede afkast
har rettet sig lidt op — set i forhold til tidligere kvartal, hvor afkastet var helt nede pa -3,48 %.

Deponerede midler:
Den samlede markedsveerdi for de deponerede midler ved begge kapitalforvalterne udger ved udgangen af 3.

kvartal 2015, i alt 137,7 mio. kr. Depoterne har for 3. kvartal givet et afkast pa -1,78 % i SEB og -1,07 % i Nordea.

Dette til sammenligning med tidligere ar:

Afkast opgjort ultimo 3. kvartal:

2010 2011 2012 2013 2014 2015
Sydbank -1,78
Nordea 6,82 3,86 5,24 -0,73 4,95 -1,07

SEB er ny samarbejdspartner fra 1. januar 2015




Afkastet for begge depoter har veeret negativt i 3. kvartal, og afspejler den turbulent der har veeret pa det finansielle

marked.

Afrapporteringer fra kapitalforvaltere vedlaegges.

Galdspleje:

Slagelse Kommunes langfristede geeld udggr pr. 2. november 1.265,6 mio. kr. fordelt med:

lanetype restgaeld - (1.000 kr.)
Selvejende med driftsoverenskomst 16.162,5
Delingsaftalen - tidl. Vestsj. Amt 3.705,0
Realkreditlan 6.362,0
Kommunekredit 447.382,6

Banklan 17.147,3
Aldreboliger 531.438,4

Feergelan 26.657,5

Leasing 216.713,6

i alt 1.265.568,9

| gvrigt ingen aendringer pé laneportefaljen.

Retligt grundlag

Styrelseslovens § 41 og 44, samt Slagelse Kommunens finansielle strategi.

Handlemuligheder
Ingen bemaerkninger

Vurdering
Ingen bemaerkninger

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemaerkninger

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Indstilling

@konomi- og vicedirektgren indstiller,

1. at afrapporteringen for 3. kvartal 2015 tages til efterretning.

Bilag
330-2015-545523
330-2015-545526
330-2015-572333
330-2015-572334

Nordea - Frie midler Q3 2015.pdf

Nordea - Deponerede midler Q3 2015.pdf
SEB friemidler 3.Q 2015

SEB - deponerede 3.Q 2015




Beslutning i @konomiudvalget den 23. november 2015:
Fraveerende: John Dyrby Paulsen (A)
Afrapporteringen blev taget til efterretning.



Punkt 37: Udvikling i befolkningstallet pr. ult. september 2015 (O)

Bilag

Bilag 1. Udvikling i befolkningstallet pr. 30. september 2015



Udvikling i befolkningstallet pr. ult. september 2015 (O)
Sagsfremstilling
37. Udvikling i befolkningstallet pr. ult. september 2015 (O)

Sagsnr.: 330-2015-86348 Dok.nr.: 330-2015-599063 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Jkonomiudvalget orienteres om de seneste udviklingstendenser i kommunens befolkningstal for perioden januar il
september 2015.

Baggrund
@konomiudvalget orienteres omkring udvikling i befolkningstallet opdelt pa alderskategorier, og tilgang/afgang.

Udviklingen i befolkningstallet kan have betydning for de forudseaetninger, som er indarbejdet i budget 2015 og
vedtaget budget 2016-2019.

De farste maneder af 2015, har vist en positiv udvikling i kommunens befolkningsgrundlag. Danmarks Statistik
opger kommunens befolkning primo oktober kvartal til 77.805 personer. Der er tale om en stigning pa 512 personer

siden 1. januar 2015.

Retligt grundlag
Orienteringen er udarbejdet efter gnske fra @konomiudvalget

Handlemuligheder
Ingen meerkninger.

Vurdering
Den seneste udvikling ligger i forlaengelse af det skift der skete i foraret 2014. | sidste halvdel af 2014 og frem fil i
dag har kommunen har kommunens befolkningstal veeret jeevnt stigende.

Stigningen i befolkningstallet er samtidig hgjere end forventet i den seneste befolkningsprognose fra marts 2015.

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen meerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen maerkninger

Indstilling
@konomi- og vicekommunaldirektgren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Bilag
330-2015-608303 Bilag 1. Udvikling i befolkningstallet pr. 30. september 2015



Beslutning i Gkonomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Orienteringen blev taget til efterretning.

@konomiudvalget gnsker oplysning om, hvordan stigningen fordeles pa postnumrene i kommunen. Endvidere
gnskes sa vidt muligt en opggrelse af, hvor i Danmark tilflytterne kommer fra.



Punkt 38: Orientering om overordnede nogletal m.v. (O)

Bilag

Bilag 1 - Notat Generelle udviklingsdata.pdf



Orientering om overordnede nggletal m.v. (O)
Sagsfremstilling

38. Orientering om overordnede nggletal m.v. (O)

Sagsnr.: 330-2015-86601 Dok.nr.: 330-2015-601814 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget

Beslutningstema
Overordnede nggletal for Slagelse Kommune foreleegges til orientering for @dkonomiudvalget.

Baggrund

Borgmesteren gnsker, at @konomiudvalget far en Igbende orientering om vaesentlige nggletal / data om kommunens
overordnede udvikling. Der er udarbejdet "Notat om generelle udviklingsdata for Slagelse Kommune” (bilag 1) med
udvalgte data inden for felgende omrader:

. Befolkningsudvikling

. Ind- og udpendling

. Indkomstudvikling

. Ledighed

. Overfgrselsindkomster

. Udvikling i antal arbejdspladser

. Uddannelsesniveau

. Boligbyggeriet

Det er planen at @konomiudvalget i hvert kvartal modtager en ajourfgring af rapporten. De bagvedliggende
statistiske data opggres med forskellig kadence, hvorfor ikke alle oplysninger vil vaere aendret i forhold til det
foregaéende kvartal.

Retligt grundlag

Den kommunale Styrelseslov

0 NO O WN -

Handlemuligheder
@konomiudvalget kan vurdere, hvorvidt de valgte data er relevante og/eller om de skal suppleres.

Vurdering
Ingen bemaerkninger

Bkonomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
@konomi- og Vicekommunaldirektgren indstiller,

1. at "Notat om generelle udviklingsdata” for Slagelse Kommune tages til efterretning

Bilag
330-2015-608516 Bilag 1 - Notat Generelle udviklingsdata.pdf



Beslutning i Gkonomiudvalget den 23. november 2015:
Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)
Notatet blev taget til efterretning.

Jkonomiudvalget gnsker i nggletallene oplysning om, hvordan stigningen i befolkningen fordeles pa
postnumrene i kommunen. Endvidere gnskes sa vidt muligt en opggrelse af, hvor i Danmark tilflytterne kommer
fra.



Punkt 39: Lukket: Salgsbetingelser vedr. Skeelsker Vandrehjem (B)



Punkt 40: Lukket: Keb af grund i Slagelse
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