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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget.

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1.  at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa mede med Handicapradet (D)

23-005944
Beslutning

At 1: Droftet
Sagen om Fastsattelse af serviceniveau for flexhandicap kersel blev dreftet.

Velferdsteknologi er sat pad Byradets temamgde i ma;.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget drafter opfelgning pa dialogmedet med Handicapradet den 2. maj 2023.

Indstilling

Konstitueret sundheds- og @ldrechef indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter opfelgning pa dialogmedet med Handicapradet.

Sagens indhold

Pa Seniorudvalgets mede den 2. maj 2023 kl. 15.15-16.15 blev afholdt dialogmede med Handicapradet.
Fra Handicapradet er modtaget folgende forslag til temadroeftelse pa dialogmedet:

Velferdsteknologi:

Borgere med serlige behov/handicaps kan i stort omfang blive mere selvhjulpne via vedfzerdsteknologiske lesninger, men
hvordan arbejdes i kommunen med at udnytte disse muligheder pé tvaers af fagomrader — bern, voksne og eldre?.

Derudover vil Handicapradet gerne have orientering om fagomradets faglige udfordringer eller udviklingstendenser i
forhold til borgere med handicap samt fagomradets nuvarende og fremtidige projekter og initiativer, der vedrarer borgere
med handicap.



Punkt 3: Budgetopfoelgning 1 - forventet regnskab 2023 (B)

23-004107
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Handleplanen for plejecentre enskes yderligere belyst i forhold til en nrmere konkretisering af Indsatsomrade 5:
Labende driftsudgifter - plejecentrenes busser, abonnementer mm. Handleplanen traeder i kraft fra politisk godkendelse.

(A) stemte imod, da (A) ikke er med i budgettet.
At 3-5: Indstilles til Byradets godkendelse

At 6: Taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2023 for
udvalgets gkonomi, herunder beslutte nedvendige tiltag for at overholde udvalgets samlede budgetramme.

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende handleplaner for sygeplejen, myndighed og
plejecentre.

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende kassefinansierede tillegsbevillinger til hjemmeplejen
og midlertidige pladser pa Blomstergarden.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget godkende, at der omplaceres budget vedrerende Initiativer i
Sundhedsreformen til Sundhedsudvalget, svarende til kompetenceplanen.

Seniorudvalget orienteres om, at Byradet pa baggrund af indstilling fra Sundhedsudvalget kan godkende omplacering af
driftsmidler vedrerende ensomme &ldre fra Sundhedsudvalget til Seniorudvalget.

Indstilling

Konstitueret sundheds- og &ldrechef indstiller,

at Byradet godkender budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2023, som indarbejdes i den samlede budgetopfelgning.
at Byradet godkender ajourforte handleplaner for sygeplejen og myndighed samt ny handleplan for plejecentre.

at Byriadet godkender en kassefinansieret tilleegsbevilling til hjemmeplejen med 5,6 mio. kr. i 2023.

at Byradet godkender en kassefinansieret tilleegsbevilling til de midlertidige pladser ved Blomstergarden med 4,9 mio.
kr. fra 2023 som é&rlig permanent bevilling.

at Byradet godkender budgetomplacering af 1,3 mio. kr. i 2023 stigende til 1,4 mio. kr. i 2026 vedrerende initiativer i
Sundhedsreformen fra Seniorudvalget til Sundhedsudvalget.

at Seniorudvalget tager til orientering, at Sundhedsudvalget indstiller godkendelse af budgetomplacering vedrerende
ensomme @ldre svarende til 0,3 mio. kr. til Seniorudvalget i 2023 og 2024.



Sagens indhold

Formélet med at gennemfore budgetopfolgning 1- forventet regnskab 2023 er at vurdere det forventede regnskab for
2023. Med baggrund i kommunens gkonomiske situation er der skarpet fokus pé, at det forventede resultatet af
budgetopfalgningen er sé ngjagtigt som muligt.

Situationen er den, at likviditeten er faldende, og at der allerede nu forventes en overskridelse af servicerammen. Hertil
kommer den seneste forventning til resultat for 2023 i budgetstatussagen, usikkerhed omkring pris- og lenudviklingen
samt regnskabsresultaterne for 2021 og 2022.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige skonomiske tilpasninger, sdledes at udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende, at forventet mindreforbrug leegges i kassen.
Det skal endvidere sikres, at besparelsesforslag kan udmentes som beskrevet.
Budgetopfelgning 1 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:
- det korrigerede budget pr. ultimo marts 2023, dvs. inklusive driftsoverfersler fra 2022

samt rammereduktion pa 0,5 % af serviceudgifterne

- aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

- forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret.

Forventet resultat

Drift

Samlet set forventes Seniorudvalgets driftsomrade at fremkomme med et merforbrug pa 20,9 mio. kr. pa driftsudgifterne i
regnskab 2023. I dette resultat er der taget hajde for forventet effekt af iveerksatte handleplaner.

Der forventes merforbrug pa omraderne; Myndighed, plejecentre, midlertidige pladser pa Blomstergarden og sygepleje.
Pé elevomradet forventes mindreforbrug. Derudover er der behov for budgettilpasning pa hjemmeplejen.

Herefter folger en overordnet gennemgang af omrédder med forventet merforbrug:

¢ Myndighed forventer ved udgangen af 2023 et merforbrug pa ca. 5,3 mio. kr. Forudsatningen for dette resultat er,
at den igangsatte handleplan giver de estimerede effekter. I bilag 2 ses ajourfort handleplan. Den primeere érsag til
merforbruget er, at den takst myndighed afregner til hjemmeplejen er hgjere end forudsat ved budgetleegningen, péa
grund af hgjere sygefraver og hgjere lonniveau.

¢ Ovrige myndighedsomrader, primert mellemkommunale betalinger, viser pt. samlet set et merforbrug pa ca. 2,5
mio. kr. Det drejer sig om at Slagelse Kommune skal betale til andre kommuner, nér borgere fra Slagelse bosetter
sig i plejeboliger i anden kommune. Borgerne har frit valg af plejebolig i alle kommuner. Modsat betaler andre
kommuner for deres borgere i Slagelse Kommunes plejeboliger. Arsagen til merforbruget er at de takster som
Slagelse opkraver i 2023, er lavere end dem der betales. Derudover har Slagelse pt. flere borgere i andre
kommuners plejeboliger end modsat. Der er tale om lovbundne omrader, hvor der ikke kan justeres serviceniveau.
Det skal bemarkes, at netop dette omrade er meget uforudsigeligt, og kommunen har ingen indflydelse pa
resultatet.

¢ Sygeplejen forventer ved udgangen af 2023 et merforbrug pa ca. 3,5 mio. kr. Forudsatningen for dette resultat er, at
den igangsatte handleplan giver de estimerede effekter. I bilag 3 ses ajourfert handleplan. Den primare arsag til
merforbruget er hgjere afregningstakster til hjemmeplejen for delegerede sundhedslovsydelser, da keretid nu er
indregnet i taksten. Det drejer sig om keretid nér hjemmeplejen skal udfere de delegerede ydelser, som ikke udferes
samtidig med personlig pleje eller praktisk hjalp.

¢ Plejecentrene forventer i 2023 et merforbrug pa 6,2 mio. kr. Der er 3 &rsager til merforbruget; Der var i starten af
2023 fejlagtigt placeret budget pd 4,2 mio. kr. til plejecentrene, som tilherte andre omréder. Plejecentrene har nu
faet et retvisende budget, men det er tvivlsomt om de kan na at korrigere forbrug. Derudover er plejecentrene
forpligtiget til at vedligeholde i feellesrum, der er tidligere overfort budget fra kommunale ejendomme til dette
formal, men midlerne er anvendt i 2022 til andre formal. Endeligt er plejecentrene reduceret med til 1 mio. kr. i
forbindelse med den generelle 0,5% budgetreduktion, denne vil ikke kunne hentes fuldt ud i 2023 og indgér derfor i
handleplan. Der er pdbegyndt handleplan med henblik pé at nedbringe merforbruget. Det er for tidligt at estimere
realistisk effekt af handleplanen i 2023. I bilag 4 ses handleplan til Seniorudvalgets godkendelse.



¢ De midlertidige pladser pa Blomstergérden har et merforbrug pa 4,9 mio. kr. i 2023, hvilket ogsé vil vere et
permanent arligt merforbrug fremover. Omradet blev i budget 2022 tilfert 4,9 mio. kr., men der blev ikke taget
stilling til 2023 og arene frem. Udfordringen er opdaget i starten af 2023

Der forventes mindreforbrug pa felgende omrader:

¢ Myndighedsomréadet hjelpemidler forventer mindreforbrug pé ca. 1,3 mio. kr. vedrerende bevilling af biler
¢ Elevomradet forventer mindreforbrug pa ca. 7,1 mio. kr., hvilket der er en reekke arsager til, som er beskrevet i
bilag 1.

Endeligt er der behov for en bevillingsmaessig korrektion pa 5,633 mio. kr. til hjemmeplejen, da der ved starten af aret er
en ubalance i budgettet. Hiemmeplejen starter hvert ar med et indtegtsbudget og et udgiftsbudget, som er lige store. |
2023 starter aret imidlertid med en ubalance i form af et merforbrug, som skyldes en manglende teknisk administrativ
korrektion af PL-reguleringen ved budgetleegningen af 2023-2026. Der anmodes i denne budgetopfelgning om en
tillegsbevilling pa 5,6 mio. kr. til hjemmeplejen.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2023 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pa serviceudgifter og gvrige udgifter.

Forventet Forventet

Drift Vedtaget Korrigeret Afvigelse

(mio.kr) budget budget  resultat  resuliat BO1
’ BO1 Budgetstatus

Pleje og Omsorg 777, 4 773,0 793,9 785,4 -20,9

Resultat

serviceudgifter 7772 771,1 791.,8 785,2 -20,7

@vrige udgifter 0,1 1,9 2,1 0,1 -0,2

1 alt for udvalget 777,4 773,0 793,9 785,4 -20,9

Samlet resultat

serviceudgifter 777,2 771,1 791,8 785,2 -20,7

Samlet resultat

ovrige udgifter 0,1 1,9 2,1 0,1 -0,2

I ovenstaende tabel er resultatet for driftsudgifterne delt op 1 Serviceudgift og Qvrige udgifter, hvoraf @vrige udgifter
bestar af Seerligt dyre enkeltsager og Huslejetab.

I bilag 1 er forbruget pa drift specificeret nermere.

Midler til ensomme &ldre

Ved gennemgangen af budgetterne pd Sundhedsudvalget, har administrationen konstateret, at budgettet vedrerende
ensomme @ldre ikke er placeret korrekt. Budgettet til ensomme aldre herer til under Seniorudvalget. Der indstilles i
Sundhedsudvalgets budgetopfelgningssag om, at der godkendes budgetomplacering til Seniorudvalget fra
Sundhedsudvalget svarende til 0,3 mio. kr. i 2023 og 2024.

Initiativer i sundhedsreformen

I Lov- og Cirkulareprogrammet for budget 2023 er der afsat midler til "Initiativer i Sundhedsreformen", hvilket omfatter
tilskud til kommunale akutfunktioner samt kvalitetspakke for patientrettede forebyggelsestilbud for borgere med kroniske
sygdomme. Budgettet er ved budgetvedtagelsen placeret under Seniorudvalget. Det er nu afklaret, at forméalet med en del
af tilskuddet vedrerer kronikertilbud, der herer til under Sundhedsudvalget, hvorfor budgettet indstilles omplaceret.
Budgettet skal deles mellem Senior- og Sundhedsudvalget, hvilket er gjort jevnfer fordelingen i den endelige version af
Sundhedsreformen pr. 20. maj 2022.



Anlceg

Byradets har i forbindelse med budgetstatussagen for 2023 godkendt, at anleegsrammen skulle gennemgas med henblik pé
at vurdere hvor meget af anleegsrammen for 2023 der kan udskydes og flyttes til 2024 og senere politisk prioritering.

Pé baggrund af administrationens vurdering til forventet forbrug pa de enkelte anleegsprojekter og forslag til
redisponering, har Byradet p4 made d. 24. april 2023 godkendt at der samlet budgetomplaceres 29,3 mio. kr. til 2024. Der
er ikke anlaegsbudget til omplacering til 2024 under Seniorudvalget.

Retligt grundlag

Det fremgar af kasse- og regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medforer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jeevnfer styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens
kasse- og regnskabsvaesen skal indrettes. I kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat
regler om, at der gennemfores fire drlige budgetopfelgninger: primo &ret samt pr. ultimo marts, juni, og september.
Budgetopfolgningerne foreleegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.
Handlemuligheder

Seniorudvalget har folgende handlemuligheder i forhold til at sikre budgetoverholdelse:

A. at godkende handleplaner pa omraderne myndighed, sygepleje og plejecentre for nedbringelse af merforbrug

B. at vedtage reduktion af serviceniveauet pa udvalgets omrade

C. at anvise en anden finansiering af det forventede merforbrug i 2023 pé ca. 20,9 mio. kr.

Administrationen anbefaler handlemulighed A, da de tre handleplaner nedbringer merforbrug pa omraderne myndighed,
sygepleje, plejecentre.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at det ikke er muligt at sikre budgetbalance pa Seniorudvalgets omréade i regnskab
2023.

Hvis ansegning om tilleegsbevillinger pé i alt ca. 10,5 mio. kr. til hjemmeplejen og midlertidige pladser pa
Blomstergérden imedekommes, og de tre handleplaner pa omrdderne myndighed, sygepleje og plejecentre godkendes, er
det administrationens vurdering, at det er realistisk, at merforbruget samlet set ved udgangen af 2023 vil udgere ca. 10,4
mio. kr.

Det vil vere realistisk at hente dette resterende merforbrug i 2024, dog kan denne mulighed pévirkes af mulige
budgetreduktioner fra budget 2024 eller andre p& nuvaerende tidspunkt ukendte faktorer, som pavirker gkonomien.

Safremt der skal opnas budgetbalance pd Seniorudvalgets omrdde ved udgangen af 2023 er det nedvendigt at vedtage
serviceforringelser for borgerne. En sddan beslutning vil imidlertid ikke f& heldrseffekt i 2023, og der vil derfor skulle
foretages ganske vaesentlige serviceforringelser for at skabe budgetbalance ved udgangen af 2023.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske
Drift - Hjemmeplejen teknisk ~ 7.01 Pleje og 5.633

korrektion Omsorg



Drift - Midlertidige pladser 7.01 Pleje og 4.900 4900 4.900 4.900
pa Blomstergarden Omsorg

Drift Budgetomplacering 9.01 Sundhed og -316 -340
Ensomme ZAldre Forebyggelse
7.01 Pleje og
Omsorg 316 340
Drift Budgetomplacering 9.01 Sundhed og 1.273 1.324  1.340 1.361
Initiativer i Forebyggelse
Sundhedsreformen
7.01 Pleje og
Omsorg -1.273 -1.324 -1.340 -1.361
Afledt drift
Finansiering
Afsat rddighedsbelegb
Kassen -10.533  -4.900 -4.900 -4.900

Tvaergiende konsekvenser
Ingen bemarkninger
Sagens videre forleb

Fagudvalgenes behandling af budgetopfelgning 1 — forventet regnskab 2023 indgér i samlet sag til behandling i
Jkonomiudvalget den 15. maj 2023 og Byradet den 23. maj 2023.

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning 1 Seniorudvalget
Bilag 2 - Handleplan myndighed 2023

Bilag 3 - Handleplan sygeplejen 2023

Bilag 4 - Handleplan plejecentre 2023



Punkt 4: Opfelgning pa handleplan for plejecentret Skovvang (B)

23-002988
Beslutning

At 1: Taget til efterretning.
Seniorudvalget udtrykte stor anerkendelse til Plejecenter Skovvang for den positive udvikling.

At 2: Seniorudvalget besluttede, at der fortsat enskes separat opfelgning pad Skovvang Plejecenter, jfr. handlemulighed 2 -
med en opfelgning i efteraret 2023.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget
Beslutningstema
Seniorudvalget kan tage opfelgning pa handleplan for Skovvang Plejecenter til efterretning.

Endvidere skal Seniorudvalget beslutte, hvorvidt der fortsat enskes separat opfelgning pa Skovvang Plejecenter, eller om
opfolgning pa den nye samlede handleplan for alle plejecentre erstatter separat sag. Der henvises til sag om
budgetopfelgning pa denne dagsorden.

Indstilling
Konstitueret sundheds og ®ldrechef indstiller,
1. at Seniorudvalget tager opfelgning pa handleplan for Plejecentret Skovvang til efterretning

2. at Seniorudvalget beslutter, at ny handleplan for alle plejecentre fremover erstatter separat opfelgning pad Skovvang
Plejecenter.

Sagens indhold

Pé Seniorudvalgets mede den 31. maj 2022 blev godkendt handleplan for Skovvang Plejecenter. Samtidig blev det
besluttet, at der skal foreleegges manedlige opfelgninger. I november godkendte Byradet tillegsbevilling til dekning af
merforbrug 1 2022. Der blev herefter ikke forelagt sag om handleplan pa felgende meder. Pé Seniorudvalgets mede den 7.
februar 2023 enskede udvalget pa ny opfelgning pa handleplan for Skovvang Plejecenter forelagt. Der er nu udarbejdet
fornyet status, som felger herefter.

Ykonomi:

P& Skovvang Plejecenter fortsaettes arbejdet med nedbringelse af brug af eksterne vikarer. Status er, at der ikke leengere er
eksterne vikarer i faste rul.

Plejecentrene er eén virksomhed fra 1. januar 2023 og har dermed ét samlet budget. Der er igangsat udarbejdelse af
handleplan for gkonomien pa plejecentrene. Der henvises til handleplan i sag om budgetopfelgning pa indeverende
dagsorden.

Medarbejdersituationen:

Skovvang Plejecenter har p.t. én vakant stilling, hvilket er under normalen for plejecentrene.

Der arbejdes konstruktivt med arbejdsmilje i dialog med Slagelse Kommunes arbejdsmiljekonsulenter og arbejdstilsynet.

Forlgb med arbejdstilsynet forventes afsluttet i maj 2023. Der er nu valgt bade tillidsrepraesentant og
arbejdsmiljerepraesentant.



Personaleomsetning de seneste 3 méneder - det vil sige januar, februar og marts 2023 - er pa 19,57%. Til sammenligning
var personaleomsatningen de seneste 6 méaneder 47,31 og de seneste 12 méneder pa 116,29%. Ved seneste opfelgning, pa
Seniorudvalget mede den 7. marts 2023, var personaleomsatningen de seneste 3 méaneder til sammenligning 27,66% -
altsa et fald pa 8,09%

Sygefraveret de senest 12 afsluttede maneder ligger pa 13,16%, fordelt med 3,31% pa kort sygefraver, 1,84% pa

mellemlangt sygefraveer og 8,01% pa langt sygefraveer. Det samlede sygefraveer de seneste 12 afsluttede méneder er
saledes faldet med 1,2% siden seneste opfelgning.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

1. at beslutte, at opfelgning pa ny samlet handleplan, jeevnfer budgetopfelgningssagen, fremover erstatter separat
opfelgning pa Skovvang Plejecenter

2. at beslutte, at der fortsat enskes separat opfelgning pa Skovvang Plejecenter.
Vurdering
Det er administrationens vurdering, at Skovvang Plejecenter er i en positiv udvikling. Negletallene for sygefraveer,
personaleomsatning, vakante stillinger og anvendelse af vikarer viser alle en positiv udvikling. Den gkonomiske situation
pa Skovvang Plejecenter er ikke afvigende fra gvrige plejecentre i Slagelse Kommune.
Det er administrationens vurdering, at der ikke er grundlag for at have separat fokus pad Skovvang Plejecenter i form af

manedlige sager til Seniorudvalget med status. Skovvang Plejecenter er del af den fzlles handleplan for alle plejecentre i
Slagelse Kommune. Der vil blive forelagt status pé den falles handleplan samtidig med alle budgetopfalgninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forlgb

Afhenger af beslutning.



Punkt 5: Plejehjem i eget hjem (O)

22-005452
Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget orienteres om konceptet "Plejehjem i eget hjem" fra Haderslev Kommune.

Indstilling
Konstitueret sundheds- og @ldrechef indstiller,

1. at Seniorudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Som led 1 handlingsplanen til Strategi for boliger til zldre, handling 5, har administrationen undersegt, hvad konceptet
"Plejehjem i eget hjem" gér ud pa, og hvilke muligheder det giver i Slagelse Kommune.

Plejehjem i eget hjem (artikel vedlagt i bilag 1)

"Plejehjem i eget hjem" er et koncept udviklet af en privat akter i samarbejde med Haderslev Kommune. Konceptet
handler om at skabe mulighed for, at @ldre borgere med behov for pleje, omsorg og rehabilitering, der ensker at blive i
eget hjem frem for at komme i plejebolig, har mulighed for det. Det gor man ved at sikre arbejdsgange, hvor borgeren og
parerende kan fole sig trygge ved, at den eldre borger er alene i laengere tid ad gangen, og at borgeren far den ngdvendige
stotte pa samme méde, som de ville gare i en plejebolig. For nogen betyder det, at man kan slutte sine dage i egne
omgivelser. For andre vil det betyde, at tidspunktet for indflytning i plejebolig kan udskydes.

Derudover angiver Haderslev Kommune, at der er det formal med konceptet, at det kan medvirke til at lgse
omsorgsopgaven pd en ny made, sd der er haender nok set i lyset af, at der bliver flere @ldre, og at der er udfordringer med
rekruttering og hejt sygefraver.

Organisering
Haderslev Kommune har organiseret indsatsen ved at:
 sikre gget koordinering og kontinuitet gennem et fast team af 5-7 medarbejdere omkring borgeren
¢ gge brug af tryghedsskabende teknologier i hjemmet, for eksempel GPS, faldure, sensorbleer, skeermbesgg med
mere

¢ have sarligt fokus pa tryghed, ernaering, tidlig opsporing af sygdom, forebyggelse af fald og ensomhed
* udbygge samarbejdet med parerende. Dette er ikke narmere specificeret fra Haderslev Kommune.

Hvad kraever indsatsen?

Haderslev Kommune angiver, at indsatsen kreever:

o fast team af sundhedsfagligt personale med teknisk flair
o taet samarbejde mellem visitation, hjemmepleje og sygepleje samt enighed om maél og proces
¢ mulighed for teknisk support.



Borgere inkluderet i "Plejehjem i eget hjem"

I Haderslev Kommune foregér indsatsen i et geografisk afgreenset omrade med 5-7 borgere inkluderet pr. marts 2022.
Planen er, at denne gruppe skal udvides til 11-12 borgere. Haderslev Kommune har vurderet, at der i alt er 30-40 borgere i
kommunen, som i fremtiden vil opfylde kriterierne for at indgd i indsatsen. Haderslev Kommune har ikke kunnet oplyse
aktuel status.

Inklusionskriterier for borgere til "Plejehjem i eget hjem" i Haderslev Kommune:

o Onsker at blive i eget hjem, fremfor at sege plejebolig

Fysisk, psykisk, kognitivt og/eller social funktionsnedsattelse, der nu eller indenfor naer fremtid forudsaetter hjaelp,
som hjemmeplejen ikke kan tilbyde

e Malrettet og koordineret hjelp kan understotte borgeren i at klare sig selv i eget hjem

o Accepterer at bruge teknologi som sin personlige hjelper, som supplement til kommunens fysiske hjelp der, hvor
det giver mening enten nu eller i fremtiden

e Bor i hjem, hvor de fysiske rammer muligger, at borgeren kan fa den nedvendige hjalp samtidig med, at
lovgivningen for medarbejdernes arbejdsmilje tilgodeses

» Accepterer brugen af sensorteknologi, der hvor det er nedvendigt.
Haderslev Kommune angiver, at alle kriterier skal vaere opfyldt.

Erfaringer fra Haderslev Kommune

Borgere og parerende:

Tilbagemeldingerne fra borgere og pararende er generelt, at de oplever, at der er god sammenhang og tryghed i indsatsen,
og at plejen lebende og hurtigt tilpasses den enkeltes behov.

Medarbejdere, rekruttering og sygefraveer:

Medarbejdernes tilbagemeldinger er positive. Der opleves et hojt engagement og en forbedret trivsel. Medarbejderne
tilkendegiver, at arbejdet i et mindre og let specialiseret team er positivt.

Haderslev Kommune oplever hgjere interesse for stillingerne i "Plejehjem i eget hjem" end ovrige stillinger i
hjemmeplejen. Haderslev Kommune oplyser, at det kan heenge sammen med, at rollerne er specificerede, og stillingerne
kun indeberer at arbejde i et mindre team. Rekruttering til projektet er derfor gédet nemmere end ved gvrige stillinger i
eldreplejen.

Haderslev Kommune oplever, at medarbejdertrivslen generelt er blevet gget. Lederen af teamet mener, at det formentligt
skyldes, at det giver mening at arbejde teet med fa borgere, og fordi de selv kan tilretteleegge deres tid ude hos borgerne.
Teamet har meget selvbestemmelse i forhold til koordinering, og de er lykkedes med opgaven. Haderslev Kommune
angiver, at sygefravaret i teamet er relativt lavt.

Haderslev Kommune oplyser, at de endnu ikke har koblet sygeplejen pa konceptet, hvilket kan skabe udfordringer, da der
ofte er borgere med komplekse problemstillinger, der modtager "Plejehjem i eget hjem". Derudover er der brug for
samarbejde med sygeplejen i forhold til teknologier som medicinhuskeren.

Ykonomi

"Plejehjem i eget hjem" finansieres gennem kommunens driftsbudget. Der bevilliges en ekstra indsats pa 20 minutter i
henholdsvis dag -og aftenvagt til implementering og support af velfeerdsteknologi.

Haderslev Kommune har betalt en engangspris pé 1,5 mio. kr. til en privat akter for udviklingen af konceptet.

Den gkonomiske forudsatning for projektet er, at omkostningerne ved at give borgeren stotte i hjemmet ikke overstiger de
omkostninger, som kommunen har til en plads i en plejebolig. I Haderslev Kommune betyder det, pa baggrund af deres
beregninger, at en borger maksimalt kan modtage 23 timers hjemmepleje om ugen. Hvis behovet er sterre, kan det
gkonomisk bedre betale sig, at borger flytter i plejebolig. Til sammenligning har KL lavet en generel beregning,

hvor udgiften til en plejebolig i runde tal svarer til 15 timers hjeelp i eget hjem. (Kilde: KL aug, 2019).


https://www.kl.dk/nyheder/os/2019/august/kan-aeldreplejen-maalrettes-1/

I "Plejehjem i eget hjem" i Haderslev Kommune modtager borgeren i gennemsnit 15-16 timers stette pr. uge.

"Plejehjem i eget hjem" i Slagelse Kommune kontekst

I Haderslev Kommune regner man pa sigt med, at 30 til 40 borgere vil fa gleede af projektet. Det svarer til 1,8 procent af
de borgere, som modtager hjemmehjalp. (Kilde: Danmarks Statistik, AED06).

Omregnes dette til Slagelse Kommune, vil det svare til, at omkring 45 borgere med hjemmehjzlp i Slagelse Kommune
potentielt vil kunne fa glaede af en lignende indsats. Det skal bemarkes, at dette er pa baggrund af et estimat fra Haderslev
Kommune og ikke konkrete erfaringer fra praksis.

Organisering i mindre teams

I Slagelse Kommune er der blandt andet etableret 3 mindre teams i dagvagten, i hjemmeplejeomradet Boeslunde. Team
Vemmelev med 7 hjelpere deekker 63 borgere, Team Svendstrup med 5 hjelpere dekker 35 borgere og Team Boeslunde
med 4 hjelpere dekker 24 borgere. Der er desuden 5 social- og sundhedsassistenter tilknyttet, som daekker alle 3 teams.

De 3 teams har siden januar 2023 arbejdet med oget kontinuitet omkring en borgergruppe. Sygefravearet i
hjemmeplejeomradet har varet nedadgaende i samme periode med et gennemsnit pa 7,74 %. I samme periode sidste ar,
2022, var gennemsnittet for sygefraver 9,58 %. Medarbejderne oplever at fa gget deres viden om de borgere, som herer
under hjemmeplejeomréadet, sdledes at de bedre kan lofte opgaven, hvis de skal aflgse for kollegaer.

I aftenvagten er fordelingen af borgerne i de 3 teams mere opgavebestemt, da antallet af borgere, der er visiteret til
aftenydelser, er farre.

I Slagelse Kommune er der et teet samarbejde mellem hjemmeplejen og sygeplejen, hvor der er en fast sygeplejerske
tilknyttet hvert hjemmeplejeomrade. Derudover er der holdmeder med reprasentation af sygepleje, hjemmeterapeuter,
visitation og hjemmepleje i alle omrader. Det danner et godt udgangspunkt for at arbejde med en taettere koordinering
omkring borgeren.

Velferdsteknologi

Sterstedelen af de velferdteknologiske hjelpemidler, som bruges i "Plejehjem i eget hjem", anvendes i en vis udtraekning
i Slagelse Kommune, herunder skeermbesog, GPS-ure og medicinhusker. Der har dog ikke vearet et konkret fokus pa at
intensivere indsatsen hos specifikke borgere med henblik pa at udsette behovet for en plejebolig.

Inddragelse af parerende

I Slagelse Kommune bliver parerende inddraget, nar der er behov, ved for eksempel visitationssamtale, og nar plejen
oplever et gget behov for, at parerende inddrages.

Haderslev Kommune har ikke specificeret, hvilke tiltag de har gjort i forhold til at inddrage parerende.

Fremadrettet fokus

Med baggrund i Haderslev Kommunes model for "Plejehjem i eget hjem" har administrationen planlagt at igangsatte en
indsats, hvor der i hjemmeplejeomradet Boeslunde arbejdes med:

- at visitationen inddrages, sa der sker en konkret vurdering af borgere, som kan indgé i en indsats med gget brug af
velfeerdsteknologi, sget koordinering og styrket samarbejde med parerende

- erfaringsopsamling og evaluering, med henblik pa eventuel tilpasning og skalering af indsatsen.

Der tilknyttes en velferdsteknologisk konsulent, der understetter indsatsen.

Retligt grundlag

Servicelovens § 83

Kommunalbestyrelsen har pligt til at tilbyde personlig pleje, praktisk hjelp og madservice i hjemmet til personer, som pé
grund af midlertidigt eller varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller serlige sociale problemer ikke selv kan

udfore disse opgaver.

Handlemuligheder



Ingen bemerkninger.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der med fordel kan geres erfaringer med elementer af "Plejehjem i eget hjem" i forhold til at
kunne lgse pleje- og omsorgsopgaven i fremtiden i Slagelse Kommune. Administrationen vurderer, at det er for tidligt at

vurdere den reelle effekt og de skonomiske konsekvenser, da Haderslev Kommune stadig er i implementeringsfasen.

Administrationen vurderer, at det i en evaluering af indsatsen i Slagelse Kommune vil vere relevant at inddrage effekt for
borger og medarbejdere samt gkonomiske konsekvenser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Der afpreves en mindre indsats med elementer fra "Plejehjem i eget hjem" indenfor nuverende budget.
Tveergdende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Seniorudvalget orienteres om evaluering af den mindre afprevning i hjemmeplejeomradet Boeslunde i foraret 2024.

Bilag

Bilag 1 - Artikel: Teknologi ger "Plejehjem i eget hjem" muligt i Haderslev Kommune



Punkt 6: Gensidig orientering (O)

22-024384
Beslutning

At 1: Der blev pa medet orienteret om folgende:
Seniorudvalget dreftede henvendelse fra Eggeslevmagle Landsbyrad. Forvaltningen undersgger mulighederne.
Formanden

¢ Planlegning af dialogmeder med heringsrelevante parter ifm. budgetprocessen.
¢ Borgerhenvendelse vedr. konkret sag i Hjaelpemiddelomradet.

Udvalgsmedlemmer

¢ Maode med Handicaporganisationer.
¢ Konkret henvendelse om et plejecenter.

Administrationen
¢ Orientering om fornyet henvendelse fra Eggeslevmagle landsbyrad.

¢ Orientering om workshops om brugerstyrede huse i de tidligere aktivitetscentre, Alliancehaven, Kongehavecentret
og Atkercentret.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen



Punkt 7: Input til kommende meoder (B)

22-024390
Beslutning

At 1: Ingen bemerkninger.

Christopher Trung (C) fremsatte forslag om en orienteringssag om understettelse af og vilkarene for retssikkerhed i
forhold til sagsbehandlingen pa hjelpemiddelomradet.

For forslaget stemte 1: (C)
Imod forslaget stemte 4: (V), (F), (A)

Forslaget bortfald.

Sagsfremstilling

Kompetence
Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - SEU overblik over kommende sager



Punkt 8: Kommunikation (B)

Beslutning

At 1: Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 9: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1.  at Seniorudvalget godkender referatet.
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