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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2017-3392 Dok.nr.: 330-2017-461150

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 14. august 2017:
Fravaerende:
Godkendt.

Abent



Punkt 2: Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsfremstilling

2. Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)
Sagsnr.: 330-2017-3392 Dok.nr.: 330-2017-461168
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra udvalgets medlemmer.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 14. august 2017:
Fraverende:
Intet at bemaerke.

Abent



Punkt 3: Orientering fra borgmester og kommunaldirekter (O)

Sagsfremstilling

3. Orientering fra borgmester og kommunaldirektor (O)
Sagsnr.: 330-2017-3392 Dok.nr.: 330-2017-461181 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra borgmester og konstitueret kommunaldirektor.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i @konomiudvalget den 14. august 2017:
Fravaerende:
Ingen orienteringspunkter.



Punkt 4: Budget 2018-2021 Oplzg til Byradets budgetforhandlinger (B)

Sagsfremstilling
4. Budget 2018-2021 Oplzeg til Byridets budgetforhandlinger (B)
Sagsnr.: 330-2017-51042 Dok.nr.: 330-2017-466888 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal godkende den forelgbige resultatopgerelse og finansieringsoversigt med henblik pé naermere
dreftelse af den videre budgetproces, herunder beslutte, om der skal indsendes ansggning om skatteforhejelse.

Baggrund
Byradet besluttede i marts 2017 en budgetproces, hvor der fremlaegges et administrativt budgetoplaeg som grundlag for de
politiske forhandlinger om budget 2018-2021.

Pé den baggrund er der udarbejdet en forelebig resultatopgerelse (bilag 1), hvor budgetgrundlaget pa udgiftssiden er efter
godkendte principper samt ny finans- og indtaegtsprognose:

A. Korrektioner efter godkendte principper samt ny finans- og indtaegtsprognose
Budgetoplaegget indeholder folgende korrektioner:

1. Bevillinger, som Byradet har godkendt siden oktober 2016, og som har konsekvens for 2018-2021
2. Mindre tekniske korrektioner

3. Demografiregulering

4. Pris- og lenudvikling (seneste vurdering pr. ultimo juni 2017 fra KL)

5. Tekniske korrektioner vedr. 1an, renter og afdrag samt finansforskydninger

6. Indtegtsprognose udarbejdet juli 2017

7. Overforselsudgifter

8. Aktivitetsbestemt medfinansiering af sygehusvasen

9. Lov- og Cirkulaereprogram samt gvrige tiltag i aktstykke

Den forelebige resultatopgerelse viser efter disse korrektioner et kasseforbrug pa 66 mio. kr. i 2018, og set over hele
perioden 2018-2021 et samlet kasseforbrug pa godt 217 mio. kr.

B-E. Forslag til budgetforhandlingerne i ovrigt

Derudover er der en raekke andre budgetforhold, som pavirker det samlede budgetgrundlag, men som vurderes at kraeve
en narmere politisk dreftelse, og som derfor ikke er indarbejdet i den forelabige resultatopgerelse. Disse fremgar af bilag
3-6 og bestar af:

B. omrader, hvor nuvarende budget ikke er retvisende: Der er aktuelt store vanskeligheder med at sikre
budgetoverholdelse pa handicap- og psykiatriomradet og pa det specialiserede bern- og ungeomrade. Der fremlaegges
derfor selvstendige notater pa disse omrader, som redeger for problemstillinger og handlemuligheder (bilag 3)

C. besluttede projekter, der kreever bevillinger i 2018-2021: Byradet har i forbindelse med godkendelse af projekter vedr.
Tidselbjerget, Halsskov Faergehavn samt Energipark Korser henvist bevillingsmessige spergsmal til
budgetforhandlingerne. Endvidere indebarer Affaldsplan 2014-2024 en likviditetsforskydning pa det brugerfinansierede
omréde. Der fremlaegges kort beskrivelse af de pdgeldende omrader med henblik p4 stillingtagen i budgetforhandlingerne
(bilag 4).

D. omréder, hvor udmentning mangler: I det eksisterende budget er indarbejdet nogle reduktioner, som det har vist sig
vanskeligt for udvalg og Byrad at udmente konkret. Det geelder bl.a. vejbelysning, vintervedligeholdelse og
bygningsoptimering. Der fremlaegges skemaer med beskrivelse af de pagaldende omrader med henblik pa stillingtagen i
budgetforhandlingerne (bilag 5).

budgetforhandlingerne, er opregnet i serskilt liste (bilag 6). Der er tale om en oversigt pa grundlag af de fremsatte ideer
og ensker. Der er ikke for alle emner pa listen angivet gkonomi.



Til orientering vedlegges endvidere Finansieringsnotat (Bilag 7), herunder vurdering af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag i forhold til selvbudgettering samt Bilag 8 med beskrivelse af udvalgenes budgetgrundlag.

Retligt grundlag
Lov om kommunernes styrelse samt vedtaget budgetproces.

Handlemuligheder
Det administrative budgetoplaeg danner udgangspunkt for de politiske forhandlinger om Budget 2018-2021. Der
vedlagges notat med Direktionens oplag til handlemuligheder for at skabe budgetbalance (bilag 9).

I overensstemmelse med de udmeldte tidsfrister er der indsendt ansegninger til @konomi- og Indenrigsministeriet vedr.
tilskuds- og lanepuljer. Svar fra ministeriet kan forventes ultimo august.

Endvidere kan der inden den 1. september ansgges om mulighed for skatteforhgjelse uden sanktion. @konomiudvalget
treeffer beslutning om eventuel ansggning.

Den videre proces indeholder i henhold til den godkendte tidsplan:

- Hering af budgetoplag hos brugerbestyrelser, MED-udvalg, haringsberettigede parter samt borgerne i almindelighed.
Heringssvar skal i overensstemmelse med den vedtagne tidsplan foreligge senest den 28. august.

- Administrativt budgetforslag udsendes til @konomiudvalget den 5. september

- @konomiudvalget indstiller i mede den 11. september budgetforslag til Byradets 1. behandling den 18. september.

- Endringsforslag til budgetforslag godkendt ved 1. behandling skal indgives senest den 29. september kl. 12
(underendringsforslag hertil den 2. oktober)

- Godkendelse af @ndringsforslag i @konomiudvalg den 2. oktober og i Byradet den 9. oktober

Vurdering

Der har gennem en leengere periode varet en stort pres pa kommunens ekonomi. Det har betydet, at likviditeten er faldet
vaesentligt og den gennemsnitlige beholdning (malt efter kassekreditreglen) forventes ved udgangen af 2017 at vaere pa
ca. 140 mio. kr. — og vil forsat falde ind i 2018.

Der er behov for at tage mangeartede initiativer med henblik pa at skabe budgetbalance. Direktionen har derfor udarbejdet
et notat (Bilag 9) med forslag til handlemuligheder som kan medvirke til at skabe gkonomisk balance. Forslagene skal
beskrives nermere, inkl. gkonomiske beregninger, safremt @konomiudvalget ensker, at forslagene skal indgé i de
politiske forhandlinger.

Det vurderes, at forslagene kan vare beskrevet nermere til primo september, sdledes at de kan indgé i grundlaget for 1.
behandlingen af Budget 2018-2021. P4 samme tidspunkt foreligger afklaring pé indsendt tilskuds- og l&neansegninger.

Da det er initiativer, der er yderst relevant for den hering, der skal ske blandt brugerbestyrelser og MED-udvalg m.m., vil
det vaere hensigtsmeessig at udskyde heringen til forste halvdel af september.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen yderligere bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
konomi- og Teknikdirekteren indstiller pa forvaltningens vegne,

1. at den forelgbige resultatopgerelse og finansieringsoversigt samt gvrige bilag godkendes som grundlag for de videre
budgetforhandlinger,

2. at den videre budgetproces dreftes, herunder at udvalget beslutter, hvilke handlemuligheder der skal beskrives
naermere, samt tidspunkt for heringsperiode.

3. atder tages stilling til, hvorvidt der inden 1. september skal anseges Okonomi- og Indenrigsministeriet om mulighed
for skatteforhgjelse.

Bilag
330-2017-510987 Bilag 1 - Resultatopgerelse og budgetforudsatninger



330-2017-510792 Bilag 2 - Forslag indeholdt i resultatopgerelse
330-2017-518719 Bilag 2a - Overforselsudgifter
330-2017-510793 Bilag 3 - Ikke-retvisende budgetter samlet
330-2017-510795 Bilag 4 - Projekt godkendt til budget
330-2017-510798 Bilag 5 - Budgetter til revurdering
330-2017-510800 Bilag 6 - Forslag fra udvalg
330-2017-510803 Bilag 7 - Finansieringsnotat.docx
330-2017-510806 Bilag 8 - Budgetgrundlag

330-2017-510808 Bilag 9 - Direktionens forslag til balance

Beslutning i Okonomiudvalget den 14. august 2017:

Fravaerende:

Ad 1) Godkendt, dog séledes at kategori A-D i bilag 1 skal indarbejdes i den forelebige resultatopgerelse der fremlegges
som 1. behandlingsforslag for Budget 2018-2021.

Ad2)

Jkonomiudvalget besluttede, at Direktionen skal uddybe samtlige forslag som fremgar af Bilag 9 "Direktionens forslag til
balance", med udgangspunkt i felgende kommentarer:

- Fsv. angér dreftelser om organisering oversendes disse til 17.4-udvalget.

- Fsv. angér besparelser pa den samlede administration og ledelse enskes der fremlagt forslag inden for en ramme pé 25
mio. kr.

- Fsv. angér evrige effektiviserings- og servicetilpasninger skal der, som udgangspunkt, tages afsat i de omrader, som har
et hgjt beregnet serviceniveau.

- Fsv. angér anleegsomrddet enskes en vurdering af konsekvenser ved at flytte anlaegsprojekter fra 2018 til 2019-2021
inden for en ramme af 46 mio. kr.

Derudover gnskede @konomiudvalget:

- Vurdering af effektiviseringspotentiale 1 at omlegge dagpleje til vuggestuer.

- Vurdering af potentialet i feelles ledelse af virksomheder.

- Vurdering af muligheder for at haeve brugerbetaling/oge indtegter, herunder genindfere byggesagsgebyrer.
- Vurdering af muligheder for at reducere udgifterne gennem lavere sygefraveer.

Forslagene skal beskrives og udsendes sammen med 1. behandlingsforslaget til Budget 2018-2021.

Heringsperioden flyttes, sdledes at den gennemfores fra den 6. september til og med den 13. september, efter udsendelse
af 1. behandlingsforslaget.

Niels O. Pedersen (A) kunne ikke tage stilling til de konkrete forslag, idet der ikke var tid nok til at drefte de enkelte
forslag.

Ad 3)
@konomiudvalget besluttede, at der seges om mulighed for at have skatten med 1%-point.

Troels Christensen (I) stemte imod.

Bilag
Bilag 1 - Resultatopgerelse og budgetforudsaetninger

Bilag 2 - Forslag indeholdt i resultatopgerelse



Bilag 2a - Overforselsudgifter

Bilag 3 - Ikke-retvisende budgetter samlet
Bilag 4 - Projekt godkendt til budget
Bilag 5 - Budgetter til revurdering

Bilag 6 - Forslag fra udvalg

Bilag 7 - Finansieringsnotat.docx

Bilag 8 - Budgetgrundlag

Bilag 9 - Direktionens forslag til balance
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