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Godkendelse af dagsorden (B)

BESLUTNING

At 1: Godkendt.

Fravaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direktgren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Status pa sociale investeringer (O)

BESLUTNING

Ad. 1: Orientering givet.

Hans Uldall-Poulsen, Adm. direkter i Sundinvest deltog under oplysningen af punktet.

Fraveerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget praesenteres for de forelgbige resultater
og erfaringer fra Slagelse Kommunes sociale investering: Helhedsorienteret
beskeeftigelsesindsats for psykisk sarbare borgere, der er opstartet med tilskud fra Den Sociale
Investeringsfond, og som SundIinvest er udfgrer pa.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen om de forelgbige
resultater og erfaringer fra samarbejdet omkring sociale investeringer til orientering.

Sagens indhold

Slagelse Kommune, Den Sociale Investeringsfond og Sundinvest gik i starten af 2024 sammen
om en social effektinvestering, der skulle hjeelpe psykisk sarbare borgere i beskaeftigelse ved
at tilbyde dem et helhedsorienteret forlgb, der bade har fokus pa jobradgivning og samtidig
tager hand om borgernes psykiske udfordringer.



Dette er den farste og forelgbigt eneste sociale investering i Slagelse Kommune. Erhvervs-,
Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om aftalen med Den Sociale
Investeringsfond pa deres mgde den 15. januar 2024, sag nummer 3.

Indsatsen i det konkrete sociale investeringsprojekt bygger pa et laengere samarbejde mellem
Slagelse Kommune og Sundlnvest, der sammen har udarbejdet et grundigt fundament for
investeringen inspireret af IPS-metoden (Individuelt Planlagt Job og Uddannelse med Statte).
Sundlinvest er leverandgr pa indsatsen.

Ud over arbejdet med at sikre hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet for borgerne er det
et yderligere formal med den sociale investering at understgtte overfarsel af laering i
organisationen i forhold til de kompetencer, der indgar i den sociale effektinvestering. Den
sociale investering far dermed et tilbagelgb ind i organisationen i forhold til indsatsen og den
saerlige samarbejdsform heri.

Hans Uldall-Poulsen fra Sundinvest deltager pa madet og preesenterer de forelgbige resultater
af den sociale investering jeevnfgr bilag 1.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglernes adgang for kommunerne til at samarbejde med private aktorer,
om varetagelse af kommunale opgaver, samt kravene til kommunerne om gkonomisk
ansvarlighed.

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Eventuelle skonomiske konsekvenser vil afhaenge af realiseringen af de opsatte mal.

Tvaergaende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forlgb

Ingen bemeaerkninger.



Vedtagelse af virksomhedsstrategi pa beskaeftigelsesomradet (B)

BESLUTNING
Ad. 1: Godkendt.

Fravaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling
Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Det er politisk besluttet, at der skal udarbejdes en virksomhedsstrategi i Slagelse Kommune. Strategien skal saette
retning for, hvordan beskaeftigelsesomradet i de kommende ar skal bidrage til at sikre arbejdskraft til virksomhederne via
rekruttering, opkvalificering og fastholdelse samt hvordan, der sikres et fortsat godt samarbejde med virksomhederne om
etableringen af det rummelige arbejdsmarked. Pa baggrund heraf skal Erhvervs-, Beskeeftigelses- og

Uddannelsesudvalget vedtage den udarbejdede virksomhedsstrategi for beskaeftigelsesomradet.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget vedtager virksomhedsstrategi for beskaeftigelsesomradet.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget besluttede ved deres mgde den 11. september 2024, at der
udarbejdes en virksomhedsstrategi pa beskeeftigelsesomradet (sag nr. 5) og ved udvalgets mgder den 3. oktober 2024
(sag nr. 3), 11. november 2024 (sag nr. 3) og 5. december 2024 (sag nr. 4) blev status pa udarbejdelsen drgftet. Ved
udvalgets made den 9. januar 2025 (sag nr. 2) havde udvalget en afsluttende drgftelse forud for vedtagelsen af

virksomhedsstrategien.

Virksomhedsstrategien skal koble flere initiativer taettere sammen i en feelles strategisk retning. Det drejer sig bl.a. om
metodeudviklingssamarbejdet i regi af Code of Care malrettet det rummelige arbejdsmarked, udviklingen af og
samarbejdet med virksomhederne i regi af partnerskabsaftalerne, Slagelses socialakonomiske strategi, ambitionen om ét
trin op pa uddannelses- eller kvalifikationsstigen som led i at sikre virksomhederne en kvalificeret arbejdskraft mv. Udover
at virksomhedsstrategien vil binde disse dagsordener sammen, vil strategien ogsa saette en tydelig retning for, hvordan

beskaeftigelsesomradet i de kommende ar skal bidrage til at sikre arbejdskraft til vicksomhederne via rekruttering,



opkvalificering og fastholdelse samt hvordan, der sikres et fortsat godt samarbejde med virksomhederne om etableringen
af det rummelige arbejdsmarked.

Virksomhedsstrategien bygger ovenpa de elementer i Slagelse Kommunes erhvervsstrategi, der bergrer
beskeeftigelsesomradet, hvormed der skabes konsensus mellem de to strategier. Derudover understgtter
virksomhedsstrategien en raekke af de temaomrader, som fremgar af "Styrket politisk retning for Erhvervs-,
Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget 2024-2025".

Status pa processen

Udarbejdelsen af virksomhedsstrategien er forlgbet i seks faser jf. nedenstdende. Status er, at felgende handlinger er

gennemfart:
e Interview af politikere, ledere og neglemedarbejdere
¢ Fezlles workshop med ledere og ngglemedarbejdere (23. september 2024)
e Temamade er Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget (25. september 2024)
¢ Fzelles workshop med ledere og ngglemedarbejdere (31. oktober 2024)

¢ Fzelles workshop med ledere og neglemedarbejdere (13. november 2024)

ﬂ'

e Workshop med virksomheder (3. december 2024)

Korthegring af afsaet for Strategizk analyse, som Sirategiseminar med Formulering af strategi Politisk behandling og Udmantningsplaner og
ag ansker til afsat for strategien politizk udvalg Der Lclarbejoies et farilag til beslutning af strategi opfalgringshoncept
strategiproces Der gennemfanes en Der afvikles intarviows strateg far virkuom heds- Erfivervs- Beskeeftigelsss-  Der udarbejdes plan for
Der afvikles intervissws strategisk amalyse sam med politikers og servioe g -indats med o Udcannelsesi icdvalget udmantriing og

med centrale akbsrer - darner faelles udgangspunkt gennemfares et afsmst | de mal, sigbelinfer behandler ag beslitter &n  implementering af
ledere, naglemed- far det widere arbejde med strategiseminar, hvor g principper, 1om er strategi far strategien i den daglige
arbejdens oF samarbejds- strategiprocessen - herunder  Erfvervs-) Bamsheoeftige [ es- formuleret af det politike wirksamhedsservicos pa inciats og cpgaveladring.
partnera - am afiasttet et strategieminar for g Uddsnnetseuidvalget uidvalg. Centrale be:.ka:l'ti!rbemlridel i Cerudoasr arbarbfde e
far strategiprocesen. Ertwerve-, Beshaftigelses- irvolveres i at formulere samarbejdipartners Slaged s kammune. b..-.uru:Llpi fior up;nl_;-'i"! ngr
Kortlagriing danner afsast 08 Uddannelusudvalget. mal, sigtelinjer og involveres § arbejdet med maling pa arbejdet med
far den endelige berende principper for fermnuleringen af strategien. implementering af
planla=gring af irksambediervics pa strategien.
strategiprooessen. beskeftigelsesomrhdet

Arbejdet er nu naet til fase fem, hvor der skal traeffes politisk beslutning og vedtagelse af den udarbejdede

virksomhedsstrategi pa beskaeftigelsesomradet.

Retligt grundlag

Ingen bemaerkninger.

Jkonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemaerkninger.



Tvaergaende konsekvenser

Ingen bemaerkninger.

Sagens videre forlgb

Ingen bemaerkninger.



Revideret proces vedr. udarbejdelse af opdateret socialskonomisk
strategi (B)

BESLUTNING
Ad. 1: Godkendt.

Fraveaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Med afsaet i beslutningen om at opdatere strategien for socialgkonomi i Slagelse Kommune
med henblik pa en steerkere politisk involvering, har der veeret afholdt temadraftelse med
Byradet. Efterfglgende har Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget pa sit made i
januar 2025 draftet inputtet fra Byradet og den videre plan. Udvalget skal med afsaet heri
beslutte den tilpassede tidsplan for udarbejdelsen af en opdateret socialgkonomisk strategi.

Indstilling
Chefen Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender den reviderede
procesplan vedr. udarbejdelse af opdateret socialgkonomisk strategi.

Sagens indhold

Da Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget i april 2024 blev orienteret om sidste
ars Socialgkonomiske Arsrapport (sag nr. 4), bad udvalget om, at der med afszet i en
temadroftelse i Byradet, udarbejdes en socialgkonomisk strategi med et staerkere politisk
ophaeng og politiske mal.

| november 2024 besluttede Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget, at
igangseette opdateringen af den socialgkonomiske strategi (sag nr. 6). Den 16. december 2024
blev emnet draftet ved Byradets temamgade. Efterfalgende har Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget draftet status pa udarbejdelsen af en opdateret socialgkonomisk politik



ved deres mgde den 9. januar 2025 (sag nr. 3), hvor udvalget besluttede at forleenge
tidsplanen.

Rammen for den socialgkonomiske strategi er den virksomhedsstrategi for
beskaeftigelsesomradet, som forventes vedtaget af Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget ved deres mgde den 6. februar 2025. Det betyder, at ligesom
virksomhedsstrategien heefter sig pa erhvervsstrategien, vil den socialgkonomiske strategi
veaere haeftet op pa virksomhedsstrategien med et overordnet succeskriterium om at bidrage til,
at virksomhederne kan fa den efterspurgte arbejdskraft samtidig med, at der bliver skabt de
rette rammer for, at ogsa borgere med udfordringer ud over ledighed, far mulighed for at blive
en del af et arbejdsfaellesskab.

Ved droftelser i Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 9. januar 2025 (sag
nr. 3), besluttede udvalget at forleenge tidsplanen, ved at lade Arsrapporten for den
socialgkonomiske strategi 2024, blive datagrundlaget for udvalgets videre arbejde. Hermed
bliver det udgangspunktet for den reviderede proces, der straekker sig over andet og tredje
kvartal af 2025, hvor udvalget vil spille en aktiv rolle i udarbejdelsen:

EBU, maj:
Emd SWOT-analyse og droftelse Sl
af temaer ()

EBU, april:

EBL, juni:
Arsrapport 2024 (0)

Mulighed for studietur

EBU, juni, august og
september: EBU og BY, oktober:

Drefte status pa mmed  Veodtagelse af opdateret
udarbejdelze af opdaterst socialgkonomisk strategi (B)
soaalokonomisk strategi (D)

Retligt grundlag

Ingen bemeerkninger.

Bkonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvaergaende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.



Sagens videre forlgb

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultaterne af arsrapport
for socialgkonomisk strategi 2024 ved deres mgde i april 2025, mens de i maj 2025 skal drgfte
temaer for opdateret socialgkonomisk strategi. Efterfalgende skal udvalget drgfte status pa
udarbejdelse af opdateret socialgkonomisk strategi ved deres mader i juni, august og
september 2025. Ved udvalgets mgde i oktober 2025 forventes den opdaterede strategi at
blive sendt videre til vedtagelse i Byradet.



Status pa Step Up-indsatsen (O)

BESLUTNING
Ad.1: Orientering givet.

Fravaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Da Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget i februar 2024 blev
orienteret om den tvaergaende indsats "Step Up", efterspurgte de en fornyet status primo 2025,
som udvalgene her praesenteres for.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Chefen for Bgrn og Unge og Chefen for
Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget orienteres om
status pa den tveergaende indsats "Step Up".

Sagens indhold

| februar 2024 blev Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget (sag nr. 2) og
Socialudvalget (sag nr. 2) orienteret om den tvaergaende indsats "Step Up", herunder hvilke
ambitioner, der var for indsatsen i 2024 i forbindelse med skiftet fra projekt- til driftsfase.

Step up er en helhedsorienteret og forebyggende indsats, der gar pa tveers mellem
Arbejdsmarked-, Radgivning og Integration, Handicap og Psykiatri, Barn og Unge samt - med
mindre intensitet - Sundhed og Aldre. Step up-indsatsen var en del af indsatsmodellen for
Puljeprojektet Flere skal med 3, som var malrettet beskeeftigelsesomradets aktivitetsparate
borgere og som bygger pa viden om, hvad der virker i forhold til at hjeelpe malgruppen af
udsatte borgere ind pa arbejdsmarkedet med Ignnede timer



Formalet med Step Up-indsatsen var i sin oprindelige form, at borgeren far lagt en klar plan for,
hvordan de helbredsmeessige og/eller familierelaterede udfordringer, som borgeren oplever,
star i vejen for et job, handteres parallelt med den virksomhedsrettede indsats. Det skal ske
gennem en koordineret indsats under inddragelse af relevante forvaltninger, sa borgeren
oplever, at alle fagpersoner omkring borgeren arbejder i samme retning, og sikrer at der
skabes den ngdvendige koordination mellem indsatser.

| sin oprindelige form la initiativet til at ivaerksaette en Step Up-indsats udelukkende pa
beskeeftigelsesomradet. Siden har administrationen arbejdet videre med modellen inden for
rammen af de politiske ambitioner, der er til de tveergaende indsatser og samarbejde pa tveers
af velfeerdsomraderne saledes, at alle de involverede centre har mulighed for at tage initiativ til
en Step Up-indsats med henblik pa at sikre en koordineret indsats, der skaber afsaet for
borgerens progression ift. de sociale, sundhedsmaessige og beskaeftigelsesmaessige forhold.

Udvikling og effekt

| 2024 blev ma@dekadencen fordoblet, sa der blev afholdt Step Up-m@der to gange om
maneden, da der som minimum blev forventet en fordobling af indsatsen i forhold til 2023, hvor
12 borgere modtog indsatsen. En anden grund til at gge madekadencen var, at der i 2024
ogsa blev igangsat et helhedsorienteret projekt mellem Arbejdsmarked-, Radgivning og
Integration og Handicap og Psykiatri, hvori Step Up-indsatsen indgar.

Resultatet er, at i alt 22 borgere indgik i indsatsen i 2024. Hver af disse har haft minimum to
mader i Step Up-indsatsen, mens enkelte har haft tre. Herudover har der veeret afholdt mader
med de borgere, der indgar i den helhedsorienterede indsats mellem Arbejdsmarked-,
Radgivning og Integration og Handicap og Psykiatri, som der ogsa afholdes Step Up-mgder
med. Forklaringen pa deltagerantallet er uddybet i nedenstaende afsnit vedr. det borgerrettede
leeringsperspektiv.

| 2024 har der i alt veeret afsat 26 mgdedage med plads til fem mgder pr. dag, svarende til i alt
130 tider. Af de 130 afsatte tider, har de 66 veeret anvendt. Ud af de 66 tider har de 15 tider
(svarende til tre mgdedage) veeret borgere i den helhedsorienterede indsats.

Den overordnede effekt af Step Up-indsatsen er pa det organisatoriske niveau: 1) et taettere
samarbejde omkring borgeren pa tveers af de kommunale omrader samt 2) den laering, det
giver i forhold til hinandens fagligheder.

Det kraever en manuel gennemgang af sagerne for fuldt ud at afdeekke borgereffekten i forhold
til om borgerne 1) fortsat er i tveerfaglige indsatser ved behov, 2) er i parallelle forlgb samt 3)
kommer teettere pa beskeaeftigelse ved fx opstart i praktik eller Iannede timer eller 4) afsluttes
til ordineer arbejde/uddannelse. Derfor fglger Arbejdsmarked-, Radgivning og Integration
systematisk op pa det, der rent systemteknisk er muligt, ved Igbende at falge borgerne, der er
eller har veeret i Step Up-indsatsen i forhold til:

» Antal beskeeftigelsesrettede samtaler

e CV og jobmal



 Aktive placeringer (geelder bade virksomhedsrettet i jobcenterregi samt tilbud ved andre
kommunale aktgrer, fx familiebehandling)

Arbejdsmarked-, Radgivning og Integration fglger endvidere op pa tilgang- og afgang i
indsatsen, og kan derfor i de sager, hvor borgerne fx matte blive afsluttet til ordinzert arbejde,
manuelt kunne dykke ned i sagen, for at vurdere Step Up-indsatsens virkning.

Leerin rspektiver
Det borgerrettede leeringsperspektiv har vist flere ting:

» De fleste borgere viser interesse og anerkender, at der er behov for mgderne, herunder
den brede repreesentation fra de kommunale omrader.

» Nar det alligevel er sveert for flere borgere efterfglgende at fremmgade i indsatsen haenger
det bl.a. sammen med de mange deltagere, der er ved Step Up-maderne.

e Borgernes nervgsitet og utryghed for at fremmgade har medfert en del afbud og
udeblivelser

| 2024 er der med afszet i ovenstaende blevet arbejdet med at @ge forberedelsen af borgerne i
forhold til indsatsen og mgdernes indhold, deltagerkreds mv. Det er endvidere muligt for
borgerne at have "kendte ansigter" med til mgderne. Der vil fortsat veere fokus pa den @gede
forberedelse af borgerne, da der stadig ses et stort antal afbud og udeblivelser.

| forhold til det tvaerfaglige lzeringsperspektiv, gar det langsomt fremad pa det organisatorisk
plan med at implementere de erfaringer, som er gjort i forhold til samarbejdet pa tveers af de
kommunale omrader. Det kraever teet ledelsesmaessig opfelgning, men der i labet af 2024 sket
er positiv udvikling i forhold til en teettere dialog mellem radgiverne pa tveers af omraderne.

Ved mgderne i Erhvervs- Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget vil der
deltage relevante lederrepraesentanter, som vil udfolde ovenstaende status pa Step Up-
indsatsen — og der vil blive praesenteret mere konkrete, relevante data og resultater.

Retligt grundlag

Ingen bemeerkninger.

J@konomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.



Tvargaende konsekvenser

Step up-indsatsen er en helhedsorienteret indsats, hvor Jobcentret, Handicap og Psykiatri,
Barn og Unge samt Sundhed og Zldre ud fra et forebyggende perspektiv samarbejder om
relevante sager.

Sagens videre forlgb
Ingen bemaerkninger.

Sagens forlgb

05/02/2025 Socialudvalget

At 1: Taget til orientering.

Afdelingsleder for Job og Udvikling Christine Biancas Petersen fra Arbejdsmarked, Radgivning
og Integration, enhedsleder for Enhed for Myndighed og Indgangen Helle Sell Madsen fra
Handicap og Psykiatri deltog og afdelingsleder for Barn og Familie Majken Ravnas fra Bgrn og
Unge deltog under orientering af punktet.

Praesentationerne fra madet tilfejes madereferatet.



Omlaegning af Nordbycentrets aktiviteter (O)

BESLUTNING
Ad.1: Orientering givet.

Fravaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Der har over en arraekke veeret visiteret fa borgere til indsatsen "Stabil Start" i Nordbycentret.
Ligeledes er der et stort fagligt behov for at integrere flersprogsaktiviterne i Nordbycentret med
de @vrige sprogunderstgttende indsatser pa Barne- og Ungeudvalgets omrade. Byradet kan
beslutte, at Nordbycentret skal nedlaegges som selvstaendig virksomhed og aktiviteterne
henholdsvis udfases ("Stabil Start") og integreres i de gvrige understgttende indsatser i
Afdeling for Skole, Dagtilbud og PPR ("Legeteket" og "Flersprogspaedagoger").

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget indstiller til Byradets beslutning, at Nordbycentret nedlaegges
som selvsteendig virksomhed, og aktiviteten "Stabil Start" udfases, samt at flersprogsindsatsen
og Legeteket integreres i det gvrige sprogunderstattende arbejde i Afdeling for Skole,
Dagtilbud og PPR.

2. at Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering

Sagens indhold

Administrationen vurderer, at det er ngdvendigt at styrke den samlede og sammenhangende
sprogindsats pa bgrne- og ungeomradet i Slagelse Kommune. Administrationen vurderer
ligeledes, at den tildelte ressource til drift af Stabil Start kan udnyttes bedre, da den ikke
udnyttes i tilstreekkelig grad, fordi behovet ikke laengere er tilstede.



Administrationens forsl

Set i lyset af det forholdsvis beskedne behov for aktiveringstilbuddet "Stabil Start", samt behovet for at flersprogsarbejdet
integreres i en samlet koordineret sprogindsats pa 0 til 18 ars omradet foreslar administrationen, at Nordbycentret
nedlaegges som selvstaendig virksomhed, at aktiveringsindsatsen udfases, og at Nordbycentrets forskellige

sprogaktiviteter og dertil knyttede medarbejdere overflyttes til Afdeling for Skole, dagtilbud og PPR.
Administrationens vurderin

| forbindelse med Reformkommissionens arbejde blev det pointeret, at der i Danmark er et meget stort behov for et
koordineret og sammenhaengende arbejde for at styrke barn og unges sproglige udvikling.

Reformkommissionens anbefalinger fokuserer pa at sikre en tidlig og sammenhaengende indsats for at forbedre bgrns
sproglige feerdigheder. Bl.a. pointeres behovet for at udvikle tilstraekkeligt nuanceret sprog og begrebsdannelse i barnets
tidlige alder. Ligeledes laegges der veegt pa at sikre en sammenhaengende indsats fra dagtilbud til skole. Dette indebaerer
videregivelse af relevante oplysninger om barns sproglige udvikling ved overgangen mellem institutioner. Endelig

fremheaever Reformkommisionen behovet for at styrke psedagogernes kompetencer.

Et skridt i den retning vil veere at samle alle de sprogunderstgttende aktiviteter pa Bgrne- og Ungeomradet i Slagelse

Kommune.

Fordelene ved den foreslaede omlaegning vil veere, at sprogarbejdet pa Barne- og Ungeudvalgets omrade styrkes i det
perspektiv som Reformkommissonen anbefaler, idet flersprogsarbejdet i Nordbycentret bliver en integreret del af hele

sprogunderstgttelsen og inklusionsarbejdet i dagtilbud og skoler.

Administrationen vurderer, at synergieffekten og det daglige samarbejde mellem Nordbycentrets medarbejdere,
konsulenterne i Skole og Dagtilbud, samt medarbejderne i PPR vil betyde et markant Igft af den samlede sprogindsats i

kommunen.

Der vil ligeledes vaere en gkonomisk fordel, hvor bevillingerne bruges bedre. Fx vil Skole og Dagtilbuds besparelse ved

udfasning af Stabil Start betyde, at der kan anseettes en flersprogspaedagog mere.

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration vurderer, at en udfasning af Stabil Start ikke vil fa betydning for

deres arbejde, da de allerede arbejder pa andre tveerfaglige Igsninger for malgruppen.

Ulemperne ved den foreslaede omlaegning vil veere, at nogle fa borgere i aktivering skal have et andet tilbud. Ligeledes vil
der ikke veere et dbent tilbud om aktivering for udsatte unge kvinder, hvis det skulle vise sig at Jobcentret / B@rn og Unge

pa et senere tidspunkt igen skulle fa brug for det. Jobcentret / Barn og Unge vil i givet fald skulle finde andre muligheder.

Hvis Nordbycentret nedleegges og det nuvaerende lejemal i Langes Gard gnskes opsagt skal der findes alternativ
placering af medarbejderne og materialesamlingen i legeteket. Administrationen sk@nner, at det vil vaere muligt at benytte
de flex-arbejdspladser fire steder i kommunen, som Paedagogisk Psykologisk Radgivning i forvejen rader over. Desuden
kunne behovet for opbevaringsplads muligvis daekkes pa Willemoesvej. Det vil i givet fald skulle undersgges naermere.

Baggrund til sagens oplysning

Slagelse Kommunes Byrad besluttede i forbindelse med budgetaftalen for 2006 og frem at
etablere Nordbycentret. Nordbycentrets etablering og lebende drift blev politisk forankret i
daveerende "Bgrne- og Ungeudvalget". Nordbycentret samlede en reekke aktiviteter for at
skabe sammenhaengende indsatser for bgrn og familier pa dagtilboudsomradet i Ringparken.



Nordbycentret bestar i dag af:

 "Stabil Start", som er et aktiveringstilbud for udsatte mgdre med bgrn i dagtilbudsalderen.
Stabil Start er indtil 2024 drevet sammen med Jobcentret. Fra 2024 drives det i
samarbejde med Bgrn og Unge.

¢ "Flersprogspaedagogerne"”, som er en udgaende funktion, der understatter den seaerlige
sprogindsats i dagtilbud malrettet bgrn med et andet modersmal end dansk, samt
understotter dagtilbudsomradets modtagelse af familier med flygtningebaggrund.

¢ "Legeteket", som udlaner sprogunderstattende materialer og vejleder dagtilbud, skoler og
familier.

Stabil Start:

Stabil Start er dimensioneret til 10 til 12 borgere. Antallet af kvinder, visiteret til en indsats i Stabil Start, har veeret stot
faldende siden 2018. Der er i dag 4 kvinder tilknyttet ordningen. Jobcentret vurderer, at der ikke er brug for at visitere til
Stabil Start leengere, da behovet deekkes af andre tveergdende indsatser. Stabil Start driftes i gjeblikket for kr. 1 mio. arligt.

| det belab er refusion fra Staten modregnet.

Stabil Start afholder forlgb af ca. 6 maneders varighed. Feelles for deltagerne i Stabil Start er,
at de er mgdre af savel etnisk dansk som anden etnisk baggrund med bgrn i 0-9 ars alderen,
at de er ledige og herudover har gvrige problemstillinger, som de behgver hjeaelp til at handtere.

Stabil Start giver deltagerne redskaber til at afsgge og anvende egne ressourcer sadan, at de
kan blive i stand til at vende en sveaer hverdag til en mere stabil tilveerelse og dermed blive mere
motiverede for at pabegynde uddannelse eller job. Deltagerne indgar i virksomhedspraktik som
led i forlabene. Omdrejningspunktet for aktiviteter i forlgbene er, at deltagerne far indsigt i og
redskaber til at planlaegge dagligdagens struktur. Derfor arbejdes der malrettet med emner
som min foreeldrerolle, sundhed, kost og motion, skonomi og budgetlaegning, afklaring om
uddannelse og job, jobsagning og kendskab til uddannelsesomradet.

Nordbycentret har over en laengere periode oplyst de visiterende parter i Bgrn og Unge, samt
Jobcentret om muligheden for "Stabil Start", uden at det har eendret pa efterspgrgslen af
pladser. Den manglende efterspgrgsel pa pladser er en kraftig indikation pa, at behovet
deekkes pa andre mader eller er blevet mindre.

Antal visiterede borgere til Stabil Start fremgar af bilag nr. 1
Flersprogspsedagoger:

Nordbycentret varetager myndighedsfunktioner vedr. arbejdet med den lovpligtige
sprogvurdering jf. Dagtilbudslovens §11 og sprogstimulering som reguleret efter §12. Dermed
forestas koordination og udfgrelse af de lovpligtige sprogvurderinger af alle smabgrn udenfor
dagtilbud i alderen 3 ar til og med skolestart samt varetagelse af "obligatorisk 30-timers
dagtilbud” for flersprogede smabgrn, som ikke gar i dagtilbud eller har sparsomt fremmgade i
dagtilbud og har behov for sprogstimulering. Der samarbejdes her med dagtilboud om
nedbringelse af bekymrende fraveer for barn, der ikke taler tilstraekkeligt dansk saledes, at
barnets kontinuerlige adgang til og deltagelse i dansksprogede lzeringsmiljger sikres.



Herudover er der for dagtilbud mulighed for understgttelse af flygtningemodtagelse i
samarbejde mellem Integration & Netvaerk, Nordbycentret og dagtilbud efter SEL 181.

Alle kommunale og private dagtilbud har mulighed for at fa flersprogspaedagogisk vejledning af
flersprogspaedagogerne.

Pa 0-2 arsomradet tilbydes vejledning og konsultativ understettelse af praksis. Pa 3-6
arsomradet tilbydes vejledning og konsultativ understgttelse af praksis, sprogvurdering af
barnets modersmal samt fokuserede indsatser i form af sprogarbejde i barnegrupper samt
individorienterede fokuserede sprogindsatser.

Legeteket:

Det sidste tilbud i Nordbycentret er Legeteket, som tilbyder vejledning i og udlan af
udviklingsstgttende og sprogstimulerende materialer samt sansestimulerende produkter til
familier med bgrn i 0-7 ars alderen.

Nordbycentrets sprogindsatser foregar relativt uafhaengigt af de gvrige sprogunderstattende
indsatser, der i dag er placeret i Afdeling for Skole, Dagtilbud og PPR.

Retligt grundlag

Lov om aktiv beskaeftigelse for malgrupper af borgere med andre problemer end ledighed §2,
stk. 3

Dagtilbudsloven §11 og §12 om sprogstimulering mv.

Ifalge kommunens kompetenceplan ligger beslutninger inden for loven om aktivering og aktiv
beskaeftigelsesindsats i administrationen under "Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget”, hvorfor sagen sendes til orientering i dette udvalg

@konomiske og personalemassige konsekvenser

Stabil Start finansieres dels af midler fra Skole og Dagtilbud, dels af midler fra Jobcentret.
Jobcentrets andel af udgiften refunderes delvist af Staten. Hvis Stabil Start udfases, vil der
veere en besparelse pa lgn og husleje. Samlet vurderes en udfasning at frigare kr. 120.000 i
Jobcentret (differencen mellem udgift og refusion fra Staten) og kr. 280.000 i Kommunale
Ejendomme til husleje. Skole og Dagtilbud finansierer i dag Stabil Start med kr. 556.478.

Flersprogsindsatsen og Legeteket finansieres af Skole og Dagtilbud. Antallet af
flersprogspaedagoger blev i forbindelse med Budget 2023 reduceret med 4 fuldtidsstillinger og
bestar i dag af 7 medarbejdere plus ledelse og administration.



Tvaergaende konsekvenser

Ingen bemaerkninger

Sagens videre forlgb

Safremt Byradet beslutter at nedlaegge Nordbycentret som selvsteendig virksomhed og udfase
Stabil Start orienteres dels Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget, dels Teknik-,
Plan- og Landdistriktsudvalget om aendringerne

Sagens forlgb
4/02/2025 Bgrne- n valget

At 1: Godkendt.

Barne- og Ungeudvalget indstiller forslag om nedlzeggelse af Nordbycentret som selvstaendig
virksomhed til Byradets beslutning



Gensidig orientering (O)

BESLUTNING

At 1: Taget til orientering.

Der blev pa mgdet desuden orienteret om fglgende:
Udvalgsformanden:

» Orientering om Vetarankonference afholdt den 22. januar 2025

e Orientering fra madet den 21. januar 2025 Advisory Board
Udvalgsmedlemmer:

* Ingen bemeaerkninger.
Administrationen:

» Opdatering pa situationen vedr. Danish Crown

* Flere aktivitetsparate borgere med lgnnede timer. Med en stigning pa 2,1
procentpoint i andelen af aktivitetsparate borgere med Ignnede timer, tegner
Slagelse kommune sig for den 9. stgrste stigning blandt landets kommuner i
perioden mellem 1. halvar 2023 og 1. halvar 2024. Andelen af aktivitetsparate
borgere med Ignnede timer i Slagelse Kommune er steget fra 8,8% til 10,9%.

o Konference - Nye generationer pa arbejdsmarkedet.
e Studietur ift. virksomheder.

» Dialogmgde med Integrationsudvalget.

Fraveaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema



Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle

henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling

Direktaren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen



Input til kommende mgder (B)

BESLUTNING

At 1: Udvalget besluttede, at falgende emner saettes pa et kommende made:

Ingen bemaerkninger

Fravaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som

gnskes behandlet pa kommende mgader. | det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling

Direktaren for Bgrn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som

gnskes behandlet pa kommende mader.



Godkendelse af referat (B)

BESLUTNING

At 1: Godkendt.

Fravaerende: Ali Yavuz

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direktgren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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