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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Budgetopfoelgning 3 - forventet regnskab 2025 (B)

25-003573
Beslutning

At 1: Godkendt.
At 2: Godkendt.
(A) stemte imod idet (A) ikke er en del af budgettet 2025-2028.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Seniorudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget foreleegges tre budgetopfelgninger i labet af 2025 til godkendelse.

Seniorudvalget skal godkende "Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2025" for udvalgets ekonomi, som indgar i den
samlede budgetopfolgning til @konomiudvalget og Byradet.

Desuden skal Seniorudvalget godkende status pa implementering af budgetforlig 2025-2028.

Derudover sages i denne sag bevilling til kompetenceudvikling pé plejecentrene Liitzensvej og Q4 1 2025-2028.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender "Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2025", som indgér i samlet budgetopfelgning
til @konomiudvalget og Byradet

2. at Seniorudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig for 2025-2028
3. at Byradet godkender indtegts- og udgiftsbevilling vedrerende kompetenceudvikling fra Institut for

Kompetenceudvikling (INKU) til uddannelse af medarbejdere pa plejecentrene Liitzensvej og Q4 pé 3 mio. kr. alt i 2025-
2028

Sagens indhold

Med afsat i kommunens mélsatning om god ekonomisk styring er der fortsat skaerpet fokus pa, at budgetopfelgningen
giver et sa praecist og retvisende billede som muligt.

Et korrekt grundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige skonomiske beslutninger — herunder at justere for
eventuelle merforbrug, sa budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

¢ konomisk malbillede og de 3 gkonomiske formal
o Korrigerede budget pr. ultimo september 2025

o Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

e Budgetgrundlaget for 2025



¢ Forventninger til forbrugsudviklingen resten af éret

Forventet resultat pa drift

Denne budgetopfelgning 3 i 2025 viser, at der samlet set pa Seniorudvalgets driftsbudget forventes et mindreforbrug i
storrelsesordenen 3,2 mio. kr. ved udgangen af 2025. Det skal bemerkes, at der i dette mindreforbrug indgér den ikke
disponerede del at kvalitetsloftsmidlerne pa 5,9 mio. kr. Det betyder, at det reelle resultat i denne budgetopfelgning er et
merforbrug pa 2,7 mio. kr. ved udgangen af 2025.

Ved budgetopfelgning 2 var mindreforbruget opgjort til 9,7 mio. kr. Det reelle mindreforbrug var dog opgjort til 6,9 mio.
kr. da der ved seneste budgetopfelgning blev godkendt indtegtsbevilling vedrerende Sarligt Dyre Enkeltsager, hvilket
nedsatte det reelle mindreforbrug.

Den primare arsag til faldende mindreforbrug findes i stigende udgifter p4 myndighedsomradet til saerlige og
specialiserede foranstaltninger i form af degnpleje til specifikke borgere med komplekse psykiatriske og somatiske
problemstillinger. Dette omrade folges fortsat taet.

Administrationen vurderer, at der pé gvrige omrader ses et relativt stabilt udgiftsniveau. Der vil den kommende tid vere
oget fokus pa konsekvenserne af den nye @ldrelov og dermed afregning for helhedspleje, og samtidig opstart af de nye
tvaerfaglige teams i helhedsplejen. Udviklingen folges tet i takt med at borgerne visiteres til hjelp efter ldreloven.

Herefter folger en gennemgang af de vasentligste forventede afvigelser ved udgangen af 2025 i form af mindreforbrug:

¢ Der er afsat ekstra budget til kvalitetsloft af &eldreomrédet med 8,7 mio. kr. i 2025 stigende til 13,4 mio. kr. 1 2028.
P& Seniorudvalgets mode i august blev delvis udmentning af midlerne godkendt, hvorefter der resterer 5,9 mio. kr.
til udmentning i 2025. Dette belob er medtaget i denne opfelgning som mindreforbrug

* Visitation til hjemmepleje forventes at vise et mindreforbrug i sterrelsesordenen 10,2 mio. kr. ved udgangen af
2025. Dette er en stigning pd 4,7 mio. kr. siden seneste budgetopfelgning. Begrundelsen er, at der p& nuvarende
tidspunkt ikke ses den demografiske tilvaekst som forudsat i budgetforudsatningerne. Dertil kommer, at de faktisk
visiterede timer fortsat er pa et lavere niveau end forudsat i budgettet. Der skal bemerkes, at de nye takster for
helhedsplejeforlgb forventes at kunne atholdes inden for det afsatte budget pa omraderne, der indgér i taksterne og
dermed uendret serviceniveau for borgerne.

¢ Hjelpemidler fremkommer med et mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. Dette er et fald pd 2 mio. kr. i forhold til seneste
budgetopfalgning. Estimeringen er foretaget pd baggrund af forbrugsprocenter i 2025. Det estimerede resultat er
sammenholdt med 2024 forbrugsprocenter i samme periode, hvor der kan konkluderes samme tendens i 2025.

¢ Sygeplejen forventer et mindreforbrug pa 4,1 mio. kr. hvilket er inklusiv overfert mindreforbrug fra 2024.
Hjemmeplejen forventer pa nuvaerende tidspunkt et merforbrug pa 3,4 mio. kr., primert grundet hgjere sygefraveer
end forudsat i takstforudsetninger, derudover en for hgj normering i nattevagten, hvilket der arbejdes pé at tilpasse
til faktisk timeniveau. Samlet set forventes der et mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. p4 omradet, hvilket er 1,8 mio. kr.
lavere end ved seneste opfelgning.

¢ P4 elevomradet forventes et mindreforbrug i sterrelsesordenen af 8,7 mio. kr. Budgettet for elevomradet blev
nedskrevet i forbindelse med budgetleegningen for 2025 pa baggrund af forventet mindreforbrug i 2024. Omrédet er
fortsat udfordret i forhold til at ansette op til dimensioneringen fastsat af regeringen.

Herefter folger de omréader, hvorpé der forventes merforbrug:

o (vrige myndighedsomrader viser et forventet merforbrug pa ca. 18,7 mio. kr. hvilket er en stigning pa 6 mio. kr.
siden seneste budgetopfelgning. Merforbruget skyldes behov for serlige og specialiserede foranstaltninger i form af
degnpleje til specifikke borgere med komplekse psykiatriske og somatiske problemstillinger. Borgerne har behov
for degnpleje i form af enten opsyn hele degnet eller et isoleret miljo, hvor der ikke er medbeboere der kan
forstyrre borgerens hverdag. Merforbruget er beregnet ud fra de pa nuvarende tidspunkt bevilgede forlab, hvilke
forventes at fortsatte resten af 2025. Merforbruget er oget siden budgetopfelgning 2, hvor det var forventet, at der
kunne findes en alternativ, mindre omkostningstung lgsning for én af borgerne.

o De forskellige typer afregninger for borgernes ophold i plejeboliger forventes samlet set at vise et merforbrug pa ca.
4,8 mio. kr. ved udgangen af 2025. Dette er et fald pa ca. 1,5 mio. kr. i forhold til senest budgetopfelgning i 2025.

Dette er primert begrundet i, at huslejetab viser et fald pa ca. 2,2 mio. kr. i forhold til seneste budgetopfelgning.
Forklaringen pa dette fald er en succesfuld sarlig indsats for at udleje eldreboliger.



Pa det Iukkede Plejecenter Bjergbyparken, som blev lukket i maj 2025 forventes mindreforbrug pa 3,45 mio. kr. Der er pa
dette omrade disponeret med udgifter til ombygning af boliger pa4 Skovvang til skeermede boliger, som besluttet pa
Seniorudvalgets mede i september. Mindreforbruget er begrundet i at borgerne fraflyttede hurtigere end budgetforudsat.

I bilag 1 er forbruget pa drift specificeret neermere.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2025 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pa serviceudgifter og evrige udgifter.

Forventet Forventet

Drift Vedtaget Korrigeret Afvigelse

(mio.kr) budget  budget resultat resulat BO3
’ BO3 B02

Pleje og

Omsorg 914,2 918,2 915,0 914,3 3,2

Resultat

serviceudgifter 907,9 918,2 915,0 914,3 32

@vrige

udgifter 6,3 3,5 43 6,4 -0,8

1 alt for

udvalget 371,2 371,2 371,2 371,2 0,0

Samlet

resultat

serviceudgifter 907,9 918,2 915,0 914,3 3,2

Samlet

resultat ovrige

udgifter 6,3 3,5 4,3 6,4 -0,8

Midler i lov- og cirkulcereprogram til kommunerne i 2025

Der er i lov- og cirkulereprogrammet afsat midler til kommunerne i 2025 jevnfer Kraeftplan V til basal palliation.
Slagelse Kommunens andel udger 0,98 mio. kr. i 2025. Belgbet falder i de kommende é&r, fordi der i den nye
Sundhedsreform er afsat midler til Regionerne til formélet fra 2027.

Administrationen bemaerker, at der ikke i 2025 er ansegt om tilfersel af disse midler til Seniorudvalgets omrade, idet der i
Byradets budgetaftale for 2025-2026 blev afsat ekstra midler til netop dette omrade. Seniorudvalget har tidligere godkendt
udmentning af disse midler, hvilket er sket.

Anlceg

I Budgetopfelgning 3 behandles forventet resultat pé anleeg i den samlede budgetopfelgningssag til @konomiudvalget, og
der vil derfor ikke veere separat behandling af anleeg i fagudvalgenes budgetopfaelgningssager.

Opfelgning pa Budget 2025-2028

Status pd implementering af budgetaftale 2025-2028

Administrationen bemarker, at af de 1 budgetaftalen for 2025-2026 afsatte midler til kvalitetsloft af eldreomradet med 8,7
mio. kr. 1 2025 resterer 5,9 mio. kr., som ikke er udmentet.

Ovrige afsatte midler til nye budgettiltag er udmentet. [ bilag 2 ses en samlet oversigt, der viser status pa de i
budgetaftalen vedtagne nye budgettiltag.

Status pa celdreboliger



Pé Seniorudvalgets mede den 1. april 2025 blev forelagt status pa aldreboliger til orientering. Seniorudvalget enskede at
fé en status pa @ldre- og handicapvenlige boliger i forbindelse med érets budgetopfelgninger, herunder ogsé et enske om,
at der kan rapporteres pa beleegningsprocenten, hvilket er indarbejdet i den aktuelle status. I bilag 3 findes aktuel status pa
@ldre- og handicapvenlige boliger.

Pa Seniorudvalgets mede den 1. april 2025 blev forelagt status pa @ldre- og handicapvenlige boliger til orientering.
Seniorudvalget enskede i den forbindelse, at fi en status pa @ldreboliger i forbindelse med de lebende
budgetopfalgninger, herunder ogsé et enske om, at der kan rapporteres pa beleegningsprocenten. Belaegningsprocenter er
nu udarbejdet og indgér fra denne opfelgning. I bilag 3 findes aktuel status pé @ldre- og handicapvenlige boliger.

Status pd kapacitetstilpasning af plejeboliger.

I forbindelse med budgetopfelgning 1, som blev behandlet pa Seniorudvalgets meade den 1. april 2025, blev forelagt notat,
der beskrev den aktuelle status pa kapacitetstilpasningen pé plejeboligomradet samlet set, herunder udgifter til huslejetab
og betalinger for plejeboliger i andre kommuner samt borgere pé friplejehjem. Som del af denne budgetopfelgning 3 er
der udarbejdet ajourfert notat, hvilket ses i bilag 4.

Retligt grundlag

Det fremgéar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtaegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. [ Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at

der gennemfores tre arlige budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni, og september.
Budgetopfelgningerne forelegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ansggning om bevilling til projektmidler

Kompetenceudvikling pad plejecentrene Liitzensvej og Q4

Administrationen har indgéet aftale med Institut for Kompetenceudvikling (INKU) om kompetenceudvikling pa
Plejecentrene Liitzensvej og Q4 i Korser. Den samlede udgift udger 2.651.500 kr. Herudover disponeres med 348.095 kr.
til evt. gvrige lenomkostninger, lokaler og forplejning.

Udgiften finansieres ved tilskud fra Den Kommunale Kompetencefond (DKKF) pa 2.275.683 kr. samt VEU-godtgerelse
pa 723.912 kr. I alt 2.999.595 kr.

Ved evt. mindre forbrug til kursusudgift, lenudgifter, lokaler og forplejning vil evt. uforbrugte midler blive tilbagebetalt til
DKKEF.

I hele 1.000 Kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske*
Drift 7.1 Indtaegtsbevilling: Den -0,5 -1,0 -10 -0)5

Kommunale Kompetencefond samt
VEU-godtgerelse

7.1 Udgiftsbevilling: Institut for 0,5 1,0 1,0 0,5
Kompetenceudvikling

Anleg

Afledt drift



Finansiering

Afsat
radighedsbelab

Kassen

* Anseggninger til Jkonomiudvalget og Byradet om tilleegsbevillinger indarbejdes i samlesagen til @konomiudvalget og
Byrédet.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning 3 2025 tabeller og figurer

Bilag 2 - Status implementering af budgetforlig 2025-2026 Seniorudvalget
Bllag 3 - Status pa &ldre- og handicapvenlige boliger

Bilag 4 - Status pé kapacitet af antal plejeboliger



Punkt 3: Behandling af Danmarkskortet (omgerelsesprocenter pa
socialomradet 2024) (D)

25-013285
Beslutning

At 1: Droftet.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet, Socialudvalget, Seniorudvalget og Erhvervs-, Beskaeftigelses og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Byradet, Seniorudvalget, Socialudvalget skal drafte Slagelse Kommunes omggrelsesprocenter pa det sociale
omrédde. Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal orienteres om Slagelse Kommunes omgerelsesprocenter
pa socialomrédet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge, Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Sundhed og Zldre samt Chefen for Skole og
Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet, Socialudvalget og Seniorudvalget drofter Slagelse Kommunes omgerelsesprocenter pa det sociale omrade
for 2024.

2. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes omgerelsesprocenter pa
socialomradet.

Sagens indhold

Nar en borger er uenig i en kommunal afgerelse pé det sociale omrade og indgiver en klage, er det Ankestyrelsen, der
tager stilling til sagen. I den forbindelse anvendes begrebet "omgerelsesprocent”, som angiver, hvor stor en andel af de
klagesager, Ankestyrelsen behandler, der enten bliver aendret, ophavet eller hjemvist til kommunen til fornyet
behandling.

Denne omggrelsesprocent giver et indblik i, hvor ofte borgere far medhold i deres klager, eller far mulighed for at fa
sagen vurderet pa ny. Det er dermed en indikator for, hvorvidt kommunens oprindelige afgerelse har veret korrekt i de
tilfeelde, hvor sagen er blevet paklaget.

Det er dog vigtigt at understrege, at omgerelsesprocenten alene siger noget om de afgerelser, der faktisk bliver klaget over
og behandlet af Ankestyrelsen. Den giver séledes ikke et fuldsteendigt billede af kvaliteten af kommunernes samlede
sagsbehandling, da sager uden klager ikke indgér i statistikken.

Det sakaldte danmarkskort pa socialomrddet omfatter alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor der er
mulighed for at klage til Ankestyrelsen over kommunens afgerelse.

Der skal ikke treeffes beslutning om handleplaner

Det har tidligere varet et lovkrav at Byradet ikke alene dreftede omgarelsesprocenten, men ligeledes traf beslutning om
behovet for eventuelle handleplaner, for at styrke den juridiske sagsbehandling pa de relevante sagsomrader. Grundet en



lovaendring er der er nu alene lovkrav om at Byradet drofter sagen. Yderligere vil Handicapradet og ZAldreradet blive
orienteret om den politiske dreftelse pa deres naestkommende radsmede.

Nedenfor folger et samlet overblik over omgerelsesprocenterne samt korte redegerelser fra de enkelte centre.

Der skelnes mellem omgerelsesprocenten pa det samlede socialomrade (alle bestemmelserne),
voksenhandicapomradet (§§ 95-96, 97 og 100 i serviceloven) og bernehandicapomradet (§§ 82-90 i barnets lov).

Samlet overblik
Omgerelsesprocenterne for det samlede socialomrade i Slagelse Kommune for 2024 fordelte sig som folger:

Ankestyrelsen har 1 2024 truffet afgerelse i 107 sager. Heraf blev 49 sager stadfestet, mens 58 sager blev omgjort, hvoraf
48 blev hjemvist til fornyet behandling og 10 sager blev ophaevet eller endret.

Se nedenstiende tabel. Det bemerkes, at @ndrede/ophavede og hjemviste afgerelser, er indeholdt i omgjorte afgerelser.

107

T
-

Samlede
afgerelser

Samlet antal afgjorte Afggrelser sendret af Afgerelser opretholdt af Afggrelser sendret eller Afgorelser sendt tilbage
sager Ankestyrelsen Ankestyrelsen opheevet til kemmunen

Nar omgerelsesprocenten for det samlede socialomrade for 2024 sammenholdes med omgerelsesprocenten fra 2023, ses
et fald i det samlede sagsantal fra 151 til 107 sager. Faldet udmentes serligt i antallet af stadfeestede sager, om i mindre
grad i &ndrede/ophavede. Der ses en lille stigning i antallet af hjemviste sager. Se nedenstaende tabel.

Antal sager
N [ ] stadfaestet
Hjemuvist
ZLndrede/ophazvede
> Ar
2024 2023

Voksen- og bernehandicapomradet:

For sa vidt angar de to omrader, bernehandicapomradet og voksenhandicapomrédet, skal man holde sig for gje, at der er
tale om en betydelig afgraensning i retsomradet.

Boernehandicapomridet omfatter §§ 82-90 i barnets lov. Voksenhandicapomradet omfatter §§ 95-96, 97 og 100 i
serviceloven.



Pé bernehandicapomrédet er der tale om 27 sager, hvoraf 17 er blevet omgjort af Ankestyrelsen. Pa
voksenhandicapomradet er der tale om 7 klagesager, hvoraf Ankestyrelsen har omgjort 6 af dem. Der er séledes en relativt
hgj omgerelsesprocent pa begge omrader, pa henholdsvis 63% pé bernehandicapomradet og 86% pa
voksenhandicapomradet. Tallet ses ogsa at vere hojt, nar procenterne sammenlignes med de omkringliggende kommuners
og landsgennemsnittet.

Se et overblik over de omkringliggende kommuners omggrelsesprocenter til ssmmenligning i nedenstaende tabel.
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Landsgennemsnit

Hele socialomradet Bernehandicap Voksenhandicap

Sundhed og_Zldre

12024 blev der pa Sundheds- og ZAldreomradet oversendt 32 klagesager til Ankestyrelsen. Det er en stigning pé fem sager
sammenlignet med 2023. Af de 32 afgerelser blev 11 hjemvist, mens 21 blev stadfzstet, hvilket svarer til en
omggrelsesprocent pa 34 %.

Visitation — sager vedrorende hjemmehjcelp (§ 83)
12024 har Visitationen haft en serlig opgave med at tilpasse serviceniveauet som folge af en politisk beslutning om at
indfare robotteknologi hos borgere visiteret til praktisk hjeelp til stovsugning og gulvvask. Samtidig blev tidsintervallet for

tojvask @ndret fra hver anden til hver tredje uge.

Disse @ndringer medforte revisitation og partshering af ca. 2.400 borgere, hvoraf ca. 2.000 fik omlagt deres praktiske
hjeelp til robotteknologi og/eller endret hyppighed for tejvask.

Syv af de hjemviste afgerelser vedrerte endringer i den praktiske hjelp som folge af det endrede serviceniveau ved
implementeringen af robotteknologi. Ved opher eller reduktion af hjelp har kommunen en skeerpet pligt til at begrunde

afgorelsen.

Visitationen har generelt en lav hjemvisningsprocent, og erfaringerne fra disse sager anvendes i den lobende
kvalitetssikring af praksis.

Biler, boligindretning, forbrugsgoder og hjelpemidler (§§ 114, 116, 113 og 112).

P& hjelpemiddelomradet blev fire sager hjemvist af Ankestyrelsen i 2024 — et fald i forhold til 2023, hvor syv sager blev
hjemvist. Hjemvisningerne i 2024 skyldtes primart manglende eller uklart grundlag for afgerelserne.

Ogsé pé dette omrade er hjemvisningsprocenten generelt lav, og erfaringerne fra sagerne indgér i den lebende
kvalitetssikring.
Handicap og Psykiatri

12024 blev der behandlet 12 klagesager pa Handicap- og Psykiatriomradet. Der er dermed sket et fald pa 6 klagesager
siden 2023. Af disse 12 sager blev 10 enten hjemvist eller omgjort, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pa 83 %.



Pé voksenhandicapomrédet (servicelovens §§ 95-96, 97 og 100) blev der behandlet syv klagesager, hvoraf seks blev
hjemvist eller omgjort. Det giver en omgerelsesprocent pa 86 % og peger pa en retssikkerhedsmeessig udfordring pa
omradet.

En vasentlig del af de hjemviste og omgjorte sager skyldes tilsidesettelse af forvaltningsretlige regler og principper —
serligt at sagerne ikke har veaeret tilstraekkeligt oplyst ved afgerelsestidspunktet.

Centret deltager aktuelt i et taskforceforlgb i samarbejde med Social- og Boligministeriet samt Ankestyrelsen. I den
forbindelse er der udarbejdet en udviklingsplan med fokus pa styrket sagsbehandling og understottelse heraf.

Derudover er der igangsat et samarbejde med det eksterne konsulentfirma Substans, hvor der blandt andet arbejdes
malrettet med at hgjne den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Det forventes, at resultaterne af disse indsatser vil kunne aflaeses i omgerelsesprocenten for 2025.

Born og Familie

I Born og Familie er der pa det samlede berne- og ungeomrade blevet behandlet 62 klagesager hos Ankestyrelsen i 2024.
Der er dermed sket et fald i antallet af sager der paklages af familien, men en stigning i omgerelsesprocent fra 29 % i
2023 til 58 % 12024.

P& bernehandicapomrédet ses en tilsvarende i stigning i omgerelsesprocent fra 45 % i1 2023 til 63 % i 2024.

Der er fra ledelsens side igangsat flere tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, som blandt andet skal sikre
smidige sagsgange, og at afgerelser traeffes pa et tilstraekkelig oplyst grundlag og derved ikke omgeres.

Skole og Dagtilbud
Ankestyrelsen har oplyst, at de har behandlet én enkelt sag, hvor der er klaget over en afgerelse truffet efter barnets lovs

§§ 82-85 om hjemmetraening, serlige dagtilbud og klubtilbud. Sagen blev hjemvist til fornyet behandling i kommunen.
Det har ikke vaeret muligt at lokalisere sagen, som en sag i PPR- eller skoleregi.

Ungeenheden

Ungeenheden varetager ydelser efter serviceloven for en afgraenset malgruppe af savel de unge
under 18 ar som de unge over 18 ar.

For sa vidt angar de unge over 18 ar er afgerelseskompetencen for socialpaedagogisk bistand efter
servicelovens § 85 delvist i Ungeenheden, alt atheengig af omfanget af den unges stottebehov.

Der er i 2024 ikke modtaget nogen klager over afgarelser efter servicelovens § 85 i Ungeenheden.

Retligt grundlag

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 84a udarbejder Social-, Bolig- og ZAldreministeriet arligt en kommuneopdelt
oversigt (Danmarkskortet) over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for klagesager pa socialomradet i det forgangne ar.

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 79b, stk. 1, skal kommunalbestyrelsen foretage en aktiv politisk dreftelse af
Danmarkskortet, herunder sammenligne omgerelsesprocenterne med resultaterne fra andre kommuner.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Tvzergiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Afgerelser pd Borne og Ungeomradet og centerets kommentarer hertil
Bilag 2 - Afgerelser pa Handicap og Psykiatriomradet og centerets kommentarer hertil

Bilag 3 - Afgerelser pa Sundhed og £Aldreomradet og centerets kommentarer hertil



Punkt 4: Afrapportering Sygefravarsprojekter (O)

25-016833
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalg og Socialudvalg

Beslutningstema

Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om afrapportering af resultaterne fra projekter om nedbringelse af sygefraver
i Center for Sundhed og &Aldre og Center for Handicap og Psykiatri, da projekterne er afsluttet i september 2025.
Projekterne har modtaget midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings (STAR) ”Pulje til nedbringelse af
sygefraver pé offentlige arbejdspladser”.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om resultaterne fra projekterne om nedbringelse af sygefraver.

Sagens indhold

Seniorudvalget og Socialudvalget modtog senest en status pa sygefravarsprojekterne i februar 2025 og foreleegges nu de
afsluttende resultater. Projekterne er gennemfort i perioden juni 2023 — september 2025. Som forudsatning for
modtagelse af tilskuddet er der i projekterne arbejdet ud fra STARs indsatsmodel. Indsatsmodellen baserer sig pa fem
kerneelementer, som der har varet arbejdet ud fra i projektperioden. De 5 kerneelementer er; sygemelding, forebyggelse,
sygefraverskoordination, organisering og data. Tilsammen rammesatter de en sammenhangende sygefravarsindsats, der
har til formal understette nedbringelsen af sygefraveret.

Overordnet kan der i begge projekter trackkes vaesentlige erfaringer og leering ud. Det drejer sig bl.a. om vigtigheden af at
forstd og anvende data, fokus pa MED-inddragelse samt potentialet i de handholdte indsatser, som er sarlige indsatser pa
udvalgte arbejdspladser, der tilpasses den enkelte arbejdsplads i dialog med leder og tillidsvalgte. Endvidere peger
erfaringerne pa vigtigheden af en systematisk og struktureret tilgang til arbejdet med sygefraver, der afspejles i hele
ledelsesstrengen, MED-organisation og pa den enkelte arbejdsplads.

Afrapportering fra projektet i Sundhed og Aldre

¢ Data og resultater
Der er i projektperioden arbejdet malrettet og engageret med at nedbringe sygefravaret i hjemmeplejen og pa
plejecentrene blandt ledere og tillidsvalgte. Trods gode indsatser og engagement, er det samlede fraveer i
hjemmeplejen og pa plejecentrene ikke reduceret og ligger pr. september 2025 pa 11,07 pct. Se bilag 1 for overblik
pa de to omréader.
Det kan dog bemaerkes, at fem arbejdspladser har veret udvalgt til en ’seerlig indsats’, og modtaget ekstra stotte og
radgivning. Her er tre arbejdspladser lykkes med at nedbringe det samlede fravar, mens de to gvrige er lykkes med
at reducere det kortvarige fravaer (1 — 7 dage). Erfaringen peger séledes pa, at den ekstra stotte og radgivning kan
have en effekt.



o Refleksioner
Arsagen til den manglende reduktion af sygefraveret er ikke entydig. Projektets styregruppe har lebende fulgt
udviklingen og dreftet om indsatserne har varet de rette. Dette sidelgbende med en styrkelse af ledelsesdialogerne
om sygefraver samt lobende droftelser i MED-regi, herunder perspektiver pa nedbringelse af fravaeret. Begge dele
fortseettes.

Sygefravarsprojektet er afviklet i en periode, hvor bade starre og mindre forandringer pa omraderne er pagaet —
faktorer der kan pévirke fravaeret. Der har bl.a. veret personaletilpasninger, reduceret tid til ydelser, plejecentre er
lukket, sarbarhed ved lederskifte og overgang til faste teams. Serligt i hjemmeplejen kan de relativt store
ledelsesspand vere udfordrende, men den nye organisering med faste teams og reduktion af ledelsesspandet
rummer potentiale for at skabe gget trivsel hos medarbejderne og herigennem nedbringelse af sygefraveret.

o Fokus fremadrettet
Trods manglende resultater vurderes det, at projektet har styrket bade hjemmeplejen og plejecentrene i arbejdet med
at nedbringe sygefraveret. Omraderne star derved staerkere end ved projektets start. Nedbringelse af sygefraveer vil
fortsat vaere et prioriteret indsatsomrade og har stort fokus i bade ledelsesstrengen og MED-organisationen.

Fokus pa sygefravaer viderefores i forskellige spor: I MED og TRIO fortsettes draftelserne om de fremadrettede
tiltag, bade tveergdende og lokale. Der er endvidere en gget opmerksomhed pé at styrke og fremme potentialet i
MED. Ledelsesdialoger om sygefravar forventes at finde sted systematisk og kontinuerligt og tilpasses
fraveersniveauet pd den enkelte arbejdsplads og fokus pa maltal fastholdes. Projekterne har desuden udviklet en ny
fraveersrapport, som giver lederne bedre overblik og understetter geeldende retningslinjer — denne rapport vil fortsat
blive anvendt. Mentalisering som kultur er fortsat et fokusomréde, som understettes gennem implementeringsstatte,
AMU-kurser og hold p&4 Akademiuddannelse (AU-hold). Samarbejdsmodellen med Jobcenteret, hvor lederne har
faste radgivere, implementeres fortsat. De forelgbige erfaringer med modellen er overvejende positive, hvilket giver
grundlag for at fastholde indsatsen.

Afrapportering fra projektet i Handicap og Psykiatri

e Data og resultater
Projektet om sygefraveer omfatter Enhed for Handicaps 15 botilbud.
Her har der veeret tydelige positive resultater med fald i sygefraveret gennem projektet.
I lobet af projektperioden er sygefraveret generelt reduceret fra 7,92 % som arsgennemsnit ved projektstart i 2023
til 7,17 % ved projektafslutning i september 2025.
Det svarer til, at samtlige medarbejdere ansat pa enhedens botilbud har 2 feerre sygedage om aret. I lobet af de 2 ar
er fremmedet saledes i alt styrket med 5,8 arsverk (Bilag 2).

De saerlige indsatser blev ivaerksat pa 5 botilbud, der havde et hgjt sygefraveer. Der blev ivaerksat en proces med
inddragelse af arbejdsmiljegrupperne samt involvering af medarbejderne i forhold til at afdekke og reducere
udfordringer og belastninger, som ellers ville resultere i sygedage. Indsatsen medferte en markant reduktion af
sygefraveret.

¢ Refleksioner
Der hvor indsatsen er intensiveret og der har vaeret systematisk opfelgning, har der veret en reduktion i
sygefravaret. De lokale arbejdsmiljegrupper er undervejs i projektet blevet identificeret som det centrale og
fremadrettede omdrejningspunkt, hvor opgaver og indsatser i det enkelte botilbud forankres.

Gennem projektet er antagelser om sygefraver blevet erstattet af en databaseret indsigt, som giver en forstaelse af,
hvordan sygefraveeret er forankret i bredere arbejdspladskultur. Det fremstar tydeligt, at elementer som hyppige
lederskift eller konflikter mellem medarbejdere, som ikke bliver handteret, ofte udleser stigende sygefraver.

Erfaringen i projektet viser os, at hvor medarbejdere og ledere samarbejder om at rammesatte den enskede adfzerd
pa arbejdspladserne lykkes det at nedbringe sygefraveret. Og selvom forandring af arbejdskultur altid er
leengerevarende og kraever lebende opfelgning, sa skaber det grundlaget for en konstruktiv arbejdskultur, som
vurderes ogsa at gavne kerneopgaven i arbejdet med borgere og paregrende og skabe attraktive arbejdspladser.

o Fokus fremadrettet
Projektet har skabt et solidt fundament for en fortsat indsats i reduktionen af sygefravaer i Center for Handicap og
Psykiatri.
Det centrale fokus er at bruge den lering og erkendelsen af, at sygefraveer er et felles ansvar, der kraever



systematisk, langvarigt fokus understottet af konkrete veerktajer og kontinuerlig kompetenceudvikling af
arbejdsmiljegruppen. Der fokuseres derfor pa at opretholde momentum gennem struktureret opfelgning, evaluering
og inddragelse af ledelsesinformation for at malrette arbejdet omkring nedbringelse af sygefraveer.

Der er lagt plan for at understette den fortsatte implementering af de virksomme indsatser.

Retligt grundlag

Ingen bemarkninger

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag
Bilag 1 - Sygefraver - Hjemmeplejen og plejecentre

Bilag 2 - Sygefraver - Enhed for Handicap



Punkt 5: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:

Udvalgsformanden:

Henvendelse fra formand fra ZAldreradet vedr. fejl i dagsordenspunktet vedr. brugertilfredshedsundersogelse pa
dagsordenen i Seniorudvalget d. 30. september 2025
Henvendelse vedr. krav til private leverandarer af helhedspleje

Bekymringsskrivelse fra Aldrerad vedr. hering

Udvalgsmedlemmer:

Henvendelse fra borger om genbestilling af flex-handicapkersel
Administrationen:

¢ Orientering om opstart i faste teams

e Tvarkommunale @ldresyn.1. juli 2025 indfertes et nyt tveerkommunalt @ldresyn. I Slagelse Kommune er forste
tvaeerkommunale tilsyn gennemfort omkring helhedsplejen i Kalundborgvejs gruppen og pa Plejecenter Skovvang.
Grupperne har faet den bedste tilbagemelding (God kvalitet)

* Ansegningspulje til Social plejehjem, hvor der var frist 31. oktober 2025, er ikke ansggt. Se uddybende i bilag 1

o Konkrete borgersager.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand



2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst
Bilag

Bilag 1 - Ansegningspulje vedrerende etablering af socialplejehjem med frist 31.10-25



Punkt 6: Input til kommende meoder (B)

Beslutning

At 1: Udvalget bemerkede, at der kun skal vere én sag om overlevering til nyt udvalg pa Seniorudvalgsmedet d. 4.
december 2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, Seniorudvalg, SEU



Punkt 7: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og avrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 8: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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