REFERAT Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget (2022-2025) d. 04-12-2025

Mededato Torsdag d. 04. december 2025 kl. 16:30
Maeodested Repreesentationslokalet, 1. sal, Slagelse Radhus

Josh Bjerkman, Nicki Ottevig, Ali Yavuz, Jane Dahl, Anja

Modedeltagere Nielsen, Anders Nielsen, Sofie Janning



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden

423 YOO

Dialogmede vedr. Integrationsudvalgets afrapportering (D)........cooveeveeriiniiiiiinieiiiceeeeee

Status pa anvendelse af kommunale tilskud til Skaelsker og Korser Bykontor samt Kunstnerlavet K

Beskeftigelsesreform — Anbefalinger til det nye Byrad (B)........cccovevieniieiienieniieieieceeeeee

Udmentning af besparelsen péd beskaftigelsesindsatsen for 2026 (B)........ccoovevveeniinieniienieniieeieen,
Politisk og strategisk retning i arbejdet med KPE (D).......cooouiiiiiiiiiiiiiieieeeeeee e

Overlevering af udvalgets perspektiver og vigtige anbefalinger til den kommende byradsperiode (C

Hjemtagelse af yderligere statsrefusion pé fleksjobomradet (O).........covveriiriiiiniiniiiniienieiieeieeeee

Afsluttende statusnotat fra

Taskforce-forlgb pa hjemlgseomradet (O)........ccceeevieeciiiiniieeiieecieeeieea,

Orientering om status for Natur til et g0dt 11V (O)...c.eeeeiiieiiiiiiiee e

Gensidig orientering (O)...

Input til kommende MEAET (B)........ccouiiriiiiieiieieee ettt e,

Godkendelse af referat (B)

6

12
16
18

24
26
28
30
32
33



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Dialogmede vedr. Integrationsudvalgets afrapportering (D)

24-002261
Beslutning

At 1: Droftet.

Preesentation fra medet vedleegges referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhverv-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Integrationsudvalget vil pa baggrund af deres dreftelser i 2025 praesentere deres pointer og anbefalinger. Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Integrationsudvalget skal pé nervaerende dialogmede drefte felles
perspektiver af afrapporteringen fra indeverende ar.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Integrationsudvalget drefter felles perspektiver.

Sagens indhold

Jf. kommissoriet for §17, stk. 4 Integrationsudvalget er formalet med udvalget at bidrage med kvalificeret rddgivning,
indsigt og idéudvikle i forhold til fokusomraderne beskrevet i Slagelse Kommunes Integrationspolitik. Dette med formélet
at skabe mere sammenhang mellem politikken, administrationen, politikerne, civilsamfundet og samarbejdspartnere.

Integrationsudvalget afrapporterer 1-2 anbefalinger til Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget for hvert af de
behandlede fokusomréder i Integrationspolitikken, samt leverer en kvalitativ opsamling pa borgermedet atholdt i
indevaerende ar.

Pa baggrund af Integrationsudvalgets dreftelser 1 2025 vil centrale pointer preesenteres og konkrete anbefalinger vil blive
udfoldet pa dialogmedet.

Dagsordenen for dialogmedet er:
1. Velkommen og praesentationsrunde
2. Intro til Integrationsudvalgets arbejde i 2025
3. Erfaringer, refleksioner og perspektiver
4. Beretninger fra Integrationsudvalgets borgermede

5. Feelles droftelser



Integrationsudvalgets konkrete anbefalinger til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget for 2025 ses udfoldet
i bilag 1, og er opsummeret i punktform nedenfor:

Fokusomréde: Erhverv og beskaftigelse:

1. Gor det attraktivt at vaere frivillig ved indsatser der fokuserer pa integration
2. Mangfoldighed- og Sprogmakker-ordning i virksomhederne

Fokusomréde: Familie og bern:

1. Sprogligt fokus i alle berne- og ungdomsinstitutioner

Fokusomréde: Bolig:

1. Udbredelse af boligsociale tilbud

2. Tveergédende koordinerende rolle

De falles droftelser mellem Integrationsudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget tager
udgangspunkt i nedenstaende dialogspergsmal:

1. Er der nogle af anbefalingerne eller inputs fra borgermedet, som udvalget har uddybede spergsmal til?
2. Er det noget, som vaekkede udvalgets opmaerksomhed?
3. Er der nogle anbefalinger, som er lettere at realisere end andre?

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Integrationsudvalgets anbefalinger til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget vil indgé som en del af den
samlet afrapportering som fagudvalget foreleegges i starten af 2026.

Bilag
Bilag 1: Afrapportering til EBU (2025)

Bilag 2 - Praesentation p& medet



Punkt 3: Status pa anvendelse af kommunale tilskud til Skeelsker og Korser
Bykontor samt Kunstnerlavet KIT for 2024 (O)

24-003301
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om anvendelse af kommunalt tilskud givet til
Bykontorerne 1 Korser og Skelsker samt Kunsterlavet KIT i 2024 samt om deres budgetter for 2025.

Indstilling
Chef for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Bykontorerne i Korser og Skalsker samt Kunstnerlavet KIT modtager et arligt tilskud fra Slagelse Kommune. I denne sag
orienteres Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget om anvendelse af tilskud og far en status pa akterernes
udvikling og aktiviteter.

Slagelse Kommune har gennem en arraekke haft samarbejdsaftaler med Bykontorerne i Korser og Skelsker samt med
Kunstnerlavet KIT. De seneste samarbejdsaftaler, som galder for arene 2024-2027, blev godkendt af Erhvervs-
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 7. marts 2024.

De gaeldende samarbejdsaftaler (se bilag 1-3) beskriver grundlaget for samarbejdet med kommunen, og der tages
udgangspunkt i kommunens kernefortelling Storebeeltsforbindelse — til det gode liv fra 2021, der handler om at skabe
forbindelser mellem land og by og at understette lokale fellesskaber.

Samarbejdsaftalen har séledes fokus pé formidlingen af det gode liv ved Storebelt og leegger veegt pa aktiviteter, der kan
understotte lokale fellesskaber, turisme og bosatning.

Samtidig tager de udgangspunkt i akterernes forskellige méder at arbejde pd, som afspejler den lokale kontekst, de
fungerer i.

Bykontorerne har en sarlig rolle som:
¢ Koordinator i forhold til den frivillige indsats i forbindelse med organiseringen af sterre events

» Turistinspiration med fokus pé det gode vertskab i forhold til servicering af besegende der seger information om
lokale tilbud.

I forhold til KIT leegges vaegt pa formidling og KITs indsats med at brande Skalsker by, som kunstnerisk og kulturelt
centrum til gavn for bosatningen og turismen. Samarbejdsaftalen med KIT understatter kommunens Masterplanen for
Skelsker hvoraf det fremgar at byen skal have en sterk profil som kunst og kulturby med et levende miljo indenfor kunst,
keramik og kunsthandveerk.



Kunstnerlavet KIT

Kommunen indledte et samarbejde med KIT i 2013, hvor det blev aftalt at KIT skulle arbejde for at skabe liv i bymidten i
Skeelsker og tiltraekke kunstnere, som ville opstarte gallerier og atholde kreative aktiviteter i bymiljeet. Et vigtigt element
i samarbejdsaftalen er KITs indsats for at brande og synliggere Skalsker som et kunstnerisk og kulturelt centrum.

KIT bestar aktuelt af 19 kunstnere. Netvarkets storste aktivitet er Skaelskeor Keramikfestival.

Status pa aktiviteter og forbud af tilskud i 2024

Sekretariatet, som bestér af en projektkoordinator og en kommunikationsmedarbejder, er flyttet ind i Lots Gérd, hvormed
Kit er blevet mere synlig i gadebilledet.

KIT holdt keramikfestival den 10. juli. Man anslar at der har veeret mellem 10-15.000 besegende, der udover at besgge de
mange boder med keramik, kunne opleve 12 serudstillinger - herunder Talenternes Pakhus, hvor unge keramikere
fremviste og solgte deres keramik. Derudover var der workshops for bern og unge, der enskede at arbejde med ler.
Keramikfestivallen organiseres sammen med en raekke lokale foreninger, herunder Busmuseet der transporterede
besggende rundt i byen til de forskellige udstillinger. En raekke lokale virksomheder ydede sponsorater til arrangementet.

Bornenes dag, hvor KIT deltager med en kreativ ler-workshop
Drej din egen kop, hvor det er muligt at f4 en halv times intensiv undervisning i drejeteknik af KIT keramiker.

Kulturbro - et internationalt samarbejde, hvor KIT sammen med Salonen 4xK og Folkekulturcentret atholdt en sanselig
eftermiddag i gdgaden med musik optreeden fra forskellige lande. Arrangementet var stettet af Realdania.

Bermehygge pa Svanetorvet, hvor bern og deres familier kunne lege med keramiske spil - herunder en keramisk hinkerude
udformet af KIT kunstnere.

3 Julegaveworkshops, hvor byens borgere kunne skabe unikke julegaver sammen med lokale kunstnere.

KIT tilstreeber at samarbejde med andre akterer, hvoraf de vigtigste er Skelsker Bykontor, Skalsker Erhvervsforening,
Internationalt Keramisk Center Guldagergaard, Destination Sjelland, Bymidtegruppen samt Skeaelsker Billedskole.

Kunstnerlavet KIT - Regnskab 2024
Indtaegteri alt 934.240,00
Tilskud fra Slagelse Kommune 400.000,00
Andre indtaegter 534.240,00
Udgifteri alt 911.805,00
Aktiviteter 384.096,00
Lan og personale 268.142,00
Administration og lokaler 259.567,00
Resultat (far finansielle poster) 22.435,00

Forventninger til 2025

Keramikfestival 2025 med markering af arrangementets 10-ars jubileeum med jubileumsparade og afslering af kunstvaerk
m.m.

Udvikling af muslingeruten, der via foler/plakat og en hjemmeside guider besggende til kunstvarksteder og gallerier i
Skeelsker

Udstilling i Magasinet med titlen Aret i KIT, som skal formidle hvad der foregr i vaerkstederne. Udstillingen vil omfatte
skitser, performance, prototyper samt kunst og kunsthandverk



Kunstnerlavet KIT - Budget 2025
Indtaegterialt 1.132.150,00
Tilskud fra Slagelse Kommune 415.600,00
Andre indtegter 716.550,00
Udgifteri alt 1.197.676,00
Aktiviteter 471.231,00
Len og administration 476.820,00
lokaler 249.625,00
Resultat - 65.526,00
Skalsker Bykontor

Skeelsker Bykontor er i dag en selvejende institution, der ud over at fungere som lokal turistinspiration spiller en vigtig
rolle for samarbejdet mellem det lokale kultur-, forenings- og erhvervsliv. Bykontoret arbejder med borgerinddragelse og
realisering af ideer og ivaerksetteri, og gar en stor indsats for at formidle lokale aktiviteter.

Derudover har Bykontoret veeret primus motor i projektet om videreudvikling af Lagunestien.

Kommunen har siden 2014, hvor Bykontoret blev oprettet, haft en samarbejdsaftale med Skalsker Bykontor, med henblik
pa at koordinere og understotte den frivillige indsats og synliggere de mange aktiviteter i byen til gavn for borgere og
besagende.

Status pd aktiviteter og forbrug af tilskud i 2024

Til at varetage opgaver i forbindelse med udvikling, administration og servicering af byens borgere og turister, er der
ansat en daglig leder samt en medarbejder pa deltid.

Skeelsker har samarbejdsaftaler med en reekke lokale foreninger, som betaler for forskellige sekretariatsopgaver. 1 2024
omfatter samarbejdsaftalerne: Skaelsker Erhvervsforening, Skelsker Turistforening, KUNST & DESIGN
Kebmandsgarden, Destination Sjlland, Skelsker V, fotograf Kenneth Grymen, Skaelsker Rytmiske Kor og Lions.

Nedenstaende er et udpluk af aktiviteter, som udspringer af lokale samarbejder:

¢ Markedsfering, billetsalg, sejlplaner, ture mm. for Skeelsker V
» Ansvarlig for udlejning af de tre huse pa havnen som kan bruges til udstilling og formidling (Skelsker

Turistforening)
¢ Bogmerke med QR-koder til nyteenkning af markedsferingen af Skelsker Familiefestival samt Lagunestien.
o Udgivelse af ny opdateret lokal turistbrochure om Skalsker, gerne og omegnen pa dansk, engelsk og tysk til lokale

og turister.
¢ Google street view (GSV) — med midler fra Friluftsradet er kortlagt flere stiforleb, som nu kan findes pd GSV

herunder Lagunestien.
e Andet: Salg af Skelsker plakat samt diverse kort, salg af billetter til arrangementer herunder, oplag og deltagelse i

netvaerk og meder herunder Bymidtegruppen.

Der ud over havde Bykontoret i 2024 10 ars- jubilaeum, som blev fejret den 10. oktober 2024. Bykontoret har ogsa
arbejdet videre med markedsforing og vedligehold af formidlingstiltagene omkring Lagunestien, der blev indviet i 2023.

Skaelsker Bykontor - Regnskab 2024
Indtaegterialt 852.850,00
Tilskud fra Slagelse Kommune 500.000,00
Andre indtaegter 352.850,00
Udgifteri alt 842.108,00
Aktiviteter 139.862,00
Len og personale 563.753,00
drift 138.493,00
Resultat (fgr finansielle poster) 10.742,00

Se regnskab og beretning i bilag 11 og 12.

Forventninger til 2025



12025 har Skaelsker Bykontor fokus pé formidling af Bykontoret, markedsfering af Skelsker og omegn, koordinering og
netverk, turisme og bosatning.

Bykontoret arbejder med folgende aktiviteter i 2025

Organisering af lokale tilflytterarrangementer

Mere overskuelighed pad Bykontorets hjemmeside

Distribution af den opdaterede pjece for Skalsker og omegn pa dansk, tysk og engelsk.

Oversigt over sommerens aktiviteter i trykt folder med QR-kode. Der fortsattes sidelobende med borgmaerket
med QR-kode til Det Sker, Oplev lokalt i Skelsker og Lagunestien.

o Fortsat fokus pa vandring og aftale om foredrag i foraret 2026 til at kickstarte vandresasonen.

O O O o

Bykontorets dbningstider: Tirsdag-fredag: 11-16 og lerdag: 10-13. Mandage i perioden den 1. juni til 31. august er
abningstiderne 11:00-16:00.

Den 1. december tiltreeder ny daglig leder af Bykontoret: Randi Villumsen og Anne Gudiksen takker af som daglig leder
men fortsatter som ferieafloser.

Skzelsker Bykontor - Budget 2025
Indtzegterialt 745.500,00
Tilskud fra Slagelse Kommune 519.500,00
Andre indtsegter 226.000,00
Udgifteri alt 747.828,00
Aktiviteter 29.000,00
Lgn og personale 583.628,00
drift 135.200,00
Resultat - 2.328,00

se budget i bilag 10.

Korser Bykontor

Kommunen har haft en samarbejdsaftale med Korser Bykontor siden 2016. Korser Bykontor understetter Korsers image
som en attraktiv by gennem synliggarelse af byens mange foreninger, gennem koordinering af frivillige samt ved at
deltage i koordineringen og organiseringen af storre events i byen. Derudover er Korser Bykontor turistinspiration og ger
en stor indsats for at byde besggende velkommen i byen.

Status pé aktiviteter og forbrug af tilskud i 2024

1 2024 har Korser Bykontor haft fokus pa flytning til nye lokaler, styrkelse af kommunikationsindsatsen, feerdiggerelse af
foreningskataloget samt den fortsatte indsats pa samarbejde og synlighed.

Flytning til adressen Algade 30A og indretning af nye lokaler med bedre mulighed for at inddrage frivillige i den daglige
drift.

Stort fokus pad kommunikation og synlighed som bl.a omfatter nedenstadende aktiviteter:

Udvikling og opdatering af bykontorets hjemmeside www.korsoerbykontor.dk

Formidling p& Facebook-siderne 'Oplev Korser' og 'Korser Bykontor'

Uddeling af Korsgrposen og turistinspirationsmateriale til lystsejlere, campingpladser og sommerhusejere
Produktion af to film om Korser, som er tilgengelige pd www.korsoerby.dk, og som formidler byens liv, historie og
feellesskab

e o o o

Ferdiggoarelse af foreningskataloget, der giver et overblik over byens foreninger og beskrivelse af disse inklusiv
kontaktoplysninger.

Tilflytterarrangement gennemfort i samarbejde med Slagelse Kommune og lokale foreninger.

Organisering af Korser Aqtive Days, hvor bykontoret er tovholder indtil projektet dannende sin egen forening.
Aktiviteterne har understettet samarbejdsaftalens fokus pa turisme og frivillighed.



Socialt og beskraftigelsesrettet samarbejde hvor bykontoret har haft personer i jobprevning som led i et socialekonomisk
samarbjde med kommunen, hvormed man har bidraget til lokale beskaftigelsesindsatser.

Aben gennem hele sommerperioden, hvor bykontoret har fungeret som turistisnpiration i samarbejde med Destiation
Sjeelland.

Deltaget i moder med kommunen om synlighed, byudivkling og frivillighed

Bykontoret har desuden bidraget til storre kulturelle arrangementer i Korser som Den Kongelige , sommerballet, Liv i
Bymidten, Maritim Kulturuge samt Gadeidrattens dag.

Korse Bykontor indgar 1 samarbejder med Korser Erhvervsforening, Destination Sjelland og Slagelse kommune og
indgér i netvaerk med Skalsker og Sorg Bykontorer.

Korsgr Bykontor - Regnskabh 2024
Indtzegterialt 514.989,00
Tilskud fra Slagelse Kommune 500.000,00
Andre indtaegter 14.989,00
Udgifteri alt 425.,062,00
Aktiviteter 13.112,00
Len og personale 281.396,00
Administration og lokaler 130.554,00
Resultat (far finansielle poster) 89.927,00

Forventninger til 2025

12025 vil Korser Bykontor fortsat understette og engagere sig i forskellige aktiviteter og arrangementer i Korser som
f.eks. Royal Run, Korser Aqtive Days, Korsers Kulinariske Fadevaremarked, fejringen af Korser 600 &r m.m.

Korser Bykontor - Budget 2025
Indtzegterialt 529.500,00
Tilskud fra Slagelse Kommune 515.500,00
Andre indtaegter 10.000,00
Udgifteri alt 529.500,00
Aktiviteter 24,000,00
Lgn og personale 336.000,00
Administration og lokaler 169.500,00
Resultat 0,00

Retligt grundlag

I erhvervsfremmeloven specificeres kommunens ret til at understotte lokale aktiviteter i forhold til detailhandel, turisme
og byudvikling.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Erhvervs-, Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget har den 3. oktober 2024 besluttet at samarbejdsaftalerne med
Bykontorerne og KIT skulle pris- og lenreguleres med 3,9 %.

Tilskuddene for 2025 fordeler sig saledes:

o Skelsker Bykontor: 519.500 kr. ekskl. moms
¢ Korser Bykontor: 519.500 kr. ekskl. moms
o Kunstlavet KIT: 415.600 kr. ekskl. moms



Tveergiende konsekvenser

ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

det er intentionen, at der organiseres et mgde mellem det nye fagudvalg og lederne af KIT og bykontorerne i Skelsker og
Korser i starten af den nye valgperiode, s& udvalget kan blive orienteret om samarbejdet.

Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale med Skalsker Bykontor
Bilag 2 - Samarbejdsaftale med Kunstnerlavet KIT
Bilag 3 - Samarbejdsaftale med Korser Bykontor
Bilag 6 - KIT, budget for 2025

Bilag 5 - KIT, Arsregnskab for 2024

Bilag 4 - KIT, Bestyrelsens beretning for 2024
Bilag 9 - Korser Bykontor, Budget for 2025

Bilag 8 - Korser Bykontor, Arsregnsskab for 2024.pdf
Bilag 7 - Korser Bykontor, Arsberetning for 2024
Bilag 10 - Skaelsker Bykontor, Budget 2025

Bilag 11 - Skeelsker Bykontor, Arsberetning 2024

Bilag 12 - Skalsker Bykontor, Regnskab 2024



Punkt 4: Beskzftigelsesreform — Anbefalinger til det nye Byrad (B)

25-018237

Beslutning

At 1-4: Indstillet til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byradet skal overdrage deres anbefalinger til implementering af beskaftigelsesreformen til det kommende Byrad.

Indstilling

Chefen for Born og Unge, samt Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller;

. at Byradet overdrager sine anbefalinger til implementering af beskaftigelsesreformen til det kommende Byrad.

2. at Byradet anbefaler det kommende Byrad at folge de ni besparelsesblokke, som beskriver, hvorledes besparelsen pa de 23,6 mio. kr. (i 2027) og de samlede 29,8 mio. kr. ( 2029)
hjemtages.
3. at Byradet anbefaler, at det kommende Byrad i den videre reformudmentning fastholder den nuvarende prioritering af Ungeenheden og i mindre grad eger prioriteringen af

indsatsen for borgere teettest pa arbejdsmarkedet.

4. at Byradet anbefaler, at det kommende Byrad genovervejer fordelingen af midler pa tveers af ARI og Ungeenheden i forbindelse med budgetprocessen for 2029, idet midlerne til
ungeloftet forelobigt kun daekker frem til 2028.

Sagens indhold
Baggrund

Den 9. april 2025 indgik regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) samt Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti en bred politisk aftale om en omfattende reform
af beskaftigelsesindsatsen. Reformen har til formal at forenkle og fris@tte omradet markant og sigter mod at skabe oget veardi for borgere, virksomheder og medarbejdere. Samtidig
skal reformen tilvejebringe mindreudgifter pa driften af omradet pa i alt 2,7 mia. kr. frem mod 2030. Heraf skal to tredjedele realiseres med budgetaret 2027.

Reformen tager afset i seks grundelementer og @ndrer fundamentalt rammebetingelserne for den kommunale beskeeftigelsesindsats samtidig med, at den abner op for nye muligheder
for organisering og prioritering. Konkret fokuserer reformen pa:

1. Forenkling af malgrupper - idet der reduceres fra 13 til 5 malgrupper

2. Individuelt tilrettelagt indsats for borgerne

3. Verdigt sanktionssystem i balance - lempelse af sanktionering for udsatte borgere.
4. Afskaffelse af jobcenterregimet og frihed i organisering

5. Mere plads til a-kasser og private akterer

6. Fra proceskrav til resultatstyring

De overordnede succeskriterier for kommunernes beskaeftigelsespolitik fastholdes, hvilket betyder, at kommunerne fortsat skal arbejde pa at i) virksomhederne har adgang til nedvendig
og kvalificeret arbejdskraft, ii) at flere borgere opnar tilknytning til arbejdsmarkedet og iii) at den kommunale egkonomi styrkes gennem feerre udgifter og egede indtegter som folge af
en effektivt drevet beskaftigelsesindsats.

Samlet set er der tale om en national frisettelse af kommunernes beskaftigelsesindsats. Den lokale udfordring er imidlertid, at der, jf. beregninger fra KL, kun kan peges pa konkret
opgavebortfald som folge af reformen for 61% af den samlede besparelse. De resterende 39% udgeres af uspecificerede besparelser pé indsats og jobcenterdrift samt yderligere
finansiering. Der er derfor betydelige risici forbundet med den lokale udmentning af reformen i form af fx hejere strukturel ledighed, flere pa langvarig forsergelse, unge og evrige uden
en indsats og en darligere virksomhedsservice mv.

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget har derfor veeret optaget af, hvorledes reformens besparelser kan tilvejebringes uden at indebzre betydelige negative effekter i den
lokale beskeftigelsesindsats og service over for virksomhederne og samtidig udnytte mulighedsrummet for en lokal prioritering bl.a. via nyteenkning og differentiering.

Med udgangspunkt heri har Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget pa udvalgsmederne siden juni 2025 dreftet reformens indhold, lokale muligheder og strategiske valg,
som kulminerede i et faelles temamede med Gkonomiudvalget den 24. november, hvor udvalgets prioriteringer og strategiske valg blev dreftet via et konkret opleeg til anbefalinger,
indsatsomrader og politisk fokus.

Mere konkret har Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget i sit arbejde med at anbefale den konkrete udmentning af beskaeftigelsesreformen peget pa:

Nogle barende principper for udmentningen af reformen.

Fire vaesentlige fokusomrader, som ber prioriteres i udmentningen af reformen.

Ni konkrete besparelsesblokke, som tilsammen udmenter det statslige krav til de fremtidige kommunale mindreudgifter.

Anbefalinger til den fremtidige fordeling af budgettet til hovedmalgrupperne pé beskaftigelsesomradet, som peger pa en fortsat hgj prioritering af de unge og en bevagelse mod
at prioritere borgere tattere pa arbejdsmarkedet lidt hajere end i dag, begge med henblik pé at forebygge langvarig forsergelse.

Beerende principper for reformudmentning

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har peget pa fem barende principper, som ber vere styrende for arbejdet med at implementere reformen i Slagelse Kommune. De
fem principper kan samles inden for tre temaer: Nytenkning, effektivisering og prioritering. Samtidig anbefaler udvalget, at nytaenkningen, effektiviseringen, og prioriteringen sker i et
forsat tet samspil mellem det politiske niveau og administrationen i udmentningen af reformen med henblik pa at bevare et teet og forpligtende ejerskab, bade politisk og administrativt.



Teet dialog og samspil
mellem politisk niveau

og administrationen

Fokusomréder

Med udgangspunkt i ovenstaende principper peger Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget pa, at arbejdet med fremtidens beskeaftigelsesindsats i Slagelse Kommune ber
tage udgangspunkt i fire fokusomrader, hvor kommunens beskeftigelsesindsats har en sarlig opgave i at lykkes:

O RO FoOye"

Arbejdskraft til Borgere taet pd Unge skal i job og Plads til flere i
virksomhederne, og arbejdsmarkedet uddannelse arbejdsfaellesskabet
et taet samarbejde understgttes i hurtigt at ved at forebygge F@P og
med virksomhederne opné job via en tidlig opgaveglidning til
og malrettet indsats socialomradet

Vi fastholder mél og Vi begraenser Vi prioriterer indsatsen i Vi forebygger via tidlig
ambitioner i besparelsen pa ungeenheden. Vi tager indsats og ungeindsats.
virksomhedsstrategien, indsatsen for dagpenge- en mindre besparelse Vi nytzenker og
og vi foreslar en modtagere, jobparate og end reformen — og de optimerer indsatsen for
begraenset besparelse i sygemeldte bl.a. fordi relativ hgje enheds- de udsatte. Vi reducerer
virksomhedsservice. enhedsomkostningerne omkostninger — laegger indsatsen for borgere,
for de tre omréder op til. Og der tilferes nye som ikke kan profitere af
allerede er lave. —  midler via ungelsftet. — indsatsen pt.
_Besparelsesblokke

EBU foreslar, at udmentningen af besparelserne for 2027 og frem sker med udgangspunkt i nedenstaende 9 besparelsesblokke, der tager udgangspunkt i de kommende reform
loveendringer, samt de lokale forhold, kommunens rammebetingelser og de politiske ensker.

Mio. kr. 2027 2028 2029
Samlet sparekrav 23,6 283 298

1. Reduceret brug af ovrig vejledning og opkvalificering samt

14,1 181 195
mentor my.

2. Mulighed for at undtage borgere fra samtaler og differentieret

indsats 13 13 13

3. Forenkling af malgrupper og feerre malgruppeskift L2 20 21

4. Unge omfattes af samme regler som kontanthjcelpsmodtagere 04 04 04



5. Fri organisering af den tveerfaglige indsats 29 29 29

6. Sygemeldte fra beskeeftigelse flyttes ud af

beskeeftigelsesindsatsen 09 09 09
7. Virksomhedsservice 09 09 09
8. Ydelsesadministration 07 07 07
9. Administration og ledelse 1,2 1,2 12
De 9 besparelsesblokke 23,6 283 298

Udmentningen af besparelsen pa de 9 blokke vil i trdd med de politiske prioriteringer fortsat tilgodese Ungeenhedens mélgruppe. I 2024 udgjorde de unge tilknyttet Ungeenheden 9 pct.
af fuldtidspersonerne i beskaftigelsesindsatsen og stod for 20 pct. af udgifterne i indsatsen. Det afspejler, at malgruppen er hejt prioriteret i Slagelse Kommune, ogsé vaesentligt hgjere
end i mange andre kommuner.

Folges Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets prioritering vil Ungeenheden efter udmentningen af besparelserne fortsat sta for 20 pct. af udgifterne i 2027. Samtidig vil
der ske en gradvis eget prioritering af borgere teettere pa arbejdsmarkedet med henblik pa en mere forebyggende indsats. Med udvalgets anbefalinger folger ogsa, at ingen malgrupper
skal efterlades. For de mest udsatte borgere skal indsatsen nytankes og optimeres, sa der fortsat ydes en malrettet og effektiv indsats. Administrationen vil arbejde videre med
segmentering og udmentning af konkrete serviceniveauer for at imedekomme de politiske prioriteringer.

Figurerne nedenfor viser den konkrete foreslaede fordeling af budgettet pa hovedmaélgrupperne for og efter udmentningen af de ni besparelsesblokke.

Okonomi i 2024
@konomi i 2027

= Dagpenge = Jobparate borgere
m Aktivitetsparate borgere = Sygemeldte borgere
m Indsats for gvrige u Selvforsgrgelses- og hiemrejseydelse

Det anbefales, at fordelingen af midler mellem ARI og Ungeenheden genovervejes i forbindelse med budgetprocessen for 2029. Baggrunden er, at midlerne til ungeloftet forelobigt kun
daekker frem til og med 2028. Som felge heraf vil Ungeenhedens andel af midlerne falde til ca. 18 % — hvilket dog fortsat er hejt i forhold til, at unge kun udger 9 % af borgerne i
indsatsen.

Der forventes at vaere klarhed om ungeloftets fremtid i forbindelse med budgetlagningen for 2029.

Retligt grundlag
Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen ”Mere vaerdighed, sterre frihed og faerre regler” (april 2025).

L 66 Forslag til lov om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. og forskellige andre love (af 5.
november 2025).

Lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v. (2014).

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



For Slagelse Kommune forventes en samlet gkonomisk reduktion pé 44,3 mio. kr. frem mod 2030 som folge af reformens @ndringer. Konkret er der tale om en reduktion pa 29,8 mio.
kr. pa drift og indsats frem mod 2029. Det er rammerne for disse @ndringer, som denne sag behandler.

Derudover hjemtages en besparelse pa 14,5 mio. kr. pa lovbundne ydelser i 2029, som folger af reformens @ndringer i ydelser og malgrupper.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Samlet 12,8% 31,8 41,9 44,3
-heraf drift 4,9 12,8 14,9 15,3
- heraf indsats 6,0 10,8 13,4 14,5
- heraf lovbundne ydelser 1,9 8,1 13,6 14,5
IDrift og indsats (samlet) 10,9 23,6 28,3 29,8

* Der er tilfort 6,1 mio. kr. til budget 2026 for at udskyde besparelsen, der er bundet op pad udgifter til personale, ind til 2027. Tallene i tabellen er ekskl. den lokale budgettilforsel.

De forventede mindreudgifter i 2026 er indarbejdet i budgetforliget for 2026. Selve udmentningen af mindreudgifterne for 2026 blev behandlet serskilt i Erhvervs-, Besk®ftigelses- og
Uddannelsesudvalget pa medet den 4. december 2025.

I forbindelse med Byréadets budgetforlig blev der givet en etérig merbevilling pa 6,1 mio. kr. til beskaftigelsesomriadet med henblik pa at udskyde besparelser relateret til
personaleudgifter til én samlet proces for 2026 og 2027. Budgettilferslen betyder, at der kun skal gennemfores én personalepolitisk proces for budgetarene 2026 og 2027.
Budgettilforslen giver samtidig organisationen mere tid til forberedelse af reformen, herunder afprevning af pilotprojekter, som har til hensigt at lese kerneopgaven pa en anden og mere
effektiv made. Samtidig dbner tilforslen muligheden for eget medarbejderinddragelse og involvering af det kommende Byrad i den forestdende forhandlingsproces.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 5: Udmentning af besparelsen pa beskaftigelsesindsatsen for 2026 (B)

25-018444
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende fordelingen af de samlede mindreudgifter pa den
aktive beskeeftigelsesindsats som felge af beskaeftigelsesreformen og budgetforliget for 2026-2029 mellem Ungeenheden
og Arbejdsmarked, Radgivning og Integration.

Indstilling
Cheferne for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration samt Beorn og Unge indstiller,

1. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender budgetomplacering af 1,2 mio. kr. fra Ungeenheden til
Arbejdsmarked, Radgivning og Integration.

Sagens indhold

Som folge af beskaftigelsesreformen og budgetforliget i Slagelse Kommune, er der sket en del skonomiske bevagelser
pa det samlede beskeaftigelsesomrade, som opridses nedenfor.

Samlede bevzegelser vedr. den aktive beskeeftigelsesindsats. Det er dette budgetomréade, der horer under EBU’s
politiske ramme.

¢ vrig vejledning og opkvalificering (AVO): -9,0 mio. kr. KL har udarbejdet en vejledende fordeling mellem
kommunerne baseret pd de kommunale udgifter i 2024 samt antal fuldtidsaktiverede. For Slagelse Kommune
gelder, at andelen i 2026 vejledende udger 9 mio. kr., hvilket ligger over Slagelse Kommunes DUT-andel, som
indteegterne normalt justeres efter.

¢ | forbindelse med budgetforliget for 2026-2029 blev der tilfort samlet 6,1 mio. kr. til beskaftigelsesomrddet med
henblik pa at holde handen under personalet i 2026 og sikre flere ressourcer til omstilling og implementering af
reformen. Byradet godkendte derfor et lokalt budgetforlig vedrerende indfasning af reformbesparelserne. 2,6 mio.
kr. af budgettilforslen er udmentet som midler til den aktive beskaftigelsesindsats.

Derfor en samlet besparelse pd 6.4 mio. kr. vedr. den aktive beskaftigelsesindsats

_Samlede bevzgelser vedr. konto 6. Disse falder under @konomiudvalgets kompetence, men er medtaget i denne
oversigt for at give det fulde overblik.

o Forskellige reform besparelser vedrerende administrationsomkostninger pé 4,9 mio. kr.

¢ [ forbindelse med budgetforliget for 2026-2029 blev der tilfort samlet 6,1 mio. kr. til beskeftigelsesomradet. Af
disse er 3,5 mio. kr. udmentet som midler pa konto 6.

o Tilleegsbevilling pa konto 6 pa 3,0 mio. kr. I budgetforliget valgte man for 2026-2030 at foretage en omplacering fra
indsatsrammen til servicerammen med henblik p4a, at beskaftigelsesomradet samlet set kompenseres for



merbesparelsen, der folger af KL’s vejledende fordeling af @VO-rammen set i forhold til Slagelses normale DUT-
andel af mindreudgifterne, der udmentes nationalt.

Hermed en samlet besparelse pd 1,6 mio. kr. vedr. konto 6 som ligger under @konomiudvalget.

Den samlede besparelse pé 6,4 mio. kr. vedr. den aktive beskeftigelsesindsats blev i forbindelse med arbejdet med budget
2026 teknisk indarbejdet under politikomradet Forsergelse, Revalidering og aktivering, som herer under Arbejdsmarked,
R&dgivning og Integrations (ARI) budget.

Ungeenhedens samlede andel af den samlede besparelse er teknisk gjort op og udger samlet 1,2 mio. kr. Fordi alle
mindre- og merudgifter i forste omgang er pafert Arbejdsmarked, Radgivning og Integrations (ARI) budgetomrade

(Forsergelse, revalidering og aktivering), skal belgbet nu overferes fra Ungeenhedens politikomréade til ARI’s
politikomréde.

Retligt grundlag

Vedtaget budget 2026-2029 — herunder godkendt bevillingsniveau - samt Kommunens Kasse- og regnskabsregulativs
bestemmelser om budgetansvar og bevillinger.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Besparelsen hentes primart pa nedjustering af eksterne aktiviteter, samt forventningen om en naturlig afgang i personalet.
Der arbejdes videre med at udmente reformbesparelserne for 2027 og frem.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Driftsudgifter 2.1 Forsergelse, 1.196

revalidering og aktivering
(Overforelsesudgifter)

2.3 Ungeenheden
-1.196

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forlob

Ingen bemarkninger



Punkt 6: Politisk og strategisk retning i arbejdet med KPE (D)

25-014216
Beslutning

At 1: Droftet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Bemme- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget er i januar 2025 blevet prasenteret for
anbefalinger rettet mod at udvikle den kriminalpraventive indsats i kommunen. I efteraret 2025 er udvalgene blevet
praesenteret for status pa arbejdet med nogle af anbefalingerne. Nedenfor suppleres der med en yderligere status pé
arbejdet med anbefalingerne. Med afsat i status leegges der op til en dreftelse af politiske perspektiver, der kan indgé i en
strategi for omréadet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter perspektiver, der kan
indga i en strategi for det kriminalpraeventive omrade.

Sagens indhold

Pé udvalgsmeder i Borne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget den 7. og 9. januar
2025, blev udvalgsmedlemmerne praesenteret for en intern analyse af det kriminalpreventive arbejde i kommunen. I
analysen blev der peget pa en reekke anbefalinger til det fremadrettede arbejde. Borne- og Ungeudvalget havde en raekke
bemerkninger under punktet, som de gerne sé indarbejdet i den videre proces. Herunder blev der blandt andet ensket en
oversigt over de forskellige medarbejdere i det kriminalpraeventive arbejde. Ligeledes blev der ensket et fokus pa, at
medarbejderne er taet pa de unge, og at der arbejdes forebyggende i samarbejde med skolerne og at indsatser udarbejdes i
teet dialog med klubberne. Ligeledes at gadeplansarbejdet defineres, og at der saettes mal, sa indsatserne lobende kan
evalueres.

Derudover blev Barne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskeftigelses og Uddannelsesudvalget hhv. den 30. september
og 2. oktober 2025 presenteret for en uddybning af det skonomiske grundlag for det kriminalpreeventive arbejde,
medarbejderressourcer samt aktiviteter.

Nedenfor gives en status pé arbejdet med anbefalingerne fra januar 2025.
Status pd arbejdet med anbefalinger

1. Tydelig styringsmodel og kompetenceudvikling heri: model for omréadets vision, mission, strategiske og politiske
mal samt hvordan det udmenter sig i konkrete indsatser.
Status: fem medarbejdere i den kriminalpraventive enhed er i gjeblikket under uddannelse i
styringsmodellen. Formalet med uddannelsen er at skabe en feelles metodisk faglig tilgang og systematik i det
kriminalpreeventive arbejde. Viden fra uddannelsen bliver integreret i arbejdet med at udvikle den faglige tilgang og
kriminalpraeventive indsatser.

2. Tydelig rollefordeling og forventningsafstemning i det tveerfaglige samarbejde: herunder kendskab til den
lovgivning, der regulerer SSP-samarbejdet, sé der ikke opstar misforstaelser fx i forhold til hvilke oplysninger om



enkeltpersoner, der kan deles og med hvem.
Status: det er en del af arbejdet med styringsmodellen, og det kan efter uddannelsen blive omsat i beskrivelser om
rollefordeling og forventningsafstemning.

3. Den kriminalpraventive enhed tilknyttes organisatorisk Ungeenheden, og der arbejdes fortsat med tydelig
lokalforankring og med fysisk tilstedevaerelse og arbejdsstationer decentralt: dette med henblik pé at fortsat udvikle
gode rammer for videndeling pé tvaers og koordineret samarbejde.

Status: der arbejdes pd, at den kriminalpraventive enhed har mulighed for fysisk tilstedeverelse og arbejdsstationer
i Ungeenheden for at sikre teet samarbejde og koordinering til gvrige fagpersoner pa omradet.

4. Forebyggende undervisning i grundskolerne m.fl.: herunder at undervisningskataloget for grundskolerne revurderes
med henblik pa at udbygge de forebyggende indsatser i grundskolerne.
Status: der er udsendt nyt undervisningskatalog til skolerne.

5. Skole, Sociale myndigheder og Politi (SSP) - tydelig opgavebeskrivelse og rammesatning: dette indeberer, at der
udarbejdes en handleplan, der baserer sig pa den nationale handleplan for SSP og som udger den strategiske ramme
og retning.

Status: i lebet af efterdret har der pagaet et arbejde i Ungeenheden med at udarbejde en handbog, der beskriver
formal, opgavebeskrivelse, rollefordeling, indhold og faglig tilgang for blandt andet SSP og gadeplansteamet. Det
arbejde vil ogsa pagé ind 1 2026 og i handbogen vil der ogsé blive integreret de ting, der leeres under
uddannelsesforlgbet i styringsmodellen.

6. Klubomradet og varesteder - revidering af samarbejdsaftale: samarbejdsaftalen fra januar 2024 ber revideres med
henblik pa at udvikle og beskrive den konkrete opgavelgsning.
Status: der er udarbejdet en samarbejdsaftale, og den afventer konkret udmentning.

7. Ramme og rammesatning for gadeplansindsatsen: dette med henblik pa at skabe en systematik i forhold til hvilke
opgaver gadeteamet lgser, hvor og sammen med hvem. Herunder samarbejdet med de boligsociale omrader.
Status: det bliver en del af arbejdet med handbogen.

Opgavebeskrivelser

I den seneste udvalgssag fra hhv. den 30. september og 2. oktober 2025 blev der prasenteret et overordnet overblik over
medarbejdere i det kriminalpraventive arbejde inklusiv funktion og eksempler pa opgavelgsningen jf. Berne- og
Ungevalgets bemaerkninger til sagen i januar 2025. Nedenfor uddybes sarligt funktionen med de nye stillinger, der er
kommet til i enheden og hvad de skal bidrage til.

Nyansattelserne i 2025 har til formal at sikre, at der i den kriminalpreeventive enhed arbejdes med at skabe systematiske
arbejdsgange i afdelingen. Ligeledes at der arbejdes med hvordan data i hejere grad kan anvendes som afsat for indsatser.
Det kommer blandt andet allerede nu til udtryk ved, at gadeplansteamet afrapporterer bekymringsgraden i forhold til, hvor
de har vaeret. Det anvendes efterfalgende til mere systematisk at kunne udarbejde en vagtplan, som tager hejde for hvor
der kan vare behov for yderligere tilstedeverelse pa grund af et hgjt bekymringsniveau. Der arbejdes ogsé mere
systematisk med tidligt at udarbejde vagtplaner og beredskabsplaner, herunder ogsa i forbindelse med

hejtider. Ambitionen er pé sigt at kunne udarbejde arsrapporter, der kan anvendes til at beslutte konkrete indsatsomrader
for det kommende ar.

Ligeledes er der blevet opnormeret med en distriktsforebygger. Distriktsforebyggernes funktion er at vare tilstede pa
grundskoler, i boligsociale omrader og i Elevtjenesten pa uddannelsesinstitutioner. En distriktsforebygger har til opgave at
samtale med bern og unge om kriminalitet, ekstremisme, social kontrol m.v. Ligeledes har de en funktion i forhold til at
vere koordinerende bindeled mellem skole, politi, uddannelsesinstitutioner og gadeplansteamet. De kan fx i dialog med
politiet fa viden om en bekymring i et szerligt omréde, hvorefter der etableres en ekstra indsats pd omradet i
gadeplansteamet.

Gadeplansmedarbejderne arbejder i det mélrettede forebyggende. De arbejder ud fra en tilgang om, at hjelpen skal
komme ved at opbygge relationer blandt barn og unge, og ved at agere bindeled over til andre kommunale akterer og
sunde feellesskaber. Det mélrettede forbyggende henviser til, at der arbejdes systematisk i forhold til, at gadeplansteamet
seerligt er i omrader, som har et vurderet hgjt risikoniveau i forhold til kriminalitet. Gadeplansteamets opgave pa de
omrader er primeert at veere synlige med henblik pa at skabe tryghed, og at vare i dialog og skabe relationer med de bern
og unge, der er i omradet.



Derudover er de ogsa en del af det beredskab, der iveerksaettes, nar der opstar en krisesituation. Det kan fx vere en
handelse, som kalder pa massiv polititilstedevaerelse. I et sadan tilfzelde har gadeplansteamet en opgave i forhold til
hurtigt at veere synlige pa lokationen for at veere tryghedsskabende. Ligeledes kan de vere i dialog med borgere, der gér
forbi omrédet, eller har overvearet heendelsen, ligesom de kan bista politiet med opgaven. Det er en konsulentopgave at
beskrive beredskabsplanen, sa det sikres, at alle ved hvordan de skal handle og hvem de skal kontakte i en bestemt
situation.

I den tidligere sag er de sociale vaeresteder Rosen og Basen ligeledes navnt. Her fremgik det, at antallet af &rsveerk
forventes at stige 1 takt med at aktivitetsniveauet gges. Som supplement kan det tilfojes, at der parallelt hermed arbejdes
pé at finde alternative lgsninger for de unge, der i dag kommer pé verestederne, sé de i hgjere grad bliver en del af
kommunens almene berne- og ungefallesskaber. Dette gores med henblik pa at sikre, at alle unge oplever sig inkluderet i
et alment berne- og ungefellesskab. Det bemerkes, at verestederne ikke omlagges, for der er et fagligt nyt alternativ.

Videre proces

Der er et stort fokus pé at kvalitetssikre det kriminalpraventive arbejde, herunder indsatsen vedrerende gadeplansteamet.
Det er ikke i mél endnu, men der arbejdes labende pa at sikre storre koordination og samarbejde pé tveers. I det arbejde
ses et potentiale i at udarbejde en strategi for omradet ud fra analysen af omradet samt de politiske anbefalinger, der kan
bidrage til at skabe et samlet overblik over retningen for arbejdet med den kriminalpraventive indsats. Det kan blandt
andet styrke arbejdet med at forbinde indsatser pa tvars og skabe en systematik omkring inddragelse af andre
interessenter.

Der laegges her op til en politisk dreftelse af perspektiver, som kan indga i en strategi for omradet. Der gives i tilleg til
sagen et mundtligt oplaeg forud for dreftelsen.

Malet er, at en strategi kan bidrage til at skabe transparens og en red trad i forhold til politiske og administrative mal for

omradet, faglig og metodisk tilgang samt udmentning i konkrete funktionsbeskrivelser og indsatser. Dette kan
efterfolgende bruges til at kvalificere arbejdet med handbogen.

Retligt grundlag

Retsplejeloven §114, politidirektoren skal virke for at etablere et kriminalitetsforebygge samarbejde mellem politiet,
kriminalforsorgen og hver kommune i politikredsen, herunder med inddragelse af skoler og sociale myndigheder.

Barnets lov §14, Kommunalbestyrelsen skal tilrettelagge en indsats, der sikrer ssmmenhang mellem kommunes
generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats for bern og unge med behov for szrlig stette.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Byradet har den 24. juni 2025 godkendt, at der nedsattes et Opgaveudvalg efter Styrelsesloven §17. stk. 4.
Opgaveudvalget har til formal at levere en raekke anbefalinger til hvordan Slagelse Kommune kan styrke bern og unges
trivsel og uddannelsesmuligheder. Anbefalingerne skal leveres til et nyt Byrad i januar 2026. En del af de anbefalinger
orienterer sig ogsa mod Ungeenheden og skal derfor taenkes ind i arbejdet med en strategisk retning for omradet.

Udvalgene vil sidelobende kvartalsvis blive orienteret om arbejdet med den kriminalpreventive enhed med fokus pé
gadeplansarbejdet. Indholdet i de sager vil blive samstemt med arbejdet med udarbejde en strategi for omréadet.

Sagens videre forleb

Borne- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget vil i foraret 2026 blive prasenteret for
en strategi for omrédet med henblik pé at godkende den.

Sagens forleb



02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Droftet.
Chef for Barn og Unge Majken Ravnés deltog i sagens oplysning.

Prasentation fra medet vedlaegges referatet.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation pd medet



Punkt 7: Overlevering af udvalgets perspektiver og vigtige anbefalinger til
den kommende byradsperiode (D)

25-018767
Beslutning

At 1: Droftet.

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget peger pa, at de i bilag 1 beskrevne temaer, perspektiver og
anbefalinger overleveres til nyt udvalg.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Udvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, som udvalgets ensker at overlevere til de nye udvalg.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og chef for Berne og Unge indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, der ber
indga i udvalgets overlevering til de nye udvalg.

Sagens indhold

Som en del af grundlaget for det kommende byrads arbejde har Byradet i en temadreftelse af "Introduktion for det nye
byrad" ensket, at udvalgene formulerer deres vigtigste anbefalinger til de kommende udvalg.

Formalet med denne sag er derfor, at udvalget samler op pa de vigtigste politiske temaer og erfaringer fra den nuvarende
byrédsperiode og giver anbefalinger til de nye udvalg.

Overleveringen skal understotte, at de vigtigste opmerksomhedspunkter og omrader, hvor udvalget har lagt spor, gives
videre til de nye udvalg, som i den kommende byradsperiode vil vare politisk ansvarlig for det videre arbejde.

Overlevering skal give det nye udvalg et klart billede af:
¢ hvilke politiske beslutninger og forandringer, der har praeget omradet,

¢ hvilke opmarksomheder, der forsat kraever politisk fokus, og
¢ hvilke anbefalinger, det afgdende udvalg ensker at give videre til det kommende

Overleveringen kan tage udgangspunkt i felgende temaer

o Reformer og/eller vigtige strategier/politikker udvalget har besluttet i perioden
¢ Analyser/indsatser, som udger et vaesentligt grundlag for et omréde i den kommende periode
¢ Styringsforhold, der har stor betydning for omrédet.



Formandsskabet har forberedt udvalgets dreftelse ved at pege pa hvilke temaer, de vurderer, har veret vigtige for udvalget
i denne byradsperiode (bilag 1), og som rakker ind i den kommende byradsperiode. Administrationen har kvalificeret
temaerne med baggrund og historik.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven og relevant sektorlovgivning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen direkte konsekvenser af sagen.

Tvargiende konsekvenser

Overleveringen kan have betydning pa tvaers af udvalg athengig af kompetenceplan.

Sagens videre forleb

Sagen behandles i1 udvalget i december og danner udgangspunkt for introduktionen af det kommende udvalg i starten af
valgperioden 2026:

o Udvalgets anbefalinger indgér i en prasentation til de nye udvalg (uge 2)
e Derefter planlaegges der tid pa udvalgsmederne, hvor udvalget kan komme ned i dybden med anbefalingerne inden
for de konkrete emner.

Bilag

Bilag 1 - overleveringsnotat



Punkt 8: Hjemtagelse af yderligere statsrefusion pa fleksjobomradet (O)

24-021092
Beslutning

At 1-2: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om, Arbejdsmarked, Radgivning og Integrations arbejde
med at hjemtage korrekt gget refusion i en reekke @ldre fleksjob- og ledighedsydelsessager vedrerende arene 2020-2024,
samt administrationens arbejde med at sikre der hjemtages korrekt refusion fremadrettet.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller;

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om arbejdet med at hjemtage af korrekt hej refusion i
forhold til fleksjob og ledighedsydelse for arene 2020 og frem.

2. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om administrationens arbejde med at sikre at der
hjemtages korrekt refusion fremadrettet.

Sagens indhold

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI) bad i 2024 firmaet Dataproces om at undersgge, om der er hjemtaget
korrekt statsrefusion pa @ldre fleksjobsager. Formélet var at undersege, om kommunen i sager, hvor der er hjemtaget
refusion efter de nye regler, kunne hjemtage refusion efter de gamle, mere begunstigende regler. Et yderligere formal med
analysen var at styrke kvaliteten og precisionen i administrationen af refusion pé fleksjob- og ledighedsydelsesomradet.

Der er gennemfort to analyser. Analyse 1 dekkede borgersager i indkomstarene 2020-2023. Analyse 2 omfattede
yderligere borgersager i perioden 2021 til medio 2024. Begge analyser har pavist en betydelig refusionsgevinst.

Refusionsgevinsten opstér, idet kommunen for fleksjobbevillinger for 2014 kan hjemtage 65 % statsrefusion, mens der for
nyere bevillinger kun kan hjemtages 20 % statsrefusion. Analyserne har pavist, at kommunen i flere fleksjobsager har
kunnet hjemtage den hgje refusion. I disse sager har sagen varet oprettet med en forkert startdato i kommunens I'T-
systemer, som fx kan vere opstéet, hvis en borger er flyttet til kommunen efter 2014, men fastholdt sit fleksjob fra for
2014. Berigtigelse af statsrefusion sker arligt i maj maned. Der eksisterer en foraeldelsesfrist pa tre indkomstar tilbage i
tiden for at kunne hjemtage korrekt statsrefusion.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev ferste gang prasenteret for Dataproces’ og ARI’s arbejde i
forbindelse med en sag om hjemtagelse af korrekt refusion, som blev behandlet pa udvalgets mede den 13. maj 2024 (sag
nr. 4).

Hjemtaget refusion og udestdende refusion til hjemtagelse

En del af refusionsgevinsten er allerede hjemtaget, men den fulde hjemtagelse udestér. Felgende refusionsgevinster er
allerede hjemtaget:

¢ [ maj 2024 blev der hjemtaget 3.078.709 kr. i refusionsgevinst for indkomstarene 2020-2022.
o [ maj 2025 blev der hjemtaget 1.076.135 kr. i refusionsgevinst for indkomstaret 2021.

Pa grund af reglerne for berigtigelse af statsrefusion kan den sidste del af refusionsgevinsten forst hjemtages i forbindelse
med det sakaldte berigtigelsesskema, som indsendes hvert ar i maj méned. Den sidste del af refusionsgevinsten forventes



sdledes hjemtaget i maj 2026. Her forventes en refusionsgevinst pé cirka 5,7 mio. kr.

Samlet set skenner administrationen, at den samlede analyse resulterer i en samlet merindtaegt til Slagelse kommune pa
cirka 9,85 mio. kr. ekskl. udgiften til firmaet DataProces.

Hjemtagelse af korrekt refusion fremadrettet

Administrationen har i forbindelse med de gennemforte rettelser sikret, at der fremadrettet sker korrekt hjemtagning af
refusion pa hele omradet. Der er etableret nye arbejdsgange med henblik pé at forebygge fejlregistreringer og dermed fejl
i refusionsgrundlaget. Som led i denne indsats er der blandt andet indfert en ménedlig ledelsesmassig gennemgang af alle
nye fleksjob- og ledighedsydelsessager, hvor der vurderes en risiko for at der kan opsta fejl — eksempelvis i forbindelse
med tilflytning til kommunen.

Retligt grundlag

Det fremgar af Lov om Aktiv Beskaftigelse § 200, nr. 1, at for fleksjob visiteret for 1. juli 2014, refunderer staten 65 % af
en kommunes udgifter til flekslontilskud efter § 123. Det samme gaelder for den fleksjobvisiteredes tilbud om stette i form
af tilskud til selvsteendig virksomhed. Af lovens § 123 fremgéar det, at kommunen udbetaler lontilskud til personer i
fleksjob som supplement til den lon, der udbetales af arbejdsgiver. dkonomiske og personalemeessige konsekvenser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den endnu udestaende refusionsgevinst bliver behandlet i forbindelse med Budgetopfelgninger og regnskab pa omradet,
nér de precise belab herfor foreligger.

Da der er tale om to forskellige refusionsordninger, skal de hidtil hjemtagne refusionsbeleb tilbagebetales, hvorefter
kommunen kan hjemtage den korrekte, hgjere refusion via det ordinzre refusionsskema. Der er tale om en teknisk
korrektion (berigtigelse), hvor tidligere hjemtagne refusionsbeleb tilpasses de faktiske refusionssatser og borgerforlab.

Gennemgangen af den seneste korrektion er for nyligt afsluttet og reguleringerne er i gang med at blive teknisk
indarbejdet i systemerne. De endelige ekonomiske konsekvenser kan dog i skrivende stund ikke opgeres preacist, og der

indgar derfor ikke konkrete belab for tilbagebetaling eller hjemtagelse i seneste budgetopfelgning BO3. Et fuldsteendigt
overblik vil dog foreligge inden éres udgang.

Den forventede merindteegt, optages som et tilgodehavende pa balancen ultimo 2025, og vil sdledes ikke pavirke
driftsresultatet i 2026.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Det kommende fagudvalg vil modtage en orienteringssag nar den sidste del af refusionsgevinsten er hjemtaget i
forbindelse med rettelserne i maj 2026.



Punkt 9: Afsluttende statusnotat fra Taskforce-forleb pa hjemloseomradet
0)

23-015341
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Bilag vedr. afsluttende statusnotat vedleegges referatet (se bilag 1).

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget orienteres om afsluttende statusnotat fra
Taskforce-forleb pé hjemloseomréadet.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Barne og Unge samt Chefen for Arbejdsmarked, Rddgivning og Integration
indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget orienteres om afsluttende statusnotat fra
Taskforce-forlgb pa hjemlaseomradet.

Sagens indhold

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkendte hhv. den 6. og 7. september 2023 at
indgé i et 2-arigt Taskforce-forleb pa hjemleseomradet med Social- og Boligstyrelsen, VISO og Ankestyrelsen.

Taskforce Hjemlose gennemforte indledningsvist en grundig dataindsamling og analyse af hjemlgseomradet i Slagelse
Kommune. Fagudvalgene fik pé et temamede den 12. juni 2024 forelagt resultater og anbefalinger fra Taskforce
Hjemleses analyserapport. Rapportens anbefalinger dannede grundlag for udarbejdelse af en udviklingsplan for
hjemloseomradet i Slagelse Kommune, som fagudvalget blev orienteret om november 2024.

Fra november 2024 har Slagelse Kommune i samarbejde med Taskforce Hjemlese arbejdet efter udviklingsplanen og i
denne forbindelse gennemfort en reekke leringsaktiviteter.

Som led i afslutningen af det 2-arige taskforce-forlab gennemferte Taskforce Hjemlese en afslutningsmaling blandt ledere
og medarbejdere pa hjemloseomrédet i Slagelse Kommune. P& baggrund af denne samt Slagelse Kommunes arbejde med
udviklingsplanen har Taskforce Hjemlase udarbejdet et afsluttende statusnotat.

Taskforce Hjemlase har prasenteret det afsluttende statusnotat for fagudvalgene pé et falles temamede den 3. december
2025. Statusnotatet vedlaegges referatet fra fagudvalgenes behandling.

Det videre arbejde med udviklingsplanen



Administrationen vil pa baggrund af statusnotatet forsaette arbejde ud fra udviklingsplanen, da det ses som nedvendigt i
forhold til det forsatte fokus pd omlagningen af hjemloseomradet. Administrationen skal fremhzave, at der er draget rigtig
gode erfaringer fra det feelles tvaergdende implementeringsarbejde og at der derfor fastholdes en tvergaende
implementeringsgruppe.

Retligt grundlag

Lov om social service og Lov om retssikkerhed og administration.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det har veeret gratis at indgé taskforce-forlebet. Radgivning og aktiviteter har varet varetaget af Social- og Boligstyrelsen
og Ankestyrelsen.

Social- og Boligstyrelsen har haft forudsat, at kommunen stillede op til forlabets aktiviteter og stillet de nedvendige
medefaciliteter og forplejning til radighed ved fysisk atholdelse af meder samt mulighed for virtuel atholdelse af udvalgte

meder.

Center for Handicap og Psykiatri samt Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration samt Center for Bern og
Unge har haft prioriteret personaleressourcer til deltagelse i taskforce-forlgbet i den 2-arige periode.

Tvargiende konsekvenser

Omlagningen af hjemloseindsatsen beregrer primaert Center for Handicap og Psykiatri, Center for Arbejdsmarked,
R&dgivning og Integration og Center for Barn og Unge, men kan have effekt pa evrige velferdsomrader.

Sagens videre forleb

Fagudvalgene vil fa orientering, nar udviklingsplanen for hjemlgseomradet er gennemfert.
Sagens forleb
03/12/2025 Socialudvalget

At 1: Orientering givet.

Det afsluttende notat tilfejes medereferatet.

Bilag

Bilag 1 - Afsluttende statusnotat Slagelse - endelig version



Punkt 10: Orientering om status for Natur til et godt liv (O)

25-007644
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Som opfelgning péd indgéelse af partnerskabsaftale mellem Natur til et godt liv - laboratoriet - og Slagelse Kommune
orienteres de tre ansvarlige udvalg - Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget - om status for implementeringen af den naturbaserede tilgang i afdelingerne.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og chefen for Skole og Dagtilbud og direkteren for bern, unge og kultur indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget orienteres om status for implementering af Natur til et godt liv - laboratoriet.

Sagens indhold

Partnerskabet mellem Natur til et godt liv - laboratoriet - og Slagelse Kommune blev indgéet 27. maj 2025. Konceptet i
Natur til et godt liv baserer sig pa en naturintegreret indsats, hvor formalet er, at bern og unge i alderen 13-30 ar, der
keemper med mistrivsel og udfordringer med at indga i feellesskaber, gives mulighed for at styrke deres livsduelighed
igennem inddragelse af naturen.

Det naturintegrerede indsats kan defineres som indsatser, hvor oplevelser og @velser i naturen integreres i terapeutiske,
behandlingsmassige og/eller paedagogiske forleb med henblik pé at understotte bedre trivsel hos det enkelte barn eller
unge.

Partnerskabsaftalen har som overordnet mal, at tilgangen gores til et vigtigt redskab i den samlede vaerktgjskasse i
arbejdet med bern og unge, der er udfordret i forhold til trivsel og potentielt set fastholdelse i uddannelse/beskeftigelse.
Indsatsen kan saledes indteenkes som forebyggende indsats i forhold til almen-omrédet og den samlende bern- og
ungepolitik.

Natur til godt liv - laboratoriet - kan fungere bdde som inkubator og facilitator i forhold til udvikling af konkrete indsatser
i de tre involverede centre. Natur til godt liv tilbyder kompetenceudvikling for medarbejdere, deltagelse i konferencer,
deltagelse i kommunale netveerk og konkret sparring og facilitering i forbindelse med udarbejdelse af indsatsbeskrivelser.

Slagelse Kommune har siden indgaelse af partnerskabsaftalen arbejdet videre med implementering af den naturbaserede
tilgang. Reprasentanter fra centrene har deltaget i konference, hvor bl.a. andre kommuners erfaringer med konkrete tiltag
blev praesenteret og der blev givet sparring pa tvers.

Udviklingskonsulent fra natur til godt liv har atholdt bilaterale meder med centrene, hvor konkrete idéforslag om
indsatser er dreftet og kvalificeret. Planen er saledes, at der for skole og dagtilbudsomradet og for bern og unge forventes
igangsat primo januar 2025. De allerede igangsatte projekter i bern og unge i regi af UngSlagelse og Naturskolen vil
underga en videreudvikling. I forhold til kultur, fritid og borgerservice er der pt. ikke aftalt konkrete indsatser, men der er
igangsat proces i forhold til udpegning af omrader, hvor tilgangen fra natur til et godt liv kan integreres i eksisterende
indsatser.

Desuden er planlagt styregruppemede for parterne i januar 2026, hvor de strategiske linjer og muligheder for yderligere
understettelse af indsatsen generelt og konkrete indsatser droftes.



Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser forbundet med partnerskabsaftalen.

Tvargiende konsekvenser

Partnerskabsaftalen med Natur til et godt liv - laboratoriet deekker Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og der vil sdledes blive orienteret om status i alle
udvalg.

Sagens videre forleb

Udvalgene vil blive orienteret om status for implementering af Natur til et godt liv i 3. kvartal 2026.
Sagens forleb

02/12/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Orientering givet.

04/12/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
At 1: Orientering givet.

Afbud: Britta Huntley



Punkt 11: Gensidig orientering (O)

Beslutning
Der blev pd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:

o Gazellevirksomheder
e Erhvervsaward

Administrationen:

¢ Danish Crown
¢ Unge med ophold i Slagelse Kommune

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

Status pa tidligere Danish Crown-medarbejdere

Vi startede med 103 medio september 2024 (forste ledighedsdag) og var medio november 2025 nede pa 41 borgere i alt
fordelt pa forskellige malgrupper.

Da Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget senest blev orienteret om status i maj 2025 (via mail), var status
45. At differencen ’kun” er fire her et halvt ar efter, henger bl.a. sammen med, at der er borgere, som vender tilbage til
jobcentret efter at have veret ude i beskaftigelse, raskmeldt fra sygedagpenge eller gentilmeldt efter EQS (retten til i tre
méneder at tage deres dagpenge med til et andet EU land, hvor de skal stille sig til radighed for arbejdsmarkedet).



Ift. A-dagpenge er der aktuelt 30 tilmeldte af den samlede mengde pa 41. Af de 30 har 18 vaeret gentilmeldt én eller flere
gange siden forste ledighedsdag. Ved budgetleegningen for 2025 blev der afsat budget til 50 fuldtidspersoner pa A-
dagpenge, men der forventes medio november 2025 ca. 30 fuldtidspersoner i ar. Mindreforbruget kan primeert tilskrives,
at jobcentret er lykkedes godt med at fa de afskedigede personer i anden beskaftigelse hurtigere end forventet. Den
resterende gruppe tager det lidt leengere tid at arbejde med grundet forskellige udfordringer.

I forhold til budget 2026 forventes arbejdet af fortsaette, hvilket ogsé afspejles i budgetgrundlaget for 2026, hvor der er
budgetlagt til 25 fuldtidspersoner pa A-dagpenge. Det er udviklingen i antal fuldtidspersoner, der leegger til grund for
budgetforudsatningerne for 2026. Arbejdet med gruppen forventes udfaset i lobet af 2026.

De resterende 11 borgere fordeler sig pd andre omrider: 2 i jobaftklaringsforleb, 1 indvandrer i introduktionsforleb, 2
kontanthjelp jobparat, 3 kontanthjelp efter integrationsloven jobparat, 2 sygedagpengemodtagere og 1 med bevilget
seniorpension.



Punkt 12: Input til kommende meder (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
enskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - EBU endelig sagsoversigt



Punkt 13: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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