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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Budget 2027-2030 — Droftelse af input til budgetforhandlinger (D)

26-004985
Beslutning

At 1: Droftet.

Preesentationen var vedlagt som bilag 1, som erstattes med bilag 3 indeholdende supplerende slides.

Sagsfremstilling
Kompetence

Social og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Med henblik pé at belyse tematikker og opmarksomhedspunkter til budgetforhandlingerne skal Social og
Beskeftigelsesudvalget drofte status, udfordringer og handlemuligheder pé udvalgets omréde.

Indstilling
Cheferne for Handicap og Psykiatri, Arbejdsmarked og Integration og Bern og Unge indstiller

1. at Social og Beskaftigelsesudvalget drafter tematikker og opmarksomhedspunkter til budgetforhandlingerne

Sagens indhold

Byradet besluttede pa deres made i februar, at de stdende udvalg skal inddrages mere aktivt i de politiske dreftelser forud
for budgetforhandlingerne om budget 2027-2030. Derfor er der i tidsplanen for budgetprocessen indlagt budgetmeder i
udvalgene i maj og juni.

Droftelserne tager afsat i fordrets intromeder i udvalgene, forventet regnskab 2026 behandlet pa mede i april, samt
praesentationerne fra budgetseminaret den 23. og 24. april.

I praesentationen pa budgetseminaret blev der praesenteret en samlet opsamling pa udfordringer, behov for analyser, nye
politiker/strategier samt temaer og handlemuligheder.

Prasentationen og opfelgning herpa kan ses i bilag 1 og 2 til sagen.

Udvalget skal drefte og prioritere hvilke temaer, der skal indga i de kommende budgetforhandlinger, herunder eventuelle
prioriterings- og handlemuligheder, der skal analyseres narmere. Analyserne gennemferes med henblik pé at indgé i
arbejdet med budget 2028-2031.

Temaer og opmarksomhedspunkter, der enskes belyst i forbindelse med budgetforhandlingerne, skal omhandle
vaesentlige udfordringer eller udviklingstendenser, som aktuelt eller pa sigt forventes at leegge pres pa det nuvearende
serviceniveau eller de gaeldende ekonomiske rammer.

Fremsettes nye budgetforslag til budgetforhandlingerne, er det en forudsatning at der samtidig kan peges pa et rdderum
som sikre balance i gkonomien.

Retligt grundlag

Godkendet tids- og procesplan for budget 2027-2030



Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Tvzergiende konsekvenser
Ingen bemerkninger

Sagens videre forlob

Pa medet i juni forelaegges udvalget opsamling pa dreftelserne i maj, herunder administrationen forslag til temaer og
anbefalinger til budgetforhandlingerne.

Bilag
Bilag 1 - Plancher Byradets budgetseminar 24 april 2026
Bilag 2 - Sammenhang pa tvers - opfelgning pa budgetseminar

Bilag 3 - erstatter bilag 1 - Budgetoplaeg SBU den 5. maj



Punkt 3: Udsat sag - Politisk forankring af samarbejde med headspace (B)

26-003935
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Dina Person (Z£) undlod at stemme.

At 2: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Slagelse Kommune og headspace (staves altid med lille begyndelsesbogstav) indgik den 27. august 2025 en formaliseret
samarbejdsaftale. Samarbejdet tradte i kraft den 1. september 2025. headspace er et mentalt sundhedsfremmende tilbud,
hvor unge mellem 12 og 25 ar kan komme anonymt og fa radgivning og hjelp til udfordringer og problemer i deres liv.
Samarbejdet indbefatter dels en skonomisk bevilling til headspace samt 15 timers fremskudt medarbejder fra Slagelse
Kommune om ugen.

Der laegges op til, at Byradet kan tage beslutning om den politiske forankring af headspace.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,
1. at Byrédet beslutter, at headspace forankres i Social- og Beskaftigelsesudvalget.

2. at Social- og Beskaftigelsesudvalget og Sundhedsudvalget orienteres om den politiske forankring af headspace.

Sagens indhold

Slagelse Kommune og headspace har indgéet en samarbejdsaftale. I den forbindelse er der pa Byrddsmede den 28. april
2025 godkendt en tilleegsbevilling vedrerende § 18 midler til stotte til headspace pa 200.000 kr. i 2025, 450.000 kr. 1 2026
og 700.000 kr. fra 2027 og frem. Kommune og headspace indgik den 27. august 2025 en samarbejdsaftale med headspace.
Samarbejdet tradte i kraft den 1. september 2025 og indbefatter foruden den gkonomiske bevilling ogsé 15 timers
fremskudt medarbejder fra Slagelse Kommune om ugen. Samarbejdet er forankret i Ungeenheden i Center for Barn og
Unge. De 15 timer som Slagelse Kommune stiller med, er fordelt mellem tre medarbejdere. En fra Team Ung i Bern og
Familie, en fra Team Myndighed og Team Vejledning i Ungeenheden.

De tidligere udvalg; Sundhedsudvalg, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har vaeret
orienteret om samarbejdet pa udvalgsmederne i september 2025.

Der udestar i den forbindelse at beslutte den politiske forankring af headspace.
Samarbejdsaftalen er vedlagt i bilag 1 og funktionsbeskrivelse for fremskudt kommunal medarbejder er vedlagt i bilag 2.
Hvad er headspace?

headspace er et mentalt sundhedsfremmende tilbud, hvis forméal er at mede unge, der oplever udfordringer og hjelpe dem,
inden udfordringerne fr store omkostninger for den unge selv og for samfundet.



Malgruppen er unge mellem 12 og 25 ar, som har brug for radgivning og hjelp. Det kan vere familieproblemer, misbrug,
mistrivsel, udfordringer i forhold til krop, mobning, ensomhed og lignende. Tilbuddet er &bent, anonymt og gratis for de
unge. De unge kan komme og f& samtaler med radgivere, som er uddannet pa headspaces egen radgiveruddannelse. Der
deltager altid to radgivere i samtalen med de unge. I headspace Slagelse er der to fastansatte, 14 frivillige, en fremskudt
medarbejder fra Slagelse Kommune og regionen samt en delt centerleder, med headspace i Kalundborg.

Forankring i Social- og Beskeftigelsesudvalget

Af den tidligere kompetenceplan for Slagelse Kommune fremgik det, at headspace i Slagelse er placeret i Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. Der er ikke truffet beslutning om forankring i den nye kompetenceplan.
Administrationen anbefaler, at headspace Slagelse forankres i Social- og Beska&ftigelsesudvalget, da det er i relation til
den kommunale ungeindsats i Slagelse Kommune (KUI). KUI er den samlede kommunale indsats, der stetter unge under
25 ar i at komme i uddannelse eller job gennem koordineret vejledning og stette.

Retligt grundlag

Sundhedsloven §119, stk. 2 som beskriver, at kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud
til borgere.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen yderligere bemarkninger ud over dem der er angivet i sagen.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Social- og Beskaftigelsesudvalget og Sundhedsudvalget orienteres om status for samarbejdet og aktiviteter i headspace i
tredje kvartal af 2026.

Sagens forleb

07/04/2026 Social- og Beskaeftigelsesudvalget
At 1: Udsat.

Afbud: Dina Person
13/04/2026 Sundhedsudvalget

Majken Ravnés, Chef for Bern og Unge, deltog under behandlingen af punktet.

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med bemerkning om, at udvalget ensker indsatsen forankret i Sundhedsudvalget,
da det er et anonymt tilbud finansieret af §18-midler til frivilligt socialt arbejde.

At 2: Orientering givet.

Afbud: Anders Koefoed
Bilag

Bilag 1 - Samarbejdsaftale mellem headspace og Slagelse Kommune 2025

Bilag 2 - Funktionsbeskrivelse fremskudt medarbejder i headspace



Punkt 4: Udsat sag - Status pa ophold pa mande- og kvindekrisecentre 2025
(B)

26-004022

Beslutning

At 1: Orientering givet, idet udvalget bemarker, at administrationen belyser hvordan der kan analyseres yderligere pa
arsager til stigningen i antallet af mennesker, der har ophold pa et krisecenter.

At 2: Udvalget besluttede, at de ensker en érlig status.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om status pa udviklingen i krisecenterophold for borgere i Slagelse
Kommune.

Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter, om udvalget fortsat ensker en arlig status pa omradet.

Indstilling

Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller;

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om status pa udviklingen i krisecenterophold for borgere i Slagelse
Kommune.

2. at Social- og Beskaeftigelsesudvalget beslutter, om udvalget fortsat ensker en arlig status pa udviklingen i
krisecenterophold for borgere i Slagelse Kommune.

Sagens indhold

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration udarbejder en gang om aret data pa krisecenterophold. Beskrivelsen
fremlaegges med henblik pa at udvalget kan folge den skonomiske udvikling pa omradet, idet der kun i ringe grad er
lokalpolitisk mulighed for at pavirke udviklingen og dermed udgiftsniveauet.

12025 er der 71 kvinder og 7 meand, der har haft ophold pa forskellige krisecentre rundt om i landet. Antallet af kvinder
og mand med behov for ophold er over de seneste ar 3 ar nasten fordoblet, og kommunens nettoudgifter til betaling for
ophold er nasten tredoblet.

Langt de fleste borgere tager selv ophold pa krisecentre. Slagelse kommunen har kun medvirket til ophold for 6 borgere i
25, resten har selv sggt om og er blevet godkendst til ophold.



Det er lederen af krisecentret, som har visitationsretten og dermed beslutter, om borgeren og evt. bern kan indskrives til
ophold. Det er ogsé lederen, der beslutter hvornar borgeren kan udskrives.

Slagelse Kommune har ikke handlemuligheder i forhold til at pavirke udgifterne til indskrivninger, udskrivninger og
opholdets leengde, fordi kompetencen til ind- og udskrivninger suveraent ligger hos krisecentrets forstander. Byradet har
derfor besluttet, at omradet friholdes fra evt. forslag til mulige besparelser pa servicerammen og udarbejdelse af
handleplaner. Staten refunderer 50% af kommunernes udgifter til krisecentre.

Administrationens vurdering

Det vurderes, at Slagelse Kommune lever op til lovens intentioner for den kommunale indsats og hjalp til kvinder og
mand pa krisecentre. Afdelingen Radgivning og Udbetaling, som er den afdeling i Arbejdsmarked, Radgivning og
Integration, der har ansvaret for krisecenteropgaven, har fokus pa konkret at understotte, at familier med behov for disse
ophold sa hurtigt som muligt hjelpes til at kunne vende tilbage til en normal tilverelse enten i Slagelse eller i en anden
kommune.

Rédgivning og Udbetaling har f.eks. arbejdsgange, som beskriver, at sagsbehandler s& hurtigt som muligt kontakter borger
og krisecenter for plan om faelles indsats med henblik pé at afkorte opholdslengden. En plan kan vaere at tilbyde hjeelp til
gkonomisk overblik, bank, rddgivning om samlivsopher, anden bolig, stettesamtaler ved udflytning, dialog med andre
myndigheder m.v.

Afdelingen rader over en lejlighed, som kan anvendes som alternativ til ophold pa krisecenter, hvis den pagaldende soger
raddgivning inden ophold og accepterer kommunens tilbud om at benytte lejligheden i en periode i stedet for at tage pa
krisecenter. Administrationen vurderer, at en lejlighed fortsat er tilstraekkelig.

Der er ogsé etableret samarbejde med det specialiserede berne- og ungeomréade, fordi degnvagten indimellem akut har
behov for en faglig vurdering af, om en mor med bern kan henvises til krisecenter, eller om der kan tilbydes anden form
for hjelp til ny bolig eller midlertidigt ophold. Degnvagten kontakter omrédeleder eller afdelingschef i Rddgivning og
Udbetaling, hvis henvendelsen sker udenfor dbningstid, i weekender eller pa helligdage.

Retligt grundlag
Servicelovens §109:

Kommunalbestyrelsen skal tilbyde midlertidigt ophold i boformer til personer, som har veret udsat for vold i naere
relationer. Personerne kan vaere ledsaget af bern, og de modtager under opholdet omsorg og stette under hensyntagen til
de kensmassige aspekter ved vold i nare relationer.

Stk. 2. Formalet med et midlertidigt ophold efter stk. 1 er at yde beskyttelse, stotte, omsorg og radgivning, som kan
bidrage til, at personen og eventuelt ledsagende bern kan etablere en selvstendig tilvaerelse uden vold i egen bolig.
Beskyttelse, stotte, omsorg og radgivning under opholdet ma ikke erstatte den gvrige hjelp og stette, som personen og
eventuelt ledsagende bern har behov for og ret til efter denne lov eller anden lovgivning.

Stk. 3. Optagelse i boformen kan ske anonymt ved egen henvendelse eller ved henvisning fra offentlige myndigheder.
Stk. 4. Lederen treeffer afgerelse om optagelse og udskrivning.
Af Ankestyrelsens principafgerelse 28-14 fremgér:

Det er lederen af et krisecenter, som har kompetencen til at treeffe afgerelse om udskrivning fra krisecenteret pd samme
made, som det efter serviceloven er lederen af et krisecenter, der treeffer afgerelse om optagelse pa centeret. Vi har lagt
vaegt pa, at personer pa krisecenter er en serligt udsat gruppe, hvor der er selvmederprincip, mulighed for anonymitet,
ingen geografisk begraensning og halv statsrefusion for udgifterne. Kommunen har séledes ikke kompetence til at traeffe
afgerelse om opher af ophold pa krisecenter, men kommunen skal under opholdet yde den nedvendige hjalp, herunder
udarbejde en handleplan.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Efter loven er kommunen forpligtet til at betale en degntakst for ophold pé krisecentre, nar borgere fra Slagelse indskrives
pa et krisecenter, sa leenge opholdet varer. Staten refunderer halvdelen af Slagelse Kommunes udgifter til
krisecenterophold.

Fra 1. juli 2024 blev mand ogsa omfattet af retten til at tage ophold pa krisecentre.

Regeringen, SF og Det konservative folkeparti har d. 5. september 2025 indgaet aftale om et loft over takster for ophold
pa krisecentre pa 3.197 kr. (2024 pl) per degn. Der indferes desuden yderligere takstlofter for ophold med tre eller flere
bern pa krisecentre. Loven er endnu ikke vedtaget.

Et ophold varer i gennemsnit 3,5 maneder og koster i gennemsnit godt 2.600 kr. i degnet, eller i alt 145.000 kr. pr. borger.
Slagelse kommunes nettoudgift til krisecentre udgjorde i 2025 9,7 mio. kr. Til sammenligning udgjorde nettoudgifterne i
2023 3,8 mio. kr. og i 2024 7,3 mio. kr.

Der udarbejdes ikke handleplaner ved budgetoverskridelse, selvom udgifterne ligger pa servicerammen, idet kommunen

ikke har indflydelse pé visitation til ophold eller opholdets l&ngde, og derfor ikke i vaesentlig grad kan endre pa
udgifterne og serviceniveauet.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb

07/04/2026 Social- og Beskaeftigelsesudvalget
At 1-2: Udsat.

Afbud: Dina Person
Bilag

Bilag 1 - Krisecentre 2025



Punkt 5: Fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pa det specialiserede
voksenomréide i Slagelse Kommune (B)

26-005722
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget godkendte 13. august 2025 en tids- og procesplan for omstilling og udvikling af de uvisiterede tilbud. I
overensstemmelse med denne plan er der gennemfort et videns- og analysearbejde, hvor Implement Consulting har
udviklet et forslag til en fremtidig driftsstruktur. Forslaget tager afset i de politisk godkendte méalsaetninger samt de
retningsgivende driftsprincipper.

Social- og Beskeftigelsesudvalget har d. 21. april 2026 afholdt et dialogbaseret heringsmede om forslaget med
Handicapradet, Radet for Socialt Udsatte og uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune.

Social- og Beskaftigelsesudvalget kan godkende forslag til en fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pa det
specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune, og at Administrationen arbejder videre med udmentning af forslaget.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender forslag til fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pa det
specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune.

Sagens indhold
Socialudvalget fik i foraret 2024 udarbejdet en analyse om uvisiterede tilbud under Handicap og Psykiatri.

Pa baggrund af analysen gennemforte Socialudvalget i perioden august 2024 til april 2025 en politisk proces med henblik
pa at fastlegge den fremtidige retning for omradet.

Det er i denne proces besluttet, at uvisiterede tilbud skal malrettes borgere med hgj og moderat grad af social udsathed.

Socialudvalget har endvidere politisk besluttet pa udvalgsmede d. 13. august 2025, at en omstillings- og udviklingsplan
for omradet skal tage afsaet i folgende overordnede mélsatninger:

o Mest mulig tilgengelighed og fleksibilitet
¢ Baredygtigt og sammentaenkt driftsgrundlag og eftektiv udnyttelse af ressourcer.

Samt folgende retningsgivende driftsprincipper:

¢ Indhold og aktiviteter kan organiseres samlet for de omfattede malgrupper eller som sarskilte aktiviteter malrettet
enkelte malgrupper. Det skal sikres, at der hen over ugen er tilbud til alle de godkendte malgrupper.

¢ Indhold og aktiviteter skal planleegges dynamisk efter behov fra malgrupperne, som aktuelt bruger tilbuddene.

¢ Indhold og aktiviteter kan planlagges pa tvars af tilbud og kan vare matrikellese/mobile. Det er prioriteret at skabe
dynamiske og fleksibelt tilbud, herunder at aktiviteter og indhold kan forega uden for tilbuddenes fysiske rammer.

¢ Tilbuddene skal enten planlegge og gennemfore aktiviteter selv eller indga samarbejdsaftale med akterer i
civilsamfundet om at lave disse.



¢ Tilbuddene skal arbejde hen mod at sikre en koordinering af dbningstider, s& hhv. de 3 lavterskel tilbud og de 3
medesteder koordinerer med henblik pé at deekke mere af degnet/ugen.

Socialudvalget besluttede i tilleg hertil pa udvalgsmede d. 5. marts 2025, at der fremadrettet skal etableres to typer
uvisiterede tilbud; lavterskeltilbud og medesteder, og at begge tilbudstyper skal vaere geografisk tilgengelige i alle tre
kommunebyer: Slagelse, Korser og Skalsker.

Socialudvalget har herudover pa udvalgsmede d. 5. marts 2025 truffet beslutning om forhold vedrerende det konkrete
indhold i de uvisiterede tilbud. Disse fremgar af bilag 1.

Forslag til fremtidig driftsstruktur

Implement Consulting har i perioden december 2025 til marts 2026 faciliteret en proces med henblik pa at udvikle forslag
til fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune.

Social- og Beskeftigelsesudvalget blev preesenteret for Implements forslag pa mede d. 7. april 2026. P4 medet besluttede
udvalget at sende forslaget i hering hos Handicapradet, Radet for Socialt Udsatte og gvrige relevante akterer.

Forslaget til den fremtidige driftsstruktur bygger pa fem fokusomrader, som tilsammen skaber et helhedsorienteret blik pa
strukturen og understotter de retningsgivende principper (Bilag 2).

Der er i forslaget folgende vesentlige nye elementer:

1. Tilgeengelighed:
o Nyt medested til borgere med moderat grad af social udsathed i samarbejde med Rade Kors i Skalsker.
o Nyt tilbud til borgere med kognitiv funktionsnedsattelse etableres i samarbejde med Klub Fri (og/eller Café
Amalie) som samlokation med fx Kirkens Korsher i Skeelsker.
2. Malgrupperettede aktiviteter og indsatser:
o @get brugerinddragelse og -indflydelse i udvikling og gennemforelse af nye aktiviteter.
o Forseg med styret brugerdbent, hvor der er behov og meningsfulde aktivitetsmuligheder.
o Flere og faste fremskudte indsatser — bundet sammen af dialogforum for tilbuddene.
3. Medarbejdere og frivillige:
o Fealles uddannelsestilbud til ledere og medarbejdere pa tveers af tilbud.
o Felles ’kompetencepakker’ til frivillige pa tvers af tilbud.
4. Lokaler:
o Felles online lokale-bookingsystem sa de enkelte tilbud kan se ledige lokaler i andre tilbud og benytte ledig
kapacitet til aktiviteter og indsatser.
5. Synlighed, dialog og brobygning:
o Dialogforum for tilbuddene og andre relevante akterer mhp. videndeling, dialog og koordineret handling.
o Webside hos kommunen med beskrivelse af tilbuddene og deres forskellige profiler — en slags *Find dit
tilbud’.
o Online lokalebooking for koordineret udnyttelse af lokalekapacitet pa tvars af tilbuddene.

Hoering

Social og Beskaftigelsesudvalget har atholdt har et dialogbaseret heringsmede d. 21. april 2026 for Handicapradet, Radet
for Socialt Udsatte og gvrige relevante akterer om forslaget til fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pé det
specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune

P& madet blev der taget udgangspunkt i folgende sporgsmal:
1. Hvilke fordele og ulemper er der ved, at flere uvisiterede tilbud anvender de samme lokaler pa forskellige
tidspunkter?

2. Hvilke fordele og ulemper er der ved, at uvisiterede tilbud har brugerébent under sikre rammer?
3. Hvilke forhold er vasentligst at have fokus pé i den fremtidige driftsstruktur for de uvisiterede tilbud?

Nedenfor oplistes hovedsynspunkter, som fremkom i dreftelserne.

1) Hvad er fordele og ulemper ved, at flere uvisiterede tilbud deler de samme lokaler pa forskellige tidspunkter?:

Fordele



Bedre og mere baredygtig udnyttelse af eksisterende lokaler.

Dget tilgengelighed til tilbuddene for borgerne.

Mulighed for flere fllesskaber pa tveers af mélgrupper.

Styrket samarbejde mellem kommunale og private akterer samt frivillige.
Mulighed for l&ngere abningstider.

Ulemper og opmearksomhedspunkter

¢ Behov for klare aftaler om drift, rengering, ekonomi og administration.
¢ (get behov for koordinering og tydelig kommunikation om malgrupper og adgang.
o Serligt fokus pd borgernes tryghed, herunder behov for anonymitet og faste baser for nogle mélgrupper.

2) Hvad er fordele og ulemper ved, at de uvisiterede tilbud har brugerédbent under sikre rammer?:
Fordele

Dget tilgeengelighed til de uvisiterede tilbud.

Styrket brugerinddragelse og medansvar.

Positiv paedagogisk effekt for nogle borgere gennem ansvar og medindflydelse.

Mulighed for flere aktiviteter.

Gode erfaringer fra blandt andet Rosenhuset og Lilleavej, nér der er klare rammer og tydelige roller.

Ulemper og opmarksomhedspunkter

Risiko for manglende faglig styring.

Risiko for, at enkelte brugere far en uformel styrende rolle.

Brugerédbent er ikke egnet i alle tilbud, saerligt ikke i lavterskeltilbud.

Personalets tilstedeverelse er i nogle tilbud afgerende for tryghed og statte.

Brugerabent ber kun anvendes, hvor det giver en reel gevinst for brugerne og kan gennemfores under klare og sikre
rammer.

e o o o o

3) Hvad er vigtigst at have fokus pa i den fremtidige driftsstruktur for de uvisiterede tilbud?:

Dialog og koordinering pé tvers af tilbud for at sikre sammenhang og kvalitet.
At tilbuddene i hgjere grad nar borgere, som i dag ikke benytter dem.

Fysisk tilgaengelighed og narhed til borgerne.

konomisk stabilitet, kontinuitet og politisk tdlmodighed.

get fokus pa civilsamfundets rolle.

At tilbuddene kan fungere som tradesten til andre tilbud.

Klare succeskriterier og mod til justering, hvis malene ikke nés.

Lebende brugerevaluering og brugerinddragelse.

Et styrket forebyggende fokus som en integreret del af de fremskudte indsatser.

e © o o o o o o o

Pa baggrund af heringen kan Social- og Beskeaftigelsesudvalget drofte forslaget til ny driftsstruktur med henblik pa
udmentning, herunder mulighederne for samlokalisering mellem tilbuddene og etablering af brugerabent under sikre
rammer.

Den videre proces

Administrationen igangsatter udmentning af forslaget til fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pa det
specialiserede voksenomrade i Slagelse Kommune.

Administrationen foreleegger i august 2026 Social- og Beskaftigelsesudvalget en sag, der redeger for, hvordan forslaget
kan udmentes, herunder de skonomiske konsekvenser for de enkelte tilbud.

Eksisterende samarbejdsaftaler og driftsoverenskomster med de uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomrade i
Slagelse Kommune opsiges med henblik pa genforhandling af nye aftaler, der understetter den nye driftsstruktur for de



uvisiterede tilbud.

Retligt grundlag

Uvisiterede tilbud til borgere med funktionsvarianter er hjemlet i § 79 i Lov om social service, og skal drives som
generelle aktiverende tilbud.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den samlede gkonomiske ramme til drift af de uvisiterede tilbud er i 2026: kr. 8.586.972. I budget 2025-2028 indgar
yderligere kr. 250.000 via pulje under Sundhedsudvalgets § 18 midler, til en sportscafé i Slagelse by under Recovery
Bulls.

Socialudvalget har pa udvalgsmede d. 2. april 2025 besluttet, at den fremtidige driftsstruktur skal holdes indenfor den
eksisterende gkonomiske ramme, og at midlerne fordeler sig med 41% til lavtaerskeltilbud og 59% til medestederne.

De okonomiske konsekvenser/justeringer, som folge af ny driftsstruktur indarbejdes i Administrationens forslag til budget
2027-2030

Tveaergiende konsekvenser

¢ Senior- og Omsorgsudvalget vedr. gruppen af @ldre
o Kultur-, Fritids-, og Turismeudvalget vedr. samarbejdet med civilsamfundet.

Sagens videre forleb

Nér forslag til driftsstruktur er godkendt, folger en implementeringsfase, som omfatter indferelsen af den nye
driftsstruktur og det nye indhold samt en samlet proces for omstilling af eksisterende tilbud og samarbejdsaftaler.
Implementeringsfasen vil efter behov inkludere relevante MED-processer samt indgaelse eller justering af aftaler med
interne og eksterne samarbejdspartnere.

Omstilling- og udviklingsplanen skal gennemfores s& en ny driftsstruktur er fuldt implementeret pr. 1. januar 2027.
Vasentlige endringer skal varsles senest 1. juli 2026.

Bilag

Bilag 2 - Forslag til fremtidig driftsstruktur for uvisiterede tilbud pé det specialiserede voksenomrade i Slagelse
Kommune

Bilag 1 - Socialudvalget beslutning_indhold uvisiterede tilbud 5.3.25



Punkt 6: Andret praksis som folge af at rehabiliteringsteamet bortfalder (B)

26-003147
Beslutning

At 1: Godkendt.

Udvalget bemearker, at der gnskes en status i 2. kvartal af 2027.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Som en del af beskaftigelsesreformen, ophaves kravet om rehabiliteringsteams i kommunerne pr. 1. juli 2026. Det
betyder, at Slagelse Kommune inden da skal have fastlagt en procedure for, hvordan der fremadrettet sker tilkendelse af
fleksjob og fertidspension.

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan godkende den fremtidige procedure for behandling og afgerelse af sager om
fleksjob og fertidspension fra 1. juli 2026.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender den nye procedure for behandling og afgerelse af sager om fleksjob og
fortidspension galdende fra 1. juli 2026.

Sagens indhold

Det overordnede formal med beskaftigelsesreformen er at forenkle og frisette beskaftigelsesomradet markant. Samtidig
sigter reformen mod at skabe gget verdi for borgere, virksomheder og medarbejdere.

Som en del af reformens frisattelse opherer lovkravet om rehabiliteringsteamet pr. 1. juli 2026. Rehabiliteringsteamet, der
blev indfert i forbindelse med Reform af fortidspension og fleksjob i 2013, vurderer sager om jobatklaringsforleb,
ressourceforlob, fleksjob og fortidspension og indstiller til, hvilken indsats der bedst bringer en borger tattere pa
arbejdsmarkedet. Rehabiliteringsteamet bestar af flere fagligheder fra kommunen - faste medlemmer er jobcenteret
(mgdelederen), sundhed og socialomréadet, mens fx Barn og Familie m. fl. deltager hvis relevant. Derudover deltager der
fast en sundhedskoordinator (laege) fra regionen.

Bortfaldet af rehabiliteringsteamet betyder, at hvor det hidtil har veret lovbestemt, at tilkendelse af fleksjob og
fortidspension kun kunne ske efter rehabiliteringsteamets indstilling, skal kommunen fremadrettet have sin egen
procedure for tilkendelse af fleksjob og fertidspension. Bortfaldet af rehabiliteringsteamet skal desuden bidrage til de
besparelser, der folger af beskeaftigelsesreformen.



Den foreslaede procedure omfatter den sidste del af sagsgangen i de sager, der peger i retning af fleksjob eller
fortidspension og afspejler formalet med reformen samtidig med, at den 1) medtager de fortsatte krav, der er til
helhedsorienteret og tvaerfaglig sagsoplysning og 2) imedekommer en del af den besparelse, der er knyttet til
rehabiliteringsteamets bortfald.

Ny procedure

Selvom rehabiliteringsteamet bortfalder, er der ikke endret pa kravene til sagernes forberedelse, som fortsat skal afdaekke
de sociale og sundhedsfaglige aspekter. Derfor beskriver den nye procedure en model, hvor borgeren inddrages i et
samarbejde om den endelige vurdering af berettigelse til fleksjob og fortidspension. Det sker sammen med borgers
sagsbehandler, modeleder fra det tidligere rehabiliteringsteam og pensionsgruppen samt med bidrag fra regionens
sundhedskoordinator.

Administrationen anbefaler, at den nuvarende fordeling af afgerelseskompetence fastholdes, sa afgerelser om fleksjob
fortsat treeffes i jobcenteret (medeleder), mens afgerelser om fortidspension fortsat treeffes af pensionsgruppen i
Rédgivning og Udbetaling. Madelederen i jobcentret har en socialfaglig baggrund og en solid erfaring fra
rehabiliteringsteamet.

Begrundelsen herfor er, at bade fleksjob og fertidspension forudsatter en hgj grad af specialiseret viden og erfaring, som
allerede er opbygget pa de pageldende omrader. Serligt fortidspension, som indeberer en varig og vasentlig akonomisk
forpligtelse for kommunen, ber behandles og afgeres i en specialiseret enhed med solid faglighed og erfaring pa omradet.

Som det fremgér af proceduren (bilag 1), anbefaler administrationen, at:

1. Sagen oplyses og forberedes af sagsbehandler i samarbejde med borgeren

2. Sagen screenes og kvalificeres af medeleder

3. Sagen dreftes i et fagligt forum med deltagelse af medeleder, pensionsgruppe og sagsbehandler
4. Borgeren inddrages som udgangspunkt i et mede forud for afgerelse

5. Der traeffes afgerelse umiddelbart herefter.

Den nye procedure tager afset i de elementer, der i dag indgér i rehabiliteringsteamets arbejde, men er tilpasset reformens
formal om en mere smidig og lokalt tilpasset organisering.

Et centralt element i den nye procedure er borgers eget valg i forhold til, om vedkommende ensker at deltage i et fysisk
mede i de tilfeelde, hvor der ikke er tvivl om, at sagens udfald er fleksjob. Der har i den forbindelse veret seerligt fokus pa
at sikre, at borgerens retssikkerhed og retsstilling ikke forringes som folge af denne mulighed.

Derudover er det en del af den lokale tilpasning, at i det eventuelle mede med borgeren deltager kun de relevante
fagomréder. Dét koblet med borgerens frie valg, betyder konkret en mere borgervenlig tilgang, som kobler sig taet til
pejlemarkernes pointe om meningsfuldhed.

@konomien i den nye procedure

Bortfaldet af rehabiliteringsteamet forer samlet set til en besparelse pa driften svarende til knap 4 mio. kr. fra 2027 og i
overslagsarene. Besparelsen knytter sig seerligt til afskaffelse af lovbundne processer, megder, dokumenter og formalia,
herunder:

Opgavebortfald

Nedsat moedeaktivitet

Mindre koordinering pé tvaers

Feerre forberedende planer

Reduceret brug af klinisk funktion og indhentelse af laegeattester

Tverfagligt fokus

Med beskzaftigelsesreformens frisettelse gives der i hgjere grad mulighed for, at sagsbehandlerne kan bringe deres
faglighed i spil og - sammen med borgeren - vurdere hvilke indsatser, der virker i forhold til at fa borgeren i eller tattere



pa job.

Der er séledes et indgdende arbejde og samarbejde med borgeren over en lengere periode, for sagen eventuelt nar til at
skulle vurderes i forhold til fleksjob eller fortidspension. Derfor er der ogsa et sarligt fokus pa at sikre et helhedsaspektet
og en tverfaglig tilgang, selvom rehabiliteringsteamet bortfalder. Med henblik pd at fremrykke og styrke det tverfaglige
samarbejde sikres det, at sager, som skal vurderes i forhold til et eventuelt forsergelsesskifte til fleksjob eller
fortidspension, behandles pa et solidt og tvaerfagligt oplyst grundlag.

I tilretteleggelsen af det tveergdende samarbejde, er Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Ungeenheden
athengige af andre centre og regionen. Det gaelder bl.a.:

o Step Up: Der ses ind i mulighederne for at udvide anvendelsen af det tveerfaglige forebyggende samarbejde i regi
af Step Up, herunder om der skal ske en generel skalering, eller om der skal vere en prioritering af hvilke
sagstyper, der behandles via Step Up.

o Tvearfaglig dialog: Der er fokus pa hvornar og hvordan, der er dialog med evrige relevante centre, séledes de
bringes i spil langt tidligere i borgerens sag. Det gaelder iszr for de sager, der kerer uden om Step Up.

¢ Regionens sundhedskoordinator: Der bliver mulighed for dialog med regionens sundhedskoordinator tidligere i
forlebet, hvormed deres leegefaglige input kan komme i spil, for borgeren har opbygget en solid sygdomsidentitet
og forventning om varig forsergelse.

Sidelgbende med ovenstidende er der et sarligt blik pa, hvilke digitale losninger der kan understette arbejdet med borgerne
bedst muligt.

Retligt grundlag
Kapitel 20 i lov om en aktiv beskaftigelsesindsats fastsetter kriterierne for fleksjob.
Kapitel 3 i lov om social pension fastsetter kriterierne for fortidspension.

Zndringer i lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen, der treeder i kraft 1. juli 2026, regulerer
kravene til kommunerne om bistand til den leegelige oplysning af sagerne om fleksjob og fertidspension.

Bekendtgerelse om sundhedsfaglig radgivning og vurdering i sager om fleksjob, fertidspension, der treeder i kraft 1. juli
2026, regulerer de naermere krav til den sundsfaglige belysning af sager om fleksjob og fortidspension, for kommunen
kan treffe afgorelse.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Nedleggelse af rehabiliteringsteamet er en af de enkeltstdende storre besparelser 1 beskeaftigelsesreformen. Besparelsen er
sammensat af dels et opgavebortfald (tildeling af ressourceforleb udgik af den kommunale verktejskasse fra 1. februar
2026) og dels en frihed til at organisere sig pa nye mader.

Staten forudseetter i sine beregninger et fuldsteendigt opgavebortfald hvad angér jobafklaringsforleb og ressourceforlgb.
Ligeledes forudsatter staten en reduktion i ressourceforbruget pr. sag pa 3-6 timer, dog séledes at denne kan variere
athangig af hvilken ydelse borgere modtog inden overgang til fleksjob eller fortidspension. Sluttelig leegger staten til
grund at der stadig vil vaere brug for at treekke pa Klinisk Funktion ift. indhentning af laegeerkleeringer i en raekke sager.

Samlet set forer statens beregninger til en besparelse pa driften af rehabiliteringsteamet pa knap 4 mio. fra 2027 og i
overslagsarene, jf. nedenstidende tabel.

Besparelse, 2026 pl mio. kr. 2026 2027 2028 2029  [2030

Drift -1,857 13,806 3,854 |-3,811 |-3,827

Den endelige besparelse fordelt pa de forskellige ydelser (jobafklaring, ressourceforleb, fleksjob og fertidspension) kan
endnu ikke endeligt opgeres. Derfor vil den opgjorte besparelse efterfolgende skulle fordeles pé de forskellige
malgrupper.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Procedure for bevilling af fertidspension og fleksjob fra 1. juli 2026



Punkt 7: Politisk ophaeng og raekkefolge for udmontning af anbefalinger i
Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder (B)

26-003737

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet godkendte den 15. december 2025 15 anbefalinger under 9 strategiske spor leveret af et nedsat Opgaveudvalg
§17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Byradet kan pa baggrund af indstilling fra
Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Beskaeftigelsesudvalget beslutte den politiske organisering og
godkende en faseinddeling med en prioriteret rekkefolge og tidshorisont for udmentning af anbefalingerne.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet godkender scenarie 2, som fremlagt i sagen, i forhold til den politiske organisering i det videre arbejde med
implementering af anbefalingerne.

2. at Byradet godkender faseinddelingen med en prioriteret reekkefolge og tidshorisont pa 2 ér, som den er fremlagt i
sagen.

Sagens indhold

Den 24. juni 2025 besluttede Byradet at nedsette et Opgaveudvalg §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder. Opdraget var at levere en reekke anbefalinger til det kommende Byrad pr. 1. januar 2026 til en
styrkelse af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder.

Det var ligeledes onsket fra Byradet, at anbefalingerne blev udarbejdet gennem narmere kortlaegning af mélgruppen,
indsatser, lovgivning og inspirationsmateriale samt inddragelse af relevante interne og eksterne akterer. Dette er sket og
har resulteret sig i tre delrapporter og fire meder i Opgaveudvalget §17.4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder.

Delrapport I indeholder en kortleegning af méalgruppen (bern og unge i Slagelse Kommune) og oversigt over lovgivning
pa omradet. Delrapport II indeholder en kortleegning af kommunens eksisterende indsatser til bern og unge. Delrapport 111
opsamler viden fra forskning, nationale initiativer og lokale rammer. Ligeledes prasenteres i delrapport I11 9 strategiske
spor med i alt 15 anbefalinger til at styrke samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Delrapporterne er
vedlagt som bilag.

Sporene og anbefalingerne blev godkendt af Byradet den 15. december 2025. Sporene og anbefalingerne kan laeses i de
vedlagte bilag og i skemaet nedenfor.



Det videre arbejde med anbefalingerne fordrer en implementeringsplan, der indeholder de naermere rammer for
administrativ og politisk organisering samt en prioritering af reekkefolge og tidshorisont for udmentning af
anbefalingerne. Den administrative organisering er fastlagt i direktionen.

Politisk organisering

Der leegges op til, at Byradet kan beslutte nedenstdende scenarie 1 eller scenarie 2 for den politiske organisering i det
videre arbejde med implementering af anbefalingerne.

Scenarie 1
I dette scenarie udger Byradet den politiske organisering og bliver ansvarlig for det videre arbejde med implementering af
anbefalingerne.

Scenarie 2

I dette scenarie leegges der op til, at Byradet uddelegerer ansvaret for implementeringen af anbefalingerne mellem
Familie,- Borne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Beskaeftigelsesudvalget pa baggrund af principperne i
Styrelsesvedtaegten 2026. Styrelsesvedtegten 2026 er godkendt pd Byradsmedet den 5. december 2025. Dette med
undtagelse af anbefaling 14-15 som fortsat foreslas forankret i Byradet.

Det betyder helt konkret, at der laegges op til falgende fordeling:
¢ Anbefaling 1-9 forankres i Familie,- Borne- og Uddannelsesudvalget.
e Anbefaling 10-13 forankres i Social- og Beskaftigelsesudvalget.
e Anbefaling 14-15 forankres i Byradet.

Nedenfor gives et overblik over de forskellige spor/anbefalinger samt forslag til politisk opheng begrundet i koblingen til
Styrelsesvedtagten.

Anbefaling/spor Politisk  [Kobling til Styrelsesvedtaegten
ophang

Strategisk Spor 1: Fzelles retning i tilrettelaeggelsen af indsatser

1. anbefaling: Udarbejd en felles FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
berne- og ungestrategi skoleomradet samt
FBU myndighedsomréadet for bern og

familier. Herunder ogsé ungdommens

2. anbefaling: L k 1
aubedIng: Lav o om A uddannelsesvejledning.

organisering, der understetter
samarbejde pa tvers

Strategisk Spor 2: Staerke bernemiljoer

3. anbefaling: De fysiske rammer i FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
dagtilbud og skole skal understatte skoleomrédet.
steerke bernemiljoer FBU

4. anbefaling: Styrk viden og
kompetencer

Strategisk Spor 3: Styrkede faglige feerdigheder i dansk og matematik

5. anbefaling: Sat fokus pa tidlig
indsats med matematisk
opmarksomhed og FBU FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
sprogstimulering skoleomrédet.




6. anbefaling: Elevers faglige
feerdigheder skal styrkes gennem
faglig trivsel og faglig mestring

Strategisk Spor 4: Tidlig og hurtig hjzlp

7. anbefaling: @g viden og
redskaber til at opspore og handle
pa mistrivsel

8. anbefaling: Tilbyd indsatser med
udgangspunkt i bern og unges
adfaerd og behov — ikke deres
eventuelle diagnoser

FBU

9. anbefaling: Undersog alternative
fordeling(er) af midler til hhv.
almenomradet og specialomradet

FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
skoleomradet samt
myndighedsomréadet for bern og
familier.

Strategisk Spor 6: Styrket fokus pa at hjeelpe unge i beskaeftigelse

10. anbefaling: Indfer en
ungegaranti

SBU

SBU har ansvaret for den koordineret
ungeindsats (KUI).

Strategisk Spor 7: Styrket fokus pa unge, der falder fra en ungdomsuddannelse

11. anbefaling: Styrk samarbejdet
med ungdomsuddannelserne for at
fastholde unge, der er i risiko for at
falde fra

SBU

SBU har ansvaret for den koordineret
ungeindsats (KUI).

Strategisk Spor 8: Styrket fokus pa

tilflyttere i alderen 15-30 ar

12. anbefaling: Skab en ny
systematik for opsporing og
handlemuligheder for unge, der
falder fra en ungdomsuddannelse

SBU har ansvaret for den koordineret
ungeindsats (KUI).

SBU
13. anbefaling: Skab en ny
systematik for opsporing og
handlemuligheder for unge, der
flytter til kommunen
14. anbefaling: St fokus pa at Byraddet  |[Byradet har ansvaret for den

skabe @ndringer i strukturelle
forhold

overordnede udviklingsstrategi og
[kommuneplan.

IAnbefaling 14 kan med fordel bares
ind i arbejdet, nar
|Udviklingsstrategien for 2022 skal
revideres.

Strategisk Spor 9: Forankring og realisering af anbefalingerne




15. anbefaling: Skab en Byradet  |Byradet kan med denne sag treeffe
organisering, der satter den beslutning om den politiske
strategiske retning organisering, der skal satte den
strategiske retning.

Faseinddeling og tidshorisont (kan besluttes i Byrédet)
Nedenfor preesenteres et forslag til en faseinddeling. Der er her taget afsat i, at anbefalingerne behandles via de
strategiske spor.

Fase 0 i skemaet med opstart 1. april 2026 indikerer, at der er opstartet et arbejde med FOP-spor 1 (Udvikling af
screeningsmodeller) og FOP-spor 5 (Etablering af kiggeadgang pa tvers af fagomrader), som har et direkte overlap til
flere af sporene i Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder (se skema
nedenfor for konkret angivelse). Opgaven bliver at sikre, at de spor i Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om
unges trivsel og uddannelsesmuligheder, der har overlap til FOP-sporerne, enten indarbejdes eller pa anden vis kobles
med sporene i FOP. I nogle tilfelde vil der vaere tale om, at sporene kan indarbejdes direkte i hinanden og séledes kore
som én proces. I andre tilfeelde vil arbejdet med sporene i hgjere grad skulle kobles, s man kan bruge viden fra et spor til
det videre arbejde i et andet spor.

Den foreslaede faseinddeling tager hejde for:

¢ En samlet tidsramme pé 2 ar i perioden 1. juni 2026 - 1. juni 2028.

o At det strategiske spor 9 "Forankring og realisering af anbefalingerne" udmentes via denne sag, hvor Byradet kan
skabe en organisering, der setter den strategiske ramme.

* Raxkkefolgen og tidshorisonten for de spor i FOP, som har overlap med anbefalinger fra Opgaveudvalgets §17,4 -
Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder, s& de kerer samtidigt eller i forlengelse af
hinanden. De spor der har overlap, er markeret med samme farve.

o At flere medarbejdere gar igen pa tveers af sporene. For at sikre balance mellem drift og udvikling, tager
reekkefolgen hejde for, at de samme medarbejdere ikke indgar i flere arbejdsgrupper pa samme tid.

Den foreslaede faseinddeling tager ikke hajde for:

* Atrealisering af nogle af sporene vil kraeve tilforelse af ekstra ressourcer, som en forudsatning for at tidshorisonten
kan overholdes. Omfanget af ressourcer vides ikke pa forhdnd, men afklares undervejs i arbejdet med de enkelte
spor og vil indga i forbindelse med de arlige budgetforhandlinger.

April Juni-juli  [August- december Januar-juli 2027  |August 2027-
2026 2026 2026 (fase 3) juni 2028
(fase 0) |(fase 1) (fase 2)

(fase 4)

FOP-spor 1: Udvikling af
screeningsmodeller

FOP-spor 3: Udvikling af
beredskabsmodel og kontaktliste

Spor 4: Tidlig og hurtig hjelp

Spor 7: Styrket fokus pa unge, der falder fra en ungdomsuddannelse

Spor 8: Styrket fokus pa tilflyttere i alderen 15-30 ar (undtaget
anbefaling 14)

FOP-spor 5: Etablering af kiggeadgang pa
tveers af fagomrader

Spor 1: Feelles retning




Spor 2: Sterke barnemiljoer

Spor 3: Styrkede faglige faerdigheder i dansk og matematik

Spor 11: Styrk samarbejdet med ungdomsuddannelse for at
fastholde unge, der er i risiko for at falde fra

Spor 6: Styrket fokus pa at hjelpe
unge i beskaeftigelse

Spor 5: Omlagning fra det
specialiserede til det almene

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Realiseringen af nogle af sporene kan betyde en politisk omprioritering af ressourcer og vil derfor kunne indgé i de arlige
budgetforhandlinger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger andet end den naevnte kobling til Fertidspensionsanalysen.

Sagens videre forleb

Ved igangsettelse af hvert spor, vil der vare en politisk involvering af de respektive udvalg.
Sagens forleb
04/05/2026 Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse

Bilag
Bilag 3 - Delrapport 3 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
Bilag 2 - Delrapport 2 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder

Bilag 1 - Delrapport 1 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder



Punkt 8: Halvéarlig afrapportering pa maleindikatorer for veteranindsatsen (O)
24-004381
Beslutning

Marlene Bilenberg (A) blev erkleret inhabil og deltog ikke i behandlingen af punktet.

At 1: Orientering givet.

Social og Beskeftigelsesudvalget bemaerker, at der pa et kommende mode onskes en droftelse af den fremadrettede opfelgning, inkl. maleindikatorer, for veteranindsatsen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Det ansvarlige fagudvalg har siden 2024 fulgt veteranindsatsen via fem udvalgte maleindikatorer. Det forste ar ved kvartalsmassige afrapporteringer og fra november 2025 hvert halve
ar i manederne maj og november. Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres i denne sag om udviklingen maéleindikatorerne 1-5 for veteranstrategien, daekkende perioden 1.
september 2025 til 28. februar 2026.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om status for de 5 maleindikatorer for veteranindsatsen for perioden 1. september 2025 til 28. februar 2026.

Sagens indhold

Veteranindsatsen og veteranstrategien har en markant placering i Slagelse Kommune, der bade huser Antvorskov Kaserne og Fladestationen i Korser. Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget besluttede i maj 2025 (sag nr. 3), at der afrapporteres politisk pd maleindikatorerne for veteranindsatsen i ménederne maj og november.

Der arbejdes med 5 maleindikatorer:

e Mileindikator 1: Antal veteran- og parerendehenvendelser
¢ Mileindikator 2: Rundspergeundersogelse for parerende

¢ Mileindikator 3: Progressionsmaling for de veteraner, hvor Veterankoordinator har et kontaktforleb pa mere end 3 maneder.

¢ Mileindikator 4: Opgerelse af antal netvaerks- og samarbejdsmeder samt veteran- og parerendearrangementer.

o Mileindikator 5: Arlig rundspergeundersogelse til samarbejdspartnere

I maj méned hvert ar afrapporteres der pa maleindikator 1-5 for perioden primo september til ultimo februar. Herudover afrapporteres der hver november pa maleindikator 1-4 for
perioden ultimo februar til ultimo august. Denne sag giver hermed en beskrivelse af méleindikator 1-5 for veteranindsatsen. Maleindikatorerne har en sammenhang til
veteranstrategien, som afrapporteres i en separat sag pa Social- og Beskaftigelsesudvalgets mede i juni.

Afrapportering for perioden 1. september 2025 til 28. februar 2026

Opsamlende konklusion
Resultaterne fra méleindikatorerne peger fortsat pa en tydelig og vasentlig relevans af veterankoordinatorfunktionen i Slagelse Kommune. Det gelder bade i modet med veteraner og
parerende, hvor koordinatoren yder malrettet stotte, og i rollen som intern og ekstern negle- og vidensperson pa tvaers af kommunen og samarbejdspartnere.

Veterankoordinatoren héndterer et bredt spektrum af opgaver og henvendelser. I lobet af de seneste seks maneder har koordinatoren modtaget 54 henvendelser fra veteraner og 17
henvendelser fra parerende. Dertil kommer deltagelse i 65 interne og eksterne netvarks- og samarbejdsmeder samt deltagelse i- eller atholdelse af 39 parerendearrangementer.

Séarbarheden hos bade parerende og veteraner laegger dog en begransning pa de konklusioner, der kan drages med afsat i nogle af de nuvarende maleindikatorer. Parerende er en vigtig
malgruppe og en central samarbejdspartner i veteranindsatsen, men ingen har ensket at deltage i tilfredshedsundersogelsen. Derfor arbejdes der med at @ndre mélemetoden for
parerende, sa den i hejere grad inviterer til anonyme tilbagemeldinger, der kan anvendes til at udvikle indsatsen.

Progressionsmalingerne for veteranerne rummer ligeledes et utilstraekkeligt datagrundlag til at konkludere pa den generelle indsats. De tilbagemeldinger, der foreligger, giver dog et
kvalitativt indblik i en indsats, som fortsat er nodvendig — serligt for de mest udsatte veteraner.

Maleindikator 1: Opgorelse af antal henvendelser fra veteraner og parorende fordelt pa
emnerne. helbred, hverdagsmestring, samarbejde med myndighederne og ovrigt

Maleindikator 1 understotter strategispor 1- ”Anerkendelse”, der bl.a. skal sikre at
veteraner og parerende har én indgang til Slagelse Kommune. Mens
veterankoordinatorens “’koordinerende rolle”, skal sikre samarbejde pa tveers af niveauer.

Afrapportering for perioden 1. september 2025 til 28. februar 2026.

I 2025 har veteranindsatsen haft i alt 54 veteranhenvendelser, der fordeler sig pa folgende
ovedtemaer:

o Helbred: 12
o Hverdagsmestring: 5
o Samarbejde med myndigheder og ovrige forhold: 27




Mange af henvendelserne vedrerer forleb med hej kompleksitet, hvor flere
problemstillinger optreeder samtidigt pa tvers af helbred, sociale forhold, beskeftigelse
og familieliv. Forlebene er ofte langvarige og kraver bade tat relationsarbejde,
ivedvarende opfelgning og omfattende koordination mellem en reekke akterer for at sikre
sammenhang og fremdrift.

En betydelig del af henvendelserne i perioden (27 ud af 54) ligger i kategorien
”samarbejde med myndigheder og evrige forhold”. Den hgje andel afspejler, at mange
veteraner befinder sig i komplekse og ofte fastlaste sagsforleb, hvor der er behov for
koordinering pa tveers af flere offentlige instanser, sével i stat, som kommune og region.

I perioden har veteranindsatsen haft i alt 17 parerendehenvendelser, der fordeler sig pd
folgende hovedtemaer:

e Helbred: 5
e Hverdagsmestring: 3
o Samarbejde med myndigheder og ovrige forhold: 9

[Fordelingen afspejler, at ogsd mange parerendehenvendelser er komplekse og ofte
involverer flere samtidige problemstillinger, hvor helbredsmassige og familizere
belastninger pavirker kontakten til myndigheder og ovrige systemer.

Der foreligger ikke direkte sammenlignelige data for de konkrete perioder over tid, da der
er eendret i afrapporteringsintervallet. Nedenfor fremgr i stedet en opgerelse over
udviklingen i henvendelser til veterankoordinatoren pé drsbasis.

Udvikling i henvendelser pa drsbasis

o 2023: 40 veteranhenvendelser / 10 pdrorendehenvendelser
o 2024: 60 veteranhenvendelser / 19 pdrorendehenvendelser
o 2025: 88 veteranhenvendelser / 27 pdrorendehenvendelser

Opgerelsen viser en samlet stigning i henvendelser fra bade veteraner og parerende.
Stigningen vurderes imidlertid ikke at veere udtryk for en eget problembyrde pa
veteranomradet. Det vurderes i stedet, at udviklingen primeert kan tilskrives et oget
kendskab til veterankoordinatorens funktion samt dennes samarbejdsflader.

Maleindikator 2: Tilfredshedsundersogelse for pdrorende

IMaleindikator 2 fungerer som led i den lebende kvalitetssikring af indsatsen pa
veteranomradet. Maleindikatoren skal understotte strategisporene 1 *Anerkendelse’, 3
"Pargrende’ og 5 *Udvikling af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes
\Veteranstrategi.

IAfrapportering for perioden 1. september 2025 til 28. februar 2026.

[ perioden valgte ingen af de 17 pdrorende at deltage i en rundsporgeundersogelse om
eres oplevelse af indsatsen.

De parerende peger pa flere forskellige arsager til fravalget — serligt et behov for
anonymitet, ro og beskyttelse af privatlivet samt en oplevelse af at vaere belastet af mere
presserende forhold. Mange parerende udtrykker desuden et enske om, at kontakten til
iveterankoordinatoren forbliver et frirum uden registrering eller krav om evaluering.

IFor at imedekomme dette blev der i marts 2026 igangsat en alternativ mélemetode. Her
kan parerende frivilligt give anonym feedback i forbindelse med selve henvendelsen —
direkte til veterankoordinatoren. Det er forventningen, at det nye format vil age
tilbagemeldingerne fra de parerende, og vil kunne afleeses i neste afrapportering i
november 2026.

Maleindikator 3: Progressionsmdling for de veteraner, hvor veterankoordinatoren har et
kontaktforlob pd mere end tre mdneder.

Maleindikator 3 understetter strategisporene 1 *Anerkendelse’, 4 *’Koordinering’ og 5
Udvikling af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes Veteranstrategi.

Afrapportering for perioden 1. september 2025 til 28. februar 2026.
12025 har 45 ud af 51 veteraner fravalgt deltagelse i systematiske progressionsmalinger.

IPa baggrund af dialog, erfaringer fra veterankoordinatorfunktionen og @vrige indikatorer
kan der dog gives et samlet kvalitativt indblik i malgruppen.

Veteranerne er kendetegnet ved hej kompleksitet og belastningsgrad med samtidige
psykiske, fysiske, sociale og familiemessige udfordringer, hvilket ofte medferer
langvarige og sammensatte forleb. Erfaringer viser, at veteraner ved opstart ofte oplever
begransede ressourcer, men at der over tid ses en gradvis positiv udvikling i form af eget
mestring, bedre overblik og sterre handlemuligheder.




[Fravalget af malinger vurderes primeert at skyldes behovet for et tillidsbaseret og
fleksibelt tilbud uden myndighedskrav samt begraenset overskud til evaluering. Den
imanglende deltagelse vurderes derfor ikke som udtryk for manglende effekt. Stigende
henvendelser, langvarige kontaktforleb og videreanbefalinger vurderes samlet set som
vaesentlige indikatorer for tillid og oplevet verdi af indsatsen.

Erfaringerne fra bade 2024 og 2025 viser et konsistent menster, hvor kun et fatal af
veteraner ensker at deltage i formelle progressionsmalinger. Pa den baggrund vurderes
det, at progression i disse sager i hgjere grad ber forstas og vurderes gennem den lebende
faglige kontakt frem for gennem standardiserede malinger alene.

[Fremadrettet afrapportering i maleindikator 3

Med afseet i ovennaevnte erfaringer laegges der fremadrettet op til, at opfelgningen
baseres pé veterankoordinatorens faglige vurdering af progression i de langvarige sager.
Afrapporteringen vil fortsat vaere anonym og tage udgangspunkt i de eksisterende
overordnede sporgsmal om progression. Veteranerne vil derudover blive adspurgt om
samtykke, og vurderingen gennemferes kun, hvis dette accepteres, for at sikre tillid og
tryghed.

Da det ikke har vaeret muligt at etablere et objektivt og deekkende datagrundlag baseret pa
systematiske malinger, vurderes denne tilgang som den mest anvendelige i praksis.
Metoden tager hgjde for malgruppens sarlige behov og understetter samtidig fortsat
opfolgning pa den samlede veteranindsats. Den faglige vurdering ses séledes ikke blot
som et alternativ, men som en mere relevant og behovstilpasset made at belyse
progression og effekt pa.

Maleindikator 4: Opgorelse af antal netveerks- og samarbejdsmoder samt veteran- og
parorendearrangementer, som veterankoordinatoren deltager i.

Oprindeligt er der formuleret en mélsatning om, at veterankoordinatoren skal deltage i
minimum fem netvaerks- og samarbejdsmeder pr. kvartal.

Maleindikatoren understetter strategisporene 2 ’Information’, 4 "Koordinering’ og 5
"Udvikling af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes veteranstrategi. Selve
opgerelsen skal give et indblik i, hvor mange netvaerks- og samarbejdsmeder samt
veteran- og parerendearrangementer veterankoordinatoren deltager i.

Afrapportering for perioden 1. september 2025 til 28. februar 2026.

I perioden har veteranindsatsen deltaget i i alt:

\Fordeli af henvendelserne viser folgende hovedtemaer:

* 65 netveerks- og samarbejdsmeder

* 39 parerende- og veteranarrangementer

Aktiviteterne har veeret jaevnt fordelt over daret med tydelige aktivitetsmaessige toppe i
forbindelse med storre arrangementer, moder, hjemsendelser og felles initiativer.
Omfanget af aktiviteterne understreger, at udvikling og vedligeholdelse af samarbejder,
er en kontinuerlig og integreret del af veteranindsatsen.

IDe gennemforte moder og arrangementer har haft et bredt fagligt sigte og har bidraget til
at styrke kvaliteten og sammenhzngen i den samlede veteranindsats. Samtidig har
indsatserne understottet udviklingen af nye losninger i de tilfeelde, hvor eksisterende
tilbud ikke i tilstreekkelig grad har imedekommet veteraners og parerendes behov.

Udvikling og styrkelse af samarbejder i form af meder og arrangementer er en central
forudsaetning for en baeredygtig og helhedsorienteret veteranindsats. Veteraners og
parerendes problemstillinger er ofte komplekse og tveergiaende og kan sjaldent handteres
af én akter alene. En effektiv og baredygtig veteranindsats forudsetter derfor et
strategisk og koordineret samspil mellem kommune, civilsamfund, foreninger og
nationale myndigheder.

Deltagelse i moder og arrangementer sikrer bade synlighed og tilgaengelighed af
veterankoordinatorfunktionen og skaber fundamentet for vidensdeling, koordinering og
faelles udvikling. Konsolidering og udvikling af disse samarbejder er afgerende for at
sikre helhedsorienterede lgsninger og en mere sammenhangende indsats. Gennem
systematiske samarbejder og lebende dialog arbejdes der malrettet for, at kommunens
tilbud pé veteranomradet er relevante, ssmmenhangende og tilpasset veteranerne og de
parerendes behov.




Maleindikator 5: Arlig rundsporgeundersogelse til samarbejdspartnere

IDer gennemfores tilfredshedsundersegelser med henblik pa at afdekke, hvordan interne og eksterne samarbejdspartnere vurderer kvaliteten i veterankoordinatorens funktion.

Malingen peger ind i strategispor 4 'Koordinering’ og strategispor 5 "Udvikling af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes veteranstrategi.

Der afrapporteres alene pa denne maleindikator én gang arligt, og malingen omfatter hele det forudgaende ar.

\Afrapportering for hele 2025

12025 blev der gennemfort en rundspergeundersogelse blandt samarbejdspartnere. Undersegelsen blev besvaret af 26 ud af 69 adspurgte samarbejdspartnere, svarende til en gennemforse

Hvor enig er du i felgende udsagn? - "Jeg oplever

at veterankoordinatoren sikrer en god koordinering . 8 _

med alle relevante aktgrer pa tvaers af niveauer.”

Hvor enig er du i felgende udsagn? - "Jeg oplever

at samarbejdet med veterankoordinatoren er . 8 _

produktivt og givende."

e et o =8 s
"Veterankoordinatoren er let tilgeengelig.”

Hvor enig er du i felgende udsagn? - "Kendskabet

til veterankoordinatoren er godt udbredt hvor det er . 15 _

relevant.”

Hvor enig er du i fglgende udsagn? - "Uden en

veterankoordinator ville veteranindsatsen ikke 12 _

have samme kvalitet som i dag."

0% 25% 50%
@ Meget uenig B Uenig Hverken/eller B

Resultaterne viser en overvejende hoj tilfredshed:

Udvalgte resultater:
o 89 % er enige eller meget enige i, at Veterankoordinatoren sikrer en godkoordinering
o 89 % er enige eller meget enige i at samarbejdet med veterankoordinatoren er givende og produktivt.
o 88% er enige eller meget enige, i at veterankoordinatoren har betydning for kvaliteten af veteranindsatsen i Slagelse Kommune.

Samlet set peger resultaterne séledes pa, at samarbejdspartnerne oplever veteranindsatsen, som bade tilgaengelig, koordinerende og veerdifuld i det tvaergdende samarbejde.

Retligt grundlag

Ingen bemearkninger.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Ingen bemarkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Afrapportering pd maleindikatorer for veteranstrategien sker to gange érligt. Hver maj afrapporteres der pa maleindikator 1-5 for perioden primo september — ultimo februar. Hver
november afrapporteres der pd maleindikator 1-4 for perioden primo marts — ultimo august i det pageeldende ar. Naeste afrapportering pd maleindikatorer for veteranindsatsen sker til
Social- og Beskaftigelsesudvalgets made i november 2026. Til Social- og Beskaftigelsesudvalgets mode i juni praesenteres udvalget for en arsrapport vedrerende veteranindsatsen i
Slagelse Kommune.



Punkt 9: Kompetenceudvikling i forbindelse med implementering af
beskaftigelsesreformen (O)

26-006010
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Praesentationen vedlegges som bilag.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Beskeaftigelsesreformen saetter nye rammer for arbejdet pd beskaftigelsesomradet, hvilket stiller nogle andre krav til
medarbejdere og ledere i fremtiden. Derfor er der behov for at medarbejdere og ledere far den nedvendige
kompetenceudvikling.

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om kompetenceudvikling i forbindelse med implementering af
beskaftigelsesreformen.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om kompetenceudvikling i forbindelse med implementering af
beskeftigelsesreformen.

Sagens indhold

Beskaeftigelsesreformen har til formél at forenkle og frisaette beskaftigelsesomradet markant og sigter mod at skabe aget
veerdi for borgere, virksomheder og medarbejdere. Samtidig skal reformen pa nationalt niveau tilvejebringe
mindreudgifter pa driften af omradet pa i alt 2,7 mia. kr. frem mod 2030.

Med reformen fastholdes de overordnede succeskriterier for kommunernes beskaftigelsespolitik, hvilket betyder, at
kommunerne fortsat skal arbejde pé i) at virksomhederne har adgang til nedvendig og kvalificeret arbejdskraft, ii) at flere
borgere opnér tilknytning til arbejdsmarkedet og iii) at den kommunale gkonomi styrkes gennem fzrre udgifter og ogede
indtegter som folge af en effektivt drevet beskeeftigelsesindsats.

Samlet set er der tale om en national frisettelse af kommunernes beskeftigelsesindsats kombineret med en veasentlig
besparelse. Fremadrettet skal beskaeftigelsesindsatsen levere samme (eller bedre) resultater som hidtil, men for faerre
midler og med faerre hander. Det kalder p4 kompetenceudvikling af bade medarbejdere og ledere.



Hvilken kompetenceudvikling kalder fremtidens beskeftigelsesindsats pa?

Med beskeaeftigelsesreformen bevager vi os vak fra proceskrav og detaljeret central styring og hen imod en indsats, der
bygger pa faglighed, lokal frihed og individuelle vurderinger. Det betyder, at medarbejdere og ledere skal lase opgaverne
pé nye méder. Og det kreever en mélrettet og strategisk kompetenceudvikling.

For medarbejderne handler det om:

¢ Faglig demmekraft og relationsarbejde: Aftalen leegger vagt pa en mere verdig og individuelt tilrettelagt
indsats, hvor borgerens behov gér forud for standardiserede proceskrav. Det kraever staerkere kompetencer i
samtaler, vurdering af borgerens situation, motiverende dialog og relationel faglighed, fordi medarbejderen fér
storre ansvar for at vaelge relevante aktiviteter frem for at folge fastlagte skemaer.

o Styrket tveerfaglighed og lokalt samarbejde: Kommunerne far mere frihed til at organisere indsatsen lokalt og
skal samarbejde mere fleksibelt pé tveers af fagomréder og akterer. Det kraever kompetencer i tvaerfagligt
samarbejde, koordinering og partnerskaber — bade internt og med virksomheder, a-kasser og civilsamfundet m.fl.

o Faglighed i et system med faerre regelsat: Medarbejderne skal navigere i en hverdag med ferre proceskrav og
langt mindre bureaukrati. Det stiller krav om en steerk forstaelse for faglige metoder, analyse, dokumentation af
effekt og selvstendig prioritering, sa kvaliteten fastholdes, selvom styringen lgsnes.

¢ Evne til at arbejde resultatorienteret: Reformen flytter fokus fra styring af processer til styring baseret pa faglig
demmekraft og resultater, hvilket foruden faglige kompetencer kraever kompetencer i malfastsettelse,
dataforstéelse, evaluering og lebende justering af indsatser. Medarbejderne skal kunne vurdere, om indsatsen skaber
reel progression — og justere kursen, hvis ikke.

o Styrket virksomhedskontakt og arbejdsgiverforstielse: Da virksomheder far én samlet indgang til kommunen
og skal opleve en mere sammenhangende service, skal medarbejdere have steerkere kompetencer inden for
rekruttering, virksomhedsservice, arbejdsmarkedsforstaelse og matchning. Det bliver centralt at knytte
arbejdsmarkedet taettere sammen med borgerens forlgb.

Med kravene til medarbejderne, skaerpes kravene til lederne, herunder:

+ Faglig ledelse og kvalitetsudvikling: Nar proceskrav reduceres, bliver det faglige sken og kvaliteten i indsatserne
afgarende. Derfor skal ledere understotte og sikre faglighed i en hverdag, hvor medarbejdernes vurderinger vejer
tungere end regler.

¢ Resultatbaseret ledelse: Med reformen leegges der mindre vaegt pé systemkrav og mere vaegt pa effekter og
resultater, hvilket kraever, at lederne 1 hegjere grad kan arbejde datainformeret, seette mal, folge progression og sikre
lobende tilpasning.

¢ Ledelse af kulturforandring og medarbejderfaglighed: Beskaftigelsesreformen er ligesom flere andre
velfeerdsreformer en del af en storre bevagelse, hvor bureaukratiet mindskes, tilliden eges og der gives mere plads
til medarbejdernes faglighed. Det kraever ledere, der kan arbejde med kultur, motivation og kernefaglighed.

Hvor stér vi i Slagelse?

Kompetenceudviklingen pa det samlede beskeftigelsesomrade vil blive forberedt og tilrettelagt i et koordineret
samarbejde mellem ARI og Ungeenheden, i det omfang, det er meningsfuldt i forhold til malgrupperne og de specifikke
fokusomrader, der er kendetegnene for mélgrupperne, ikke mindst i lyset af Ungeloftet. Meget af forberedelsesarbejdet pa
de to omrader er foregéet i separate spor, som nu skal koordineres og samtenkes.

I Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI) er der siden 2022 arbejdet malrettet med at udvikle og udbrede en
faelles retning for tilgang og mindset. Tilgangen trakker pa de seneste ti ars vaesentligste faglige og empiriske erkendelser
inden for beskaftigelsesomradet og er via en medarbejderinvolverende proces blevet omsat til tre pejlemarker under
overskrifterne "Borgerne virker”, "Medarbejderne virker” og “Indsatserne virker”. Se figur 1.
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Figur 1: Pejlemcerkerne i ARI

Pejlemarkerne er essensen af, hvordan ARI arbejder, og hvorfor:

¢ Borgerne virker: Med afszt i den gode relation kan borgerne fore an, mens vi (ARI) anvender vores viden om
arbejdsmarkedet og lovgivningen samt vores kompetencer som radgivere til at sikre, at borgernes forleb haenger
sammen og har progression.

e Medarbejderne virker: Vores tro pé, at borgerne lykkes, er en afgerende forudsetning for at skabe progression
frem mod job eller uddannelse. Ingen medarbejdere star alene med opgaven. Der ligger en stor styrke i vores
faglige feellesskab, hvor vi ud fra videndeling og falles faglige ambitioner satter et hgjt niveau for, hvordan vi
bedst muligt kan stette borgerne.

* Indsatserne virker: Vi udvikler og tilpasser lobende indsatsviften, s& indsatserne pa en gang skaber progression og
opleves som motiverende og meningsfulde af borgerne. Vi gor os umage for, at indsatserne bygger pa hgj faglighed,
tro pa borgerne og ressourcefokus.

Pejlemarkerne er et opger med den klassiske “ret og pligt”’-tankegang og har varet med til at understette en faelles ”ARI-
identitet”, der nu bygges videre pa i forbindelse med den kompetenceudvikling, som fremtidens beskaftigelsesindsats
kalder pé.

Forste skridt i den forbindelse var, at der i 2025 blev udarbejdet en rekke kompetenceprofiler, som beskriver de
kompetencer, der vil vaere brug for, nar beskaftigelsesindsatsen er indfaset. Udarbejdelsen heraf skete via en rackke
medarbejderinvolverende processer, hvor alle ansatte i ARI fik mulighed for at veere med til at forme indholdet.

Der er i alt udarbejdet otte medarbejderprofiler, som bygger pa samme udgangspunkt, der udover en raekke
basiskompetence indeholder:



Samtale- og relationskompetencer Refleksionskompetencer

1. Etablering af relation 1. Instrumentiel refleksion
2. Gamemastering 2.  Multiperspektiverende refleksion
3. Samtaleteknikker 3. Kritisk destabilerende refleksion
4.  Identificere motivation for forandring 4 Selvrefleksion
5. Afdeekke barrierer, knaphed og raderum
6. Handtering af modstand
Tilgang og mindset Fagfaglighed
1. Borgerne virker (a, b, c) 1. Lovgivning og ramme
2. Medarbejderne virker (a, b, c) 2 Malgruppe
3. Indsatserne virker (a, b, c) 3. Indsatser
4 Samarbejde

- Figur 2:
Grundstenene i de otte medarbejderkompetenceprofiler

Til at understotte forstaelsen af de enkelte elementer, er der udarbejdet syv kompetencekort, som mere detaljeret beskriver
indholdet heraf.

Der er endvidere udarbejdet en faglig koordinator-profil og en lederprofil, som beskriver de kompetencer, der fremadrettet
vil veere behov for i disse funktioner med henblik pé at yde medarbejderprofilerne den bedst mulige understettelse.

Endelig er der udarbejdet et faelles kodeks for virksomhedssamarbejde sammen med Slagelse Erhverv, som beskriver
Slagelse Kommunes servicekultur i samarbejdet med bl.a. virksomhederne.

I Bern og Unge er der igangsat et kompetenceudviklingsforleb i foraret 2024 for alle ansatte i centret, herunder i
Ungeenheden. Kompetenceudviklingsforlgbet tog udgangspunkt i en praksisafdekningsrapport af indsatsen og virkningen
heraf i forhold til unge i Slagelse Kommune.

Med afsat heri byggede kompetenceudviklingsforlgbet pa en mere samskabende tilgang til myndighedsarbejdet og i
tilgangen til den unge. Som led i kompetenceudviklingsforlgbet blev der i samarbejdet med Professionshgjskolen Absalon
udarbejdet en “beskyt-model”. En tilgang hvor de fagprofessionelle igennem samskabelse med den unges netveerk
arbejder for at gge de beskyttende faktorer, dvs. de faktorer som medvirker til den unges tilknytning til uddannelse og
beskeeftigelse, fx kontakt til fritidsaktivitet, fremmede i grundskolen, stottende netveerk o.1.

Figur: Beskyt-model.

Som led i beskeftigelsesreformen er der afsat puljemidler til Ungelaftet med fokus pa de unge, der har en psykisk
sarbarhed i forhold til tilknytning til arbejdsmarkedet. Ungeloftet i Slagelse Kommune har udvalgt en indsats med IPS-
stotte (individuelt planlagt jobstette) og der er givet midler via Ungeloftet til at uddanne relevant fagpersonale i
Ungeenheden i IPS-metoden.



Der er i regi af SektorMED i ARI nedsat en arbejdsgruppe, hvortil alle afdelinger har udpeget en repraesentant. Her er en
repreesentant for Ungeenheden ogsé inviteret med. Arbejdsgruppens formél er at fungere som en radgivende funktion i
forhold til at designe en kompetenceudviklingsplan for ARI og, hvor relevant, for relevante funktioner i Ungeenheden,
herunder sikre at alle perspektiver bringes i spil. Arbejdsgruppen kommer dermed til at understette udvikling og
kvalificering af det videre arbejde med kompetenceudvikling.

Sidelgbende med arbejdsgruppen, kerer der et spor, hvor AMR-gruppen inddrages, ligesom SektorMED og
tillidsrepraesentanterne kobles tet til processen.

Forventningen er, at der er en kompetenceudviklingsplan klar fer sommerferien, s medarbejdernes kompetenceudvikling
kan startes op i andet halvér af 2026. Det er muligt, at kompetenceudviklingen for ledere og faglige koordinatorer startes
op inden sommerferien, for at give et feelles fundament at sta pa forud for medarbejdernes kompetenceudvikling.

I det videre arbejde med kompetenceudvikling og planlaegningen heraf, vil der sa vidt muligt veere et serskilt fokus pa
mulighederne inden for digitalisering — med serligt blik for arbejdet med borgerne.

En del af finansieringen kommer fra STAR-puljen "Tilskud til opkvalificering af medarbejdere og ledere”. Puljen udger
pa landsplan 30,4 mio. kr. i 2026, 45,7 mio. kr. 1 2027 og 45,7 mio. kr. 1 2028, og tildeles efter objektive kriterier. Slagelse
Kommune er sat til at modtage 429.000 kr. i 2026, 646.000 kr. 1 2027 og 646.000 kr. i 2028 (tilsagn om tilskud i 2027 og
2028 er givet med forbehold for, at bevillingen opretholdes i kommende ars finanslove). For arene 2027-2028 er der krav
om 20 % medfinansiering.

Det forventes, at der vil veere behov for yderligere finansiering for at nd i mal, men den endelige ekonomi kan ferst
fastsattes, nar kompetenceudviklingsplanen er udarbejdet.

For Ungeenheden er uddannelse i IPS-metoden finansieret via midlerne givet via Ungeloftpuljen. Udgifterne til
kompetenceudviklingen via Absalon er finansieret via Ungeenhedens midler til kompetenceudvikling.

Retligt grundlag

Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen "Mere vaerdighed, storre frihed og faerre regler” (april 2025).

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Opleg om kompetenceudvikling i ARI og Ungeenheden



Punkt 10: Arsrapportering om magtanvendelser 2025 (O)

26-003443
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om udviklingen i antallet af magtanvendelser 1 2025 overfor voksne pa det
specialiserede socialomrade.

Arsrapportering om magtanvendelser forelaegges ligeledes til orientering i Handicapradet.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om arsrapportering om magtanvendelser i 2025.

Sagens indhold

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres arligt om udviklingen i magtanvendelser pa det specialiserede
voksenomrade.

Magtanvendelse er altid undtagelsen, og ma aldrig erstatte omsorg, pleje eller socialpedagogisk stette.

Magtanvendelse kan anvendes af det paedagogiske personale overfor voksne borgere med betydelig og varig
funktionsevne. Magtanvendelse er altid et indgreb i selvbestemmelsesretten, og er sidste mulighed ved situationer, hvor
der er fare for personskade, materiel skade eller for at varetage omsorg, vaerdighed og tryghed eller hensynet til andre. For
at borgerens retssikkerhed ikke kreenkes, skal magtanvendelse altid veere mindst indgribende.

Alle former for magtanvendelse er kraver, at de forvaltes korrekt ud fra lovgrundlaget, da den personlige frihed og
selvbestemmelsen indskreenkes. Formélet med lovgrundlaget er at sikre retssikkerheden for borgere og personale.

Magtanvendelser kan vare akutte, hvor personalet kan veere nodsaget til at gribe ind med kortvarig fastholdelse af
borgeren. Hvis der ikke er fare for personskade eller alvorlig tingsskade, vurderes den akutte magtanvendelse som ikke
tilladt. En ikke tilladt magtanvendelse kan vere, hvis personalet ikke har udtemt de peedagogiske muligheder, eller har
haft mulighed for at treekke sig vaek fra borgeren, men i stedet anvender magt overfor borgeren.

Det er ogsa muligt at anvende forhandsgodkendt magtanvendelse. Det kan handle om stofseler til en borger i kerestol,
som rejser sig uden at have ga-funktion eller som har pludselige ukontrollerbare bevagelser med stor fare for personskade
til folge. Forhandsgodkendelse af stofsele foregar i Slagelse Kommune i et samarbejde med ergoterapeut for at vurdere,
om borgers udfordringer kan athjelpes pa anden vis ved f.eks. aendret lejring i kerestol m.v. forud for beslutning om
forhdndsgodkendt magtanvendelse.



Forhéndsgodkendte magtanvendelser omfatter:

o forsinkende derdbnere i et bredere omfang,

¢ lasning og sikring af dare til servicearealer og felleskekkener, hvis der er borgere, som er i fare for personskade
eller fare for stor edeleggelse af inventar.

o Lasning og sikring af lager fra et dag- eller botilbuds udeareal, hvis en borger er trafiksegende og til fare i trafikken.

¢ Det er muligt at anvende stofseler for at understette en borgers muligheder for at kunne deltage i en aktivitet.

¢ Flytning af borger uden samtykke omfatter nu ogsa, hvor det er uforsvarligt overfor gvrige beboere og personales
sikkerhed

¢ Herudover er der i helt serlige situationer mulighed for at sgge Det Socialfaglige Neevn vedrerende
Magtanvendelser over for borgere med Handicap om 1) adgang til en beboers bolig i et botilbud 2) lasning og
sikring af skabe og skuffer i en beboers bolig samt 3) anvendelse af situationsbestemt kamerakig.

Magtanvendelser er derfor en del af den kommunale omsorgspligt overfor borgere med betydelig og varig nedsat
funktionsevne (Se bilag 1 for uddybende forklaring pa typer af magtanvendelser).

Udvikling i antallet af akutte magtanvendelser:

Overordnet ses der en stigning i antallet af indberettede akutte magtanvendelser pa voksenomradet i 2025, hvor der er 22
flere magtanvendelser end aret for. Der ses ogsé en stigning pé 4 ikke tilladte magtanvendelser

Ar 2023 [2024 [R025

Antal ikke akutte magtanvendelser |77 46 68

Heraf ikke tilladte 7 4 8

De fem af de ikke tilladte magtanvendelser fordeler sig pé 3 borgere boende i Slagelse Kommunes tilbud, hvor 2 borgere
har hver to ikke tilladte magtanvendelser og 1 borger har en ikke tilladt magtanvendelse. De ikke tilladte magtanvendelser
for borgere pa Slagelse Kommunes botilbud har bestéet i at to gange har personalet anvendt magt i en situation, hvor de
paedagogiske muligheder ikke var udtemt, og der ikke var fare for personskade. To gange er der anvendt magt i en
hygiejnesituation uden forhdndsgodkendelse. En gang har personalet anvendt magt i stedet for at treekke sig vaek fra
borgeren, da det var en mulighed for at undgéd magtanvendelsen.

Pé de private/udenbys tilbud har der vaeret tre ikke tilladte magtanvendelser, som fordeler sig med to ikke tilladte
magtanvendelser pd 1 borger, mens en ikke tilladt magtanvendelse er overfor 1 borger. De ikke tilladte magtanvendelser
har bestéet i, at personalet to gange har anvendt magt, hvor de pa baggrund af tidligere erfaringer med borgers adferd
griber ind for der er reel fare for personskade. En gang har personalet anvendt magt, hvor de havde mulighed for at traekke
sig veek fra borgeren.

Fordeling af akutte magtanvendelser pd Slagelse Kommunes tilbud og pd private eller udenbys tilbud:

Tilbud/ar 2023 [2024 2025
Enhed for Handicap (HDC) 42 28 38
Rusmiddel og Socialpsykiatri 0 0 0
Specialundervisning og Beskeftigelse |2 0 0
Ablehaven. § 84 2 0 0
Private/udenbys tilbud 25 18 30

Der er en stigning pa tilbuddene under Enhed for Handicap pa 10 akutte magtanvendelser. Der har ikke vaeret akutte
magtanvendelser pa de gvrige enheders tilbud under Center for Handicap og Psykiatri i 2025.

De 38 magtanvendelser i Enhed for Handicap fordeler sig pa 14 borgere:

Enhed for Handicap 2025




Slagelse borgere 8

Borgere fra andre kommuner |6

Der har veret 17 magtanvendelser overfor en borger fra en anden kommune, som bor pa Slagelse Kommunes botilbud.
Slagelse Kommune har det driftsorienterede ansvar, og vurderer lovligheden af alle magtanvendelser pa kommunens
botilbudsomréde. Det er borgerens handlekommune, som har myndighedsansvaret gennem det personrettede tilsyn.
Borgere fra andre kommuner er borgere med anden handlekommune ens Slagelse Kommune, hvorfor det personrettede
tilsyn ikke varetages af Slagelse Kommune, men der vurderes altid pa magtanvendelsens lovlighed. Det er den
anbringende myndighed, der sikrer sig, at borgerens behov er varetaget, og der er de rette faglige kompetencer i tilbuddet.

Socialtilsynet modtager ogsé alle magtanvendelsesindberetninger og forer ogsa tilsyn med et botilbuds magtanvendelser.
I de private/udenbys tilbud fordeler de 30 magtanvendelser sig pd 9 Slagelse borgere.

9 af de 30 akutte tilladte magtanvendelser er over for 1 borger og 8 magtanvendelser overfor for en borger, som er
foretaget i forhold til borgerens sikkerhed. De gvrige 13 magtanvendelser fordeler sig jevnt pa de evrige 7 borgere.

Der har samlet vaeret en stigning pa 12 akutte magtanvendelser siden 2024.
Forhdandsgodkendte magtanvendelser

Udover de akutte magtanvendelser, som beskrevet ovenfor, er der i 2025 truffet afgerelse om tilladelse til
forhandsgodkendt magtanvendelse overfor 8 borgere.

Ar 2023 2024 025

Antal |10 9 8

7 af de forhdndsgodkendte magtanvendelser er anvendelse af stofsele. De 5 af disse forhdndsgodkendelserne er
genanseggninger. Heraf er 1 af forhandsgodkendelserne i forhold til borgers enske om at kunne gennemfore en aktivitet.
De 2 nye forhdndsgodkendelser af anvendelse af stofseler er i forhold til at afvaerge alvorlig personskade.

Der er 1 forhdndsgodkendelse til kortvarig fastholdelse i hygiejnesituation. Her geelder det, at personalet altid skal
motivere socialpedagogisk forud for, at personalet treeffer beslutning om fastholdelse. En afgerelse om kortvarig
fastholdelse i en hygiejnesituation kan vere ngdvendig i serlige situationer omkring negleklipning, tandberstning eller
bleskift for at sikre omsorgen for borgeren.

Der har ikke veeret anspgninger om forhdndsgodkendte magtanvendelser, som skal afgeres af Det Socialfaglige Neevn
vedrerende Magtanvendelser over for borgere med Handicap i 2025.

Myndighedsafdelingens handtering af magtanvendelserne

Borgerens radgiver i myndighed medvirker ved vurdering af alle typer af magtanvendelser - bade de akutte og de
forhandsgodkendte. Radgiveren er opmerksom pa, om det er en ikke tilladt magtanvendelse, om der er et menster eller
forhold omkring type eller antal af magtanvendelser, som fordrer dialog med udferer. I denne forbindelse vurderer
radgiveren borgerens situation og behov samt om tilbuddet har de matchende kompetencer. Dette gor sig gaeldende uagtet
om borgerens tilbud er kommunalt eller privat.

12025 er radgiverne pa ugentlig basis pa Slagelse Kommunes botilbud for at styrke det personrettede tilsyn og for at fi et
teettere samarbejde med borgernes botilbud.

Understottelse af praksis i ovrigt

Med de ®ndrede regler omkring magtanvendelse 1 2024 er der en fortsat tet dialog med de daglige ledere i forhold til
forebyggelse af magtanvendelser. Bade i 2024 og 2025 har der varet atholdt lebende undervisning af personalet pa det
botilbud, hvor der har vaeret magtanvendelser. Det er en indsats der er prioriteret for at sikre et kontinuerligt fokus pa
forvaltning af lovgrundlaget i praksis og borgerens retssikkerhed.



Retligt grundlag

Lov om social service kapitel 24, om magtanvendelsesreglerne pa voksenomradet §§ 124-129a.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Typer af magtanvendelser pa det specialiserede voksenomréde



Punkt 11: Lukket: Kapacitetsudvidelse med 3 skeermede pladser hos
Handicap og Psykiatri (B)

26-006075



Punkt 12: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.

Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:

Udvalgsmedlemmer:

o Henvendelse vedr. Folkemgdet.

Administrationen:

¢ Bestyrelsen for den boligsociale helhedsplan vil gerne invitere Social- og Beskaftigelsesudvalget til et fzlles
dialogmede den 1. december kl. 13-14. Invitation til udvalget folger.

o Slagelse Provsti inviterer til konferencen “Fealles om det sociale ansvar” den 2. oktober 2026. Invitation til udvalget
folger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag,
projekter m.m.

Indstilling

Direktoren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen.



Punkt 13: Input til kommende meder (B)

Beslutning

Udvalget havde ikke punkter til kommende meder, men besluttede at madet den 2. juni 2026 udvides med en halv time, sa
det slutter kl. 17.00.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pA kommende meoder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet
pad kommende meoder.

Bilag

Bilag 1 - Sagsoversigt SBU



Punkt 14: Kommunikation (B)

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at der udsendes en pressemeddelelse vedrerende ny driftsstruktur for de uvisiterede tilbud.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig kommunikation i
forleengelse af udvalgsmedet.



Punkt 15: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender referatet.
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