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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Placering af Naturskolen pa Kruusesminde (B)

25-005524
Beslutning

At 1: Godkendt

Programleder Michelle Maria Langkilde i Erhverv, Ejendomme og Teknik og Chef for Kommunale Ejendomme Chris
Balle Norregaard deltog i sagens oplysning.

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Der er to muligheder for placering af Naturskolen i bygningerne pd Kruusesminde. Begge muligheder vurderes til at
kunne realiseres inden for den gkonomiske ramme, der er afsat. Barne- og Ungeudvalget kan beslutte, hvilken af de to
muligheder, der skal udarbejdes anlaegsprojekt pa med henblik pé frigivelse af anleegsmidler.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud, samt Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Boarne- og Ungeudvalget godkender placering af Slagelse Naturskole gst for gardspladsen i den tidligere
vognport/hestestald (bygning nr. 6) og den rede lade (garagen) - (Scenarie B)

Sagens indhold

I forbindelse med budgetaftalen for 2025 og overslagsar vedtaget i Byradet den 7. oktober 2024 blev det besluttet at flytte
Naturskolen fra den nuverende placering i en tidligere lererbolig ved Tarnborg Skole til de kommunale bygninger pa
Kruusesminde.

Den 6. maj 2025 besluttede Borne- og Ungeudvalget at anmode om frigivelse af 0,3 mio. kr. til en indledende afdeekning
af mulighederne og renovering af den rade lade (garagen).

Pé den baggrund har administrationen i samarbejde med Kommunale Ejendomme og Slagelse Naturskole gennemgéet
mulighederne pé Kruusesminde. Status er, at der nu er opndet et storre overblik over potentialer, funktioner og placering.

Det vurderes, at der er to mulige placeringer af Naturskolen og der enskes en afklaring af hvilken af mulighederne der
skal udarbejdes anleegsprojekt pa.

Administrationen, Kommunale Ejendomme og Slagelse Naturskole vurderer at scenarie B bade fagligt og praktisk er den
bedste placering, da Naturskolen dermed far en samlet helhed med indendersfaciliteter, udenders vaerksteder og
opholdsomrader med bélplads mv. i direkte sammenheang med skoven. Aktiviteter og bern i naturskolen bliver i scenarie
B nemmere at overskue for personalet og ligger uden for den @vrige trafik pa Kruusesminde.

Bilag nr. 1 er et oversigtskort over bygningerne pa Kruusesminde, samt skov og adgangsve;j



Nedenfor beskrives de to scenarier:

Scenarie A - Naturskolen placeres i tre bygninger fordelt pa begge sider af girdspladsen.

I dette forslag til placering inddrages dele af de tre bygninger, som ligger henholdsvis est for og vest for gardspladsen. |
en del af den tidligere kombinerede hestestald og vognport (bygning nr. 6) gst for gadrdspladsen indrettes 2 laboratorier og
i den rede lade (garagen) est for gardspladsen indrettes et magasin. I bygningen vest for gardspladsen (bygning nr. 4)
indrettes udstilling i jagtstuen og i mejeristlejligheden indrettes kontor/administration. En tilpasning af de eksisterende
bygninger er ngdvendig, men i et omfang der vurderes at kunne gennemfores i lgbet af 2026. Dette athaenger dog af
brand- og evrige myndigheders vurdering, da der kan forudses udfordringer med tilgeengelighed, flugtveje og
brandsektionering i bygning nr. 4 vest for gardspladsen.

I bilag nr. 2 er et samlet tegningsmateriale over scenarie A med dels situationsplan dels plantegninger

Scenarie B - Naturskolen placeres i to bygninger ost for gérdspladsen.

I scenarie B samles naturskolens aktiviteter i hele den tidligere vognport/hestestald (hele bygning nr. 6) og den rade lade
(garagen) ost for gérdspladsen.

Scenarie B forudsatter en ny indretning af den kombinerede vognport og hestestaldbygning. Dette kan geres ved at
strippe bygningen indvendigt fra gulv til kip og bygge et nyt hus inde i huset som kan rumme bade naturlaboratorium,
vaerkstedsfaciliteter og administration, samt et eventuelt kommende formidlingslokale / medelokale. Uderummet til hajre
for bygningen kan anvendes til de udenders vaerksteder og har direkte forbindelse til skoven. I den rede lade (garagen)
indrettes endnu et laboratorium, samt garage og magasin. Scenarie B ma forventes at have en lidt lengere tidshorisont og
byggeprocessen skennes til at kunne ga ind i 2027 for den kan afsluttes. Bdde vognporten/staldbygningen og den rade
lade ligger i niveau med terran.

I bilag nr. 3 er et samlet tegningsmateriale over scenarie B med dels situationsplan dels plantegninger

Fordele og ulemper ved de to scenarier

Fordelene ved scenarie A er:

¢ Naturskolen kan hurtigt f4 opvarmede lokaler til radighed hvad angar bygning nr. 4, sa den kan flytte fra
Tjerebyvej hurtigt. Der tages dog forbehold for brand- og myndighedsforhold.

¢ Det lille gardareal bag ved mejeristlejligheden kan bruges til ophold/spiseplads for medarbejderne.

¢ Naturskolen fir mange kvadratmeter til rddighed.

Ulemperne ved scenarie A er:

o At aktiviteterne i Slagelse Naturskole spredes til flere bygninger, hvilket vanskeligger drift og giver mindre
overblik

¢ Bornene skal krydse gérdspladsen og er spredt over et storre omrade, som giver mindre tryghed for bern og de
medarbejdere der skal overskue aktiviteterne. Dette kan betyde behov for flere medarbejdere.

¢ Bygning nr. 4 med mejeristlejlighed og jagtstue har niveauforskelle og er i to etager. Det giver et problem mht.
tilgaengelighed og brandforhold. Myndighedskrav i form af fx elevator til stue og forste sal kan betyde ekstra
udgifter for renoveringen.

¢ Bygning nr. 4 deles med en privat lejer, der fortsat vil bo i ejendommen. Dette vil sandsynligvis kreve
brandsektionering plus der skal tages ekstra hensyn til lejerens privatliv. Den private udlejning betyder ogsa
bilkersel p& gardspladsen.

¢ Bygningen er ikke registreret til erhverv og der vil skulle indhentes godkendelser for anvendelse til kontor

Fordelene ved scenarie B er:
¢ At lgsningen giver et samlet og tydelig defineret omréde for naturskolens virksomhed

e Mulighed for moderne, samlet indretning med respekt for bygningernes historik
¢ Det giver den mest optimale drift af naturskolen - tingene er samlet et sted



Der er lettere adgang til hele naturskolens omrade

Det er mere sikkert i forhold til bernenes gang pa omréadet

Det er lettere at have et overblik over bernene og aktiviteterne

Det ligger naturligt i forhold til hele omradets planlagte oplevelseszoner og den brugergruppe, der allerede nu
feerdes 1 omradet med de aktiviteter naturskolen har igangsat.

¢ Der er en bedre sammenhang med natur- og friluftsplanens, samt visionsplanens lebende arbejde

e Der er direkte adgang til det lille skovomrade "Lunden" med "Naturskolestien"

Ulemperne ved scenarie B er:
¢ At renoveringsperioden lgber ind i 2027. Der kan dog etableres midlertidige faciliteter i byggeperioden.

» Jagtstuen og kontorfaciliteter i bygningen nr. 4 er fine. Hvis ikke de inddrages til Naturskole skal de bruges til noget
andet

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Kommunale Ejendomme vurderer at begge scenarier kan realiseres inden for den gkonomiske ramme. Der tages dog

forbehold for eventuelle krav fra brandmyndighed og evrig myndighedsgodkendelse, samt resultat af statiske
undersggelser af mure og tagkonstruktioner.

Tveergaende konsekvenser

Slagelse Naturskoles flytning vil veere en del af et samarbejde med skolerne, dagtilbuddene, klubberne, civilsamfundets
institutioner og kommunens borgere i almindelighed. Ligeledes vil Slagelse Kommunes samarbejde

med Bikubenfonden om "Natur Til et Godt Liv" vere en naturlig del af naturskolens udvidede muligheder pa
Kruusesminde.

Sagens videre forleb

Nar anlegsprojekt er udarbejdet kan Berne- og Ungeudvalget anmode Byradet om frigivelse af anlegsbevilling.

Bilag
Bilag nr. 1: Overblikskort - Kruusesminde
Bilag nr. 2: Tegningsbilag til scenarie A

Bilag nr. 3: Tegningsbilag til scenaric B



Punkt 3: Lukket: Ny klublokation i Slagelse Nord (B)

25-014125



Punkt 4: Flytning af pavillon p4 Hashejskolen (B)

25-014125
Beslutning

(V) stiller @ndringsforslag til At 1 om, at pavillon nedrives eller szlges.
Udvalget godkendte andringsforslaget.
At 2-4: Indstilles ikke til Byradets godkendelse.

Chef for Kommunale Ejendomme Chris Balle Norregaard deltog i sagens oplysning.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Hashgjskolen skal udvide med fire nye klasselokaler. Derfor skal den nuvarende pavillon flyttes fra byggefeltet senest
ved udgangen af februar 2026. Pavillonen ejes af kommunen og kan enten flyttes til en anden placering pé skolens grund
eller bruges et andet sted i kommunen.

Byradet skal beslutte, hvor pavillonen skal placeres, og hvordan flytteudgifterne skal finansieres. Denne sag handler om
ny placering af pavillon, finansiering af tilherende flytteudgifter, samt eventuel frigivelse af anleegsmidler.

Der er fire muligheder for finansiering:
A: Fra den afsatte pulje til Nye klublokationer 388.
B: Fra den afsatte pulje til Investering i skolernes faglokaler 389.

C: Fra budgetomrader under Borne og Ungeudvalget. Safremt denne finansieringsmulighed velges, vil der i 2026 komme
en sag med relevante muligheder og evt. serviceendringer det vil medfere.

D: Fra Kassen

Nearverende sag henger sammen med dagsordenpunkt nr. 3 om udvidelse af budgetrammen for klublokation i Slagelse
Nord, sagspunkt 'Ny klublokation i Slagelse Nord'. Her indstilles til finansiering via puljen til Nye klublokationer. Hvis
Byréadet godkender denne finansiering i sagspunkt 'Ny klublokation i Slagelse Nord', vil handlemulighed A ovenfor -
puljen til Nye klublokationer 388 - bortfalde, da puljen sé vil vere opbrugt.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
1. at Byradet beslutter, at pavillon flyttes jf. scenarie 1 til en anden lokation pa Hashejskolens matrikel

2. at Byradet beslutter, at finansiering af flytte- og etableringsudgifter findes i mulighed A (pulje til Nye klublokationer
388).



Hvis Byradet beslutter at anvende pulje til Nye klublokationer 388 i dagsordenpunkt nr. 3 om "Ny klublokation i Slagelse
Nord", sé erstattes 2. at i indstillingen af:

3. at Byrédet beslutter, at finansieringen af flytte- og etableringsudgifter findes i mulighed B (pulje til Investering i
skolernes faglokaler 389)

4. at Byradet godkender anlaegsbevilling pa 1,8 mio. kr. til flytte- og etableringsudgifter.

Sagens indhold

Administrationen ger indledningsvist opmerksom pa, at der kan vere en pavirkning pa gkonomien i en anden sag, som
ogsa er pa denne dagsorden. Administrationen henviser her til den lukkede sag om 'Ny klublokation i Slagelse Nord (B)',
hvor der ogsa foreslas finansiering til udgifter ved brug af puljen til 'Nye klublokationer (388)'".

Bermne- og Ungeudvalget besluttede den 4. marts 2025, at der skal opfores fire permanente klasselokaler pa Brovej 3 i
Slots Bjergby ved Hashgjskolen for at imgdekomme kapacitetsbehovet. Det betyder, at den eksisterende
fritidsklubbygning nedrives, og pavillonen pa grunden skal flyttes fra byggefeltet senest februar 2026. Fritidsklubben,
som hidtil har brugt lokalerne, er midlertidigt flyttet til Levehjemmet i Slots Bjergby.

Udvalget bad samtidig om en afklaring af, om pavillonen kan genanvendes. Administrationen bemerkede, at pavillonen
er bygget i 2008 og kan med den eksisterende energiramme kun opnéd midlertidig opstillingstilladelse (op til fem &r). En
narmere teknisk vurdering viser imidlertid, at de aktuelle energikrav kan opfyldes via efterisolering, og pavillonen kan
dermed kan opna permanent tilladelse til fx skole-, SFO- eller klubformal.

Pavillonen er pd 84 m? og indeholder klasselokale, kakken, toilet og garderobe. Den er opvarmet med luft-til-luft-
varmepumpe fra 2023 og ejes af kommunen.

Flytning af pavillon - scenarier

Pavillonen kan efterisoleres og opstilles permanent pa skolens legeplads, hvilket kreever flytning af enkelte legeredskaber.
Dette vil kraeve udfaerdigelse af myndighedsprojekt, nyt fundament, flytning af pavillon, ny forsyning af kloak, vand,
brandalarmering, IT, samt isolering og tilpasning af udeareal. Omkostningerne vurderes til at vaere 1,8 mio. kr. Se bilag 2.

Placeringen pa det eneste tilgaengelige byggefelt, vil dog pavirke Hashgjskolens udeomréde og enkelte legeredskaber vil
skulle flyttes til ny placering pé legepladsen. Nyt placeringsforslag kan ses i bilag 1, som er vedlagt sagen. Der henvises
til den orange markering i bilaget.

Skole, SFO og klub har veret inddraget i overvejelserne omkring placering og fremtidigt brug af pavillonen. Der er
enighed om, at placeringen ved skolens legeplads er hensigtsmessig og skole- og distriktsklubleder vurderer, at en
lesning med klubtilbud delvist i pavillon og delvist i skolens lokaler efter skoletid er hensigtsmaessig.

Pavillonen kan ogsa flyttes i depot og dermed vak fra byggefeltet. Det betyder at den senere kan fa en ny kommunal
funktion. Omkostningerne vurderes til at veere 1,0 mio. kr. Se bilag 3.

Scenarie 1

Scenarie 1 indebzrer, at pavillonen flyttes til anden placering p&d Hashgjskolens matrikel.
Scenarie 2

Scenarie 2 indebaerer, at pavillonen flyttes til depot.

Finansieringsmuligheder

Mulighed A

Mulighed A indebzerer, at finansiering til flytte- og etableringsudgifter for pavillonen findes i puljen til Nye
klublokationer.

Der er afsat 5.800.000 kr. under sag 388 Nye Klublokationer, hvoraf 100.000 kr. forventes anvendst til gvrige tilpasninger.



Restbeleb: 5.700.000 kr.

Administrationen bemarker, at mulighed A bortfalder, hvis Byradet beslutter, at finansiering af etableringsudgifter for
klublokation i Slagelse Nord, jf. sagspunkt nr. 3: "Ny klublokation i Slagelse Nord', skal ske via puljen til Nye
klublokationer.

Mulighed B

Mulighed B indeberer, at finansiering til flytte- og etableringsudgifter for pavillon findes i puljen for Investering i
skolernes faglokaler 389.

I'Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse' er der afsat midler til investering af bedre faglokaler
og anlaggelse af miljoer, som ansporer til leg og beveagelse i skolerne.

Den samlede pulje som Slagelse Kommune er tildelt til investeringerne er 32 mio. kr.

Dette er inkl. nye lokaler pd Hashgjskolen og Nymarkskolen. 10,9 mio. er disponeret til udvidelse af Hashgjskolen og 3,2
mio. til renovering af Nymarkskolen. Der resterer sdledes 17,9 mio. i puljen, som ikke er disponeret til konkrete projekter
endnu. Der pagar dog et analysearbejde pé skolerne vedr. disse midler.

Mulighed C

Mulighed C indeberer, at finansiering til flytte- og etableringsudgifter for pavillon tages fra Berne- og Ungeudvalgets
budgetomrade. Besluttes mulighed C vil Berne- og Ungeudvalget pé et senere made behandle et dagsordenpunkt om
eventuelle konsekvenser af flytningen af driftsmidler til anleegsmidler.

Mulighed D

Sidste mulighed for finansieringen af flytningen er via Kassen.

Alle fire muligheder er uddybet i gkonomiafsnittet nedenfor.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Okonomien er estimeret pa baggrund af tidligere udgifter til flytninger af pavillonen, samt erfaringstal pa
energioptimering.

Nearverende sag henger sammen med sagen om etableringsudgifter for klublokation i Slagelse Nord, sagspunkt 'Ny
klublokation i Slagelse Nord'.

Kommunale Ejendomme har drift af pavillonen i dag.

Finansieringsmulighed A

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift

Anlagsbevilling 1.6 1.800

Afledt drift



Finansiering

Afsat rddighedsbeleb - Nye
klublokationer (388)

Kassen
Finansieringsmulighed B

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
Drift
Anlaegsbevilling
Afledt drift
Finansiering

Afsat rddighedsbeleb - Investering i
Bedre Faglokaler (389)

Kassen
Finansieringsmulighed C

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
Drift

Anlegsbevilling / Radighedsbelob

Afledt drift

Finansiering

1.6

Politikomrade

1.6

1.6

Politikomrade

1.6

Borne- og Ungeudvalgets budgetomrade 8.1

Kassen
Finansieringsmulighed D

I hele 1.000 kr.

Bevillingsenske

Drift

Anlegsbevilling / Radighedsbelab
Afledt drift

Finansiering

Politikomrade

1.6

-1.800

2025 2026

1.800

-1.800

2025 2026

1.800

-1.800

2025 2026

1.800

2027 2028

2027 2028

2027 2028



Kassen -1.800

Tveergiende konsekvenser

Mulige genanvendelsesmuligheder for pavillon vil blive samtankt med evrige kommunale politikker og strategier med
henblik pa at optimere anvendelsen af kommunale bygninger.

Sagens videre forleb

Afhengigt af den politiske beslutning i nervarende sag, vil Jkonomiudvalget blive praesenteret for beslutninger om evt.
fremtiden for pavillonen.

Derudover vil Barne- og Ungeudvalget praesenteres for en ny sag med afledte konsekvenser, hvis finansieringsmulighed
C veelges.

Bilag
Bilag 1. Placeringsforslag pavillon
Bilag 2. Anlaegsbevilling - Scenarie 1 - Flytning anden placering pa Hashgjskolen

Bilag 3. Anlegsbevilling Scenarie 2 - Flytning til depot



Punkt 5: Ressourcetildelingsmodel Dagtilbud (B)

25-016346
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse

(F) stillede endringsforslag til At 3 om, at fordelingen mellem paedagog - paedagogisk assistent - pedagogmedhjalper er
60-20-20 (svarende til handlemulighed 3B), séledes at forslaget holdes indenfor samme den gkonomiske ramme.

For stemte: (A), (C), (V) og (F)
Imod stemte: (Q)
Andringsforslaget blev godkendt.

(0) stemmer imod pga. den begraensede gkonomiske ramme.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Berne- og Ungeudvalget besluttede pd udvalgsmedet den 12. august 2025 at sende justeret ressourcetildelingsmodel pa
Dagtilbud i hering hos relevante parter samt at anbefale en fordelingsnegle pa baggrund af statistisk model til fordeling af
sociogkonomisk pulje pa 10. mio. kr. Samtidig anbefalede Barne- og Ungeudvalget, at faggruppen padagogisk assistent
indarbejdes i modellen pé linje med pedagoger og paedagogmedhjxlpere, fx som 60-20-20 model for paedagoger-
assistenter-medhjalpere. Efter heringen kan Berne- og Ungeudvalget nu indstille til Byradets beslutning hvordan
henholdsvis lederlen, sociogkonomiske midler og lenbudgettets fordeling pa faggrupper skal vere i ressourcetildelingen.

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget indstiller til Byradet at beslutte en justering i ressourcetildelingsmodellen sé lederlennen
tildeles dagtilbuddet ud fra den geldende forhandsaftale om lederindplacering som er aftalt med BUPL (Handlemulighed
1A)

2. at Barne- og Ungeudvalget indstiller til Byradet at beslutte, at sociogkonomiske tildelingskriterier ikke skal geelde i
ressourcetildelingsmodellen for dagtilbud (Handlemulighed 2A)

3. at Borne- og Ungeudvalget indstiller til Byradet at fastholde fordelingen af lonmidlerne mellem padagoger og
pedagogmedhjelpere til at vaere 60% - 40% (Handlemulighed 3A)

Sagens indhold



Barne- og Ungeudvalget har ensket en justering af den nuvarende ressourcetildelingsmodel for Dagtilbud. Den
nuverende model har veret anvendt i over 10 &r med mindre justeringer gennem arene.

Borne- og Ungeudvalget besluttede pad udvalgets made den 12. august at sende forslag til justeringer i hering hos
relevante parter.

De foresléede justeringer var:
o Tildeling til lederlen fastsattes ud fra forhdndsaftalen med BUPL
o Tildeling af pulje efter sociogkonomiske negletal - herunder model for tildeling samt puljens sterrelse
¢ Tildeling til personalelen ud fra fordelingen paedagoger 60%, Paedagogiske assistenter 20%. paedagogmedhjalpere
20% med merudgift pa 7,5 mio. kr. atholdt indenfor dagtilbuddenes egen budgetramme.

Hering:

Administrationen har den 12. september 2025 sendt skriftligt heringsmateriale til alle dagtilbud i Slagelse Kommune,
BUPL, FOA og FOLA. Tilbagemeldingerne fra bestyrelser og organisationer er samlet i oversigt bilag 1 samt vedlagt i
fuld form i bilag 2.

Der er indkommet 36 hgringssvar.
Horingsspergsmal og sammenfatning af svar:
1. Hvordan vurderer I den foresladede @&ndring i tildeling af lederlon?

¢ De fleste svar viser en positiv holdning til, at lederlen tildeles efter forhdndsaftale med BUPL og ikke med et fast
grundbelgb.
o Flere svar peger i retning af et enske om at placere lederlen i Center for Skole og Dagtilbud

2. Hvordan ser I fordeling af del af budgettet efter sociogkonomiske negletal?

¢ Positiv tilgang og enighed om princippet: ressourcer skal folge behov
¢ Bekymring om distriktsbaseret model og enske om individuel vurdering af de enkelte institutioner.

3. Hvordan vurderer I puljens storrelse i til fordeling efter sociogkonomi?

o Stor variation i holdning til belebets sterrelse eller mulighed for at vurdere dette. Flere mener det er passende, andre
det er utilstraekkeligt eller uklart.

4. Hvordan ser I endring af fordeling af paedagogisk personale indenfor den afsatte ramme?
¢ nske om flere uddannede pedagoger/hgjere andel af paedagoger

o Stette til ansattelse af pedagogiske assistenter, men bekymring for mulighed for rekruttering og at den @ndrede
fordeling vil betyde hejere lonudgifter uden udvidelse af den ekonomiske ramme.

Handlemuligheder:

1. Lederleon

Handlemulighed 1A: Lederlonnen tildeles efter forhdndsaftale med BUPL i stedet for et fast grundbeleb til hvert
dagtilbud. Det betyder, at budget til lederlen i hgjere grad afspejler de faktiske udgifter til lederlen pa baggrund af

lederens anciennitet og daginstitutionens sterrelse.

Handlemulighed 1B: Lederlonnen tildeles som hidtil, som et fast grundbeleb til hvert dagtilbud

2. Sociogkonomisk pulje



Handlemulighed 2A: Der afsattes ikke en pulje til fordeling efter sociogkonomiske kriterier. Det betyder, at alle
daginstitutioner fortsetter med at fa det samme beleb pr. barn.

Handlemulighed 2B: Der afsettes en pulje pa kr. 10 mio. til fordeling efter sociogkonomiske kriterier.
Handlemulighed 2C: Der afsettes en pulje pa kr. 20 mio. til fordeling efter sociogkonomiske kriterier.

Handlemulighed 2D: Der afsettes en pulje pa kr. 30 mio. til fordeling efter sociogkonomiske kriterier.

3. Fordeling af lenmidler pd baggrund af en procentvis fordeling mellem padagoger, pedagogiske assistenter og
medhjelpere

Handlemulighed 3A: Den nuvarende fordeling med 60% padagoger og 40% padagogmedhjalpere fastholdes. Der er
fleksibilitet indenfor dagtilbuddets raderum til at beslutte fordeling af de ansattes uddannelsesbaggrund. I denne mulighed
er det en lokal ledelsesbeslutning.

Handlemulighed 3B: Lenmidlerne fordeles ud fra en fordeling pa 60% padagoger, 20% Padagogisk assistenter og 20%

pedagogmedhjalpere. i fald at denne implementeres til merudgiften blive finansieret indenfor rammen ved at reducere
raderummet til f. eks. vikarer osv.

Retligt grundlag

Ingen bemeerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Andring af personalesammensatning fra 60/40 til 60/20/20 vil betyde en merudgift for Dagtilbuddene pa 7,5 mio. kr.
Merudgiften finansieres ved mindre brug af vikarer ved fast personales sygdom

Andringer i ressourcemodellen er forudsat finansieret indenfor den nuvarende ramme.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Byradet til beslutning
Bilag

Oversigt - heringssvar om ressourcetildelingsmodellen for dagtilbud
Samling af haringssvar Dagtilbud

Alle heringssvar



Punkt 6: Ny fordelingsnegle for socioekonomisk tillzeg pa almenskolerne (B)

23-010741
Beslutning

At 1: Borne- og Ungeudvalget indstiller, at Byradet godkender enten model B eller C.
(0) stemmer imod At 1, idet midlerne skal bruges efter behov.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Godkendt.

Udvalget bemarker, at udvalget anbefaler nyt udvalg, at der foretages en evaluering af fordelingsneglen efter omkring 2
ar.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pd baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget beslutte ny fordelingsnegle for sociogkonomisk tilleeg
pa almenskolerne samt model for indfasning af den ny fordelingsnegle. Det kan desuden besluttes, om den nuvarende
serskilte tildeling til Broskolen skal indgé i den samlede pulje.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet beslutter Model C som fremtidig fordelingsnegle for det sociogkonomiske tilleeg i almenskolernes
tildelingsmodel.

2. at Byradet beslutter Forslag 1 som plan for indfasning, s modellen vagter 50% pr. 1.8.2026 (skolear 2026/27) og fuld
virkning fra skolearet 2027/28.

3. at Berne- og Ungeudvalget beslutter, at de 0,9 mio. kr., der pt. gives til Broskolen til inkluderende sprogindsats fra
skoleéret 2026/27 indgér i puljen til det sociogkonomiske tilleg og malrettes dansk som 2. sprog, sa tildelingen dertil ages
med de 0,9 mio. kr.

Sagens indhold

Barne- og Ungeudvalget har tidligere og senest pa deres meade 30. september behandlet sag vedr. ny fordelingsnegle for
det sociogkonomiske tilleeg i almenskolernes tildelingsmodel. Der fordeles i 2025 51,8 mio. kr. i sociogkonomisk tillaeg til
almenskolerne. Derudover tildeles der 0,9 mio. kr. til inkluderende sprogindsats p& Broskolen, et beleb, der kan tilleegges
den sociogkonomiske pulje, hvis dette besluttes politisk.

P& madet 30. september sendte udvalget sagen i hering i 6 uger i skolebestyrelser pa de almene skoler, Danmarks
Leererforening og Skolelederforening med heringsfrist den 17. november kl. 12.



Sagen indeholdt 3 modeller til fordeling af det sociogkonomiske tilleeg, alle med udgangspunkt i Index100
fordelingsneglen. I bilag 1 kan ses yderligere uddybning af de samlede tal, hvor ogsa tildelingen pr. elev pa de enkelte
skoler fremgar.

Model A: Index100 sociogkonomisk fordelingsnegle anvendes til fordeling af det sociogkonomiske tilleeg (hele puljen pa
51,8 mio. kr.). Puljen bliver saledes fordelt efter en statistisk datadreven model med 60 variable for forskellige
demografiske, sociogkonomiske og sundhedsmaessige baggrundsforhold, der bygger pa den forudsatning, at de skoler,
hvor elevernes sandsynlighed for at blive visiteret til specialundervisning er sterst, ogsé er de skoler, der skal have den
storste ressource (pr. elev) ift. at kunne inkludere eleverne.

Model B: 10 mio. kr. fordeles ud fra antal elever med dansk som 2.sprog, 41,8 mio. kr. (den resterende pulje) fordeles via
den sociogkonomiske fordelingsnegle fra Index100. En del af puljen fordeles sidledes malrettet til skoler med elever, der
har dansk som 2. sprog. Den resterende pulje pa 41,8 mio. kr. fordeles ligesom i model A.

Model C: 10. mio. kr. fordeles ud fra antal elever med dansk som 2.sprog, 20 mio. kr. fordeles i den elevtalsbaserede
model, mens 21,8 mio. kr. (den resterende pulje) fordeles via den sociogkonomiske fordelingsnegle fra Index100. I denne
model reduceres puljen med 20 mio. kr. der i stedet fordeles i den elevtalsbaserede model. 10 mio. kr. fordeles fortsat
malrettet skoler med elever, der har dansk som 2. sprog, mens den resterende pulje pa 21,8 mio. kr. fordeles ud fra den
statistiske datadrevne fordelingsnegle fra Index100. Skoler med elevtals fordelingsnegle der er storre end den
sociogkonomiske fordelingsnegle vil i denne model fa en storre andel af den samlede ressource, nar en del fordeles efter
elevtal fremfor sociogkonomi og omvendt med skoler med lavere elevtals fordelingsnegle.

Fealles for alle modellerne er, at administrationen foreslér, at den sociogkonomiske fordelingsnegle fra Index100 skal
opdateres hvert 3 &r med forste opdatering i efteraret 2026 til skolearet 2027/28. En opdatering af modellen koster ca.
70.000 kr.

Tildelingen til inkluderende sprogindsats pa Broskolen har vaeret givet til et seerligt samarbejde mellem dagtilbud og
skole. Dette har de seneste ar ikke veret et serskilt projekt, hvorfor det foreslas, at ressourcen i stedet indgéar i ressourcen
til dansk som 2. sprog, dvs. hvis der veelges model C, oges puljen til dansk som 2.sprog til 10,9 mio. kr.

Da en fremtidig model for sociogkonomisk tilleeg vil betyde en omfordeling mellem skolerne, er der tre forslag til plan for
implementering af den model, der besluttes.

Forslag 1: Nuvarende model anvendes med 50% og ny model med 50% i skolearet 2026/27, og fuld anvendelse af ny
model fra skoleédret 2027/28 (opdaterede Index100 tal)

Forslag 2: Ny model anvendes fra skoleéret 2026/27 (100%)

Forslag 3: Ny model anvendes fra skoleéret 2027/28 (100%)

Heringssvar

Der er indkommet 14 heringssvar, som kan ses af bilag 2 til sagen. Bilag 3 viser en oversigt over anbefalingerne i de
enkelte haringssvar.

Flere heringssvar er positive overfor en datadreven model. Dog er der ogsa bekymring ift. skolernes mulighed for at
kunne tilbyde den lovpligtige undervisning i Dansk som Andetsprog, hvilket betyder, at der generelt indstilles, at der er en
eremarket pulje til den undervisning. Enkelte bemarker, at denne pulje ber vere dynamisk og ikke péa bekostning af det
sociogkonomiske tilleeg, da det risikerer at udhule midlerne til inklusion.

Ift. indfasning af modellen peger heringssvarene generelt pa Forslag 1, hvor den nuverende model anvendes med 50% og
ny model med 50% i skoleéret 2026/27, og fuld anvendelse af ny model fra skolearet 2027/28 (opdaterede Index100 tal).
En enkelt skole gnsker en sé lang indfasning som muligt, gerne 3 - 4 ar.

En skole gnsker, at den datadrevne model opdateres arligt, sd den afspejler den aktuelle elevsammensatning pé de enkelte
skoler og ikke bygger pa foraeldede data.

Anbefaling

Administrationen anbefaler, at der veelges Model C som fremtidig fordelingsnegle for det sociogkonomiske tilleg i
almenskolernes tildelingsmodel. Det vil betyde en tildeling malrettet skoler med elever med dansk som 2.sprog og



samtidig en reduktion af den pulje, der fordeles ud fra sociogkonomiske kriterier. Begrundelsen for at administrationen
anbefaler dette er, at et hgjere beleb vil blive tildelt via den elevtalsbaserede tildeling som grundydelse jf. ny
kvalitetsaftale, hvor alle skoler skal have et grundniveau.

Ligeledes anbefaler administrationen pa baggrund af heringssvarene, at der velges Forslag 1 til implementering, si der
kan sikres en glidende overgang til den ny model.

Ift. opdatering af model anbefaler administrationen fortsat, at modellen opdateres hvert 3. &r - ligesom det indtil 2020 er
sket i den nuvarende model. Dette anbefales med baggrund i bade den administrative og gkonomiske omkostning ved

arlige omkostninger, samt at det ikke vurderes, at elevsammensetningen for de fleste skoler vil @ndre sig markant arligt.
Dog kan elevsammensatningen godt @ndre sig over tid, og derfor vurderes 3 &r som et passende interval.

Retligt grundlag

Folkeskolelovens §40 stk. 2 punkt 1 vedr. skolevasenets gkonomiske rammer.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Samlet set for Slagelse Kommune er der ingen gkonomisk konsekvens, da der er tale om en omfordeling af ressourcer

mellem skolerne. Det kan dog f4 personalemassige konsekvenser pa enkelte skoler, da de reduceres eller tildeles
vaesentlige beleb.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 Forslag til ny fordelingsnegle for sociogkonomisk tilleeg pé almenskolerne
Bilag 2 Alle heringssvar samlet

Bilag 3 Oversigt over heringssvar

Bilag 4 - Nuvarende gkonomisk fordeling



Punkt 7: Inklusionsstrategien "Sammen Om Inklusion" beslutning efter
hering (B)

25-014728
Beslutning

At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Pa barne- og ungeomradet foregar der et intensivt arbejde for at skabe deltagelsesmuligheder for flere bern i de almene
feellesskaber. Det daglige arbejde med denne inklusionsopgave involverer alle akterer pd omradet pa tvers af afdelinger
og centre. Det har vist sig nedvendigt, at der er en samlende strategi for inklusionsarbejdet, sa de mange forskellige
akterer har feelles pejlemarker og retning for deres indsatser. Gennem en involverende proces har en arbejdsgruppe pa
tveers af Skole og Dagtilbud, og Bern og Familie udarbejdet et udkast til feelles strategi - "Sammen om Inklusion".

Beme- og Ungeudvalget besluttede den 2. september 2025 at sende udkastet til inklusionsstrategi i hering. Horingen har
nu veret iveerksat og udvalget kan godkende strategien.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge, samt chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender inklusionsstrategien "Sammen om inklusion"

Sagens indhold

Udkastet til inklusionsstrategi har veeret droftet i SektorMed, inden Berne- og Ungeudvalget den 2. september 2025
besluttede at sende udkastet til inklusionsstrategi i hering.

Heringen har nu vaeret gennemfeort i skolebestyrelser, foraldrebestyrelser i dagtilbud, faglige organisationer,
handicapradet og Slagelse Kommunale Elevrad, som har kunnet afgive heringssvar frem til den 24. oktober 2025.

Der er indkommet i alt 40 heringssvar, som er vedlagt i en samlet oversigt i bilag 1.

Heringen har varet gennemfert i et online-format, hvor heringsparterne har afgivet heringssvar som svar pa fem
overordnede spergsmal.

Heringssvarene viser bred opbakning til strategiens overordnede ambition om at styrke inklusion og skabe fzlles retning
pa tvers af dagtilbud, skoler og klubber.

Der er ligeledes enighed om, at strategien adresserer en vigtig opgave og bygger pa relevante principper som tidlig
indsats, tveerfaglighed og samskabelse.

Heringssvarene italesetter fire udfordringer, som herunder opsummeres med administrationens anbefalinger og
kommentarer.



Strategien er for overordnet og ukonkret

En del heringssvar efterlyser konkrete handleplaner, succeskriterier og eksempler pd, hvordan strategien omsattes i
praksis. Uden dette risikerer strategien at blive et velmenende dokument uden reel effekt.

¢ Administrationens anbefalinger og kommentarer:

Inklusionsstrategien er et politisk dokument, der angiver retninger og Kriterier for prioriteringerne. Derfor kan strategien
forekomme at vare beskrevet overordnet og giver overordnet retning for arbejdet.

Nér inklusionsstrategien er godkendt, skal omradet udarbejde konkrete handleplaner og mélbeskrivelser.

Ressourcer og kompetencer er afgerende

Der er i flere heringssvar bekymring for, om der folger tilstreekkelige midler og tid med til implementeringen. Inklusion
kreever flere hender, kompetenceudvikling og fleksible rammer — ellers kan ambitionen ikke realiseres.

¢ Administrationens anbefalinger og kommentarer:
En strategi er et pejlemarke pa forvaltningen af omradets bevillinger.

Et eksempel pé, hvordan strategien er et pejlemarke, er, at PPR kommer teettere pé de enkelte dagtilbud og skoler i det
forebyggende arbejde. Puljemidlerne fra "Flere Haender i PPR" allokeres séledes direkte til at understotte strategien.

Et andet eksempel er, at PPR arbejder med at understotte kompetenceudvikling i forstaelsen af almene brede faellesskaber
- der er allerede planlagt kompetenceforlab, hvor alle peedagogiske medarbejdere pé skoler og klubtilbud vil blive
kompetenceudviklet ved et samlet 6 timers kursus i april méned 2026, hvorefter de enkelte skoler og klubber kan arbejde
videre hjemme.

Endelig er den nye tverfaglige madestruktur og udmentningen af juniormesterlere eksempler pd, hvordan strategien er et
pejlemaerke.

Plads til specialiserede tilbud

Flere heringsparter anferer, at nogle bern har behov for specialiserede rammer for at trives. Strategien ber tydeligt
anerkende dette og beskrive, hvordan almen- og specialomradet kan supplere hinanden.

¢ Administrationens anbefalinger og kommentarer:
Inklusionsstrategien forholder sig ikke til, hvordan omradet organiserer sig om den specialpaedagogiske opgave.
Administrationen er enig i, at nogle bern har behov for forsterkede og specialiserede indsatser.

Fokus pa trivsel og arbejdsmiljo

Inklusion mé ikke ga ud over berns trivsel eller medarbejdernes arbejdsmilje. Der efterlyses klare exit-kriterier for
mislykket inklusion og en realistisk plan for implementering.

¢ Administrationens anbefalinger og kommentarer:

Administrationen er enig i, at det er en forudsatning for at lykkes, at berns trivsel sikres og at medarbejdernes
arbejdsmilje prioriteres.

Der er planlagt kompetenceudvikling og understettelse af de enkelte medarbejdere lokalt - ligesom der tilfores flere
ressourcer til at lofte opgaverne gennem "Flere hender-puljen".

Det bemarkes, at det fortsat vil vaere sadan, at alle barns sager bliver vurderet individuelt i samarbejde med foraeldre, barn
og afgivende og modtagende tilbud/skole.

Inklusion er en stor og kompleks opgave, som kraver nye mader at gore tingene pa og @&ndring af vaner. Det ma antages,
at inklusionsstrategien og arbejdet efterfolgende med strategien alt andet lige vil kunne age trivslen for bade bern og
medarbejdere.



Inklusionsstrategien lgger ogsa op til, at vi arbejder med elevers trivsel, foreldrenes perspektiver og de professionelles
problemforstéelser.

Strategien satter retning for, at inklusionsopgaven er en felles opgave for alle aktarer pd omrédet - det indikerer, at ingen
skal sta alene med inklusionsopgaven.

Administrationen vurderer, at inklusionsstrategien flugter godt med den viden, der blev delt pd inklusionskonferencen den
10. september 2025. Saledes er den et godt styringsveerktej i arbejdet.

Det samlede udkast til inklusionsstrategi er vedlagt som bilag 2.

Retligt grundlag

Folkeskolelovens § 3, stk. 2 og § 3a: Om tilpasning af skolemiljoet, s alle elevers forskellige behov kan imegdekommes
inden for rammerne af folkeskolens almindelige undervisning, herunder sikring af inklusion i det almene

undervisningsmiljo.

Dagtilbudslovens § 8, stk. 3: Om krav til etablering af et peedagogisk leringsmilje, der understatter bernenes trivsel,
lering og deltagelse i faellesskabet, samtidig med at individuelle behov tilgodeses.

Folkeskolelovens § 20, stk. 2: Om specialundervisning og anden specialpedagogisk bistand til elever, hvis behov ikke
kan deekkes gennem den almindelige undervisning, og som derfor kraever en mere mélrettet indsats.

Bekendtgorelse nr. 693 af 20. juni 2014: Om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand, der
fastsatter rammerne for tilretteleeggelse og levering af disse indsatser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Inklusionsstrategien saetter retning pa beslutninger og aktiviteter pé tveers af hele berne- og ungeomradet.

Sagens videre forleb

Der vil eventuelt komme anbefalinger til implementering af inklusionsstrategien og arbejdet med inklusion generelt fra
§17.4-udvalget om styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder.

Administrationen vil orientere Borne- og Ungeudvalget om handleplaner og endelig vil Barne- og Ungeudvalget i
forbindelse med budgetopfelgningerne kunne folge udviklingen i data.

Bilag
Bilag 1: Samlede heringssvar inklusionsstrategi

Bilag 2: Inklusionsstrategi 2025 - Sammen om inklusion version 18082025



Punkt 8: Anlaegsbevilling pa Berne- og Ungeudvalget (B)

25-018939

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byréadet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget godkende ansggning om
anlaegsbevilling (frigivelse af rddighedsbeleb) til anlegsprojekt 342 - Tilskud Bornehuset Marievang fjernvarme.

Indstilling
Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byrédet godkender anlaegsbevilling til 342 - Tilskud Bornehuset Marievang fjernvarme, og at anlegsbevillingen
finansieres af det afsatte radighedsbelob.

Sagens indhold

Inden et anleegsprojekt kan igangsattes, skal Byradet have afsat et anleegsbudget (radighedsbelab) samt godkende
anlagsbevilling.

Pa den baggrund seges om anlegsbevilling til nedenstdende anlegsprojekt.

Belob i 1.000 kr.

Anlzegsbevilling, segt i denne

Pkt. [Nr. |Anlzeg kag

Tilskud Bernehuset Marievang

A 342 [fjernvarme

225

Anlegsbevillingen er beskrevet i bilag 1.

A: 342 - Tilskud Bernehuset Marievang fjernvarme

Anlagsprojektet vedrerer midler til konvertering fra gasfyr til fjernvarme i Barnehuset Marievang.

Der soges om anlegsbevilling pa 0,225 mio. kr.



Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal Byradet godkende anlaegsbevilling, inden et anlaegsprojekt
kan igangsattes.

Byradet skal i forbindelse med ansegning om anlagsbevilling forelaegges en beskrivelse af formalet,
projektforudsaetninger samt de ekonomiske forhold i anlaegsprojektet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Anlagsbevillingen finansieres af det afsatte radighedsbelob.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Anlagsbevilling

342 - Tilskud Bernehuset Marievang

8.2 225
fjernvarme

Anlzg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob 225

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1. Anlegsbevilling 342 - Tilskud Bernehuset Marievang fjernvarme



Punkt 9: Anlegsregnskaber under Borne- og Ungeudvalget (B)

25-014492

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget samt QOkonomiudvalget godkende anlegsregnskaber
over 2 mio. kr. jf. pkt. A-C.

Byréadet kan pé baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget samt @konomiudvalget beslutte, at det samlede
merforbrug finansieres indenfor Barne- og Ungeudvalgets driftsramme.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
1. at Byrddet godkender anlegsregnskaber over 2 mio. kr. jf. pkt. A-C.

2. at Byradet godkender, at det samlede merforbrug pé 0,675 mio. kr. finansieres indenfor Berne- og Ungeudvalgets
driftsramme.

Sagens indhold

Nar et anleegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et serskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser 1 ekonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med
afleeggelse af regnskabet skal der tages stilling til mer- eller mindreforbrug.

Pa puljer eller anlaegsprojekter som straekker sig over flere ar, afleegges delanleegsregnskab.

Mindreforbrug pa anlaegsregnskaber tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anleegsprojekter med
forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel indenfor udvalgets budgetramme (serviceudgifter), eller af andre anlaegsprojekter
hvor der forventes mindreforbrug. En bevilling der flyttes mellem drift og anlaeg og anlaegsprojekter skal godkendes af
Jkonomiudvalget.

Anlegsregnskaber under 2 mio. kr. skal godkendes af fagudvalget. Omplacering af mindreforbrug til andet anlaegsprojekt
skal behandles i @konomiudvalget. Kreeves der derimod en kassefinansieret bevilling, skal anleegsregnskabet godkendes
af Byradet.

Anlegsregnskaber over 2 mio. kr. skal godkendes af Byrédet.



Pa nogle anlaegsprojekter skal der foretages korrektion af anleegsbevillinger. Arsagerne er folgende:
¢ den godkendte anlegsbevilling er markant lavere end de atholdte udgifter

¢ den godkendte anlegsbevilling er markant hgjere end de afholdte udgifter idet projektet er nedlagt
o der skal godkendes anlagsbevilling pa en raekke anlaegsprojekter som omhandler salg af arealer og bygninger

Samlet oversigt over anlaegsregnskaber ses i nedenstaende tabel. Anlaegsprojekter, hvor der skal foretages korrektion af
anlagsbevilling er markeret med stjerne.

Belob i 1.000 kr.

Anlagsregnskab over 2 mio. kr. (bilag 1)

Godkendes af Byraddet.
O T e
A 157 [Ny daginstitution [2.919 -448 552
B 178 Ny daginstitution
Jonslunden 31.232 -1.146 -4.232
C 197 [Firklever Etape 2 [26.426 919 1.174

A: 157 - Ny daginstitution
Merforbruget skyldes, at sterrelsen pa udgifterne ikke var fuldt ud estimeret fra start. Oplyst pa Byradsmede oktober

2021. Budgettet er overskredet med 0,448 mio. kr. Der er flyttet 1 mio. kr. til Modulbyggeri Barnehuset Lilleskov fra
oprindelig bevilling.

B: 178 - Ny daginstitution Jonslunden

Merforbruget skyldes, myndighedskrav omkring akustik, som tidligere har varet sparret vaek. Budgettet er overskredet
med 1,146 mio. kr.

C: 197 - Firklgver Etape 2

Mindreforbruget skyldes, at projektet fra start har veeret godt skitseret, hvilket har gjort det muligt at opna fordelagtige
priser undervejs. Dette har resulteret i, at projektet afsluttes med et mindreforbrug pa 0,919 mio. kr.

Retligt grundlag

Ifolge Slagelse Kommunes Kasse- og regnskabsregulativ skal der afleegges et saerskilt anleegsregnskab til udvalgets
godkendelse, nar et anleegsprojekt er afsluttet.

Kasse- og regnskabsregulativet fastsetter, at anlegsrammer ikke ma afviges uden godkendelse i Byrddet, idet
bevillingskompetencen er Byrédets.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er et samlet merforbrug pa de tre anlaegsregnskaber pa 0,675 mio. kr.
Merforbruget kan finansieres ved kassefinansiering eller indenfor Berne- og Ungeudvalgets samlede driftsramme.

Manglende anlagsregnskaber,har ikke veret en del af budgetopfelgningerne i 2025.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlaegsregnskaber 8.2 675

Anlzg

Drift 8. -675

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1. Anlegsregnskaber Borne- og Ungeudvalget



Punkt 10: Reorganisering af fritidstilbud pa Slagelse Kommunes
specialskoler (B)

24-013773

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 4. november 2025, at udvalget ensker en ny sag vedr.
reorganisering af fritidstilbud pé Slagelse Kommunes specialskoler.

Udvalget besluttede samtidig, at sagen skal omhandle reorganisering efter Barnets Lov pa alle tre specialskoler samt
forslag til finansiering og beskrivelse af afledte skonomiske konsekvenser.

Da reorganiseringen vil omfatte @ndringer i takst til fritidstilbud pé specialskoler og medfere udgifter for Slagelse
Kommune, praesenteres Byradet for sagen.

Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget, beslutte at reorganisere
fritidstilbud pa Slagelse Kommunes tre specialskoler efter Barnets Lov samt finansiering af afledte udgifter.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,
1. at Byrddet beslutter, at der etableres fritidstilbud jf. Barnets Lov §84, med ivaerksattelse pr. 1. marts 2026.

2. at Byradet beslutter, at differencen i udgiften for reorganisering af fritidstilbud finansieres fra Skole Myndighed
Special.

Sagens indhold

Den 7. november 2023 besluttede Bearne- og Ungeudvalget en reorganisering af fritidstilbud pa almenomrédet, som beted,
at der nu er en SFO-del under Folkeskoleloven for bernehaveklasse til og med 3. klasse, samt en klubdel under
Dagtilbudsloven fra 4. til 10. klasse.

Reorganiseringen omfattede ikke kommunens tre specialskoler.

Alle tre specialskoler (Rosenkilde Skole, Nordskolen og Storebeltsskolen) driftes af Center for Skole og Dagtilbud som
selvstendige specialskoler efter Folkeskoleloven §3, stk. 2-3. P4 samme méde som pd kommunens gvrige folkeskoler er
der pé de tre specialskoler nu en undervisningsdel og en fritidsdel. De tre specialskoler har dog i dag forskellige
fritidstilbud, som varierer i bade foraeldretakst og i lovgivning.

Borne- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmedet den 4. november 2025, at udvalget ensker en ny sag vedr.
reorganisering af fritidstilbud pé Slagelse Kommunes specialskoler.



Udvalget besluttede samtidig, at sagen skal omhandle reorganisering efter Barnets Lov pa alle tre specialskoler samt
forslag til finansiering og beskrivelse af afledte skonomiske konsekvenser.

Ved politisk beslutning om reorganisering af fritidstilbud pa de tre specialskoler efter Barnets Lov, vil @ndringerne
forventeligt kunne traede i kraft pr. 1. marts 2026. I forlengelse heraf bemerker administrationen, at skoleledelserne har
veeret involveret i fastsaettelse af denne skaringsdato.

Antal indmeldte pa specialskolerne

Der er pr. 01. september 2025 indmeldt 129 bern i fritidstilbud pa de tre specialskoler. De fordeler sig séledes:
e 76 barn fra 0. - 10. klasse pa Storebaltsskolen.
e 19 bern fra 0. - 5. klasse pa Nordskolen.
¢ 34 bern pa Rosenkilde Skole.

Nordskolen opkraver kun foreldrebetaling fra tidligere elever fra Klostermarken Skole (pt. 1 elev).

Nye fritidstilbud efter Barnets Lov

Af Barnets Lov §84 fremgér det bl.a., at kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det ngdvendige antal pladser i
seerlige klubtilbud til sterre bern og unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har
et serligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem deltagelse i et klubtilbud navnt i
dagtilbudsloven §65 og §66.

Tilbud efter Barnets Lov giver mulighed for, at de tre specialskoler far et fritidstilbud ud fra samme lovgivning. Dermed
skabes der en ensartethed mellem specialskolerne og de takstformer der gaelder for specialskolernes foreldre.

Foreldrebetaling

Pé Storebeltsskolen og Nordskolen opkraves for nuverende foreldrebetaling. Alle elever har ret til behandlingsmeessigt
tilskud pa 50% samt samme tilskud til gkonomisk friplads og seskendetilskud som pa almen.

Den samlede arlige indteegt pa foreeldrebetaling pa specialskoler er i 2025 estimeret til kr. 310.000 kr.

Myndighedsudgift til fritidstilbud pa Specialskoler

Specialskolerne tildeles et fast budget til SFO / klub baseret pa antal indmeldte 5/9 i foregéende ar. Takst er fremskrevet
pa baggrund af tidligere &rs takst.

Den samlede myndighedsudgift i 2025 til SFO / klub pé specialskoler er 24,5 mio. kr. med det nuverende antal
indskrevne.

Vippe

For nuverende tildeles specialskolerne budget pa baggrund af indskrevne elever pr. 5/9 i det forgangne ar. Safremt det
faktiske antal indskrevne i gennemsnit i budgetaret afviger +/- 10% afregnes med Skole Myndighed Special i lighed med
undervisning pa specialskoler. Der vippes ikke via kassen som pa almenomradet.

Ykonomi

Omlagning af SFO til fritidstilbud efter Barnets Lov betyder, at foreldrebetaling falder bort. Foreldrebetaling indgar i
Skole Myndigheds budget til specialomradet. Den manglende indteegt pa netto 310.000 kr. arligt, finansieret fra Skole

Myndighed, vil betyde et reduceret serviceniveau pa specialomradet. Budgettet er yderst udfordret, da puljen fra special
til almen fra 2027 skal udlegges 100% til almenskolerne.

Retligt grundlag

Af Barnets Lov § 84, stk. 1 fremgér det, at kommunalbestyrelsen skal serge for, at der er det nedvendige antal pladser i
serlige klubtilbud til sterre bern og unge, der pa grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har



et serligt behov for stette, behandling m.v., der ikke kan daekkes gennem deltagelse i et klubtilbud navnt i
dagtilbudsloven §§ 65 og 66.

Af Barnets Lov § 11 fremgér det, at Kommunalbestyrelsens afgerelse om frakendelse af en plads i et serligt dag- eller
klubtilbud efter § 82 skal meddeles med et varsel pa mindst 14 uger fra borgerens modtagelse af afgarelsen. 1. pkt. geelder
ligeledes for kommunalbestyrelsens afgerelser om opher af hjzlp til dekning af tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 87 og 88 i
de tilfeelde, der er omfattet af de regler om afviklingsperioden, som social- og boligministeren har fastsat i medfer af § 87,
stk. 4, og kommunalbestyrelsens afgerelser om frakendelse af bilstatte efter § 90, nr. 7, jf. § 114 i lov om social service,
for udlebet af genanskaftelsesperioden.

Derudover fremgar af Barnets Lov §11, stk. 2, at iveerksattelse af kommunalbestyrelsens afgarelser efter stk. 1 ma i de
tilfeelde, hvor kommunalbestyrelsens afgerelse paklages til Ankestyrelsen, forst pdbegyndes, nér varslingsperioden, jf. stk.
1, 1. pkt., er udlebet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

For elever med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne skal kommunen give helt eller delvist
behandlingsmaessigt fripladstilskud. Alle eleverne pa specialskolerne opfylder dette kriterie og far dermed automatisk
50% behandlingsmeessigt fripladstilskud.

Tilskuddet nedseetter foreeldrebetalingen for barnets plads i dagtilbud, fritidstilbud og SFO.

Foreldre til elever pa specialskoler kan sgge om ekonomisk friplads og fa seskendetilskud efter de almindeligt
gzldende regler.

Fritidstilbud vippes uendret ved +/-10% og differencen finansieres via budget Skole Myndighed Special. Et gget enske
om brug af fritidstilbud pa Specialskolerne vil betyde et reduceret serviceniveau, da budgettet i forvejen er yderst
udfordret, da puljen Fra special til almen fra 2027 skal udlaegges 100% til almenskolerne.

Administrationen ger opmaerksom p4, at udgiften vil stige, sdfremt onsket om fritidstilbud stiger i forbindelse med
reorganiseringen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift (bortfald af foraldrebetaling) BUU 258 310 310
Drift

Anlag

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Skole Myndighed Special -258  -310  -310

Tveaergiende konsekvenser

En reorganisering af fritidstilbuddene pa de tre specialskoler vil betyde en mere stringent administration og finansiering af
specialskoleelevernes skole-fritidstilbud mellem Center for Skole og Dagtilbud og Center for Bern og Unge.



Sagens videre forleb

I forbindelse med budgetopfolgninger i 2026 vil administrationen redegare for antallet af brugere af fritidstilbud pa
specialskolerne.



Punkt 11: Tilsynsmodel for klubomridet (B)

25-009350
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Den 2. september 2025 dreftede Borne- og Ungeudvalget to modeller for det peedagogiske tilsyn med klubberne,
udarbejdet i samarbejde mellem klubbernes distriktsledere og Center for Skole og Dagtilbud. Udvalget havde ikke noget
at tilfeje og anbefalede, at der skulle udarbejdes en ramme for model 1 - det enkle, dialogbaserede tilsyn.

Rammen er nu udarbejdet og afprevet. Berne- og Ungeudvalget kan beslutte den endelige tilsynsmodel.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller

1. at Barne- og Ungeudvalget beslutter rammen for model 1 - det enkle, dialogbaserede tilsyn for klubomradet

Sagens indhold

Den 2. september 2025 dreftede Borne- og Ungeudvalget to modeller for det paedagogiske tilsyn med klubberne,
udarbejdet i samarbejde mellem klubbernes distriktsledere og Center for Skole og Dagtilbud:

Model 1: Et enkelt, dialogbaseret tilsyn

Denne model er bygget op omkring et enkelt, reflekterende tilsyn med udgangspunkt i observationer, begrneinddragelse og
dialog med ledelse og medarbejdere

Model 2: Et differentieret tilsyn med red-gul-gren vurdering.

Denne model bygger pa samme metodegrundlag som model 1 (observationer, berneinddragelse og praksisanalyse), men
tilfejer et vurderingssystem, som synligger forskelle i kvalitet pa tvers af klubberne

Udvalget anbefalede pa meadet den 2. september 2025, at der skulle udarbejdes en ramme for model 1 - det enkle,
dialogbaserede tilsyn (Model 1).

Med denne sag prasenteres udvalget for den endelige ramme, som beskriver formél, proces og metode for tilsynet (Se
bilag nr. 1).

Rammen skal sikre en ensartet og leringsorienteret praksis, som bdde lever op til lovgivningen og styrker kvaliteten i
bern og unges fritidsliv. Den er forankret i Slagelse Kommunes Barne- og Ungepolitik og afspejler samtidig
ungdomspolitikkens mal om deltagelse, trivsel og demokratisk dannelse. Efter enske fra distriktslederne er der samtidig
sikret plads til lokale veerdier og serkende i klubberne, og bern og unges udsagn indgar som en selvstendig datakilde i
vurderingen af kvaliteten. Dermed understetter tilsynet kommunens ambition om at satte bern og unges perspektiv forst.



Tilsynet gennemfores af Center for Skole og Dagtilbud som et anmeldt besgg hvert andet &r i hvert distrikt.
Observationer, samtaler og barne- og ungefortellinger danner grundlag for en kvalitativ vurdering af klubbens
padagogiske miljo. Fokus er pé refleksion og udvikling i samarbejde med den lokale klubledelse. Efter besoget
udarbejdes et kort tilsynsnotat, der opsummerer observationer, styrker og udviklingsomrader (Se eksempel vedlagt som
bilag 2).

Erfaringer fra tilsynene samles arligt med henblik pé leering og videndeling pé tveers af klubber og distrikter.

Hyvis tilsynet peger pd gentagne eller alvorlige kvalitetsudfordringer, kan der iveerksettes skarpet eller uanmeldt tilsyn
efter samme principper som pa dagtilbudsomrédet.

Retligt grundlag

Dagtilbudslovens § 5, stk. 4, fastleegger kommunalbestyrelsens pligt til at fare tilsyn med indhold og organisering af dag-,
fritids- og klubtilbud og sikre, at mal og rammer efterleves.

Tilsynet suppleres af servicelovens § 146, som forpligter kommunalbestyrelsen til at fore tilsyn med forholdene for bern
og unge under 18 &r i kommunen.

12022 blev dagtilbudsloven @ndret med henblik pa at styrke det paedagogiske tilsyn med dagtilbud. £ndringerne og de

senere regelforenklinger indebar blandt andet nye bestemmelser om det padagogiske tilsyn, men de har ikke haft
betydning for klubomradet, som fortsat er reguleret af dagtilbudslovens § 5, stk. 4.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag
Bilag nr. 1: Ramme for tilsyn med klubomradet i Slagelse Kommune 2025

Bilag nr. 2: Et eksempel pé tilsynsnotat



Punkt 12: Overlevering af udvalgets perspektiver og vigtige anbefalinger til
den kommende byradsperiode (D)

25-018705
Beslutning

At 1: Droftet.

Beme- og Ungeudvalget tilfgjer som supplement til oversigten, at det anbefales, at nyt udvalg arbejder videre med
anbefalingerne fra §17, stk. 4 Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder.

Sagsfremstilling

Kompetence

Boarne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Udvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, som udvalget ensker at overlevere til de nye udvalg.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget drofter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, der ber indgé i udvalgets
overlevering til de nye udvalg.

Sagens indhold

Som en del af grundlaget for det kommende byrads arbejde har Byradet i en temadreftelse af "Introduktion for det nye
byrad" ensket, at udvalgene formulerer deres vigtigste anbefalinger til de kommende udvalg.

Formalet med denne sag er derfor, at udvalget samler op pa de vigtigste politiske temaer og erfaringer fra den nuvarende
byradsperiode og giver anbefalinger til de nye udvalg.

Overleveringen skal understotte, at de vigtigste opmarksomhedspunkter og omrader, hvor udvalget har lagt spor, gives
videres til de nye udvalg, som i den kommende byradsperiode vil vaere politisk ansvarlige for det videre arbejde.

Overleveringen skal give det nye udvalg et klart billede af:

 hvilke politiske beslutninger og forandringer, der har preget omrédet,
¢ hvilke opmarksomheder, der fortsat kreever politisk fokus, og
¢ hvilke anbefalinger, det afgadende udvalg ensker at give videre til det kommende

o Reformer og/eller vigtige strategier/politikker udvalget har besluttet i perioden
* Analyser/indsatser, som udger et vesentligt grundlag for et omrade i den kommende periode
¢ Styringsforhold, der har stor betydning for omradet



Formandskabet har forberedt udvalgets droftelse ved at pege pa hvilke temaer, de vurderer har varet vigtige for udvalget i
denne byradsperiode (bilag 1), og som raekker ind i den kommende byradsperiode. Administrationen har kvalificeret
temaerne med baggrund og historik.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven og relevant sektorlovgivning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen direkte konsekvenser af sagen.

Tveergaende konsekvenser

Overleveringen kan have betydning pé tvars af udvalg afthengig af kompetencer for kommende byrad.

Sagens videre forleb

Sagen behandles i udvalget i december og danner udgangspunkt for introduktionen af det kommende udvalg i starten af
valgperioden 2026:

o Udvalgets anbefalinger indgar i en preesentation til de nye udvalg (uge 2)
o Derefter planlaegges der tid pa udvalgsmederne, hvor udvalget kan komme i dybden med anbefalingerne inden for
de konkrete emner. .

Bilag

Bilag 1 - Overleveringsnotat til Berne- og Ungeudvalget



Punkt 13: Politisk og strategisk retning i arbejdet med KPE (D)

25-014216
Beslutning

At 1: Droftet.
Chef for Barn og Unge Majken Ravnés deltog i sagens oplysning.

Praesentation fra medet vedlegges referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Beme- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget er i januar 2025 blevet preesenteret for
anbefalinger rettet mod at udvikle den kriminalpraventive indsats i kommunen. | efteraret 2025 er udvalgene blevet
preesenteret for status pa arbejdet med nogle af anbefalingerne. Nedenfor suppleres der med en yderligere status pa
arbejdet med anbefalingerne. Med afsaet i status laegges der op til en dreftelse af politiske perspektiver, der kan indgé i en
strategi for omradet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter perspektiver, der kan
indga i en strategi for det kriminalpraventive omrade.

Sagens indhold

P& udvalgsmeder i Borne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget den 7. og 9. januar
2025, blev udvalgsmedlemmerne prasenteret for en intern analyse af det kriminalpraventive arbejde i kommunen. I
analysen blev der peget pa en raekke anbefalinger til det fremadrettede arbejde. Beorne- og Ungeudvalget havde en raekke
bemerkninger under punktet, som de gerne sd indarbejdet i den videre proces. Herunder blev der blandt andet ensket en
oversigt over de forskellige medarbejdere i det kriminalpraventive arbejde. Ligeledes blev der ensket et fokus pa, at
medarbejderne er taet pa de unge, og at der arbejdes forebyggende i samarbejde med skolerne og at indsatser udarbejdes i
teet dialog med klubberne. Ligeledes at gadeplansarbejdet defineres, og at der saettes mal, sa indsatserne lebende kan
evalueres.

Derudover blev Berne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskeftigelses og Uddannelsesudvalget hhv. den 30. september
og 2. oktober 2025 prasenteret for en uddybning af det skonomiske grundlag for det kriminalpraventive arbejde,
medarbejderressourcer samt aktiviteter.

Nedenfor gives en status pé arbejdet med anbefalingerne fra januar 2025.
Status pd arbejdet med anbefalinger

1. Tydelig styringsmodel og kompetenceudvikling heri: model for omradets vision, mission, strategiske og politiske
mal samt hvordan det udmenter sig i konkrete indsatser.
Status: fem medarbejdere i den kriminalpraventive enhed er i gjeblikket under uddannelse i



styringsmodellen. Formélet med uddannelsen er at skabe en fzlles metodisk faglig tilgang og systematik i det
kriminalpreeventive arbejde. Viden fra uddannelsen bliver integreret i arbejdet med at udvikle den faglige tilgang og
kriminalpreeventive indsatser.

2. Tydelig rollefordeling og forventningsafstemning i det tveerfaglige samarbejde: herunder kendskab til den
lovgivning, der regulerer SSP-samarbejdet, s der ikke opstar misforstielser fx i forhold til hvilke oplysninger om
enkeltpersoner, der kan deles og med hvem.

Status: det er en del af arbejdet med styringsmodellen, og det kan efter uddannelsen blive omsat i beskrivelser om
rollefordeling og forventningsafstemning.

3. Den kriminalpraeventive enhed tilknyttes organisatorisk Ungeenheden, og der arbejdes fortsat med tydelig
lokalforankring og med fysisk tilstedevarelse og arbejdsstationer decentralt: dette med henblik pé at fortsat udvikle
gode rammer for videndeling pé tvaers og koordineret samarbejde.

Status: der arbejdes p4, at den kriminalpraventive enhed har mulighed for fysisk tilstedeverelse og arbejdsstationer
i Ungeenheden for at sikre tat samarbejde og koordinering til evrige fagpersoner pa omradet.

4. Forebyggende undervisning i grundskolerne m.fl.: herunder at undervisningskataloget for grundskolerne revurderes
med henblik pé at udbygge de forebyggende indsatser i grundskolerne.
Status: der er udsendt nyt undervisningskatalog til skolerne.

5. Skole, Sociale myndigheder og Politi (SSP) - tydelig opgavebeskrivelse og rammesztning: dette indebaerer, at der
udarbejdes en handleplan, der baserer sig pa den nationale handleplan for SSP og som udger den strategiske ramme
og retning.

Status: i lebet af efterdret har der pagaet et arbejde i Ungeenheden med at udarbejde en handbog, der beskriver
formaél, opgavebeskrivelse, rollefordeling, indhold og faglig tilgang for blandt andet SSP og gadeplansteamet. Det
arbejde vil ogséa paga ind 1 2026 og i handbogen vil der ogsa blive integreret de ting, der leeres under
uddannelsesforlebet i styringsmodellen.

6. Klubomradet og veresteder - revidering af samarbejdsaftale: samarbejdsaftalen fra januar 2024 ber revideres med
henblik pé at udvikle og beskrive den konkrete opgavelasning.
Status: der er udarbejdet en samarbejdsaftale, og den afventer konkret udmentning.

7. Ramme og rammesetning for gadeplansindsatsen: dette med henblik pa at skabe en systematik i forhold til hvilke
opgaver gadeteamet loser, hvor og sammen med hvem. Herunder samarbejdet med de boligsociale omrader.
Status: det bliver en del af arbejdet med handbogen.

Opgavebeskrivelser

I den seneste udvalgssag fra hhv. den 30. september og 2. oktober 2025 blev der praesenteret et overordnet overblik over
medarbejdere i det kriminalpreeventive arbejde inklusiv funktion og eksempler pé opgavelosningen jf. Borne- og
Ungevalgets bemearkninger til sagen i januar 2025. Nedenfor uddybes sarligt funktionen med de nye stillinger, der er
kommet til i enheden og hvad de skal bidrage til.

Nyansattelserne 1 2025 har til formal at sikre, at der i den kriminalpraeventive enhed arbejdes med at skabe systematiske
arbejdsgange i afdelingen. Ligeledes at der arbejdes med hvordan data i hgjere grad kan anvendes som afsat for indsatser.
Det kommer blandt andet allerede nu til udtryk ved, at gadeplansteamet afrapporterer bekymringsgraden i forhold til, hvor
de har veret. Det anvendes efterfolgende til mere systematisk at kunne udarbejde en vagtplan, som tager hejde for hvor
der kan vaere behov for yderligere tilstedevarelse pa grund af et hejt bekymringsniveau. Der arbejdes ogsé mere
systematisk med tidligt at udarbejde vagtplaner og beredskabsplaner, herunder ogsa i forbindelse med

hgjtider. Ambitionen er pa sigt at kunne udarbejde arsrapporter, der kan anvendes til at beslutte konkrete indsatsomrader
for det kommende ar.

Ligeledes er der blevet opnormeret med en distriktsforebygger. Distriktsforebyggernes funktion er at vere tilstede pa
grundskoler, i boligsociale omrader og i Elevtjenesten pa uddannelsesinstitutioner. En distriktsforebygger har til opgave at
samtale med bern og unge om kriminalitet, ekstremisme, social kontrol m.v. Ligeledes har de en funktion i forhold til at
vaere koordinerende bindeled mellem skole, politi, uddannelsesinstitutioner og gadeplansteamet. De kan fx i dialog med
politiet f& viden om en bekymring i et sa@rligt omrade, hvorefter der etableres en ekstra indsats p4 omradet i
gadeplansteamet.



Gadeplansmedarbejderne arbejder i det mélrettede forebyggende. De arbejder ud fra en tilgang om, at hjelpen skal
komme ved at opbygge relationer blandt bern og unge, og ved at agere bindeled over til andre kommunale akterer og
sunde feellesskaber. Det malrettede forbyggende henviser til, at der arbejdes systematisk i forhold til, at gadeplansteamet
seerligt er i omrader, som har et vurderet hgjt risikoniveau i forhold til kriminalitet. Gadeplansteamets opgave pa de
omréader er primert at veere synlige med henblik pa at skabe tryghed, og at vare i dialog og skabe relationer med de bgrn
og unge, der er i omradet.

Derudover er de ogsa en del af det beredskab, der ivaerksaettes, nar der opstar en Kkrisesituation. Det kan fx vaere en
handelse, som kalder pa massiv polititilstedevarelse. I et sddan tilfaelde har gadeplansteamet en opgave i forhold til
hurtigt at veere synlige pa lokationen for at vaere tryghedsskabende. Ligeledes kan de vere i dialog med borgere, der gar
forbi omrédet, eller har oververet handelsen, ligesom de kan bistd politiet med opgaven. Det er en konsulentopgave at
beskrive beredskabsplanen, sa det sikres, at alle ved hvordan de skal handle og hvem de skal kontakte i en bestemt
situation.

I den tidligere sag er de sociale varesteder Rosen og Basen ligeledes naevnt. Her fremgik det, at antallet af arsvaerk
forventes at stige i takt med at aktivitetsniveauet eges. Som supplement kan det tilfojes, at der parallelt hermed arbejdes
pa at finde alternative lgsninger for de unge, der i dag kommer pa vearestederne, sa de i hgjere grad bliver en del af
kommunens almene berne- og ungefallesskaber. Dette gores med henblik pa at sikre, at alle unge oplever sig inkluderet i
et alment barne- og ungefaellesskab. Det bemerkes, at veerestederne ikke omlagges, for der er et fagligt nyt alternativ.

Videre proces

Der er et stort fokus pé at kvalitetssikre det kriminalpraventive arbejde, herunder indsatsen vedrerende gadeplansteamet.
Det er ikke i mél endnu, men der arbejdes lobende pé at sikre storre koordination og samarbejde pa tvers. I det arbejde
ses et potentiale i at udarbejde en strategi for omradet ud fra analysen af omradet samt de politiske anbefalinger, der kan
bidrage til at skabe et samlet overblik over retningen for arbejdet med den kriminalpraeventive indsats. Det kan blandt
andet styrke arbejdet med at forbinde indsatser pa tvars og skabe en systematik omkring inddragelse af andre
interessenter.

Der laegges her op til en politisk draftelse af perspektiver, som kan indgé i en strategi for omradet. Der gives i tillaeg til
sagen et mundtligt oplaeg forud for dreftelsen.

Malet er, at en strategi kan bidrage til at skabe transparens og en red trad i forhold til politiske og administrative mal for

omrédet, faglig og metodisk tilgang samt udmentning i konkrete funktionsbeskrivelser og indsatser. Dette kan
efterfolgende bruges til at kvalificere arbejdet med handbogen.

Retligt grundlag

Retsplejeloven §114, politidirekteren skal virke for at etablere et kriminalitetsforebygge samarbejde mellem politiet,
kriminalforsorgen og hver kommune i politikredsen, herunder med inddragelse af skoler og sociale myndigheder.

Barnets lov §14, Kommunalbestyrelsen skal tilretteleegge en indsats, der sikrer ssmmenhang mellem kommunes
generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats for bern og unge med behov for serlig stotte.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiaende konsekvenser

Byradet har den 24. juni 2025 godkendt, at der nedseettes et Opgaveudvalg efter Styrelsesloven §17. stk. 4.
Opgaveudvalget har til formal at levere en rakke anbefalinger til hvordan Slagelse Kommune kan styrke bern og unges
trivsel og uddannelsesmuligheder. Anbefalingerne skal leveres til et nyt Byrad i januar 2026. En del af de anbefalinger
orienterer sig ogsd mod Ungeenheden og skal derfor taenkes ind i arbejdet med en strategisk retning for omradet.

Udvalgene vil sidelobende kvartalsvis blive orienteret om arbejdet med den kriminalpraventive enhed med fokus pé
gadeplansarbejdet. Indholdet i de sager vil blive samstemt med arbejdet med udarbejde en strategi for omradet.



Sagens videre forleb

Barne- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget vil i foraret 2026 blive prasenteret for
en strategi for omradet med henblik pé at godkende den.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation pd medet



Punkt 14: Status pa EUD 8/9 forlebet (O)

24-022313
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget blev den 7. januar 2025 ferste gang orienteret om status pA EUD 8/9 forlebet.

Slagelse Kommune blev godkendt som forsegskommune med i et 2-arigt forleb med opstart 1. august 2024 og afslutning
31. juli 2026.

Nerverende sag er anden politiske orientering om status pa EUD 8/9 forlgbet og er geeldende for skolearet 2025 - 2026.

Barne- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget orienteres om opstarten pa EUD 8/9 forlabet for skoleédret 2025 - 2026.

Sagens indhold

Siden 2020 har udvalgte elever i 8. og 9. klasse faet undervisning i en reduceret fagraekke i folkeskolen, samtidig med at
de har haft praksisorienterede valgfag pa en erhvervsuddannelse.

Slagelse Kommune indgik i forlabet omkring EUD 8/9 for skoleéret 2024 - 2025 med opstart af de forste hold pr. 1.
august 2024.

Med udrulningen af folkeskolens kvalitetsprogram, er landets kommuner sidenhen forpligtet til at tilbyde elever, der métte
onske det, juniormesterlaereordning pa 8. og 9. klasse fra 1. august 2025.

Berme- og Ungeudvalget besluttede derfor pa deres mede den 7. januar 2025, at der dbnes op for juniormesterleere pa alle
skoler med udskolingslinje, herunder specialskoler - bundet op pé individuelle praktikker. Derudover godkendte udvalget,
at nuverende forleb med EUD 8/9 omdannes til juniormesterleereordning i 2025 - 2026 - bundet op pé samarbejde med en
erhvervsuddannelsesudbyder.

Beslutningerne betyder, at der i skoleéret 2025 - 2026 vil blive et overlap mellem implementering af juniormesterlere og
det igangvaerende EUD 8/9-forleb. Administrationen har tidligere vurderet, at EUD 8/9-forlgbet ikke afviger veesentligt
fra juniormesterlereordningen.

Fra skoleéret 2026 - 2027 vil EUD 8/9-forlebet erstattes af juniormesterlereordningen - bundet op pa samarbejde med en
erhvervsuddannelsesudbyder. Udvalget prasenteres derfor pa madet den 2. december 2025 for en sag om
tilbudsindhentning vedr. dette.



Generelle betragtninger

For bade elever pa Marievangskolen og Broskolen gelder, at eleverne i mélgruppen er unge, som udviser tegn pé
eksempelvis skoletrethed, og derfor kan have behov for og gavn af et andet tilbud end 5 dages almindelig skolegang.

I forlengelse af ovenstdende vurderes det derfor givtigt, at der folger fast personale med fra almenskolen i ZBC-forlebet,
sa et teet samarbejde omkring de enkelte elever opnés.

Status fra Marievangskolen

Underviserne pa skolen observerer, at EUD er velfungerende med elever, som ensker afklaring pa deres videre
uddannelsesforlab efter 9. klasse. Der udvises stor interesse for uddannelsesmulighederne pa ZBC.

Overskrifter fra elevudsagn

¢ De fleste elever synes, at det fungerer med 3 dage i skole og 2 dage i EUD-forlgbet.

¢ Der er et starre engagement og motivation for deltagelse i undervisning.

o EUD-forlebet giver muligheden for at kunne tenke pa en anden erhvervsuddannelse.

¢ Det fylder meget hos eleverne, at de har fast personale med fra skolen.
Samarbejdet med ZBC
Marievangsskolen og ZBC har et tet og velfungerende samarbejde, som bygger pa faste evalueringsmeder samt lgbende
sparring torsdage og fredage med undervisere fra ZBC. Evalueringsmeaderne og den lgbende sparring sikrer rettidig
koordinering og skaber strategier for handtering af eksempelvis sygdom blandt undervisere. Det vurderes at ZBCs
undervisere er velforberedte. Samspillet omkring eleven vurderes ogsa at omfavne eleverne fagligt og paedagogisk.
Antal indmeldte og frafald
Pr. august 2025 startede 13 elever i klassen fordelt pa henholdsvis 1 fra 8. klasse og 11 fra 9. klasse.
Pr. november 2025 er indmeldte pé forlebet faldet til 11 elever.
Frafaldet skyldes at en elev er startet pé tidligere folkeskole og en elev er startet pa efterskole.
Status fra Broskolen
Underviseren pa skolen observerer et hold, som er i trivsel pa skolen og pd ZBC.

Overskrifter fra elevudsagn

¢ De fleste elever synes, at de fungerer med 3 dage i skole og 2 dage pa EUD-forlgbet.
¢ Der er en sterre motivation for leering blandt eleverne pa holdet.

¢ Der er en storre koncentration omkring opgaverne pd fagdagene pa skolen.

¢ Den reducerede fagrekke gavner elevgruppen.

Samarbejdet med ZBC

Samarbejdet med ZBC er velfungerende og der er et teet samarbejde mellem underviser og ZBC. Skolens underviser
oplever ligeledes, at samspillet omkring eleven omfavner eleverne fagligt og paedagogisk.

Antal indmeldte og frafald
Pr. august 2025 var der 9 elever i klassen.

Pr. november 2025 er der 8 elever i klassen. Der er opstart af 2 nye elever til december 2025 samt yderligere en elev i
lobet af 2026.

Der har veret et frafald pa 2 elever siden opstart. 1 elev fandt et andet skoletilbud og 1 elev mistede efter opstart
interessen for forlgbet og vendte retur til undervisning pé sin skole.



Retligt grundlag

Folkeskolens §9, stk. 4, som bl.a. foreskriver, at skoleleder i samarbejde med kommunens ungeindsats kan tilbyde 8. og 9.
klasser kombineret undervisning pa og udenfor skolen.

Folkeskolens §22, stk. 8 og stk. 9, som bl.a. giver mulighed for, at kommunalbestyrelse kan indgé aftale med en
institution, som udbyder en erhvervsuddannelse.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Byrédet og Styrelsen for Undervisning og Kvalitet har den 24. juni 2024 bevilliget budget til EUD 8/9-forlgbet pé
Broskolen og Marievangsskolen, som straekker sig over skoledrene 2024 - 2025 og 2025 - 2026. Det betyder at EUD 8/9-
forlgbet er fuldt finansieret til og med 31. juli 2026.

EUD 8/9-forlgbet erstattes med udgangen af skolearet 2025 - 2026 med juniormesterlere - bundet op pa samarbejde med
erhvervsuddannelsesudbyder, jf. tidligere politisk beslutning.

Konvertering til juniormesterlaereordningen pa Broskolen og Marievangsskolen vil ikke fa gkonomiske konsekvenser i
skolearet 2025 - 2026.

Administrationen bemarker i denne sammenhzng, at der p& udvalgsmedet den 2. december 2025 presenteres en sag
omkring tilbudsindhentning pa opgaven med en erhvervsuddannelsesudbyder, som kan understette varetagelsen af

opgaven omkring juniormesterlere - bundet op pa samarbejde med erhvervsuddannelsesudbyder.

@konomien i nuverende EUD 8/9-forlgb er som folger:

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift egne skoler 2.060 1.200

Drift ZBC 285 399

Anlzg

Afledt drift

Finansiering

Egen ramme 42 -42

Budgetbevilling 2.060 1.300

Styrelsen for Undervisning og Kvalitet 243 341

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

EUD 8/9-forlebet erstattes med udgangen af skolearet 2025 - 2026 med juniormesterlare - bundet op pa samarbejde med
erhvervsuddannelsesudbyder - jf. tidligere politisk beslutning.



Punkt 15: Status pa juniormesterlaereordningen (O)

24-022313
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Pa Berne- og Ungeudvalgets made den 7. januar 2025 blev det besluttet, at juniormesterlere igangsattes pa almen- og
specialskolerne fra 1. august 2025.

Nervarende sag er forste status siden opstart pa den del af juniormesterlaereordningen, som er bundet pa individuelle
praktikker og tilknytning til den unges almenskole.

Beme- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget orienteres om status for opstart pa juniormesterlaererordningen i Slagelse Kommune.

Sagens indhold

Som led i folkeskolens kvalitetsprogram skal alle kommuner tilbyde elever, der métte enske det, juniormesterlereordning
pa 8. og 9. klasse fra 1. august 2025.

Med juniormesterlaereordning far elever mulighed for at vaelge en mere praktisk afslutning péa folkeskolen, hvor de er i
praktik pd en virksomhed eller i praktiske undervisningsforleb pé en erhvervsuddannelse, FGU-institution eller den

kommunale ungdomsskole, kombineret med almindelig undervisning.

Elever, der vaelger at komme i juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlaere i 9.
klasse.

Berne- og Ungeudvalget besluttede pa udvalgsmaedet den 7. januar 2025, at der dbnes op for juniormesterlere pa alle
skoler med udskolingslinje, herunder specialskoler - bundet op pa individuelle praktikker.

Nerverende sag skal ses i sammenhang med sagen om status pd EUD 8/9-forlebet og sagen om tilbudsindhentning pa
opgaven om understettelse af juniormesterlare ved en erhvervsuddannelsesudbyder. Begge sager prasenteres pa
udvalgets mogde den 2. december 2025.

Herunder folger alene en status pa den del af juniormesterlereordningen, som er bundet op pa individuelle praktikker.
Opmerksomhedspunkter

Da ordningen er i sin opstart er der en rekke opmarksomhedspunkter, som administrationen er opmarksomme pa.



Overskrifterne 1 disse gar fra skolerne pé, at det skematekniske kraever en serlig opmaerksomhed, séledes eleverne
samlede timetal pa skolen overholdes.

Forazldrene oplyser desuden, at ordningens korte levetid ses i1 virksomhedernes manglende kendskab til ordningen samt
deres usikkerhed pé reglementet omkring ordningen. Det betyder, at der i nogle tilfzelde kan opstd vanskeligheder med at
finde en praktikplads.

Status pé opstart pa juniormesterlaere

Juniormesterlaere har veeret igang siden 1. august 2025.

Administrationen har udsendt spergeskemaer til skoler, elever og foraldre, for at afdaekke deres perspektiver ifm. opstart
af ordningen.

Herunder folger overskrifterne fra tilbagemeldingerne.
Skoleperspektivet

¢ Skoleledelserne vurderer i 81% af tilfaldene, at juniormesterlereordning har faet en god opstart.
o [ 14% af tilfaeldene er vurderingen, at ordningen er kommet nogenlunde fra start.
¢ 5% vurderer, at ordningen ikke er kommet godt fra start.

Elevperspektivet

o 189% af tilfeeldene vurderes det, at ordningen er god og er kommet godt fra start.
o [ 11% af'tilfeeldene vurderes det, at ordningen ikke er kommet godt fra start.

Foreldreperspektivet
e 100% af tilbagemeldingerne fra foreldre viser, at foreldrene vurderer ordningen som god med en god opstart.
Status pé antal juniormesterpladser

Pr. oktober 2025 er der 30 elever i juniormesterlaereordningen pa Slagelse Kommunes skoler. Dertil skal tillegges elever
pad EUD 8/9-forlgbet, som pr. november 2025 taller 19 elever.

Administrationen vurderer pa baggrund af ovenstaende tal, at Slagelse Kommune har féet en god opstart pa
juniormesterlaereordningen og samtidig er godt pa vej mod regerings mél om 5% af en &rgang pa
juniormesterlaereordningen. I Slagelse Kommune udger 5% af 8. og 9. argang ca. 90 elever i alt.

Virksomhedsaftaler

Det er sarligt indenfor brancherne af handel, service, omsorg og handverk, hvor der er etableret
juniormesterlereordninger.

Informationsside vedr. juniormesterlare

Administrationen har i samarbejde med evrige relevant forvaltninger oprettet en informationsside. Denne opdateres
lobende og indeholder al information omkring juniormesterleereordningen.

Informationssiden er fra august 2025 besegt 381 af unikke beseggende. Det betyder, at Slagelse Kommunes ansatte er
frasorteret dette tal og viser samtidig, at informationssiden er til gavn for dem, som overvejer og opseger information
omkring juniormesterlareordningen.

Pa informationssiden findes ogsa en indgang fra virksomheder. Denne specifikke side er besggt af 15 unikke besaggende.

Retligt grundlag

Lovforslag L41, punkt 14, som blandt andet beskriver folgende: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde
juniormesterlereordning til elever pa 8. og 9. klassetrin. Kommunalbestyrelsen kan beslutte at samle eleverne i en klasse.
Undervisningen i ordningen omfatter dansk og matematik i op til fire femtedele af undervisningstiden. Skolens leder kan



beslutte at give undervisning i andre fag. Undervisningen suppleres med praktik i en virksomhed eller praktiske
undervisningsforleb pa en institution for erhvervsrettet uddannelse, pa en institution for forberedende grunduddannelse
eller i ungdomsskolen i op til to femtedele af undervisningstiden. Ved afslutningen pé 9. klassetrin atholdes en afsluttende
evalueringssamtale mellem eleven og det undervisende personale om elevens erfaringer. Repreesentanter fra elevens
praktiksted kan deltage i samtalen.

Folkeskolelovens § 9, stk. 4, som bl.a. beskriver, at skoleleder i samarbejde med kommunens ungeindsats kan tilbyde 8.
og 9. klasser kombineret undervisning pa og udenfor skolen.

Folkeskolevens § 22, stk. 8 og 9, som bl.a. giver mulighed for, at kommunalbestyrelse kan indgé aftale med en institution,
som udbyder en erhvervsuddannelse.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Borne- og Ungeudvalget vil lobende blive orienteret med statussager for juniormesterlaereordningen.

Neste gang er forventeligt til efterdret 2026, hvor ordningen har vaeret igang i over et helt skolear.



Punkt 16: Tilbudsindhentning vedr. juniormesterlaere efter EUD 8/9-
forlebet (B)

24-023187
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Berne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Pa Borne- og Ungeudvalgsmadet den 7. januar 2025 besluttede udvalget, at juniormesterlere igangsattes pa almen- og
specialskolerne fra 1. august 2025 samt at EUD 8/9 forlebet fortsaetter fra 1. august 2025 til 31. juli 2026.

Fra skoleéret 2026 - 2027 mangler Slagelse Kommune en samarbejdsaftale med en erhvervsuddannelsesudbyder, som kan
understotte juniormesterleereordningen. Administrationen vurderer, at i overgangen fra EUD 8/9 forsggsordningen til
varigt tilbud i form af juniormesterlere, forudsetter det fremtidige samarbejde en tilbudsindhentning.

Barne- og Ungeudvalget kan beslutte, at administrationen kan igangsatte en tilbudsindhentning, som kan understotte
indsatsen med juniormesterlere fra skoledret 2026 - 2027.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter, at administrationen igangsetter tilbudsindhentning fra
erhvervsuddannelsesudbydere til understottelse af juniormesterlare - bundet op pa samarbejde med
erhvervsuddannelsesudbyder - fra skolearet 2026 - 2027.

Sagens indhold

I forbindelse med folkeskolens kvalitetsprogram skal alle kommuner tilbyde elever, der matte enske det,
juniormesterlereordning pé 8. og 9. klasse fra 1. august 2025.

Med juniormesterleereordning far elever mulighed for, at valge en mere praktisk afslutning pa folkeskolen, hvor de er i
praktik pd en virksomhed eller i praktiske undervisningsforleb pé en erhvervsuddannelse, FGU-institution eller den
kommunale ungdomsskole, kombineret med almindelig undervisning. Den almindelige undervisning skal som minimum
veere 1 fagene dansk og matematik.

Elever, der vaelger at komme i juniormesterlere, afslutter folkeskolen med en afgangseksamen med juniormesterlaere i 9.
klasse. Her vil eleven skulle afleegge de bundne prover i dansk og matematik og gennemfere en afsluttende
evalueringssamtale om forlagbet. Folkeskolens afgangseksamen med juniormesterlaere giver adgang til
erhvervsuddannelserne uden EUX.

Herudover har udvalgte elever i 8. og 9. klasse fra 2020 haft mulighed for, at fa undervisning i reduceret fagrackke 1
folkeskolen, samtidig med at de har haft praksisorienterede valgfag pa erhvervsuddannelser i et EUD 8/9 forleb.



Eleverne vil blive undervist i en klasse rettet mod erhvervsuddannelser. Eleven kan til enhver tid veelge at komme tilbage
til den almindelige undervisning. Safremt eleven veelger at vende tilbage til almindelig undervisning, vil eleven mangle en
del af fagraekken. Det vil betyde, at en elev, der vaelger om, i fornedent omfang skal have supplerende undervisning eller
anden faglig stotte, jf. folkeskolelovens § 5, stk. 5.

Den pa forhénd begraeensede fagreekke indeberer, at eleven ikke aflaegger alle 9.-klasseprover og evt. praven i det
obligatoriske praktiske/musiske valgfag efter 8. klasse. Det betyder, at eleven ikke umiddelbart kan opfylde kravet om at
have bestaet folkeskolens afgangseksamen og fa direkte adgang til en ungdomsuddannelse. Elever der tilvaelger
juniormesterleare - bundet op pa erhvervsuddannelse - informeres grundigt om konsekvenserne for deres muligheder for at
blive optaget pa en ungdomsuddannelse.

Den 7. januar 2025 besluttede Barne- og Ungeudvalget, at juniormesterlereordningen udrulles pé alle folkeskoler med
udskolingsklasser, herunder specialskoler - bundet op pé individuelle praktikker.

Den 7. januar 2025 besluttede udvalget ogsé, at nuverende EUD 8/9-forleb omdannes til juniormesterlererordning i 2025
- 2026 - bundet op pé samarbejde med erhvervsuddannelsesudbyder.

For skolearet 2025 - 2026 har Slagelse Kommune et samarbejde med ZBC, som kun understatter EUD 8/9-forlabet.

Administrationen bemarker, at nerverende sag omhandler tilbudsindhentning om indgéelse af samarbejdsaftale med
erhvervsuddannelsesudbyder fra skoleéret 2026 - 2027.

Kompetence til indgéelse af aftale

_Af Slagelse Kommunes kompetenceplan fremgar, at Borne- og Ungeudvalget har kompetencen til at beslutte skolernes
samarbejder / partnerskaber.

Af Folkeskolelovens §40, stk. 2, nr. 6 fremgar bl.a., at Kommunalbestyrelsen fastleegger mél og rammer for skolernes
virksomhed.

Af Folkeskolelovens §3, stk. 4 fremgér bl.a., at skolerne indgér i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med
virksomhed, institutioner med erhvervsrettet uddannelse osv.

P& baggrund heraf vurderer administrationen, at Berne- og Ungeudvalget har kompetencen til at indga en aftale om
samarbejde mellem Slagelse Kommune og erhvervsuddannelsesudbyder.

Det bemerkes i denne sammenhzaeng, at skolebestyrelse og Slagelse Kommunes Elevrad skal heres forud for indgéaelse af
endelig aftale.

Administrationen vil, efter indhentning af tilbud fra erhvervsuddannelsesudbydere, igangsatte en heringsproces for
skolebestyrelser og Slagelse Kommunes Elevrad og preesentere en samlet sag for Berne- og Ungeudvalget, som kan
beslutte en evt. endelig aftale.

Tilbudsindhentning

Regeringens mal med juniormesterlereordningen er blandt andet, at ca. 5% af en drgang skal vaelge juniormesterlare. I
Slagelse Kommune svarer det til i alt 88 elever.

Dette tal et baseret pa et sken og behaftet med stor usikkerhed. Administrationen bemeerker, at ordningen lgbende ma
justeres fra ar til ar, afheengigt af hvor mange der soger et juniormesterforleb.

Kommunerne er frit stillet hvad angér organisering af tilbuddet, hvorfor tilbuddet kan tilpasses den lokale kontekst.
Administrationen har i forleengelse heraf varet i dialog med kommunens indkebs- og forsikringsafdeling.
Vurderingen er, at der skal laves en tilbudsindhentning pa opgaven.
I Slagelse Kommune er der en reekke erhvervsuddannelsesudbydere, som er spredt geografisk.
Administrationen foreslar derfor, at tilbudsindhentningen sendes til folgende erhvervsuddannelsesudbydere:

e ZBC.

« FGU.
¢ HF og VUC Klar.



Retligt grundlag

Lovforslag L41, punkt 14, som blandt andet beskriver folgende: Kommunalbestyrelsen skal tilbyde
juniormesterlereordning til elever pé 8. og 9. klassetrin. Kommunalbestyrelsen kan beslutte at samle eleverne i en klasse.
Undervisningen i ordningen omfatter dansk og matematik i op til fire femtedele af undervisningstiden. Skolens leder kan
beslutte at give undervisning i andre fag. Undervisningen suppleres med praktik i en virksomhed eller praktiske
undervisningsforleb pa en institution for erhvervsrettet uddannelse, pa en institution for forberedende grunduddannelse
eller i ungdomsskolen i op til to femtedele af undervisningstiden. Ved afslutningen pé 9. klassetrin atholdes en afsluttende
evalueringssamtale mellem eleven og det undervisende personale om elevens erfaringer. Repraesentanter fra elevens
praktiksted kan deltage i samtalen.

Folkeskolelovens §9, stk. 4, som bl.a. beskriver, at skoleleder i samarbejde med kommunens ungeindsats kan tilbyde 8. og
9. klasser kombineret undervisning pa og udenfor skolen.

Folkeskolevens §22, stk. 8 og 9, som bl.a. giver mulighed for, at kommunalbestyrelse kan indgé aftale med en institution,
som udbyder en erhvervsuddannelse.

Folkeskolelovens §40, stk. 2, nr. 6 hvor det bl.a. fremgar, at Kommunalbestyrelsen fastlegger mal og rammer for
skolernes virksomhed.

Folkeskolelovens §3, stk. 4 hvor det bl.a. fremgar, at skolerne indgar i samarbejder, herunder i form af partnerskaber, med
virksomhed, institutioner med erhvervsrettet uddannelse osv.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Fra skoledret 2026 - 2027 skal juniormesterlere finansieres af Folkeskolens Kvalitetsprogram. Slagelse Kommune har i
alt modtaget 3,733 mio. kr. 1 2026 stigende til 7,435 mio. kr. til finansiering af samtlige tiltag i Folkeskolens
Kvalitetsprogram.

Den forventede udgift til juniormesterlere - bundet op pa erhvervsuddannelse - er 1,03 mio. kr. til egne lerere og
paedagoger, 342.000 i nuvaerende aftale til erhvervsskole samt udgifter til arbejdstej og sko ansléet til 100.000 kr. pr.
skoleér. Der forventes 2 klasser 4 16 elever.

Tildeling til afgivende skole kan modregnes for elever indskrevet i juniormesterlaere den 5. september i skoleéret.
Forventet samlet udgift til 2 klasser 4 16 elever: 2.944.000

Rygsektakst fratraekkes: -1.375.000

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028

Bevillingsenske

Drift Skole 1.193 2.944 2.944

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering Rygsaek almen -573 -1.375 -1.375
L&C -620 -1.469 -1.469

Afsat radighedsbelob

Kassen

Ovenstidende betyder at der tilbudsindhentes pa 2 klasser & 16 elever arligt, for at bibeholde nuvarende serviceniveau.



Den endelige gkonomi atheenger af de modtagne tilbud.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Berme- og Ungeudvalget vil efter tilbudsindhentning og heringsproces blive prasenteret for en samlet sag, hvor der ogsa
skal besluttes, om Slagelse Kommune skal indgé en aftale med en erhvervsuddannelsesudbyder fra skolearet 2026 - 2027.



Punkt 17: Fremtidens Slagelse Talent & Elite (O)

25-005382
Beslutning

At 9: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Pé udvalgsmedet den 5. december 2024 besluttede Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget at folge en revideret retning for
Slagelse Talent & Elite med afsaet i nuvarende erfaringer og nye input. Udvalget godkendte en procesmodel som tog
udgangspunkt i en bred involvering i udviklingen af fremtidens "Slagelse Model".

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 4. september 2025 perspektiver pa den fremtidige "Slagelse Model" med afsat i
indkomne input fra lokale foreninger, Slagelse Idraets Rad og administrationens anbefalinger. P& baggrund heraf kan
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i nerverende sag beslutte den fremtidige "Slagelse Model" for Slagelse Talent &
Elite.

Berne- og Ungeudvalget orienteres om justeringsforslagene for en mulig fremtidig "Slagelse Model" for Slagelse Talent
& Elite.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter den fremtidige ”Slagelse Model" for Slagelse Talent & Elite.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter rammerne for en felles fysisk traener i Slagelse Talent & Elite.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter at abne Slagelse Talent & Elite for flere atleter.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter, at der etableres et treenernetvark i Slagelse Talent & Elite.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter en revideret organisering af Eliteboardet for Slagelse Talent &
Elite.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter, at der ber inkluderes flere idraetter i Slagelse Talent & Elite.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter en omstrukturering af STE-puljen i Slagelse Talent & Elite.

. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter at oprette en STE-atletpulje i Slagelse Talent & Elite.

. at Barne- og Ungeudvalget tager justeringsforslagene for den fremtidige "Slagelse Model" for Slagelse Talent &
Elite til orientering.
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Sagens indhold
Baggrund for fremtidens Slagelse Talent & Elite

Formaélet med Slagelse Talent & Elite er at fremme talent- og elitearbejdet, herunder i serdeleshed talentudvikling i
Slagelse Kommune. Dette ved at fremme et langsigtet, strategisk og ansvarligt talentarbejde samt ivaerksette og stette
initiativer, der fremmer unge, talentfulde idreetsudeveres idretslige og personlige udvikling.

Slagelse Kommune var i perioden 2016-2024 Team Danmark Elitekommune, men primo 2023 informerede Team
Danmark kommunen om, at de ikke enskede at forlenge aftalen med Slagelse Kommune. I december 2024 besluttede
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget at undersege, i hvilken form Slagelse Talent & Elite (STE) skulle fortsette efter
aftalens udleb i januar 2025. Dette afstedkom en plan for den igangsatte proces, som kan ses i bilag 1.

Indholdet i fremtidens Slagelse Talent & Elite




Med afsat i input fra lokale foreninger, Slagelse Idrats Rad (SIR) og evrige relevante akterer praesenteres nedenfor
justeringsforslag til Slagelse Talent & Elite. Disse forslag danner grobunden for et helt nyt Slagelse Talent & Elite, hvor
fokus i hejere grad vil veere pé inkludering af flere idraetter, herunder nicheidretter, et bredere syn pé udvikling af de
lokale foreninger samt et fokus pé at hgjne niveauet blandt atleter og trenere.

Det er administrationens vurdering, at pa baggrund af input fra lokale akterer vil nedenstdende justeringsforslag veere med
til at rykke Slagelse Talent & Elite veek fra de begransninger, Team Danmark-aftalen affedte, og tettere pa de aktuelle og
lokale behov.

De folgende justeringer kan alle gennemfores inden for det nuvaerende budget. Det skyldes dels, at flere af indsatserne
ikke kreever gkonomiske ressourcer, og dels at der er opstéet et skonomisk rdderum som folge af frafaldet af prioriterede
idraetter (fra 6 til 3 siden 2020) og omstruktureringen af STE-puljen i 2024. Dette rdderum har tidligere vaeret anvendt til
opgradering af faciliteter og udvidelse af tilbud péd ungdomsuddannelserne. Opgraderingen af faciliteterne i de forgangne
ar betyder at der fremadrettet ikke er behov for sterre investeringer i omradet. Hvad angéar ungdomsuddannelserne, sé er
behovet mindre end forst antaget, hvilket afspejles i den nye "Slagelse Model".

Justeringerne rummer samtidig et potentiale for skalering, som dog vil forudsette en oget ekonomisk prioritering, hvis
flere klubber og aktarer skal inkluderes, og udviklingen skal laftes yderligere.

En overordnet procesplan for implementering af justeringer er vedlagt som bilag 2.
Slagelse Modellen

Slagelse Talent & Elite genteenkes med et nyt fokus, som udvides fra fa prioriterede idraetter til et bredere samarbejde med
flere foreninger — herunder nicheidratter. Den nye Slagelse-model arbejder i tre spor:

o Stette til atleter pa hejt niveau
o Strategisk foreningsudvikling
o Malrettet treenerudvikling.

Budgettet fastholdes, men omstruktureres internt. Modellen skal styrke talentmiljeet og positionere Slagelse som en
kommune med sterke og unikke idreetsmiljoer.

Zndringen vil veere en udvidelse af det nuvarende tilbud i Slagelse Talent & Elite.

Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 3.

Felles fysisk traener/special-funktion

Der foreslas ansattelse af en eller flere felles fysiske treenere til STE, Nymarkskolen og talentudviklingsklubberne for at
sikre kvalitet og sammenhang i styrketraeningen. Mélgruppen er treenere og atleter i talentudviklingsklubberne. Formélet
er at reducere skader og styrke den sportslige udvikling. Der er pt. ikke gkonomi til en fuldtidsstilling, hvorfor en lgsning
med finansiering fra kommunen og egenfinansiering fra foreningerne vil blive afsogt.

Behovet og den konkrete interesse fra foreningerne skal dog afdaekkes for at sikre en baredygtig lesning, hvor bade

foreninger og Slagelse Talent & Elite kan spille ind.
Effekten forventes at veere bedre treeningskvalitet og steerkere talentmiljeer - herunder ogsa for nicheidreetterne.

Zndringen vil vaere en udvidelse af det nuvaerende tilbud i Slagelse Talent & Elite.
Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 4.

Abning af Slagelse Talent & Elite for flere atleter

STE ébnes for eliteatleter med bopel i Slagelse Kommune, som konkurrerer pa nationalt eller internationalt niveau.
Formaélet er at fastholde lokale topatleter og styrke talentmiljoet gennem synlige rollemodeller. Indsatsen kan
gennemfores inden for eksisterende budget. Effekten forventes at vaere gget tilknytning af eliteatleter og en mere
motiverende og trivselsfremmende talentkultur.

Andringen vil vaere en udvidelse af det nuvarende tilbud i Slagelse Talent & Elite.

Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 5.

Traenernetvaerk i Slagelse Talent & Elite




Der etableres et treenernetvaerk og udvikles en strategi for treenerudvikling i STE. Mélgruppen er trenere i
talentudviklingsklubberne, og formalet er at styrke deres kompetencer og skabe bedre talentmiljoer.

Traenernetvaerket vil blive realiseret gennem netvaerksmeder, workshops og en besggsordning, hvor treenere far mulighed
for at besgge hinanden og lade sig inspirere af hinandens praksis. Administrationen vil fungere bade som koordinator og
facilitator for netveerket og sikre fremdrift og vidensdeling.

Opstart af netvaerket, herunder invitation af relevante traenere, og evalueringen af selvsamme vil ske i samarbejde med
SIR.

Indsatsen gennemferes inden for eksisterende budget og omfatter to arlige workshops samt en besggsordning. Effekten
forventes at vaere oget trivsel og sportsligt niveau i foreningerne.

Zndringen vil vere en udvidelse af det nuvarende tilbud i Slagelse Talent & Elite.
Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 6.

Organiseringen af Eliteboardet i STE

Eliteboardet omstruktureres med henblik pé at styrke det strategiske samarbejde og den tvaergaende vidensdeling mellem
centrale akterer i talent- og elitearbejdet. Hvor boardet tidligere har fungeret som et godkendende organ, vil det
fremadrettet fa en radgivende og perspektiverende rolle i forhold til administrationens forslag og indsatser.

For at sikre et bredt samarbejde, foresldr administrationen at der nedsettes et talent- og eliteudvalg, bestdende af
formanden for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Centerchefen for Kultur, Fritid og Borgerservice, en reprasentant fra
SIR og en af administrationen. Talent- og Eliteudvalgets opgave vil blive nermere udformet lobende, men tanken er at
udvalget skal agere pd samme mandat som Eliteboardet tidligere har gjort.

Den formelle beslutnings kompetence vil ligge hos Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, mens den daglige drift og
implementering forankres i administrationen.

Det nye Eliteboard vil besté af repraesentanter fra talentudviklingsklubber, samarbejdsskoler, SIR og administrationen.
Formalet er at etablere en platform for strategisk dialog, koordinering og faelles udvikling af talent- og eliteomradet.
Zndringen medforer ingen merudgift, men forventes at styrke engagementet og den operative sammenhangskraft pa
tvers af aktorer.

Zndringen vil vaere en justering af det nuverende tilbud i Slagelse Talent & Elite.
Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 7.

Inkludering af flere idreetter i Slagelse Talent & Elite

Beskrivelsen af de tilknyttede klubber til Slagelse Talent & Elite endres ved at erstatte "prioriterede idreetter" med
"talentudviklingsklubber". Der vil ikke veere noget loft i antallet af klubber, der kan optages.

Pa baggrund af foregdende dialog med og kendskab til foreningslivet er det administrationens forventning, at op mod 15
klubber vil vere interesserede i at blive "Talentudviklingsklub" i Slagelse Talent & Elite.

Af disse potentielle klubber har administrationen og SIR i 2023 og 2024 allerede afholdt afklaringsmeder ang.
muligheden for at blive "prioriteret idret" med folgende klubber: B73, AK Atlas, Slagelse Handbold, Slagelse Gymnastik
Forening og Svem Slagelse Korsers vandpoloafdeling.

Malgruppen er lokale foreninger med udviklingspotentiale. Andringen skal styrke bade talentarbejde og strategisk
foreningsudvikling. En udvidelse af antallet af tilknyttede klubber har ikke en direkte skonomisk konsekvens, men det har
en indvirkning pa den fremtidige model for STE-puljen, hvorfor dette er beskrevet i naestkommende afsnit.

Effekten forventes at vere bredere involvering og mere mélrettet udvikling i foreningerne.

Andringen vil vere en udvidelse af det nuvarende tilbud i Slagelse Talent & Elite.

Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 8.

Omstrukturering af STE-puljen

STE-puljen foreslés sendret til en ny model, sa tilskud til klubberne fremover gives ud fra en klubevalueringsmodel i
stedet for individuelle aftaler. Mélgruppen er alle talentudviklingsklubber i Slagelse Talent & Elite. Formalet er at belgnne

klubber, der udvikler sig, et objektivt evalueringsverktej, som kan bidrage til at overskuelige gare klubbernes sterke sider
og deres potentialer. Evalueringsverktejet vil blive udviklet i samarbejde med SIR.



Klubevalueringen vil blive udfert ud fra en objektiv model, hvor der er vil vare en grad af selvevaluering fra klubbernes
side, dialog med administrationen og objektiv vurdering fra administrationen. Klubevalueringsmodellen vil tage
udgangspunkt i en lignende model fra sammenlignelige kommuner, med et talent & elite fokus, dog tilpasset den lokale
kontekst og med fokus pa ikke at tilfore unedvendigt administration til klubberne.

Modellen kan godt indferes med de penge, der allerede er i puljen (250.000 kr.). Men hvis flere klubber kommer med, kan
der blive brug for flere midler. Det er afgerende, at klubberne oplever en gkonomisk motivation for at udvikle sig. Der
skal vaere en balance mellem klubbens indsats og ekonomisk gevinst.

Det er administrationens vurdering, at der i 2026 ikke vil vare behov for justering. Men i takt med at flere klubber
forventeligt vil blive indlemmet i Slagelse Talent & Elite, vil behovet for en ggning af budgettet veere til stede fra 2027.

Andringen vil vere en justering af det nuvarende tilbud i Slagelse Talent & Elite.
Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 9.

Oprette en STE-atletpulje

Der oprettes en STE-atletpulje, hvor eliteatleter kan sgge stotte til sportslige aktiviteter som turneringer og treeningslejre,
herunder ogsé nicheidratter. Mélgruppen er STE-atleter pa nationalt/internationalt niveau. Formalet er at sikre, at
okonomi ikke begranser deres udvikling. Puljen kan finansieres inden for eksisterende STE-budget. Effekten forventes at
vere gget sportslig udvikling og fastholdelse af talenter i mindre sportsgrene.

Puljen forventes at vaere pd mellem 25-50.000 kr. pr. 4r.

Zndringen vil vere en udvidelse af det nuvarende tilbud i Slagelse Talent & Elite.

Indsatsen er yderligere udfoldet i bilag 10.

Retligt grundlag
Slagelse Talent & Elite er Slagelse Kommunes stetteordning til talentfulde udevere og eliteatleter. Statteordningen blev

oprettet i 2016 efter Lov om eliteidrat, der giver mulighed for, at kommunerne kan ivarksette tiltag for atleter pé serligt
hgjt niveau.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Den kommunale gkonomi til Talent- og Eliteordningen udger érligt kr. 2.640.000 (2025 niveau) Fordelt med hhv. kr.
1.917.000 under Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt kr. 723.000 under Berne- og Ungeudvalget.

Tvargiende konsekvenser

Slagelse Talent & Elite baserer sig pa bade skoleomradet, uddannelsesomrédet samt idrats- og fritidsomrddet og gér
dermed pa tvaers af udvalg.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - STE proces

Bilag 3 - Slagelse-modellen

Bilag 5 - Abning af STE for flere atleter

Bilag 9 - Omstrukturering af STE puljen



Bilag 8 - Inkludering af flere idraetter som prioriterede talentudviklingsmiljeer

Bilag 6 - Etablering af treenernetvaerk og udvikling af strategi for treenerudvikling i STE
Bilag 7 - Gentenkning af Eliteboardet

Bilag 4 - Felles fysisk-mentaltraener

Bilag 10 - Oprettelse af en STE atlet pulje

Bilag 2 - Implementerings proces 2026 - STE



Punkt 18: Orientering om status for Natur til et godt liv (O)

25-007644
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Som opfelgning péd indgéelse af partnerskabsaftale mellem Natur til et godt liv - laboratoriet - og Slagelse Kommune
orienteres de tre ansvarlige udvalg - Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget - om status for implementeringen af den naturbaserede tilgang i afdelingerne.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og chefen for Skole og Dagtilbud og direkteren for bern, unge og kultur indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget orienteres om status for implementering af Natur til et godt liv - laboratoriet.

Sagens indhold

Partnerskabet mellem Natur til et godt liv - laboratoriet - og Slagelse Kommune blev indgéet 27. maj 2025. Konceptet i
Natur til et godt liv baserer sig pa en naturintegreret indsats, hvor formalet er, at bern og unge i alderen 13-30 ar, der
keemper med mistrivsel og udfordringer med at indga i feellesskaber, gives mulighed for at styrke deres livsduelighed
igennem inddragelse af naturen.

Det naturintegrerede indsats kan defineres som indsatser, hvor oplevelser og @velser i naturen integreres i terapeutiske,
behandlingsmassige og/eller paedagogiske forleb med henblik pé at understotte bedre trivsel hos det enkelte barn eller
unge.

Partnerskabsaftalen har som overordnet mal, at tilgangen gores til et vigtigt redskab i den samlede vaerktgjskasse i
arbejdet med bern og unge, der er udfordret i forhold til trivsel og potentielt set fastholdelse i uddannelse/beskeftigelse.
Indsatsen kan saledes indteenkes som forebyggende indsats i forhold til almen-omrédet og den samlende bern- og
ungepolitik.

Natur til godt liv - laboratoriet - kan fungere bdde som inkubator og facilitator i forhold til udvikling af konkrete indsatser
i de tre involverede centre. Natur til godt liv tilbyder kompetenceudvikling for medarbejdere, deltagelse i konferencer,
deltagelse i kommunale netveerk og konkret sparring og facilitering i forbindelse med udarbejdelse af indsatsbeskrivelser.

Slagelse Kommune har siden indgaelse af partnerskabsaftalen arbejdet videre med implementering af den naturbaserede
tilgang. Reprasentanter fra centrene har deltaget i konference, hvor bl.a. andre kommuners erfaringer med konkrete tiltag
blev praesenteret og der blev givet sparring pa tvers.

Udviklingskonsulent fra natur til godt liv har atholdt bilaterale meder med centrene, hvor konkrete idéforslag om
indsatser er dreftet og kvalificeret. Planen er saledes, at der for skole og dagtilbudsomradet og for bern og unge forventes
igangsat primo januar 2025. De allerede igangsatte projekter i bern og unge i regi af UngSlagelse og Naturskolen vil
underga en videreudvikling. I forhold til kultur, fritid og borgerservice er der pt. ikke aftalt konkrete indsatser, men der er
igangsat proces i forhold til udpegning af omrader, hvor tilgangen fra natur til et godt liv kan integreres i eksisterende
indsatser.

Desuden er planlagt styregruppemede for parterne i januar 2026, hvor de strategiske linjer og muligheder for yderligere
understettelse af indsatsen generelt og konkrete indsatser droftes.



Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der er ingen direkte gkonomiske konsekvenser forbundet med partnerskabsaftalen.

Tvargiende konsekvenser
Partnerskabsaftalen med Natur til et godt liv - laboratoriet deekker Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og

Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og der vil sdledes blive orienteret om status i alle
udvalg.

Sagens videre forleb

Udvalgene vil blive orienteret om status for implementering af Natur til et godt liv i 3. kvartal 2026.



Punkt 19: Opfoelgning pa konteringspraksis mellem undervisning og SFO
0)

24-004707
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Berne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borme- og Ungeudvalget preesenteres i nerverende sag om udmentning af konteringspraksis pd SFO-omradet. Udvalget
prasenteres for lovgrundlaget for kontering af skolepaedagogers og ledelse/administration pé skolernes SFO samt de
enkelte skolers fordeling i anonymiseret form.

Berne- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget orienteres om udmentningspraksis pa SFO-omrédet.

Sagens indhold

Borne- og Ungeudvalget blev pa udvalgsmedet den 2. september 2025 prasenteret for sagen "Konteringspraksis pa skole
og SFO". Udvalget valgte at udsatte sagen med enske om en uddybning af den geldende konteringspraksis og et mere
detaljeret grundlag for orienteringen.

Administrationen har efterfelgende gennemgéet skoleledernes vurdering af tveergdende medarbejderes tidsforbrug pa
henholdsvis skole og SFO. Det er administrationens opfattelse, at bade padagoger i den almene undervisning samt
paedagoger i specialklasser og pa specialskoler er fordelt i forhold til tid anvendt i skole og SFO. Det vurderes ogsa, at
fordeling af lon til ledelse og administration er foretaget efter bedst mulige sken og i overensstemmelse med den
praecisering Center for Skole og Dagtilbud har indhentet hos Indenrigsministeriet.

Administrationen vurderer, at skolerne har foretaget fordelingen af lenudgifter til tveergdende medarbejdere efter reglerne
i "Budget og regnskabssystem for Kommuner afsnit 3-4 Den autoriserede kontoplan og og konteringsregler funktion
03.22.05" (Se bilag 1) samt "Konteringsregler for gruppering" (Se bilag 2).

Administrationen har stillet spergsmal direkte til Indenrigsministeriet i forhold til tolkning af reglerne. Spergsmal og svar
er vedlagt som bilag 3

I henhold til Den autoriserede kontoplan kan udgifter af administrativ og ledelsesmassig karakter opgeres pa baggrund af
tidsregistrering elle en skennet fordeling af lenudgifterne. Skolerne i Slagelse Kommune foretager en gang arligt denne
vurdering af udgifter til ledelse og administration og lenudgifterne fordels imellem skole og SFO via lgnsystemet.

Paedagoger med opgaver i savel skole som SFO fordeles i forhold til den faktiske opgavetid. Denne opgerelse foretages i
forbindelse med Skolearets planleegning i samarbejde med ekonomipartner fra @konomi og Styring og indberettes til



lonsystemet, hvorefter fordeling af lenudgiften mellem skole og SFO sker automatisk pa manedlig basis.

Der vedlaegges til sagen skemaer for alle skolerne i anonymiseret form (bilag 4). Skemaerne indeholder kun medarbejdere
i delt tjeneste og er derfor ikke et udtryk for det samlede personaleforbrug i henholdsvis skole og SFO.

12/11 2025 Administrative noter

P4 Borne- og Ungeudvalgets made den 30. september 2025 blev orientering givet med bemarkning om, at sagen
genoptages pa decembermadet.

Administrationen har genbesegt tidligere svar fra KL og Undervisningsministeriet omkring fordeling af skoleleders len
mellem Undervisning og SFO og dette har ikke givet anledning til, at administrationen finder, at Slagelse kommune
efterlever pkt. 1 i orienteringsskrivelse af 6. juli 2021 om a&ndringer i budget- og regnskabssystem for kommuner med
ikrafttreeden fra rengskab 2021.

Slagelse Kommunes interne revision bekrefter, at konteringsregler for fordeling mellem undervisning og SFO er som
gengivet ovenstdende og som svaret af Indenrigs- og Sundhedsministeriet, idet skolelederen har det ekonomiske og
personalemassige ansvar ogsé for SFO og dermed erlegger timer begge steder. Det er derfor den interne
revisionsopfattelse, at fordeling af udgifterne skal afspejle de faktiske timer og dermed den faktiske udgift

Nogle kommuner fordeler lon og andre gor ikke. Det skyldes flere forhold - herunder den kommunale skolestruktur. Det
har veeret vanskeligt for administrationen at fa klart svar fra de kommuner vi har henvendt os til.

Fordeling af skolelederlon i 2025 er séledes:

Skole Skole SFO
Antvorskov Skole 86 14
Baggesenskolen 85 15
Broskolen 80 20
Dalmose Skole 75 25
Hashgjskolen 70 30
Hvilebjergskolen 70 30
Kirkeskovsskolen 50 50
Marievangsskolen 100 O
Nymarkskolen 70 30
Solskinsskolen - Skelsker Skole og

Ome S * 70 5
Stillinge Skole 80 20
Sendermarksskolen 90 10
Vemmelev Skole 75 25

*) Ledelse deles mellem Solskinsskolen, Omg skole og Julemarkehjemmet. Derfor er fordelingen mellem skole og SFO
kun 75% i ovenstdende opgerelse.

Det samlede udkonterede belgb er 2,6 mio. kr. 1 2025.
Budget til SFO 66,7 mio. kr.
Budget foraeldrebetaling 42,6 mio. kr.

Forzldrebetaling udger 63,9% af bruttoudgiften.



Zndret konteringspraksis vil betyde, at foreldrebetaling vil udgere 66,5%
Tildeling af ekstra midler til SFO:
Svar fra @konomi og Styring: Der er ikke ekstra midler fra staten sidste ar, men der er af byradet givet bevilling pa 43,3

mio. kr. i &r og frem. Disse midler er fordelt efter antallet af bern i SFO og direkte til SFO. Der er ikke ekstra midler til
undervisning eller klub.

Retligt grundlag
Lov om Folkeskolen §3, stk. 7: Folkeskolen kan tilbyde bern optagelse i en skolefritidsordning.
Budget- og regnskabssystem for Kommuner, kapitel 3-4

Konteringsregler for gruppering

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Konteringspraksis og opgerelse af timer i henholdsvis skole og sfo har alene betydning indenfor den enkelte skoles
budgetramme.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Der fremlagges en gang arligt til Berne- og Ungeudvalgets orientering en status pa skolernes fordeling af lenudgifter
mellem skole og SFO pa tvargaende personale. Neaeste orientering vil ske pé udvalgets mede i september 2026.
Sagens forleb

30/09/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Orientering givet.

Sagen genoptages pé udvalgets decembermeode.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Bilag

Bilag 1: Uddrag Budget og regnskabssystem
Bilag 2: Konteringsregler for gruppering
Bilag 3: Spergsmal og svar til Indenrigsministeriet om deling af len mellem SFO og Skole

Bilag 4: Opgerelse alle skoler



Punkt 20: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Taget til orientering.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Administrationen:
¢ Personsag

o Nymarkskolen - renovering af handvark- og designlokale
¢ Konstituering af leder pd Dagtilbudsomradet

Sagsfremstilling

Kompetence

Beme- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

Maode i Bevaegelsesnetverket pa dagtilbudsomradet

Torsdag den 6. november blev der atholdt mede i Bevaegelsesnetvarket i Firkloveren med deltagelse af 23 medarbejdere
fra kommunens dagtilbud. Netverket har fokus pa, hvordan inkluderende boldlege og aktiviteter kan integreres i det
paedagogiske arbejde.

Ph.d.-studerende Trine Top Klein-Wengel fra projektet Barnehavebaorn Bruger Bolden deltog med et inspirerende opleg
om, hvordan boldlege kan organiseres og tilpasses bernegrupper i dagtilbud. Deltagerne fik indblik i konkrete erfaringer
fra projektet og afprovede selv udvalgte lege fra et nyt sat aktivitetskort.

Firklgveren fortalte desuden om deres rejse mod at blive idratscertificeret institution



Slagelse Kommune er kommet med i udviklingsprojekt om faellesskabende skriveundervisning

Egmontfonden har bevilget kr. 4,4 mio. til Kebenhavns Professionshgjskole til projektet ’Skrivefallesskaber i skolen”.
Slagelse Kommune deltager med fem skoler: Antvorskov Skole, Baggesensskolen, Broskolen, Marievangskolen og
Nymarkskolen.

Udviklingsprojektet handler om at kvalificere berns lyst og kompetencer til at leese og skrive. Samtidig har det et staerkt
fokus pa alle berns behov for at indga i meningsgivende og vaerdifulde venskaber og fellesskaber. Projektet forleber fra
2026-2029, og deltagerne er elever, der starter i 2. klasse i 2026-2027 og fortsatter i 3. klasse 1 2027-2028, samt de elever
der starter aret efter i 2. klasse (drgang 2027-2028). Deltagere er ogsé alle klassernes dansklerere og skolernes
leesevejledere.

Udviklingsprojektet etablerer skrivelaboratorier ved de fem skoler og udvikler nye fzllesskabende didaktiske tilgange til
skrivning i indskolingen. Der sattes ind med en skriveundervisning, der er til gavn for alle bern og udvikler ny viden for
leerere, leesekonsulenter og ogsa for undervisere og studerende ved lereruddannelser i hele Danmark. I lebet af
forsaggsperioden sker der formidling til de evrige skoler i kommunen via netverksmeder med dansklerere i indskolingen
og skolernes lesevejledere.

Bevillingen er givet til Kabenhavns Professionshgjskole. Slagelse Kommunes bidrag er medarbejdertimerne pa de fem
involverede skoler, samt konsulentbistand i centret.

Revidering af styrelsesvedtegtens bilag efter beslutning om betegnelsen "Bernehaveklasse"

Administrationen er opmerksom pé, at der skal revideres i bilag til styrelsesvedtaegten for Slagelse Kommunes
folkeskoler i forhold til beslutningen om, at der i Slagelse Kommune benyttes betegnelsen “bernehaveklasse” om det
forste skoledr.

Administrationen er i gang med dette arbejde og er her blevet opmarksom pé, at der ligeledes er et behov for revidering
af bilaget, s& det det sikres, at det er i overensstemmelse med de seneste endringer i folkeskoleloven i forbindelse med

kvalitetsprogrammet.

Det er forventningen, at det nye Borne- og Ungeudvalg kan orienteres om en samlet revidering af bilaget i foraret 2026



Punkt 21: Input til kommende meoder (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Berne- og Ungeudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pé
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pA kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - BUU Endelig sagsoversigt



Punkt 22: Kommunikation (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 23: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender referatet.
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