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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsnr.: 330-2021-6419 Dok.nr.: 330-2021-368939

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender dagsordenen.

Abent

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:

Fraveerende: Ali Yavuz (A), Anders Nielsen (A), Jorn-Ole Didriksen (V)

At 1 - Godkendt.



Punkt 2: Budgetopfelgning 4 2021 (B)

Sagsfremstilling

2. Budgetopfolgning 4 2021 (B)

Sagsnr.: 330-2020-29711 Dok.nr.: 330-2021-361901 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Alle fagudvalg gennemforer Budgetopfelgning 4 for 2021 med rapportering og godkendelse af den ekonomiske status pa
udvalgets omrade.

Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender budgetopfelgning, som indgar i samlet opfelgning til Gkonomiudvalg og
Byrad.

Sagens indhold

Budgetopfolgninger tager udgangspunkt i aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata samt forventninger til forbrugsudviklingen
for resten af aret.

Budgetopfelgningerne har fokus pa omréader, hvor der forventes vasentlige budgetafvigelser, som kraever szrlig handling
eller forklaring. Endvidere indgar forskellige data omkring udvikling i aktivitet m.m. pé vasentlige omréader, herunder
serviceydelser til borgerne i kommunen.

Budgetopfelgningen viser, at Forebyggelses- og Seniorudvalget pa nuvarende tidspunkt forventes at have et merforbrug

for driftsudgifterne pé 18,297 mio. kr. ved udgangen af 2021. Bilag 1 viser specifikation af drift. Pa anleg forventes et
mindre forbrug pa 22,009 mio. kr. kr. Bilag 2 viser specifikation af anleg.

Drift

De vaesentligste konklusioner pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets omrader er:

- Sygeplejen forventer merforbrug pa pt. 7,842 mio. - som forventet en stigning i antal visiterede borgere og dermed
samlet set flere timer. Det faktiske niveau i forste halvar af 2021 er imidlertid hgjere end forudsat ved budgetlegningen.

- Hjemmeplejen viser ved denne opfelgning et merforbrug pd 7,859 mio. kr. hvilket er nyt i forhold til
Budgetopfelgning 3.

- De midlertidige pladser pa Blomstergérden har en budgetudfordring pé 4,900 mio. kr. arligt i 2021 og frem. Der blev
forelagt separat redegerelse ved Budgetopfelgning 3.

- Plejecentret Skovvang viser et storre merforbrug, pt. er estimatet minimum 5 mio. kr. 1 2021, hvilket er nyt i forhold
til Budgetopfelgning 3.

- Mpyndighedsomradet visitation til hjemmepleje ligger, tilsvarende Sygeplejen, pa et hegjere niveau end forudsat i
budgrundlaget for 2021 — som tager udgangspunkt i 2020. @vrige myndighedsomrader — hjelpemidler og betalinger til
regionen - viser imidlertid mindre forbrug i 2021, hvorfor merforbrug pa visitation til hjemmepleje kan finansieres inden
for myndighedsomradets samlede budget i 2021.

Budgetbehov relateret til manglende centrale overforsler fra 2020

Der er konkrete budgetbehov, som felge af at opsparede midler ikke blev overfort fra 2020 til 2021. Der er tale om
igangverende projekter som blev igangsat 1 2020 via puljefinansierede midler, hvilke er modtaget i 2020 til forbrug i



2020 og kommende é&r, hvilke ikke blev overfort budgetmassigt, men i stedet tilfort kassen. Da der er tale om puljemidler
fra staten, skal disse tilbagebetales, safremt de ikke anvendes til det bevilgede formal. Det skal bemerkes, at der ikke er
mulighed for, at finansiere disse udgifter pa centrale omrader i Center for Sundhed og Zldre, da de pagaeldende projekter
udelukkende blev igangsat fordi der blev sggt og bevilget puljemidler fra staten til dem.

Ansggning om bevillinger

a.) Projekt om fleksibel aflastning. Projektet er i gang fra 2020-2023 med lebende udbetaling fra Sundhedsstyrelsen
agremerket til forméalet — overskydende midler skal betales tilbage til styrelsen i 2023. Der blev lagt 579.000 kr. i kassen
ved arsskiftet 2020/2021. Der seges bevilling i 2021 pa 579.000 k.

b.) Projekt styrket indsats for borgere med psykiske lidelser. Midler fra Sundhedsstyrelsen eremarket til formélet. Der
blev lagt 124.331 kr. i kassen ved arsskiftet 2020/2021. Belebet er blevet tilbagebetalt til Sundhedsstyrelsen i 2021,
hvorfor det centrale omrade vil udvise merforbrug ved udgangen af 2021, safremt bevillingen ikke tilfores. Der sages
bevilling 1 2021 pa 124.331 kr.

Udmontning af besparelse pd 37 mio. kr.

Der er ingen reduktioner pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets omrade.

Anleeg

I forbindelse med Byradets behandling af Budget 2022-2025 er der ogsa foretaget en vurdering af mulighederne for
nedjustering af omfanget af anleegsprojekter i 2021, samtidig er der foretaget en vurdering af forventet forbrug i 2021,
Dette ses i bilag 2.

Til denne budgetopfelgning er der udarbejdet konkret forslag om tilpasninger af anleegsbudgetter pa folgende
anlaegsprojekter:

Anlagsprojekt; Nedrivning af Bygning ved Plejecentret Bjergbyparken:

Der er pt. ikke indgaet kontrakter om nedrivning, og det er siledes ikke realistisk, at nedrivning nas i 2021. Det anbefales,
at afsatte anleegsmidler pd 4,980 mio. kr. tilferes kassen i 2021 og at der gives anlaegsbevilling med tilsvarende beleb i
2022.

Det skal hertil bemarkes, at da ovennavnte anlaegsbudget blev afsat, blev myndighedsafdelingen driftsbudget til
huslejetab samtidig nedskrevet med 1 mio. kr., da nedrivningen af bygningen ville medfere, at der ikke leengere skulle
betales husleje for de ikke anvendte boliger i den bygning der skulle nedrives. Anlagsbudgettet var oprindeligt afsat i
2020, men blev udskudt til 2021, i den forbindelse blev 1 mio. kr. tilbagefort myndighed i 2021, men IKKE i arene 2022
og frem. Det betyder, at der vil vaere behov for tilbageforsel af oprindelig driftsbevilling til myndighed pa 1 mio. kr. arligt
fra 2022, safremt nedrivning ikke findes sted.

Om konvertering af driftsbevilling til anlaeegsbevilling pa 0,450 mio. kr.

Byradet har tidligere bevilget 0,450 mio. kr. til mindre tilbygning p& Blomstergérden til hjelpemidler mm. Denne
bevilling seges om konverteret til anleeg, hvilket ikke har noget likviditetsmeessig konsekvens. I bilag 3 ses specifikation.

COVID-19 kompensation
De enheder som har konkrete merudgifter til COVID-19, som ikke kan finansieres inden for egen budgetramme er
kompenseret helt eller delvis ud fra en konkret vurdering.



Pa udvalgets omrade er der sogt og givet kompensation pa 2.660.975 kr. 1 2021 som er indarbejdet i denne
budgetopfelgning.

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. Styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

I Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at der gennemferes 4

arlige budgetopfolgninger: primo aret samt pr. ultimo marts, juni og september. Budgetopfelgningerne forelegges
fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Det fremgar ligeledes af den ekonomiske politik, at i forbindelse med ansegning om tillegsbevillinger skal der angives
andre finansieringsmuligheder end kassefinansiering.

Handlemuligheder

Handleplaner

1. Sygplejen:

Der blev udarbejdet handleplan for Sygeplejen i forbindelse med budgetopfelgning 3 i 2021, denne blev behandlet pa
Forebyggelses- og Seniorudvalgets made den 10. august 2021, men ikke godkendt. Finansiering af merforbrug pa
Sygeplejen blev videresendt til budgetforhandlingerne og efterfolgende medtaget i budget 2022. Tilbage star merforbruget

12021 ufinansieret.Det skal bemaerkes, at Sygepleje er en lovbunden ydelse, som kommunen er forpligtiget til at yde, nar
der foreligger en leegehenvisning for den respektive borger.

2. Hjemmeplejen:

Der er pt. ikke udarbejdet handleplan pa hjemmeplejen, da budgetudfordringen er ny ved denne budgetopfelgning.
Omradet vil blive gennemgéet og analyseret i forhold til merforbruget frem mod regnskabsafslutningen 2021.

3. Plejecentret Skovvang:

Der er pt. ikke udarbejdet handleplan for Skovvang Plejecenter. Merforbrug i denne sterrelsesorden var ikke kendt ved
budgetopfolgning 3 i 2021. Omradet vil blive gennemgaet og analyseret i forhold til merforbrug frem mod
regnskabsafslutningen 2021.

4. De midlertidige boliger pad Blomstergarden er budgetudfordret i 2021 og arene frem. Dette blev der forelagt separat
redegerelse om pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets mede den 10. august 2021 i forbindelse med Budgetopfelgning 3 i
2021. Finansiering af merforbrug pé de midlertidige pladser pad Blomstergarden blev efterfolgende medtaget i budget
2022-2025. Tilbage star merforbruget i 2021 ufinansieret.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at Forebyggelses- og Seniorudvalgets budgetramme for 2021 ikke kan overholdes
totalt set, hvilket svarer overens med oplysninger i Budgetopfelgning 3 for 2021.

Specielt skal fremhaeves folgende omrader med merforbrug:



- Sygeplejen er budgetudfordret i 2021 fordi det faktiske niveau for antal borgere og det samlede antal timer er hgjere
end forudsat ved budgetleegningen for 2021, derudover er de faste udgifter stigende. Arsagen til stigende maengde
Sundhedslovsydelser findes blandt andet i Sundhedsaftalerne, hvor der er besluttet en labende opgaveglidning fra
region/sygehus til kommunerne. For at imedekomme den ogede opgavemangde i sygeplejen, har der siden 2019 veret
vedvarende fokus pa delegering af Sundhedslovsydelser til udfersel af SSA’ere i Hjemmeplejen, hvilket er lykkedes - idet
der ses en stigning i antal delegerede Sundhedslovsydelser og en stagnation i de ydelser Sygeplejen udferer. Sygeplejen
afregner til Hjemmeplejen med en lavere takst end hvad det ville koste at udfere opgaverne i Sygeplejen. Endeligt skal
bemerkes, at sygeplejen 1 budget 2022 er tilfort ekstra budget.

- De midlertidige pladser pa Blomstergérden har i Budget 2022-2025 féet en budgettilforsel pa 4,900 mio. kr. &rligt,
hvilket er forudsaetningen for, at pladserne kan drives jf. det i Budgetaftalen for 2020-2023 vedtagne faglige indhold og
omfang. Merforbrug i 2021 henstér ufinansieret.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det vil ikke veere muligt at overholde Forebyggelses- og Seniorudvalgets samlede driftsramme i 2021.
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Afledt drift
Finansiering
Afsat radighedsbelob

Kassen 4276  4.980

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Budgetopfolgning 4. for 2021 godkendes og videresendes til orientering for @konomiudvalg og Byradet
2. at det over for @konomiudvalg og Byrad anbefales, at der sgges tillegsbevilling pa drift pa 0,704 mio. kr. —
finansieret af kassen til finansiering af projekter hvor statsfinansierede puljemidler blev tilfort kassen ved

regnskabsafslutning

3. at det over for @konomiudvalg og Byrad anbefales, at anlaegsprojektet Nedrivning af bygning pa Plejecentret
Bjergbyparken tilbagefores kassen med 4,980 mio. kr. i 2021 og tilsvarende afsattes i 2022 til formalet

4. at driftsbevilling pa 0,450 mio. kr. 1 2021 tilbygning pa Blomstergarden konverteres til anlaegsbevilling i 2021.

Bilag

330-2021-385257 Bilag 1 FSU Budgetopfelgning 4 2021
330-2021-385251 Bilag 2 - Anleg 2021

330-2021-385253 Bilag 3 - Konvertering af driftsbevilling til anlaeg

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fraveaerende: Ali Yavuz (A), Anders Nielsen (A), Jorn-Ole Didriksen (V)

At 1 - Godkendt med bemarkning om, at Udvalget anbefaler, at det ufinansierede merforbrug pa ca. 13 mio. kr.
finansieres via kassen.

At 2 - Anbefales.
At 3 - Anbefales.

At 4 - Godkendt.



(V) og Ann Sibbern (Udenfor Parti) bemaerker, at Budgetopfelgning 4 viser vaesentlig sterre forbrugsprocent end
forventet ved Budgetopfolgning 3. (V) og Ann Sibbern (Udenfor Parti) udtrykker bekymring for, at forbrugsprocenterne
dermed lander hgjere end det niveau, som flertallet har forudsat - og tettere pa det niveau, som forvaltningen fandt
realistisk den 30. august 2021.

Bilag
Bilag 1 FSU Budgetopfelgning 4 2021
Bilag 2 - Anlaeg 2021

Bilag 3 - Konvertering af driftsbevilling til anleg



Punkt 3: Fordeling af midler i 2022 fra Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19:
Generel Forebyggelsespulje (B)

Sagsfremstilling

3. Fordeling af midler i 2022 fra Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19:
Generel Forebyggelsespulje (B)

Sagsnr.: 330-2020-118201 Dok.nr.: 330-2021-376638 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Sagen blev udsat pa madet den 5. oktober 2021 punkt 7 for en yderligere afklaring af anvendelse af midlerne til
forebyggelse af misbrug blandt unge. Sagen genoptages med samme sagsfremstilling som pa medet den 5. oktober 2021
og med en afklaring fra administrationen p& medet.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fravzerende: Ali Yavuz (A)

Udvalget besluttede at udsatte sagen for en yderligere atklaring af anvendelse af midlerne til forebyggelse af misbrug
blandt unge.

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, hvordan midlerne i den generelle forebyggelsespulje, jf. punkt 19 i
Budgetaftalen 2019-2022 skal fordeles i 2022.

Sagens indhold

I Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19 er det aftalt, at der afsattes 1 mio. kr. til en generel forebyggelsespulje 1 2019-2022. 1
Budgetaftalen star der:

“Parterne er desuden enige om, at der kan afscettes midler til en generel forebyggelsespulje, der i bred forstand kan skabe
grundlag for fremtidige investeringer i forebyggelse i Slagelse Kommune ved at omlegge de nuveerende budgetter, og der
afscettes hvert ar fra 2020-2022 1 mio. kr. til dette”.

12020 blev midlerne fordelt pa henholdsvis en lokal forebyggelsespulje til sundhedsfremmende og forebyggende tiltag
(200.000 kr.), til indfrielse af anbefalingerne fra § 17 stk. 4 udvalget Forebyggelse af misbrug blandt unge (590.000 kr.)
og til igangsattelse af indsatsen BIDS — Bevagelse 1 Dagtilbud og Skoler (210.000 kr.).

12021 blev der ligeledes udlovet 200.000 kr. til en lokal forebyggelsespulje til forebyggende og trivselsfremmende tiltag,
mens de resterende 800.000 kr. skal anvendes til forbedring af den samlede sundhedsprofil i Slagelse Kommune jf. punkt
9 i Budgetaftalen 2021-2024.



Administrationen foreslar, at midlerne i 2022 fra den generelle forebyggelsespulje anvendes til felgende formal:

Der afsattes 800.000 kr. til det fortsatte arbejde med forbedringen af den samlede sundhedsprofil i Slagelse
Kommune jf. punkt 9 i Budgetaftalen 2021-2024

Der afsettes 200.000 kr. til en lokal forebyggelsespulje til trivselsfremmende og forebyggende tiltag med lebende
udmentning 1 2022.

Forbedring af Sundhedsprofilen

12021 er der nedsat fem arbejdsfaellesskaber, der gér pa tvears af fagomrader, med temaerne bevagelse, overvagt, mental
sundhed, kroniske sygdomme samt tobak og rusmidler.

Med afsat i en kortleegning af eksisterende indsatser, Sundhedspolitikken og Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker vil
arbejdsgrupperne i samarbejde med relevante akterer og borgere komme med konkrete handlingsforslag til, hvordan bade
eksisterende indsatser kan udvikles og evt. omlegges, men ogsa hvilke nye indsatser og tiltag, der er nedvendige for at
opné en forbedring af sundhedsprofilen. Det er vigtigt, at indsatserne er bdde sammenhangende og differentierede, samt
at der sikres et kontinuerligt fokus pa sundhedsfremme og forebyggelse i hele organisationen.

De tvaergéende arbejdsgrupper er forpligtende og beslutningsdygtige, og der igangsattes tiltag og indsatser ud fra
provehandlingstankegangen dvs. det praves af i det smé og skaleres op, hvis det virker.

12021 er der via den generelle forebyggelsespulje afsat 800.000 kr. til forbedring af sundhedsprofilen. I 2022 er der ikke
afsat midler til indsatsen. Derfor foreslar administrationen, at der afsettes 800.000 kr. fra den generelle
forebyggelsespulje i 2022. Midlerne udmentes gennem arbejdsfaellesskaberne til konkrete indsatser, der kan medvirke til
forbedring af Sundhedsprofilen.

Lokal Forebyggelsespulje

Ligesom i 2020 og 2021 afsattes der midler til en lokal forebyggelsespulje til trivselsfremmende og forebyggende tiltag,
som kan seges af foreninger, organisationer, private virksomheder og afdelinger i Slagelse Kommune. Malgruppen for
indsatserne er borgere og medarbejdere i Slagelse Kommune, og det er en fordel, hvis indsatserne er mélrettet udsatte

borger- eller medarbejdergrupper. Desuden prioriteres indsatser, der falder inden for de fem temaer i Sundhedsprofil-
indsatsen, som beskrevet ovenfor.

12022 vil puljen blive udmentet labende ud fra de kriterier, Forebyggelses- og Seniorudvalget godkendte den 8. juni
2021. Folkesundhedsteamet administrer udmentningen lgbende og udvalget orienteres sidst pa aret om hvilke indsatser,
der har modtaget statte fra puljen.

Retligt grundlag

Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19

Budgetaftalen 2021-2024 punkt 9

Sundhedspolitikken

Handlemuligheder



Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende forslaget til udmentning af midlerne i den generelle forebyggelsespulje i
2022, som den foreligger, eller komme med forslag til @ndringer.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at handlemuligheden vil kunne give et generelt loft af sundhedsprofilen samt vere
medvirkende til at indfri dele af malsatningerne i Sundhedspolitikken.

Fordelingen af midler til et generelt loft af Sundhedsprofilen samt en lokal forebyggelsespulje imedekommer muligheden
for bade at operere lokalt med smé prevehandlinger men ogsé muligheden for en overordnet og strukturel indsats til
forebyggelse og sundhedsfremme.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Tvzergiende konsekvenser

Relevante fagudvalg fx Berne- og Ungeudvalget, Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser samt Social- og
Beskeftigelsesudvalget vil blive inddraget i beslutninger vedr. udvikling eller omlaegning af eksisterende indsatser samt
igangsettelse af nye indsatser til loft af Sundhedsprofilen.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller,
1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, at midlerne i 2022 fra den generelle forebyggelsespulje jf. punkt 19 i

Budgetaftalen 2019-2022 udmentes med henholdsvis 200.000 kr. til en lokal forebyggelsespulje og 800.000 kr. til
indsatsen for forbedring af Sundhedsprofilen.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fraverende: Ali Yavuz (A), Anders Nielsen (A), Jorn-Ole Didriksen (V)

At 1 - Godkendt med bemerkning om, at de uforbrugte midler fra ar 2021 til forebyggelse af misbrug blandt unge
finansierer § 17, stk. 4-udvalgets indsatser i &r 2022. Der skal ogsa fra ar 2023 og i arene frem afsattes 590.000 kr. til
indsatserne, som § 17, stk. 4-udvalget fremkom med til forebyggelse af misbrug blandt unge.



Punkt 4: Godkendelse af Strategi for boliger til 2ldre 2021 (B), (E)

Sagsfremstilling

4. Godkendelse af Strategi for boliger til 2ldre 2021 (B), (E)

Sagsnr.: 330-2021-26090 Dok.nr.: 330-2021-359255 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende den reviderede Strategi for boliger til eldre.

Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget kan tage sagen til efterretning.

Erhvervs- og Teknikudvalget kan tage sagen til efterretning.
Sagens indhold

Forebyggelses og Seniorudvalget besluttede pa mede den 6. oktober 2020 pkt. 4, at den eksisterende strategi for boliger til
eldre skulle revideres.

Den 9. marts 2021 blev der atholdt et virtuelt temamede om boliger til &ldre. Til temamedet deltog repraesentanter fra
Forebyggelses- og Seniorudvalget, Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget, Aldrerddet, £ldre Sagen samt enkelte borgere.

P4 baggrund af input og dreftelser fra temamedet udarbejdede administrationen et forslag til en revideret Strategi for
boliger til ldre (bilag 1). Forslaget blev principgodkendt pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets mede den 4. maj 2021
pkt. 4.

Samtidig besluttede Forebyggelses- og Seniorudvalget, at sende strategien i hering i Eldrerddet og ZAldre Sagen.
Udvalget besluttede desuden, at der skulle udarbejdes en handlingsplan med tidsplan og ekonomi til Strategien for boliger
til eeldre. Handlingsplanen prasenteres som naste punkt pa indevearende dagsorden.

I denne sag prasenteres heoringssvarene fra Aldrerddet og Aldresagen samt en revideret Strategi for boliger til eldre, hvor
dele af haringssvarene er indarbejdet.

Uddrag fra Heringssvar fra Aldreradet (bilag 2)

Aldreradet havde ikke yderligere bemerkninger til forslaget til den reviderede Strategi for boliger til aldre 2021.

Aldreradet tilsluttede sig, at der udarbejdes en handlingsplan og at tidsplan for byggeri af manglende plejeboliger i
Skelsker og Korser fremgér af denne.



Aldreradet ensker indflydelse i planleegning af fremtidige plejecentre.

Uddrag fra Heringssvar fra Aldre Sagen (bilag 3)

Strategiplanen har mange gode visioner omkring malsetning, tilgeengelighed og tidssvarende boliger.
Zldresagen savner oplysninger om hvilke ens dekningsgrad, der ber veere pé plejecentrene i de 3 kebstaeder.
Under initiativer savner ZAldre Sagen en plan for, hvorndr disse initiativer teenkes realiseret.

Det var gnskeligt, at det gerne lebene kunne oplyses, hvor langt man er kommet med malsatningen.

En strategi skulle gerne vaere mélbar, séledes at man ved den nye opfelgning i 2023 kan oplyse om man virkelig et rykket
pa strategien.

Zndringer i Strategi for boliger til sldre pa baggrund af heringssvarene

Under konkrete initiativer er der tilfojet:

1 tilleeg til Strategi for boliger til celdre er der lavet en handlingsplan, hvor de konkrete handlinger, som skal scettes i veerk
for at indfri mdlscetningerne i strategien, er uddybet.

I afsnittet om opfelgning er felgende tekst:

Administrationen udarbejder i 2023 en fornyet analyse af boligtilbud i kommunen. Analysen indeholder en oversigt over
relevante boligtilbud til celdre, en prognose baseret pd demografiudvikling, en opgorelse over venteliste og
deekningsgrader pd pleje- og celdreboliger, beleegningsprocenter pd de midlertidige pladser samt en vurdering af
demensvenlighed pd kommunens plejecentre.

Erstattet med:
Status pd handlingsplanens indsatser fremlegges to gange arligt for Forebyggelses- og Seniorudvalget.

1 forleengelse af den drlige befolkningsprognose laves en drlig status pd de aktuelle forhold. Den drlige status indeholder
prognose for behovet for celdre- og plejeboliger i fremtiden, udvikling i ventelister og ansogerfelt, belcegningsprocenter pd
pleje- og celdreboliger samt de midlertidige pladser.

Der indarbejdes spargsmal om borgernes boligtilfredshed i brugertilfredshedsundersogelsen i hjemmepleje og pd
plejecentre. Brugertilfredshedsundersogelsen gennemfores i lige dr.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende Strategien for boliger til &ldre, som den foreligger eller komme med
@ndringsforslag.

Vurdering

Administrationen vurderer, at forslaget til Strategi for boliger til eldre giver et godt grundlag for det fremadrettede
arbejde med at sikre boliger til fremtidens ldre.

Administrationen vurderer, at de to arlige opfelgninger pa handlingsplanens indsatser medvirker til at sikre fremdrift i
indsatserne og dermed indfri malsatningerne i strategien.



Administrationen vurderer, at den arlige status pa de aktuelle forhold omkring prognoser, ventelister, ansggerfelt samt
belegningsprocenter pé pleje- og @ldreboliger samt de midlertidige pladser sammen med status pa handlingsplanen og
spergsmél om boligtilfredshed i brugerundersggelsen giver et billede af om strategiens malsetninger opfyldes.
Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

En forudsatning for at strategien kan blive til virkelighed er, at der prioriteres midler til de konkrete initiativer, der
kommer ud af handlingsplanens anbefalinger.

Okonomiske konsekvenser af handlingsplanens anbefalinger forelegges lobende til Forebyggelses- og Seniorudvalgets
behandling sammen med konkrete beslutningsoplag.

Tveergaende konsekvenser

Strategi for boliger til @ldre har tveergdende trade til Erhvervs- og Teknikudvalget samt Milje-, Plan- og
Landdistriktsudvalget.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender Strategi for boliger til ldre.
2. at Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget tager sagen til efterretning.

3. at Erhvervs- og Teknikudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget den 26. oktober 2021:

Fravarende:

Sagen taget til efterretning med folgende bemerkninger:

Udvalget finder ikke, at handlingsplan med tidsestimat og gkonomi er tilstraekkeligt beskrevet og handlingsorienteret bl.a.
med afsat i FN's Verdensmal, Slagelse kommuneplan revision og de fremsendte Masterplaner fra bl.a. Skalsker.

Omkring de skonomiske aspekter finder udvalget, at dette alene er omtalt i almindelig kendte terme og ikke ud fra det
aktuelle finansielle marked og dermed betydningen for kommende beboere. I handling 7 angives "at invitere investorer".
Det er udvalgets indstilling, at Slagelse Kommune selv ber vaere opsegende i det aktuelle marked bl.a. PFA, OK fonden
m.fl.

Eventuel kommunale investeringer ber indgé i budget 2022 og overslagsarene for Slagelse Kommune.

Definitionen pa boligtyper ber ogsa omtale "generationsboliger" og boliger til det stigende antal aldre +80.

Opfelgning pé handlingsplaner i kommende Forebyggelse og Seniorudvalg ber ligeledes tilga MPL og agvrige horte
NGO’er.

Udvalget indstiller, at strategi- og handlingsplanerne indgér i Slagelse Kommunes kommuneplan med szrskilt afsnit.



Bilag

330-2021- Bilag 1 - Endeligt udkast til Strategi for boliger til aldre
370866

330-2021- Bilag 2 - Horingssvar. ZFldreradet. Strategi for boliger til &ldre.
189499 27.5.2021

330-2021- Bilag 3 - Heringssvar. Eldre Sagen. Strategi for boliger til
359441 eldre.12.07.2021

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)

At 1 - Godkendt.

Udvalget kvitterer for de indkomne heringssvar.

Udvalget bemerker, at FN’s Verdensmal skal tydeliggeres i Strategien for boliger til eldre.

Udvalget stotter op om Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalgets indstilling om, at Strategi- og handlingsplanerne indgér i
Slagelse Kommunes Kommuneplan med saerskilt afsnit.

Bilag
Bilag 1 - Endeligt udkast til Strategi for boliger til &ldre
Bilag 2 - Horingssvar. Aldreradet. Strategi for boliger til aldre. 27.5.2021

Bilag 3 - Heringssvar. Fldre Sagen. Strategi for boliger til @ldre.12.07.2021



Punkt 5: Godkendelse af handlingsplan til Strategi for boliger til eldre 2021
(B), (E)

Sagsfremstilling

5. Godkendelse af handlingsplan til Strategi for boliger til 2ldre 2021 (B),
(E)

Sagsnr.: 330-2021-26090 Dok.nr.: 330-2021-359321 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan principgodkende handlingsplanen til Strategi for boliger til @ldre.

Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget kan tage sagen til efterretning.

Erhvervs- og Teknikudvalget kan tage sagen til efterretning.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan sende handlingsplanen til Strategi for boliger til @ldre i hering i Aldreradet, Aldre
Sagen og Handicapradet.

Sagens indhold

Forebyggelses- og Seniorudvalget principgodkendte pad mede den 4. maj 2021 pkt. 4. udkast til Strategi for boliger til
eldre. Samtidig besluttede Forebyggelses- og Seniorudvalget, at der skulle udarbejdes en handlingsplan med tidsplan og
gkonomi til Strategien for boliger til @ldre.

Med henblik pa at udarbejde handlingsplanen har administrationen inviteret Aldrerad, Aldre Sagen, repraesentanter fra
Center for Kommunale Ejendomme, Center for Miljg, Plan og Teknik samt reprasentanter fra plejecentre, hjemmepleje
og visitationen til at deltage i en arbejdsgruppe.

Arbejdsgruppen har medtes tre gange i perioden juli til oktober 2021.

Arbejdsgruppens opgave har veret at komme med input til, gennemlase og kvalificere de enkelte handlinger i
handlingsplanen.

Resultatet er blevet til 15 handlinger, der er beskrevet i handlingsplanen. Handlingsplanen er vedhaftet i bilag 1 og
tidsoverblik i bilag 2.

Handlingsplanen beskriver handlinger, der skal tilvejebringe viden og grundlag for de fremadrettede politiske beslutninger
og prioriteringer i forhold til at indfri méalsatningerne i Strategien for boliger til &ldre. Konkrete indsatser og projekter vil
blive fremlagt til politisk behandling og beslutning lebende.



Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan principgodkende handlingsplanen til Strategien for boliger til &ldre, som den
foreligger eller komme med @&ndringsforslag.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan veelge, at sende handlingsplanen til Strategien for boliger til &ldre i hering i
Aldrerad, Aldresagen og Handicapradet.

Hvis udvalget vaelger, at sende handlingsplanen i hering vil den blive forelagt til Forebyggelses- og Seniorudvalgets
endelige godkendelse i februar 2022.

Vurdering

Administrationen vurderer, at handlingsplanen sikrer konkret handling, der understetter mélsatningerne i Strategi for
boliger til eldre.

Administrationen vurderer, at den brede reprasentation i arbejdsgruppen vedrerende udarbejdelsen af handlingsplanen har

medvirket til at kvalificere handlingerne i handlingsplanen, s& den understetter malsaetningerne i Strategi for boliger til
eldre.

Administrationen vurderer, at de to arlige opfelgninger pa handlingsplanens indsatser medvirker til at sikre fremdrift i
indsatserne.

Administrationen vurderer, at den arlige status pé de aktuelle forhold omkring prognoser, ventelister, ansggerfelt samt
belagningsprocenter pa pleje- og aldreboliger samt de midlertidige pladser sammen med status pa handlingsplanen og
spergsmal om boligtilfredshed i brugerundersegelsen giver et billede af om strategiens malsatninger opfyldes.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

En forudsatning for at strategien kan blive til virkelighed er, at der prioriteres midler til de konkrete initiativer, der
kommer ud af handlingsplanens anbefalinger.

@konomiske konsekvenser af handlingsplanens anbefalinger foreleegges lobende til Forebyggelses- og Seniorudvalgets
behandling sammen med konkrete beslutningsoplaeg.

Tveergiende konsekvenser

Handlingsplanen har tvaergéende trade til Erhvervs- og Teknikudvalget samt Miljo-, Plan- og Landdistriktsudvalget.
Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget principgodkender handlingsplanen til Strategi for boliger til eldre.

2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender handlingsplanen i hering i Aldreradet, Fldre Sagen og Handicapradet.
3. at Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget tager sagen til efterretning.

4. at Erhvervs- og Teknikudvalget tager sagen til efterretning.



Beslutning i Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget den 26. oktober 2021:
Fravarende:

Sagen taget til efterretning.

Bilag

330-2021- Bilag 1 - Udkast til Handlingsplan til Strategi for boliger til &ldre
370885

330-2021- Bilag 2 - Tidsoverblik til Handlingsplan for Strategi for boliger til
374224 eldre

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fravzerende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)
At 1 - Principgodkendt.

At 2 - Godkendt.

Udvalget bemerker, at FN’s Verdensmal skal tydeliggeres i Strategien for boliger til eldre.

Udvalget stotter op om Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalgets indstilling om, at Strategi- og handlingsplanerne indgér i
Slagelse Kommunes Kommuneplan med sarskilt afsnit.

Henholdsvis Sundhedsprofil, befolkningsprognose og venteliste til &ldre- og plejeboliger ber indgé som redskaber til
analysedelen. Endvidere ber regionens strategi for forkortede indleeggelsesperioder pa sygehusene indga som et redskab i
analysedelen.

Udvalget onsker, at alle boligtyper indgér i Handlingsplanen, eksempelvis ogsé behovet for midlertidige boliger,
aflastningspladser, restitutionspladser o.1.

Handlingsplanen skal have blik for hele geografien i kommunen.

Udvalget ensker at bibeholde muligheden for, at demente borgere, der ikke har behov for skeermet plads, ved visiteringen
af plejebolig, fortsat kan bo pa samtlige plejecentre/plejehjem i hele kommunen.

Der skal laves en prioritering ift. renovering af den eksisterende boligmasse.



Administrationens anbefalinger skal indeholde gkonomiske overslag til politisk beslutning.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til Handlingsplan til Strategi for boliger til e&ldre

Bilag 2 - Tidsoverblik til Handlingsplan for Strategi for boliger til &ldre



Punkt 6: Status pa Projekt "Et godt sted at vaere' i hjemmeplejen (O)

Sagsfremstilling

6. Status pa Projekt "Et godt sted at vaere'" i hjemmeplejen (O)

Sagsnr.: 330-2021-59197 Dok.nr.: 330-2021-255154 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget orienteres om status for det igangvarende projekt Et godt sted at vaere”, som
gennemfores i hjemmeplejen.

Sagens indhold

Hjemmeplejen fik 1 2020 midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering (STAR) til projekt ”Et godt sted at
vare”.

Projektet forventes gennemfort jf. projektplanen, som slutter medio 2022.

Formal med projektet

Formalet med projektet er forebyggelse af sygefravaer i hjemmeplejen. Fokus er pa en langsigtet forebyggelse, og derved
arbejde med, at medarbejderne ikke nedslides hverken fysisk eller psykisk/mentalt.

Projektets baggrund

En kendt udfordring ved arbejdet i hjemmeplejen er, at det kan vare kompliceret at arbejde med omsorg og relationer.
Dette bade i forhold til borgere og parerende, men ogsa kollegaer imellem. Det kan vaere vanskeligt af mange forskellige
arsager, og kan i veerste fald fore til forraelse. Forraelse er en tilstand, hvor man gradvist bliver mere og mere “rd” i tanke
og tone. Det sker typisk i de situationer, hvor fagligheden ikke slar til og medarbejdere oplever afmagt.

Kompetenceleft til medarbejderne i mentalisering

Hovedindsatsen i projektet er et kompetenceloft af medarbejdere og ledere, hvor de styrkes i at handtere de
folelsesmaessige krav og belastninger, som de meder i deres dagligdag. Kompetenceloftet handler om at udvikle og styrke
relationelle kompetencer og give verktejer til, at det der sker mellem mennesker ikke slider pa medarbejderne eller hindre
professionalisme. Dette til fordel for bade medarbejdere og borgere.

Alle medarbejdere skal pa kursus i mentalisering. Denne del af projektet kaldes ”Tat pd med hjerne og hjerte”.

Samtidig er et kerneelement i projektet, at de tillidsvalgte er teet ind over processen lokalt. Blandt andet deltager de
tillidsvalgte i evalueringer og procesbeslutninger.

Strategi for forebyggelse af sygefravaer
Med bevillingen fra STAR folger, at der skal udarbejdes en strategi for forebyggelse af sygefraveer.




Forebyggelses- og Seniorudvalget godkendte pa mede den 6. oktober 2020 pkt. 6 den fremadrettede strategi for
forebyggelse af sygefravar i hjemmeplejen. Den godkendte strategi bestar af to spor:

A) Etoverordnet spor med et generelt fokus

B) Et lokalt spor, der tager udgangspunkt i konkrete udfordringer lokalt.

Generelle tiltag til forebyggelses af sygefraveer

I det overordnede spor underseger vi, om vi kan anvende konkret viden om emnerne hovedpine, migrene,
bevageapparatslidelser og smerter sammen med medarbejderne til at forebygge sygefraveret. APV-konsulenterne
inddrages i forhold til at tilvejebringe viden om forflytninger og hjelpemidler, der kan bringes i anvendelse. Eksempler pé
arbejdet 1 dette spor er:

- Der er atholdt workshop for alle TRIO’er omkring hovedpine samt etableret dialog med arbejdsmiljaforsker Kirsten
Nabe-Nielsen fra Kabenhavns Universitet. Konklusioner fra workshoppen var, at forste skridt pa vejen for at arbejde med
hovedpine og fraver, handler om at anerkende at problemet er tilstede. Desuden skal der skabes mulighed for aben dialog
og tilpasning af arbejdet ift. problematikken. Pa sigt kan der opstd muligheder for, at hjemmeplejen deltager i et
forskningsprojekt vedr. emnet.

- Der arbejdes med at skabe aget opmerksomhed pé de arbejdspladsvurderinger (APV), der laves ude i de enkelte
hjem. Der sker gennem APV-medarbejderne, der arbejder med gget synliggerelse af den nedvendige dokumentation. Der
er arbejdet med hvor dette ligger mest intuitivt og laeringen derfra implementeres nu.

Lokale tiltag til forebyggelse af sygefraveer

I det lokale spor skal alle omrader udarbejde en lokal strategi, handleplan og maltal for indsatsen med at forebygge og
afkorte sygefravar pa egen arbejdsplads. Strategi, handleplan og méltal tager udgangspunkt i felgende:

- Den gode opgavelosning til gavn for borgerne.

- Handtering af udfordringer med de folelsesmassige krav i arbejdet skal indgé i at forebygge og afkorte sygefravearet,
og skal ske med en hgj grad af medarbejderinvolvering.

Indsatsen og udviklingen folges i LokalMED og TRIO er.

Projektet er en smule bagud ift. beslutninger i de lokale strategier og handleplaner. Det skyldes iser, at der har veret
begranset mulighed for medarbejderinvolverende processer med medeaktivitet under corona. Projektet er derfor segt
forleenget og bevilliget forlenget med 6 méaneder.

Projektets resultater indtil nu

”Teet pad med hjerne og hjerte” falger i store traek projektplanen. Der er gennemfort:



- 22 mentaliseringskurser med cirka 22 deltagere pa hvert hold.

- Lederforlgb i forhold til mentalisering for alle omrédeledere.

- Midtvejsmeader og statusmeder, hvor alle TRIO er har varet samlet. Her har der veret forskelligt fagligt indhold
relateret til projektet, og med mulighed for, at TRIO erne kunne bringe viden derfra til arbejdet med de lokale
handleplaner.

- Supervisionsforleb for tillidsvalgte med afsat i at styrke dem til at varetage deres rolle.

- Evaluering med TRIO erne i juli maned gennem opsamling pa skriftlige evalueringer fra kurser og dialog. Dertil
evaluering pa LokalMED.

Evalueringen viser

- Sével omradeledere som TR/AMR rapporterer positiv &ndring i adfeerd og indstilling. Der er en positiv oplevelse af,
at kurserne er med til at give medarbejderne et faelles sprog og redskaber i forhold til de udfordringer, de star over for.

- Tilfredsheden er hgj bade i forhold til indhold, form og relevans. Der fremhaves, at uddannelsen og den
efterfolgende andring, der opleves, er meningsgivende. Der bliver navnt selvindsigt, og at indholdet kan benyttes bade pa
arbejde og privat. Bade mundtlige og skriftlige evalueringer er yderst positive.

- Der er kommet mere opmerksomhed og nysgerrighed pé det, vi ikke ved om borgere og parerende. Det falles sprog
om mentalisering er hjelpsomt her.

- T evalueringen relateres ofte til kerneopgaven, hvilket tolkes som, at uddannelsen gger opmaerksomheden om
kerneopgaven hos borgerne.

- Bedre dialog, mere talmodighed, abenhed og mod i arbejdsfallesskaberne; “Det er blevet lettere at gd hjem fra
arbejde, og der er mindre vrede — bdde i gruppen og derhjemme”.

Overordnet set er vurderingen, at mentaliseringskurserne er en metode, hjemmeplejen kan arbejde videre med. Der er
interesse og engagement for at laere mere og anvende redskaberne til gavn for den enkelte medarbejder,
arbejdsfallesskabet og borgerne.

Opmarksomhedspunkter for fremtiden

- Den lange periode uden mulighed for faglig medeaktivitet har pévirket projektets muligheder for implementering,
men med forleengelse af projektperioden kan der rettes op pa det.

- Maderne i forbindelse med kurserne og mederne i dagligdagen har en positiv betydning for dialogen i
arbejdsfallesskabet og udviklingen af relationskompetencer. Medarbejderne har udtrykt, at det har vaeret et afsavn i
forhold til den tveerfaglige kommunikation og det kollegiale faellesskab, at undvare den faglige dialog i coronatiden.



- Ved implementering af @ndringer kraeves et langsigtet fokus, der ligger ud over projektet. Der skal ses ind i om
hjemmeplejens madestruktur i tilstreekkelig grad understatter behovet for tvaerfaglige dialoger mm.

- Implementeringen af projektet og den forsatte forankring, hviler pé involvering og engagement fra tillidsvalgte og
ledere. Da medarbejdergrupperne stiger i storrelse (aktuelt omkring 60-70 ansatte i hvert omrade) skal der ske en
kontinuerlig introduktion af nye.

- Ledergruppen og TRIO er skal forsat have mentalisering pa dagsordenen og anvende larte redskaber. Fokus skal
veere rettet bade mod kollegiale situationer, men ogsé i forstaelsen og lgsning af borgerrettede situationer.

Kommende aktiviteter
Der er planlagt kurser for nye medarbejdere i efteraret 2021. Derudover starter 22 medarbejdere pa akademiuddannelse i
2022, som fremover kan understette den forsatte implementering og fastholdelse.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.
Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.
Vurdering

Det er administrationens vurdering, at projektet felger den tilrettede projektplan.

Dertil er det administrationens vurdering, at fokus pé relationskompetencer og mentalisering bidrager positivt til
lesningen af kerneopgaven, og giver hjemmeplejen et faelles sprog for italesettelse af de udfordringer, de mader i
dagligdagen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

STAR har midt i projektperioden udmeldt en besparelse, der medferer at projektet skaeres med 6 % i tilskud. Der har
derfor vaeret tilpasninger, men administrationen vurderer i store traek ikke, at det har konsekvenser for projektets resultat.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager sagen til orientering.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:



Fravarende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)

At 1 - Udvalget tog sagen til orientering.



Punkt 7: Husleje i kommunens egne almene plejecentre (O)

Sagsfremstilling

7. Husleje i kommunens egne almene plejecentre (O)

Sagsnr.: 330-2021-75119 Dok.nr.: 330-2021-370621 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget orienteres om huslejestigninger/-nedsettelser i kommunens egne almene plejecentre i
2022,

Sagens indhold

12017 hjemtog Kommunale Ejendomme driften af kommunens almene boliger fra Boligselskab Sjelland. Undervejs blev
det tydeligt, at det var serdeles vanskeligt at opna tilstraekkelig ekspertise og effektivitet i gkonomistyringen, hvilket forte
til, at Boligadministrationen under Kommunale Ejendomme sogte sparring hos et lokalt boligselskab. Slagelse
Boligselskab tilbed hurtigt sin assistance, hvilket ledte til en ide om at indgé et formelt samarbejde. Sagen blev politisk
behandlet i Erhvervs- og Teknikudvalget i juni og august 2020. Som det fremgér af sagen, er det en provehandling, der
lober i 2 ar.

Ved afleggelse af regnskab 2020 og under arbejdet med budgetlaegning 2022 bliver Bolig-administrationen sammen med
Slagelse Boligselskab opmarksomme pa, at handteringen af bl.a. over-/underskud samt beregning af
administrationsbidrag ikke har veret korrekt siden 2017, hvilket har medfert for lave huslejer for flere afdelinger.

Herudover er flere ssmmenlignelige afdelinger lagt sammen (blev besluttet pa sidste ars afdelingsmader) for at skabe
storre gkonomisk robusthed. Sammenlagning vil bl.a. betyde, at huslejen inden for de sammenlagte afdelinger bliver
harmoniseret — nogle stiger, mens andre falder.

Beboerne er senest en uge inden afdelingsmederne blevet informeret om budgetterne for 2022 samt konsekvensen for
huslejen via fysisk brev leveret i postkassen af Ejendoms-service. Samtidig blev den tilknyttede leder orienteret.

Afbilag 1 fremgar huslejen for 2021 samt 2022 for de forskellige almene boliger p4 kommunens egne plejecentre. Af
bilag 2 fremgar huslejeudviklingen i procent.

Erhvervs- og Teknikudvalget er i oktober 2021 orienteret om huslejestigningen/-nedsattelserne.

Budgettet, herunder husleje, pa Plejecenter Quistgarden er lagt under forudsatning af, at afdelingen far et 1&n pa 400.000
kr. Beboerne er pé afdelingsmodet gjort opmarksomme pa, at uden et 1&n kan afdelingen ikke fungere. @konomiudvalget
vil blive forelagt en sag, hvor Plejecenter Quistgirdens budget beskrives og hvor afdelingen sgger om en lanebevilling pa
400.000 kr.

Boligadministrationen har i mange ar ikke vearet i en situation med sterre huslejestigninger for enkelte afdelinger og vil
fremover vare opmarksom pa tydeligere kommunikation, herunder inddragelse af de relevante politiske udvalg. En
udfordring er, at tiden mellem budgetterne er feerdige til de skal godkendes pé afdelingsmederne er meget kort (inden 1.
oktober, s 3 maneders varsel overholdes).



Retligt grundlag
Almenlejeloven, Kompetenceplanen.
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan tage sagen til orientering.

Vurdering

Som konsekvens af den forkerte handtering af over-/underskud og beregning af administrationsbidrag har huslejen siden
2017 veeret beregnet for lavt. Det betyder, at fx Plejecenter Quistgérdens husleje forst i 2022 er pad samme niveau som i
2014. I mange ar har beboerne derfor boet for billigt ift. den omkostningsbestemte husleje.

Samtidig viser en sammenligning af huslejen i Plejecenter Quistgarden med Plejecenter Liitzensvej, at kvadratmeterprisen
er meget taet pa hinanden. Herudover vil boligstetten i mange tilfzelde stige og dermed udligne noget af huslejestigningen.

Ovenstaende oplysninger har beboerne faet pa afdelingsmaderne og alle afdelinger har pa afdelingsmederne godkendt
budgettet for 2022 herunder huslejen.

P& baggrund af ovenstédende oplysninger anbefaler administrationen, at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager sagen til
orientering.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Tvaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Ejendomschefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager sagen til orientering.

Bilag

330-2021-370700 Bilag 1 - Husleje 2021 og 2022

330-2021-370699 Bilag 2 - Huslejeudvikling i %

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:

Fravaerende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)



At 1 - Udvalget tog sagen til orientering.
Bilag

Bilag 1 - Husleje 2021 og 2022

Bilag 2 - Huslejeudvikling i %



Punkt 8: Status pa Strategi for nedbringelse af sygefravaer pa plejecentrene
0)

Sagsfremstilling

8. Status pa Strategi for nedbringelse af sygefravzer pa plejecentrene (O)

Sagsnr.: 330-2021-2211 Dok.nr.: 330-2021-372182 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget orienteres om status pa strategi for nedbringelse af sygefravar pa plejecentrene.
Sagens indhold

Pé udvalgsmede den 2. februar 2021 besluttede Forebyggelses- og Seniorudvalget, at plejecentrene, som en del af de

0,7% eftektiviseringer i 2021, skal nedbringe sygefravaeret i 2021 med 0,5%. Det vil give en samlet besparelse pa 0.99
mio. kr. for kommunes plejecentre.

Samtidig bevilligede udvalget 0.4 mio. kr. via budgetmidler fra effektiviseringer, til at understette nedbringelse af
sygefraveret gennem sundhedsfremmende aktiviteter til medarbejderne.

Pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets medet den 2. marts 2021 pkt. 4 blev udvalget orienteret om plejecentrenes strategi
for nedbringelse af sygefraveret. Forebyggelses- og Seniorudvalget tog orientering til efterretning og besluttede, at
udvalget skulle have en opfelgende orientering om arbejdet med nedbringelse af sygefraver pa plejecentrene pé et
udvalgsmede i efteraret 2021.

Status pé de planlagte indsatser i strategien for nedbringelse af sygefraveeret

Nedenfor orienteres Forebyggelses- og Seniorudvalget om status pa den strategi, plejecentrene har lagt for at nedbringe
sygefraveret i de fire plejecentreklynger.

Daglig motion

Opstart af daglig motion sammen med beboerne pé alle afdelinger pad de kommunale plejecentre. Hver klynge skulle
udpege en ambassader, der frikebes til implementering af indsatsen. Delvist frikeb af fire medarbejdere inkl. uddannelse
til ambassader udger 280.000 kr. Plejecentrene forventede, at det var muligt at opstarte indsatsen, nar alle beboere og
medarbejdere var feerdigvaccineret mod Covid-19 i 1.kvartal 2021.

Status:

Blomstergarden og Korserklyngen har indgéet aftaler med lokale fysioterapeuter om adgang til treningsprogrammer,
samt holdtreening for beboere og medarbejdere. Alle plejecentre er i gang med at atholde diverse fysiske aktiviteter, hvor
bade medarbejdere og beboere deltager.



Flere plejecentre (Bjergbyparken, Smedegade og Hjemmet ved Noret) var ved arsskiftet ramt af sterre udbrud af Covid-
19. Dette pavirkede medarbejderne i ménederne efter. Det blev derfor vurderet, at der var behov for bearbejdning via
workshops og individuelle supervisions samtaler med ledelsen, for at forebygge belastningsreaktioner, der kunne give
pget sygefraveer. En del af midlerne blev derfor brugt til frikeb af medarbejderne til deltagelse i workshops og
supervision.

Teameffekt App

Indkeb og udrulning af Teameffekt App til de kommunale plejecentre. Medarbejderne bruger appen til at vurdere, om det
har vaeret en gren, gul eller red arbejdsdag. Erfaringer viser, at appen medvirker til at hdndtere arbejdsmiljemaessige
problematikker hurtigt. Der blev forhandlet en samlet pris pa arligt 45.000 kroner for brug af teameffekt pa alle
kommunens plejecentre. Det forste ar er der s& yderligere udgifter til opstart pa 17.500 kroner. Forventningen var en arlig
udgift pa 80.000 kroner til teameffekt.

Status:

Alle plejecentre er i gang med enten at implementere eller bruge Teameffekt App. Blomstergarden har vaeret i gang siden
2020 pé grund af deltagelse i prevehandling. Resten af plejecentrene har taget systemet i brug efter indgéelse af kontrakt i
maj 2021, og har prioriteret opstart under hensyn til sommerferieatholdelsen pé plejecentrene. De lokale MED-udvalg har
veaeret involveret aktivt 1 planlaegningen og har taget godt imod initiativet.

Dget kvalitet i hdndtering af sygefraveer hos den enkelte medarbejder

Plejecentrene arbejder lobende pé, at ege kvaliteten i hdndtering af sygefravaeret hos den enkelte medarbejder,
eksempelvis via omsorgssamtaler og samarbejde med jobcenter i forbindelse med langtidssygemeldinger. Samtidig skulle
de daglige ledere pé plejecentrene kompetenceudvikles i at handtere sygefraveaer, herunder handtering og forebyggelse af
konflikter.

Status:

Der er indgéet aftale med HR om kursus til de daglige ledere med henblik pé kompetenceudvikling i handtering af
sygefraveer. Det forste kursus har veret aftholdt i oktober 2021.

De lokale MED-udvalg og TRIOér har vaeret inddraget i prioriteringer og beslutninger omkring brug af midler og ensker
til den lokale forankring og tiltag pa plejecentrene. Det har medfort et konstruktivt samarbejde omkring nedbringelsen af
sygefraveret pa plejecentrene.

Antvorskov plejecenter

Pa Antvorskov plejecenter anvendes midlerne (40.000 kr.) til individuelle forlgb for

medarbejdere ifht. kost og motion. Antvorskov plejecenter har allerede en sundhedsambassader og forventer at uddanne
en mere.

P& Antvorskov plejecenter vil der serligt veere fokus pa, at nedbringe korttidssygefravaeret ved en systematisk indsats.
Indsatsen omfatter:

- Atden syge medarbejder sygemelder sig direkte til lederen



- Afholdelse af omsorgssamtaler individuelt

- Gruppevise trivselssamtaler

- Omlegning af arbejdstider hos relevante medarbejdere
- Laegeerklering pa forste sygedag m.m.

Status:

P& Antvorskov plejecenter arbejdes med de planlagte sundhedsfremmende tiltag. Tiltagene er stadig i opstartsfasen og
effekten vil forst ses om noget tid.

Status pa sygefravaeret pa plejecentrene

Det samlede sygefraveer pa de 10 kommunale plejecentre er i perioden oktober 2020 til oktober 2021 faldet med 0,41% 1
forhold til samme periode éret for. I perioden oktober 2020 til oktober 2021 har fravaeret i gennemsnit ligget pa 8,49%.

Faldet indikerer, at de planlagte og gennemforte indsatser har haft en positiv effekt pd sygefraveret. Det sidste ar har
plejecenterklyngerne haft et gennemsnitligt Covid-19 relateret fraveer pa 0,58% (smitte med Covid-19 eller mistanke om
smitte). Ligeledes var en del medarbejdere sygemeldt pa grund af vaccinebivirkninger i foraret 2021. Faldet i fravearet vil
muligvis vare sterre, hvis fraveret ikke havde veret pavirket af Covid-19.

Retligt grundlag
Ingen bemeerkninger.
Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.
Vurdering

Plejecentrene vurderer, at Teameffekt Appen har medvirket til, at forebygge eskalering af konflikter pa plejecentrene, og
dermed ogsé at konfliktrelateret sygefravaer forebygges. Teameffekt Appen giver lederne pa plejecentrene hurtig adgang
til medarbejdernes oplevelse af om opgaverne tilrettelaegges hensigtsmaessigt, og om der menstre i, hvornar
medarbejderne oplever en belastende dag.

Plejecentrene vurderer fortsat, at den faelles motion med beboerne vil veere med til, at forebygge muskel- og
skeletsygdomme samt afledte smerter, idet medarbejderne understettes i at holde sig fysisk i gang pa arbejdet, og derved
begrense sygefravaret. Plejecentrene vurderer, at det er vigtigt at de enkelte plejecentre sammen med de lokale MED
udvalg, finder den model der passer bedst for dem, eksempelvis ved indgéelse af aftaler med eksterne akterer.

Plejecentrene vurderer ogsa, at det har vaeret relevant at bruge en del af midlerne til frikeb af medarbejdere til workshops,
som forebygger belastningsreaktioner efter eksempelvis Covid-19 udbrud, men ogsa hvis der er beboere, det kan vaere
udfordrende at pleje.

Sammen med det fortsat ggede fokus pa kompetenceudvikling hos de daglige ledere samt fokus pa korttidssygefravaeret
forventer plejecenterlederne, at overstdende indsatser understotter mélet om reduktion af det samlede sygefravaer pa
plejecentrene med 0,5%.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser



Indsatserne finansieres af budgetmidler som folge af effektiviseringer (0.4 mio. kr. afsat til
sundhedsfremme pa plejecentrene).

Tvzergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager sagen til orientering.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fravaerende: Ali Yavuz (A), Jorn-Ole Didriksen (V)

At 1 - Udvalget tog sagen til orientering.



Punkt 9: Udvalgets input til kommende meder og dagsordenpunkter (B)

Sagsfremstilling

9. Udvalgets input til kommende meder og dagsordenpunkter (B)

Sagsnr.: 330-2020-157396 Dok.nr.: 330-2021-371469 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte eventuelt input til kommende meder/dagsordenspunkter.

Sagens indhold
Administrationen udarbejder og opdaterer lobende oversigt over kommende sager til Forebyggelses- og Seniorudvalgets

meder, denne ses i bilag 1. I den forbindelse har udvalget mulighed for at komme med input til emner eller
dagsordenpunkter, der enskes behandlet p4 kommende meder.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte input og dagsordenspunkter til kommende meder.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det skaber verdi, hvis Forebyggelses- og Seniorudvalget har input til kommende meder
og/eller dagsordenpunkter. S vidt det er muligt, vil administrationen imedekomme udvalgets ensker om tidspunkt for
behandling af tilfejede dagsordenpunkter.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling



Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter eventuelle input til kommende meder/ dagsordenpunkter.

Bilag

330-2021-371547 Bilag 1 - Sagsoversigt og aktiviteter 2.11

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fravaerende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)

At 1 - Intet under punktet.
Bilag

Bilag 1 - Sagsoversigt og aktiviteter 2.11



Punkt 10: Gensidig orientering (O)

Sagsfremstilling

10. Gensidig orientering (O)

Sagsnr.: 330-2021-8567 Dok.nr.: 330-2021-368943 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter
m.m.

1. Orientering fra udvalgets formand
2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra Center for Sundhed og ZAldre

3. b): Flytninger uden samtykke 1. juli 2021 — 30. september 2021

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag

330-2021-371478 Bilag 1 - Orienteringspunkter.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:



Fravarende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)

At 1 - Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - Orienteringspunkter.



Punkt 11: Pressemeddelelser (B)

Sagsfremstilling
11. Pressemeddelelser (B)
Sagsnr.: 330-2020-538 Dok.nr.: 330-2021-368942 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget treeffer aftale om udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlengelse af dagens
udvalgsmede.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlaengelse af dagens
mede.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)

At 1 - Der er ingen pressemeddelelser til udsendelse.



Punkt 12: Godkendelse af referat (B)

Sagsfremstilling

12. Godkendelse af referat (B)

Sagsnr.: 330-2021-8504 Dok.nr.: 330-2021-368940

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelse- og Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender referatet.

Abent

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 2. november 2021:

Fraveerende: Ali Yavuz (A), Jern-Ole Didriksen (V)

At 1 - Godkendt.
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