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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-247132 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fraverende:
Godkendt.

Centerchef Flemming Birger Larsen indbydes til orientering pa punkt 26 samt overveare behandlingen af de lukkede
meder.



Punkt 2: Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsfremstilling

2. Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-247160 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra udvalgets medlemmer.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:

Fravaerende:

Lis Tribler spurgte til processen for SEC's afrapportering til Byradet pa baggrund af udsendt orientering. Grundlaget for
SEC's afrapportering i forhold til den nuverende samarbejdsaftale underseges. Konstitueret direktor for SEC Flemming
Hansen medes med EPM-udvalget i juni, bl.a. med henblik pa en dreftelse af den fremadrettede afrapportering til Byradet
fra SEC.



Punkt 3: Orientering fra borgmester og kommunaldirekter (O)

Sagsfremstilling

3. Orientering fra borgmester og kommunaldirektor (O)

Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-247148 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra borgmester og kommunaldirekter.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:

Fravarende:

Borgmesteren orienterede om

* Henvendelse fra Korser Produktionsskole om kab/leje af Hulby Mellegaard

* Status for SEC’s gkonomi 2016. @konomiudvalget ensker at blive indbudt til EPM’s made den 6. juni d.4., hvor
Flemming Hansen, SEC orienterer om bl.a. centerets gkonomi.

* @konomisk krav fra Vestsjellands Brandvaesen.

* Generalforsamling i SK-forsyning den 24. maj d.4. samt igangvaerende forhandlinger med SK-forsyning om prisen pa
gadelys, jfr. budgetaftalen.

Konstitueret kommunaldirekter orienterede om mede den 14. juni d.&. i Roskilde, hvor KL informerer om
Kommuneaftale 2017.



Punkt 4: Budgetopfoelgning pr. ultimo marts 2016 | @konomiudvalget (B)

Sagsfremstilling

4. Budgetopfelgning pr. ultimo marts 2016 | @konomiudvalget (B)

Sagsnr.: 330-2016-32683 Dok.nr.: 330-2016-256599 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Som led i kommunens samlede opfelgning pa budget og forbrug skal fagudvalgene rapportere de skonomiske forhold for
deres ansvarsomrade ved udgangen af marts 2016.

Okonomiudvalget godkender budgetopfelgning, som indgar i samlet opfelgning til Byradet.

Baggrund

I henhold til budgetopfelgningen forventes udvalget i 2016 at have et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 6,028 mio. kr.
og et mindreforbrug for anlaeegsudgifterne pa 5,089 mio. kr. Bilag 1 angiver naermere specifikation af forbruget. Det
bemarkes, at overforsel af mer-/mindreforbrug fra 2015 til 2016, som blev godkendt af Byradet den 29. marts 2016, er
indeholdt i det korrigerede budget.

De overordnede beleb for @konomiudvalgets budgetopfalgning ser saledes ud:

E:ilﬁlszd;giilflg tra:)ggf(;l;’llaeg :)(l;);;iegteret Forventet regnskab  Afvigelse forventet
(1.000 kr:) 2016 pr. ult. marts 2016 pr. ult. marts 2016
Indtaegter -4.855.344 -4.851.288 -4.056
Renter 3.184 942 2.242
Drift udgifter 438.481 432.453 6.028
Anlag 42.932 37.843 5.089

Anm: I afvigelses-kolonnen angiver et negativt tal en merudgifi/mindreindtcegt i forhold til korrigeret budget.

Indtaegter og renter
Indteegter og renter forventes samlet at blive 1,8 mio. kr. lavere end budgetteret. Det skyldes felgende forhold:

- Efterregulering af beskeaftigelsestilskud for 2015 med en forventet mindreindtagt pa 19 mio. kr.

- Efterregulering vedr. overskridelse af regionernes indtegtsloft for den aktivitetsbestemte medfinansiering giver en
merindtegt pa 11,8 mio. kr.

- Forhgjelse af ekstraordinzert tilskud vedr. flygtninge pé 3,1 mio. kr.
- Renteudgifter forventes at blive 2 mio. kr. lavere end budgetteret.

Ovrige tilskud og skatter forventes at blive som budgetteret, idet staten har meddelt, at kommunerne kompenseres
individuelt for tab af indtaegt fra den fastfrysning af grundskylden, som blev vedtaget med Finansloven for 2016.

Drift og anlaeg
Center for Pkonomi har pa baggrund af Centerchefernes tilbagemeldinger udarbejdet en samlet budgetopfelgning for
Jkonomiudvalgets omrade.

Drift
Der er total set affrapporteret et forventet netto mindreforbrug pé drift pa 6,028 mio. kr.

Resultatet deekker over mindreforbrug/merindtaegt pa 8,1 mio. kr. som fordeler sig over en raekke enheder/omréder og
vedrerer bl.a. overferte mindreforbrug fra 2015 som der ikke er taget stilling til anvendelse af samt merindtegter pa
administrationsbidrag ved salg af pladser pa rammeaftaleinstitutioner.



Der forventes merforbrug/mindreindtagter pa 2,1 mio. kr. til Udbetaling Danmark (1,0 mio. kr.), Forpagtning og
Udvikling (0,4 mio. kr.) og Center for Uddannelse (0,68 mio. kr.). Der konkretiseres handleplan vedr. Udbetaling
Danmark og Center for Uddannelse, mens der sgges tillegsbevilling til dekning af mindreforbrug vedr. Forpagtning og
Udvikling.

Anlxg
For anlaeg forventes der et netto mindreforbrug pa 5,089 mio. kr.

Resultatet deekker bl.a. over forventede merindtaegter ved salg af ejendomme samt et mindreforbrug pd Campus projektet
som folge af, at en del af budgettet forst forventes anvendt i 2017.

I bilag 1a er der redegjort nermere for forventet resultat pa drift og anleeg.

Tillzegsbevillinger og omplaceringer/anlaegsbevilling
I forbindelse med denne budgetopfelgning er der behov for ansegning om felgende tillegsbevillinger og
budgetomplaceringer/anlaegsbevilling:

1. Tillegsbevilling vedrerende forpagtningsindtaegter

Center for Kommunale Ejendomme har de sidste par ar konstateret, at deres forpagtningsindtegter har veret stot
faldende, og kan nu ikke mere deekke det indtaegtsbudget, der er for forpagtningsindtaegter. Det skyldes til dels, at
kapitelstaksten, som forpagtningsindtaegter beregnes af, er faldet med 26 % fra 2012 til 2015, samt at der er solgt
landbrugsarealer over arene, hvor budgettet for forpagtningsindtaegterne ikke er reguleret tilsvarende. Det forventes at
medfere en budgetubalance pa 0,4 mio. kr. 1 2016 samt pa 0,5 mio. kr. i overslagsarene. Der sgges derfor om en
tillegsbevilling pa 0,4 mio. kr. i 2016 til nedsettelse af indteegtsbudgetter for forpagtningsudgifter. Det medtages
endvidere til budgetforhandlingerne for 2017-2020.

Der sages omplacering af 114.000 kr. fra centralt overferte midler (politikomrade 1.03) til Kommunale Ejendomme
(politiomrade 6.03) til deekning af ombygningsarbejder til indretning af lokale til Frivillighedscenter pa @stre Skole.

3. Budgetomplacering vedr. nedknusning og oprydning pa Halsskov Faergehavn

Der spges omplacering af 250.000 kr. fra centralt overferte midler (politikomrade 1.03) til rddighedsbeleb (anleg) pa
Keb og Salg af jord og ejendomme (politiomrade 1.05) til at fremme en hurtig nedknusning og oprydning pa Halsskov
Fargehavn. Samtidig seges en anlegsbevilling pa 250.000 kr. til stednr. 005630 Areal Halsskov Fergehavn til
entreprengrudgifter (ekonomi fremgér af bilag 2). Ingen kassevirkning.

4. Ny kapitalforvaltningsaftale

Den kapitalforvaltningsaftale, som @konomiudvalget godkendte den 15. december 2014 indebzrer en merudgift pa
650.000 kr. Samtidig forventes en forbedring af renteatkast pd minimum samme storrelse. Der seges derfor om bevilling
til merudgiften pé politikomrade 1.02 (Administration) finansieret af merindtaegt pa politikomrade 1.04 (Finansiering).
Ingen kassevirkning.

De naevnte punkter indarbejdes i seerskilt sag om tilleegsbevillinger i forbindelse med budgetopfelgningen.

Retligt grundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

I Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune regelsat 1 punkt 1.2 er der fastsat regler om, at der
gennemfores 4 arlige budgetopfolgninger primo budgetéret, pr. ult. marts, juni, og september. Budgetopfelgningerne
foreleegges fagudvalg, og efterfalgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Handlemuligheder
Der skal udarbejdes handleplan vedr. merudgifter til Udbetaling Danmark og Center for Uddannelse. Der soges
tillegsbevilling til deekning af mindreindtegter vedr. forpagtning.

Vurdering

I lighed med tidligere ars budgetopfelgninger er der pad @konomiudvalgets budgetomride forventninger om et
mindreforbrug. Center for @konomi vurderer, at der er god styring af udgiftsomraderne og at de sterste mindreforbrug
vedrerer forskydninger i anleeggenes projektgennemforelser samt overforte driftsmidler fra 2015.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser



Ansegning om tillegsbevillinger og omplaceringer fremgér af den samlede sag ”Ansggning om tilleegsbevillinger vedr.
budgetopfolgning pr. ult. marts 2016

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger.

Indstilling
Okonomi- og vicekommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender budgetopfalgningen for @konomiudvalgets budgetomrade pr. ult. marts 2016,
herunder at ansggning om tillegsbevillinger, omplaceringer og anlaegsbevilling behandles i den samlede sag.

Bilag

330-2016- Bilag 1 - @U Budgetopfelgning ult marts 2016.pdf

266367

330-2016- Bilag 1a - OU Anleg.pdf

262779

330-2016- Bilag 2 - Okonomiskema til anlaegsbevilling vedr. Halsskov
262782 Faergehavn.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fraverende:
Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - @U Budgetopfelgning ult marts 2016.pdf
Bilag 1a - OU Anleg.pdf

Bilag 2 - Okonomiskema til anlaegsbevilling vedr. Halsskov Fergehavn.pdf



Punkt 5: Samlet budgetopfelgning pr. 31. marts 2016 (O)

Sagsfremstilling
5. Samlet budgetopfelgning pr. 31. marts 2016 (O)
Sagsnr.: 330-2016-29387 Dok.nr.: 330-2016-229488 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Alle fagudvalg behandler budgetopfelgning pr. ultimo marts 2016 med vurdering af forventet regnskabsresultat for 2016.
Okonomiudvalg og Byrad orienteres om det samlede resultat af budgetopfelgningen. Ansegning om tillegsbevillinger
behandles i serskilt sag.

Baggrund
Fagudvalgene har gennemgéet budget 2016 pa baggrund af forbruget frem til ultimo marts samt forventninger for resten

af aret. [ bilag 1 er budgetopfoelgningen samlet beskrevet med henblik pa den overordnede rapportering.

De overordnede belgb i budgetopfalgningen er vist nedenstdende. Opfelgningen er baseret pa korrigeret budget (som
indeholder overfersel af mer-/mindreforbrug fra 2015 som godkendt af Byradet den 29. marts 2016):

Samlede indtzegter, udgifter og anlzeg Forventet

(1.000 kr.) Korrigeret budget resultat Afvigelse
Indtegter -4.855.344 -4.851.288 4.056
Renter m.v. 3.184 942 -2.242
Driftsudgifter 4.801.788 4.847.964 46.176
Heraf: Serviceudgifter 3.258.161 3.307.557 49.396
@vrige driftsudgifter 1.543.627 1.540.407 -3.220
Anleg 282.734 205.864 -76.870
Forsyningsvirksomhed (brugerfinansieret) 4.500 1.766 -2.734
I alt til finansiering 236.863 205.248 -31.615

Anm.: I afvigelses-kolonnen angiver et negativt tal en mindreudgift/merindtaegt

Tabellens belgb er naermere specificeret saledes:

Indtaegter (incl. Renter)

Indtagterne forventes 4 mio. kr. lavere end budgetteret som folge af:

- Efterregulering af beskaftigelsestilskud vedr. 2015 (et lavere tilskud pa 19 mio. kr. pga. faldende ledighed)

- Efterregulering vedr. aktivitetsbestemt medfinansiering giver en merindtegt pa 11,8 mio. kr. (overskridelse af
regionernes indtagtsloft for medfinansiering i 2015)

- Ekstraordineert tilskud vedr. flygtninge er eget med 3,1 mio. kr.

Folketinget besluttede i februar at fastfryse grundskylden i 2016. Mindreindtaegten forventes kompenseret fuldtud af
staten, men er endnu ikke afklaret.

Renteudgifterne forventes netto at vaere 2 mio. kr. lavere end budgetteret.
Driftsudgifter

Det forventes, at arets driftsudgifter samlet vil blive 46,2 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Det skyldes primeert
merudgifter pd Handicap- og Psykiatriudvalget (16,1 mio. kr.) samt Uddannelsesudvalget (39,8 mio. kr.).



Serviceudgifterne forventes i budgetopfelgningen at blive pa 3.308 mio. kr., hvilket er 77 mio. kr. (2,4 %) hgjere end den
serviceramme, der blev fastlagt med det oprindelige budget. P& landsplan viser KL’s undersegelser p.t. samme tendens.

Overskridelsen af servicerammen har baggrund i overforsel af mindreforbrug fra 2015 (som giver enhederne storre
forbrugsmulighed i 2016) og de navnte forventninger til budgetoverskridelse under Handicap- og Psykiatriudvalget samt
under Uddannelsesudvalget i 2016.

Erfaringerne fra tidligere ar viser dog en tendens til, at der i arets forste budgetopfelgning vurderes forsigtigt mht.
mindreforbrug. P& baggrund af forbrugsprocenten ultimo maj vil Center for @konomi ajourfere vurderingen af
overholdelse af servicerammen og evt. fremlagge forslag til modgaende initiativer, hvis det skennes nedvendigt.

@vrige driftsudgifter pa det skattefinansierede omrade forventes samlet at kunne holdes inden for det budgetterede- ikke
mindst som folge af et fald i udgifterne til de forsikrede ledige.

Handleplaner
Fagudvalgene har behandlet handleplaner for de enheder, hvor der forventes et merforbrug pa over 100.000 kr. Oversigt
over handleplaner fremgar af bilag 1, afsnit 7.

Searlige fokusomrader

Byradet besluttede den 29. februar 2016 ménedlige opfelgninger i fagudvalg og Gkonomiudvalg med data for udviklingen
i aktivitet og gkonomi inden for omraderne:

- Beskeftigelse og Integration

- Handicap og Psykiatri

- Specialiserede skoleomrade

- Specialiserede bern- og ungeomréade

Bilag 2 viser opfelgning for de naevnte omrader.

Anlegsudgifter

Der forventes anvendt 76,9 mio. kr. mindre pa anleeg end afsat i det korrigerede budget. Da der ofte effektueres et lavere
forbrug end de nuvarende vurderinger, er det vigtigt at fastholde fagudvalgenes fokus p4, at projekterne gennemfores som
planlagt.

Tilleegsbevillinger
Budgetopfelgningen indeholder ansegning om tilleegsbevillinger, der kassefinansieres i 2016 pd samlet 3,356 mio. kr.
Disse behandles i serskilt sag.

Likviditet

Budgetopfelgningen estimerer et kasseforbrug pé ca. 180 mio. kr. Det er et kasseforbrug, der er knap 30 mio. kr. lavere
end det korrigerede budget. Det store kasseforbrug skal ses i lyset af de mindreforbrug pa drift og anlaeg, der er overfort
fra 2015, og som nu forventes delvist brugt.

Den gennemsnitlige kassebeholdning malt over 365 dage, som er @konomi- og Indenrigsministeriets formelle metode til
opgerelse af kommunens likviditet, er ved udgangen af april 2016 pa 347 mio. kr. Den gennemsnitlige likviditet falder
dermed fortsat. Med det forbrug, der er angivet ved budgetopfalgningen, forventes den gennemsnitlige likviditet ved érets
udgang at veere pa ca. 274 mio. kr. Det er en forvarring siden budgetorienteringen i marts pa ca. 25 mio. kr.

Retligt grundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. Halvarsregnskab udarbejdes i henhold til styrelseslovens § 45 a.

I kommunens Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn er der fastsat regler om, at der gennemfores 4 arlige
budgetopfolgninger pr. ult. januar, marts, juni, og september. Budgetopfolgningerne foreleegges fagudvalg, og
efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byréadet.

Handlemuligheder
Med henblik pé at genskabe balance mellem indtegter og udgifter kan Jkonomiudvalget og Byradet vaelge at iverksatte
initiativer, der giver udgiftsreduktioner.

Vurdering
Center for @konomi vurderer, at der fortsat er en vanskelig opgave med at sikre balance mellem budget og forbrug pa
handicap- og psykiatriomradet og pa de specialiserede omrdder under Uddannelsesudvalget. Samtidig er det nedvendigt at



have opmarksomhed pa overholdelse af servicerammen. Udvalgenes forventninger til &rets forbrug indeholder en samlet
overskridelse af servicerammen, som Center for @konomi anser for vanskelig at neutralisere uden at der tages yderligere
styringsmaessige initiativer i brug. P& grundlag af forbrugsprocenterne ultimo maj fremlaegges initiativer, hvis det skennes
nedvendigt for at undgéa overskridelse af servicerammen.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Budgetopfelgningens skonomiske konsekvenser i form af ansggning om tillegsbevillinger fremgar af saerskilt sag.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Konst. Kommunaldirektor indstiller,

1. at Orienteringen om den samlede budgetopfelgning pr. ultimo marts 2016 tages til efterretning
2. at Ansegning om tilleegsbevillinger behandles i serskilt sag

Bilag
330-2016-271953 Bilag 1 - Budgetopfelgning ultimo marts 2016.pdf
330-2016-260925 Bilag 2 - Okonomi- og aktivtetsoversigter.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravarende:

At 1 indstilles til Byradets godkendelse.

At 2 taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning ultimo marts 2016.pdf

Bilag 2 - Okonomi- og aktivtetsoversigter.pdf



Punkt 6: Ansegning om tilleegsbevillinger vedr. budgetopfelgning pr. 31.
marts 2016 (B)

Sagsfremstilling

6. Ansegning om tilleegsbevillinger vedr. budgetopfelgning pr. 31. marts 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2016-31532 Dok.nr.: 330-2016-246475 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Okonomiudvalget og Byradet skal godkende ansegning om og finansiering af tilleegsbevillinger, som fagudvalgene har
fremsendt i forbindelse med budgetopfelgning pr. ultimo marts 2016.

Baggrund

Fagudvalgene er i forbindelse med budgetopfelgningen pr. 31. marts 2016 fremkommet med ansggning om
tillegsbevillinger, som er samlet i denne sag. Der er nedenstaende kort beskrevet de enkelte ansggninger. Der er
ansggninger med en samlet merudgift i 2016 pa netto 3,356 mio. kr., som foreslds finansieret af kassen. Oversigt over
ansggningerne fremgér af bilag 1.

1. Ny kapitalforvaltningsafiale

Den kapitalforvaltningsaftale, som @konomiudvalget godkendte den 15. december 2014 indebzrer en merudgift pa
650.000 kr. Samtidig forventes en forbedring af renteatkast pd minimum samme storrelse. Der seges derfor om bevilling
til merudgiften pé politikomrade 1.02 (Administration) finansieret af merindtaegt pa politikomrade 1.04 (Finansiering).
Ingen kassevirkning.

2. Mindreindteegt pd forpagtningsaftaler

Der forventes en mindreindtaegt pa 400.000 kr. 1 2016-19 vedr. kommunens forpagtningsaftaler for landbrugsarealer
(politikomrade 1.05). Mindreindtagten skyldes dels frasalg af arealer og dels lavere afregningstakst pa
forpagtningsaftalerne (prisen reguleres i henhold til aftalerne automatisk med kapitelstaksten, der har veret faldende).
Kassefinansiering.

3. Ombygning af lokaler til Frivillighedscenter

Der sages omplacering af 114.000 kr. fra centralt overforte midler (politikomrade 1.03) til Kommunale Ejendomme
(politiomrade 6.03) til deekning af ombygningsarbejder til indretning af lokale til Frivillighedscenter pa @stre Skole.
Ingen kassevirkning.

4. Nedknusning og oprvdning Halskov Feergehavn

Der sages omplacering af 250.000 kr. fra centralt overferte midler (politikomrade 1.03) til radighedsbeleb (anlaeg) pa Keb
og Salg af jord og ejendomme (politiomrade 1.05) til at fremme en hurtig nedknusning og oprydning pa Halsskov
Feergehavn. Samtidig seges en anlaegsbevilling pa 250.000 kr. til stednr. 005.630 Areal Halsskov Faergehavn til
entreprenerudgifter (specificeret i bilag 1). Ingen kassevirkning.

5. Ventilation i storkekkenet Hashoj: omflytning fra drift til anleg

Sundheds- og Seniorudvalget anseger om, der gives anlegsbevilling pa 600.000 kr. til nyt ventilationsanlaeg i
storkekkenet Hashgj. Belabet finansieres af driftsbevillingen overfert fra 2015 pa politikomrade 7.01 (Pleje og Omsorg).
Ingen kassevirkning.

6. Betaling for elever pd private skoler,_efterskoler og produktionsskoler
Elevtal for private skoler, efterskoler og produktionsskoler indebaerer en samlet merudgift for kommunen i 2016 pa 2,956
mio. kr. med folgende fordeling:

- private skoler: 4.470.000 kr.
- efterskoler: - 1.657.000 kr.
- produktionsskoler: 143.000 kr.

Uddannelsesudvalget sager tillegsbevilling pa 2,956 mio. kr. finansieret af kassen. (Der sker i efteraret en regulering pé
kommunens egne skoler pd baggrund af elevtallet pr. 5. september.)

7. Kompetenceudvikling af lcerere og peedagoger i folkeskolen
Pé finansloven for 2016 er der afsat 127,8 mio. kr. til kompetenceudvikling af laerere og padagoger i folkeskolen.
Slagelse Kommunes andel udger i 2016 1,7 mio. kr. Uddannelsesudvalget seger om indtaegts- og udgiftsbevilling pa




belabet pa politikomrade 8.01. Ingen kassevirkning.

Retligt grundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

Kommunens Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn fastleegger, at der gennemferes 3 arlige budgetopfolgninger pr.
ult. marts, juni, og september.

Budgetopfelgningerne forelegges fagudvalg, og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.
Handlemuligheder
konomiudvalget og Byradet kan beslutte, om der skal gives tillegsbevilling. Bevillinger som folge af de navnte

merudgifter/mindreindtegter skal finansieres enten af kasseforbrug eller af modsvarende drifts- eller anleegsreduktioner.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at ansggninger om tilleegsbevillinger imedekommes.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
De enkelte tillegsbevillinger fremgér af ovenstdende beskrivelse samt bilag 1:

I hele 1.000 kr.  [Politikomrade [2016 [2017 [2018 [2019
Bevillingsenske

Pkt. 1: Drift 1.02 650 650 1650 1650
Pkt. 2: Drift 1.05 400

Pkt. 3: Drift 1.03 -114

Pkt. 3: Drift 6.03 114

Pkt. 4: Drift 1.03 -250

Pkt 4: Anleg 1.05 250

Pkt. 5: Drift 7.01 -600

Pkt. 5: Anleg 7.01 600

Pkt. 6: Drift 8.01 2.956

Pkt. 7: Drift 8.01 1.656

Pkt. 7: Drift 8.01 -1.656

Finansiering

Pkt. 1: Renter 1.04 -650 -650  |-650 |-650
Kassen -3.356

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.



Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Okonomiudvalg og Byrad godkender tilleegsbevillinger som beskrevet i pkt. 1-5 med en samlet finansiering af
kassen pé 3,356 mio. kr. 1 2016 og 0,4 mio. kr. i hvert af overslagsarene 2017-19.

2. at Der gives anlagsbevilling pa 250.000 kr. til stednr. 005630 Areal Halskov Faergehavn jfr. sagsfremstillingens
punkt 4 med specifikation i bilag 1.

Bilag
330-2016-265317  Bilag 1 - Tilleegsbevillinger budgetopfalgning ult marts 2016.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fraverende:
At 1 og 2 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Tilleegsbevillinger budgetopfelgning ult marts 2016.pdf



Punkt 7: Resultatet af sagsgennemgangen pa det specialiserede berne- og
ungeomrade (B)

Sagsfremstilling

7. Resultatet af sagsgennemgangen pa det specialiserede berne- og ungeomrade (B)

Sagsnr.: 330-2016-29526 Dok.nr.: 330-2016-230726 Abent
Kompetence: Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Uddannelsesudvalget skal tage orienteringen af resultatet af sagsgennemgangen pé det specialiserede berne- og
ungeomrade til efterretning samt godkende videre tids- og procesplan og anbefale @konomiudvalget tilforsel af budget til
ekstra radgivere, konsulentbistand og forebyggelsespulje.

Baggrund

@konomiudvalget godkendte 22. februar 2016, at den eksterne sagsgennemgang bliver varetaget af BDO.
Sagsgennemgangen blev ivaerksat, fordi regnskab 2015 viser et merforbrug pa 18,1 mio. kr., og at den forventede
regnskab for 2016 viser et yderligere merforbrug pa 9,5 mio. kr.

BDO fik til opgave at lokalisere mulige reduktioner pa bade kort og leengere sigt, blandt andet ved at afdekke den
administrative praksis af de vedtagne serviceniveauer samt give input til endringer.

Sagsgennemgangen har et omfang pé 80 sager med foranstaltninger. Der er fokuseret pa anbringelsesomradet og
anvendelsen af de mest indgribende forebyggende foranstaltninger — sdsom aflastning pa aflastningsinstitution og
mor/barn-anbringelse pa degnophold. Fordelingen er sager er:

48 anbringelsesager

- 16 1 plejefamilie

- 17 1 private opholdssteder

- 15 i kommunale eller regionale degntilbud

32 sager i forebyggende foranstaltninger

- 14 i forebyggende dagforanstaltninger med hgjt indsatsniveau
- 15 1 aflastning (bern og unge med handicap)

- 3 foreldre-barn anbringelser

Derudover er der gennemfort en reekke fokusgruppeinterviews med radgiverne i Afdeling for Bern og Unge for at
kvalificere data fra sagsgennemgangen. Interviewene har haft fokus pé fire temaer: organisering/samarbejde,
retningslinier/processer, faglige kompetencer og kultur.

Der har veret fokus pa felgende i sagsgennemgangen:

- Om der er tilstraekkelig faglig styring i selve sagsbehandlingen og hvilke udfordringer, der eventuelt ses at vaere i
styringen

- Om der er sammenhang mellem det udmeldte serviceniveau herunder anbringelsesgrundlag og den praksis der udeves
- Om indholdet i foranstaltningerne indholdsmaessigt og prismaessigt svarer til formalet med indsatsen

Hovedkonklusionen i rapporten er, at retningslinierne for sagsbehandlingen overordnet set er hensigtsmassige, men at
kvaliteten af den faglige styring pa enkeltsagsniveau er praeget af store udfordringer og mangler.

De vedtagne serviceniveauer vurderes at vaere relevante, men i de gennemgéede sager ses de ikke at vare
implementerede.

BDO ser pa baggrund af analysen tre overordnede udfordringer, som i nogen grad er internt forbundne, og som far en
forstaerket effekt, nar de kombineres.

1. Den enkelte radgiver har ansvaret for et serdeles stort antal sager, set i lyset af tyngden og kompleksiteten af sagerne.
2. Afdeling for Bern og Unge er en organisation praeget af en overlevelseskultur, hvor kvaliteten i sagsbehandlingen
nedprioriteres.



3. Der er utilstreekkelig kapacitet hos den interne leverander, Slagelse Familie Center, og dermed uforholdsmaessig lang
ventetid pé indsatser.

Det er BDO’s vurdering, at der er en helt grundleeggende udfordring i det forhold, at der ikke er mulighed for at arbejde
forebyggende pé det specialiserede bern og unge omrade. Kombinationen af, at der er et hgjt sagsantal for den enkelte
radgiver og en utilstreekkelig kapacitet hos Slagelse Familie Center, betyder, at sagerne kommer til at ligge leenge i alle
dele af organisationen. Det betyder, at problematikkerne omkring barnet udvikler sig yderligere og ikke lengere kan
handteres med forebyggende indsatser.

Retligt grundlag
Kasse- og regnskabsregulativet.

Handlemuligheder
I relation til de tre ovenstaende hovedkonklusioner opstiller rapporten en reekke anbefalinger:

1. Personalemaessige ressourcer

Der skal vare tilstrekkelige personaleressourcer til stede. En forudsatning for, at der kan ske hyppig og mélrettet
opfolgning i alle sager og med udgiftsreduktioner for gje, er, at den enkelte radgiver har den fornadne tid til radighed for
at kunne sikre tilstreekkelig styring pa enkeltsagsniveau og samtidig sikre tilstraekkelig kvalitet og lovmedholdelighed i
sagerne. Sagstallet i Afdeling for Bern og Unge er gennemsnitligt omkring 50 sager pr. drsveerk. BDO vurderer, at dette
sagstal er for hajt.

2. Organisering, roller og ansvar

BDO anser det centralt, at den nye organisering af Afdeling for Bern og Unge (iveerksat 1. oktober 2015)s ages
feerdigimplementeret med et serligt fokus pa accept af roller, ansvar og kompetencer pa bade ledelses- og
medarbejderniveau. Dette ber ske med en hgj grad af leder- og medarbejderinvolvering med henblik pa forankring og
kulturaendring.

BDO anbefaler endvidere, at der sattes fokus pé at fa implementeret de udarbejdede
retningslinier/arbejdsgange/serviceniveauer saledes at malet med disse rent faktisk kan indfries.

3. Udbygning af tilbud

Det bar afsgges om (eller hvordan) Slagelse Familie Center har tilstraekkeligt fokus pa progression i familierne samt et
skarpt fokus pa afslutning af sager, nar mélet i sagen er naet. Det kraever, at der udvikles en klar og tydelig praksis for
anvendelse af dokumentation i arbejdet, herunder udarbejdelse af peedagogiske handleplaner og statusnotater, der er
malrettet rddgivernes handleplan i henhold til SEL § 140.

Det er BDO’s umiddelbare vurdering, at det ber underseges hvorvidt og hvordan det vil vaere muligt at omleegge en del af
indsatserne til interne leveranderer. Det anses umiddelbart for sandsynligt, at der pa trods af en investering i tilbud vil
kunne opnds en samlet besparelse.

Elementerne vil indgé i den tids- og finansieringsplan som fremlegges pa Uddannelsesudvalgets made den 6. juni 2016.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at de ovenstadende anbefalinger er aktuelle og relevante, og at dette vil kraeve et
leengerevarende udviklingsarbejde over de naeste 2-3 ar. Det er afgerende, at dette udviklingsarbejde ogsa bygger pa
kompetenceudvikling af rddgiverne og afdelingen, og at der afsattes ressourcer til, at forandringer bliver implementeret
”handholdt” i samarbejde med den enkelte radgiver, gruppe og hele afdelingen. Dette udviklingsarbejde er en
forudsatning for, at omradet over tid kan opna ekonomisk balance og faglig baeredygtighed.

Rapporten peger ikke pé initiativer til en handleplan, der kan imedekomme det overforte merforbrug fra 2015.
konomiudvalget vil derfor fa forelagt forslag fra administrationen til hindtering af overfert merforbrug.

BDO’s rapport peger til gengeld pa, at der er behov for en tidsafgraenset budgettilforsel, sdledes der over de naste 2-3 ar
kan ske de nedvendige forandringer for at skabe langvarig skonomisk balance. Desuden vurderes sagsantallet pr. ridgiver
til at veere for hejt. For at iveerksaette de nedvendige forandringer anbefaler administrationen derfor, at der allerede tilfores
midler i 2016.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Administrationen vurderer, at der her og nu er brug for felgende behov for budgettilfersel. Behovene vil blive yderligere
beskrevet til udvalgsmedet 6. juni 2016.



- Tilfersel af 10 radgivere, svarende til 2 mio. kr. 1 2016 og derefter 4,5 mio. kr. arligt. Det forventes herved, at sagstallet
kan reduceres til 30-40 sager pr. radgiver. Dermed kan der tages hyppigere og mere malrettet hdnd om den enkelte sag.

- Tilfersel af ressource til konsulentbistand med 0,5 mio. kr. 1 2016 og 2017, som kan understotte den nedvendige
forandring samt kvalitets- og kompetenceopbygning.

- Etablering af 1-arig forebyggelsespulje pa 5 mio. kr., siledes at der allerede i 2016 kan igangsaettes tidlige indsatser for
udsatte bern og unge.

Frem mod budgetforhandlingerne udarbejdes en opdateret perspektivanalyse som grundlag for at vurdere den samlede
gkonomi pa Berne og Ungeomrédet fra 2017. Rapporten forelaegges politisk til august.

I mio. kr. Politikomrade [2016 [2017 [2018 [2019
Bevillingsenske

Drift (Sagsbehandlere) 1.2 2,0 4,5 4,5 4,5
Drift (Konsulentbistand) 1.2 0,5 0,5

Drift (Forebyggelsespulje) |[8.4 5,0

Finansiering

Kassen 1.4 -7,5 15,0 |45 |45

Konsekvenser for andre udvalg
Rapporten skal behandles pad @konomiudvalget.

Indstilling
Centerchef for Bern og Familie indstiller,

1. at Resultatet af sagsgennemgangen tages til efterretning.

2. at Udvalget godkender, at der pd udvalgsmedet d. 6. juni 2016 bliver forelagt en samlet tidsplan i relation til den
fremadrettede udvikling af omrédet.

3. at Forslag til tillegsbevillinger til radgivere, konsulentbistand til implementering af anbefalinger samt 1-érig
forebyggelsespulje godkendes.

Beslutning i Uddannelsesudvalget den 2. maj 2016:

Fravaerende:

Forste til og med tredje "at" godkendes.

Tredje "at" bliver oversendt til @konomiudvalget med Uddannelsesudvalgets anbefaling om, at forslag til
tillegsbevillinger til rddgivere, konsulentbistand til implementering af anbefalinger samt 1-arig forebyggelsespulje
godkendes.

Bilag
330-2016-235010  Endelig rapport til Slagelse Kommune Faglig styring April 2016

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:

Fravarende:

Troels Christensen(]) stillede felgende forslag:

Med reference til indstillingspunktet om tilfersel af 10 nye medarbejdere - ensker LA at pracisere, at ekstrabevillingen
hertil primert skal findes ved besparelser pé radhuset, herunder ikke mindst de mange interne konsulenter. Videre enskes
en serskilt evaluering af ledelsesforholdene pa omradet, herunder tilbagemeldingerne til direktionen og det politiske
system samt forslag til nedvendige handlinger. Forslaget blev ikke sat til selvsteendig afstemning, da det var indeholdt i
senere forslag fra A.



A stillede felgende @ndringsforslag til At 3:

"Anbefales til Byradets godkendelse. Udvalget vil pa neste mede vedtage konkrete finansieringsforslag for 2016, men
beslutter allerede nu, som en del af finansieringen 1 2016 og fremover, at nedleegge "Kommunikation og Marketing"
afdelingen med det samme, séledes at der bade spares mindst en chefstilling samt betydelige udgifter til annoncering, og
saledes at afdelingens kerneopgaver decentraliseres.

Desuden vil udvalget tage initiativ til nedleeggelse af et antal administrativt praeegede stillinger pa radhuset og i
centraladministrationen, herunder interne konsulenter. Udvalget forventer saledes, at finansieringen fra og med 2017 kan
findes ved besparelser, idet disse besparelser fastlagges endeligt i forbindelse med budget 2017 dreftelserne.

Udvalget bemarker, at det i rapporten fra BDO navnes, at politisk fokus pa enkelte sager i nogen grad praeger
prioriteringen af sagerne i afdelingen, og udvalget understreger i den sammenhang pa det kraftigste, at politisk fokus pa
enkelte sager ikke ma medvirke til en opprioritering af sddanne sager fremfor andre enkeltsager. Udvalget bemarker
desuden, at der vil blive lagt politisk veegt pa, at de i BDO-rapporten naevnte sagsomrader i hgjere grad skal udferes teet pa
borgerne, herunder at medarbejdere inkl. myndighedskompetencer knyttes meget mere direkte til indsatser overfor de
bererte familier i relevante skoler og daginstitutioner."

Anbefales til Byradets godkendelse. For stemte A og I, imod stemte V og Michael Gram.
V og Michael Gram anbefalede At 3 og at finansieringen dreftes i Forligskredsen forud for behandlingen i Byrédet.

Bilag

Endelig rapport til Slagelse Kommune Faglig styring April 2016



Punkt 8: Tidselbjerget, strukturplan - anmodning om midler til opstart (B)

Sagsfremstilling

8. Tidselbjerget, strukturplan - anmodning om midler til opstart (B)

Sagsnr.: 330-2016-26677 Dok.nr.: 330-2016-204904 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget skal tage beslutning om, om byggemodningsprojektet for Tidselbjerget i Slagelse skal
igangsettes, og om der i den forbindelse kan bevilges midler til nedvendige forundersegelser og udarbejdelse af
nedvendig strukturplan mv.

Baggrund

Byradet vedtog den 26. maj 2015 rammelokalplan 1111 for Tidselbjerget i Slagelses nordlige udkant. Dermed blev
principperne for omradets udvikling fastlagt. Efterfolgende har der vist sig at veere interesse for at bygge i omradet: 2
private grundejere har faet udarbejdet lokalplanforslag 1157 for 60-70 reekkehuse, en privat grundejer ensker at bygge 3
villaer, et typehusfirma har udtrykt interesse for omradet, og Slagelse Boligselskab har udarbejdet idéforslag til ca. 100
almennyttige boliger i form af rekkehuse. Dette betegnes tilsammen som Tidselbjerget Syd og omfatter de forste 3 etaper
af byudviklingen med i alt 190-200 boliger (se vedhcefiede bebyggelsesplanskitse). Derefter folger en senere udvikling
mod nord, hvor der vil vaere mulighed for at opfere i alt ca. 300 boliger i takt med at behov og efterspargsel matte vise sig
— oprindeligt set i et 20-25-arigt perspektiv.

Udbygningen af Tidselbjerget med varieret bebyggelse i et naturskent omrade og med baredygtighed som grundtanke
understotter tiltreekningen af de mélgrupper, der er beskrevet i hhv. Slagelse Kommunes Boligpolitik 2012-2020 og
Bosatningsstrategi 2016. Her vil det veere muligt at skabe moderne byggerier, der vil kunne dekke meget forskellige
boligbehov, tet pa arbejdspladser og uddannelsesinstitutioner i Slagelse by — men samtidig teet pa motorvej og
hovedvejnettet, s& det er let at pendle ud til arbejdspladser andre steder. De ca. 200 boliger i Tidselbjerget Syd kan
forventes realiseret inden for et 5-arigt perspektiv, hvilket pd nuvaerende tidspunkt skennes at dekke behovet for
boligtilveekst i omréadet. Dette tal ligger vaesentligt over befolkningsprognosens fremskrivninger men skennes at blive
reguleret af den almindelige markedsudvikling.

Bortset fra forstnaevnte reekkehusbebyggelse vil en realisering af de evrige projekter kraeve, at omradet byggemodnes.
Dels skal infrastrukturen tilpasses de nye behov, dels skal der gennemfores et samlet LAR-projekt for hele omradet, og
forsyningsforholdene skal forberedes. Det kraever omfattende undersegelser at gennemfore disse forberedende
delprojekter, underforstéet at det kraever kommunal investering. Til gengaeld ejer Slagelse Kommune store dele af arealet i
omradet, og dermed kan opnés en indtegt ved grundsalg.

Center for Kommunale Ejendomme har udarbejdet en projekttidsplan med tilherende notat, vedlagt som bilag, der
beskriver processen frem til salg af de ferste kommunale byggemodninger/rdjordsklumper i december 2017. Udarbejdelse
af en strukturplan, indeholdende en investeringsplan, vil vare rygraden i hele processen fra disponeringen, planlegningen
og frem til udferelse af byggemodningen af Tidselbjerget og skal derfor udarbejdes af ekstern rddgivere i samarbejde med
forvaltningen som det allerforste. Det vurderes, at udarbejdelse af en detaljeret strukturplan, med tilherende
undersogelser, vil belgbe sig til 1.500.000,- kr. som skal tilvejebringes, for projektet kan igangsettes.

Pé baggrund af strukturplanen vil der senere i processen kunne ansgges om bevilling af midler til projektering og
udferelse af forsinkelsesanlaeg, veje, kloak og evrig grundleeggende infrastruktur, en grundleeggende byggemodning. Her
ud over skal der muligvis ogsa seges midler til projektering og byggemodning af delomrade 3, almene boliger (jf.
vedlagte bebyggelsesplanskitse) og avrige omrader, der enskes medtaget i forste etape, salgsomkostninger samt evt.
opkeb af jord. Sterrelsen af bevillingen, der er ngdvendig, kendes ikke, da forudsaetningerne ikke er afklarede.

Retligt grundlag
LOV nr. 1564 af 15/12/2015, Udbudsloven, vil veere geldende for indkeb af radgiverydelsen for udarbejdelse af
Strukturplanen.

Handlemuligheder
At bevilge 1.500.000,- kr. til udarbejdelse af strukturplan eller afsla den enskede bevilling og dermed udszatte
igangsettelse af Tidselbjerget til en bevilling kan gives.



Vurdering

Administrationen anbefaler at der bevilges 1.500.000,- kr. til udarbejdelse af strukturplan, med tilherende undersogelser.
Den angivne projekttidsplan er, efter Center for Kommunale Ejendommes vurdering, det hurtigst mulige forsvarlige
forlgb der kan anbefales. Safremt en bevilling ikke gives pd nuvarende tidspunkt, men pa et senere tidspunkt, vil det
udskyde salg af de forste kommunale byggemodninger/rajordsklumper i dec. 2017 med min. 6 mdr. pa grund af vinteren
2018.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Den ansggte bevilling vil skulle tages af kassen, men vil dog pa sigt, formodentlig kunne daekkes af indtaegter fra
grundsalg.

I hele 1.000 kr. Politikomrade (2016 2017 [2018 [2019

Bevillingsenske

Drift

Anleg 01.05 1.500

Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbelab

Kassen 1.500

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling

Centerchef for Teknik og Milje indstiller, at det anbefales over for Byradet

1. at der gives en anlaegsbevilling pa 1.5 mio. kr. til indkeb af rddgiverydelser til udarbejdelse af strukturplan, med
tilherende nedvendige undersogelser,

2. atudgift 1,5 mio. kr. finansieres af kassebeholdningen

3. atsagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 2. maj 2016:
Fravezerende: Johnny Persson (V)

Anbefales.

Administrationen undersgger alternativ finansiering.

Bilag

330-2016- TidselbjergetEtapel-3 bebyggelsesplanprincipper

205194

330-2016- Projekttidsplan for byggemodningsprojekt - fra Kommunale
204879 Ejendomme

330-2016- Notat om byggemodningsprojekt - fra Kommunale Ejendomme
204876

330-2016- Okonomiskema til anlegsbevilling Tidselbjerget

225547



Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fraverende:
At 1 til 3 anbefales til Byrddets godkendelse.

Okonomiudvalget forventer at efterfolgende indtegter i de kommende éar kan finansiere udgiften.

Bilag

TidselbjergetEtapel-3 bebyggelsesplanprincipper

Projekttidsplan for byggemodningsprojekt - fra Kommunale Ejendomme
Notat om byggemodningsprojekt - fra Kommunale Ejendomme

Okonomiskema _til anleegsbevilling Tidselbjerget



Punkt 9: Korser Erhvervspark 4220 - Tildeling af radighedsbeleb og
anlaegsbevilling til etablering af adgangsvej (B)

Sagsfremstilling

9. Korser Erhvervspark 4220 - Tildeling af riadighedsbeleb og anlzegsbevilling til
etablering af adgangsvej (B)

Sagsnr.: 330-2016-3286 Dok.nr.: 330-2016-212457 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Udvalget skal treeffe beslutning, om det overfor @konomiudvalget og Byradet skal anbefales, at der ekstraordineert
afsaettes rddighedsbelab og meddeles anlaegsbevilling til etablering af adgangsvej til betjening af Korser Erhvervspark.
Samtidigt skal det besluttes, om der skal pélignes vejbidrag pé ejendommene i lokalplanomrédet Korser Erhvervspark og
tilstedende ejendomme, som fremadrettet matte benytte nye veje i omradet.

Baggrund

Slagelse Kommune har gennem den senere tid modtaget henvendelser fra forskellige akterer, der er interesserede i arealer
ved Korser Erhvervspark. Da Servicevej 6, Korser (Kodak-bygningen) fik nye ejere og ny anvendelse, opstod bl.a. et
onske om en vejtilslutning til Térnborgvej, da ejendommen Servicevej 6, Korser ikke kan betjenes af store karetgjer pa
grund af hgjdebegransning pa den nuverende vejadgang under Vestmotorvejen.

Arealet indenfor den nugeldende lokalplan - Lokalplan nr. 112, Erhvervsomrade ved Tarnborgvej - er kommunalt ejet. I
lokalplanen er vejbetjeningen af omradet forudsat udfert til Tarnborgvej, men Center for Teknik og Milje har haft
indledende dreftelser med Vejdirektoratet med henblik pa en vejbetjening af omradet via rundkerslen ved
motorvejstilslutning 42. Hvis narvarende sag skal fremmes, vil dialogen genoptages med Vejdirektoratet med henblik pa
en godkendelse af vejtilslutning for omradet til rundkerslen.

Hvis der i omradet etableres et relativt kort vejforlgb (ca. 200 m), vil det veere muligt at byggemodne mellem 60.000 m?
0g 50.000 m? erhvervsareal samt vejbetjene ejendommen Servicevej 6.

De samlede etableringsomkostninger til vejbetjeningen af erhvervsomradet (ca. 200 m) er overslagsmeessigt beregnet til
ca. 3,0 mio. kr. Dette belob deekker alene etablering af vej og indeholder ikke udgifter til tilslutningsbidrag for
forsyninger.

Med hjemmel i Vejloven kan vejmyndigheden paligne ejere af ejendomme at betale vejbidrag, hvis ejendommen granser
til eller kommer til at graense til en offentlig vej. Ved vejbidrag kan ejere palaeegges helt eller delvis at betale udgifterne til
anlaeg af nye offentlige veje.

Arealet af den ejendom, hvorpa Kodak-bygningen ligger, er registreret med ca. 22.000 m?.

Ejerne af Kodak-huset har meddelt, at man alternativt vil etablere adgang til Kodak-huset via den eksisterende vejadgang,
som i dag benyttes af SEAS-NVE. Center for Teknik og Miljg har vurderet, at en vejadgang pa dette sted kan godkendes i
henhold til bestemmelserne i lov om offentlige veje.

Retligt grundlag
Lov om offentlige veje.

Handlemuligheder

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget kan velge at anbefale overfor @konomiudvalget og Byrédet, at der via traek
fra kassen afsattes et ridighedsbeleb pa 3,0 mio. kr. til etablering af adgangsvej for erhvervsomridet, alternativt kan
udvalget valge ikke at anbefale projektet.

Hvis det besluttes, at anbefale etableringen af adgangsvejen, skal det besluttes, om Vejlovens bestemmelser vedrerende
vejbidrag skal tages i anvendelse eller ej. Med en beslutning om, at grundejere med nytte af vejadgangen skal betale
vejbidrag, vil udgiftsfordelingen tage afset i storrelsen af de erhvervsarealer, der métte fa adgang via den nye adgangsve;j.

Til denne sags behandling vil estimatet for en fordeling af vejbidraget kun vaere vejledende, da der med en beslutning om
at paligne vejbidrag pa alle ejendomme, der far adgang via den nye offentlige vej, skal udarbejdes en redegerelse med en
eksakt fordeling af vejbidrag ved anlaeg af ny offentlig vej i erhvervsomradet — Korser Erhvervspark.



Med afsat i de anslaede arealer for det af kommunen ejet erhvervsareal og Kodak-huset vil den skennede
fordelingsneglen for de to parter vere som folger:

Slagelse Kommune skal aftholde ca. 73% af udgiften til nyt vejanleg, svarende til ca. 2,2 mio. kr..

Ejeren af Kodak-huset skal afholde ca. 27% af udgiften til nyt vejanleg, svarende til ca. 0,8 mio. kr.

Vurdering
Center for Teknik og Miljg anbefaler, at det overfor @konomiudvalget og Byradet anbefales, at der afsettes et
radighedsbeleb pa i alt 3,0 mio. kr. til etablering af vejadgang for Korser Erhvervspark og Kodak-huset.

Center for Teknik og Milje skal papege, at der er fordele og ulemper i forhold til paligning af vejbidrag pa tilgrensende
ejendomme.

Ved at paligne vejbidrag pa de ejendomme, der fremadrettet far gleede af vejanlaegget, vil udgiften til anleg af nye veje
helt eller delvist skulle atholdes af de tilgrensende ejendomme. Derved kan kommunens omkostninger til etablering af
vejanlaeg nedbringes.

Omvendt vil der ved paligning af vejbidrag vaere en risiko for, at ejere af de tilgreensende ejendomme vil se sig
uretferdigt behandlet, med henvisning til, at denne praksis ikke har vaeret bragt i anvendelse i en arrekke.

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget skal tage stilling til, om der skal palignes vejbidrag. Hvis udvalget veelger at
folge indstillingen om at péligne vejbidrag, skal vejbidraget pa 0,8 mio. kr. tilferes kassebeholdningen, s& nettoudgiften
for kommunen vil vare 2,2 mio. kr.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Der er i investeringsoversigten ikke afsat anlaegsmidler til etablering af vejadgang til erhvervsomradet Korser
Erhvervspark.

I hele 1.000 kr. Politikomrade (2016 2017 [2018 (2019

Bevillingsenske

Drift

Anlaeg 6.2 3.000

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen 6.2 -3.000

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljo indstiller,

1. at det overfor @konomiudvalget og Byrddet anbefales, at der ved traek fra kassen gives radighedsbeleb og
anlaegsbevilling pé 3,0 mio. kr. til etablering af vejadgang til Korser Erhvervspark og Kodak-huset,
2. atudvalget tager stilling til, om Vejlovens bestemmelser om at paligne vejbidrag bringes i anvendelse.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. maj 2016:
Fravaerende:

1. at anbefales.

2. at godkendes.



Kurt Rasmussen (A) kunne tilslutte sig indstillingen, men enskede en alternativ finansiering.

Jorn Melchior Nielsen (@) kunne ikke tilslutte sig indstillingen.

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
konomiudvalget kan ikke gé ind for anbefalingen. Et mindretal bestdende af V og I stemte for.



Punkt 10: Vandsportscenter Halsskov Faergehavn (B)

Sagsfremstilling

10. Vandsportscenter Halsskov Fergehavn (B)

Sagsnr.: 330-2015-12272 Dok.nr.: 330-2016-219990 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget skal, pa baggrund af arkitektskitser, tage stilling til, om der fortsat skal arbejdes med
planer om et vandsportscenter pd Halskov Fergehavn, samt om der derfor skal seges frigivelse af midler til
projektarbejdet.

Baggrund
§ 17 stk. 4 udvalget: Korser — byen meder vandet har til formal at skabe grundlag for vaekst i Korser og naermeste opland,
herunder sikre oget tilflytning, skabe og bevare arbejdspladser og skabe gode oplevelser for bdde borgere og besggende.

Udvalget har som primar opgave:

- at gennemfore udarbejdelsen af en udviklingsplan for Korser og naermeste opland,

- at arbejde for, at planen eller dele af planen efterfelgende prioriteres og realiseres,

- at veere rddgivende udvalg for Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget i forhold til anvendelsen af de i alt afsatte 30 mio. kr.,
samt

- at sikre lokal forankring i badde proces og lgsning.

§ 17 stk. 4 udvalget: Korser — byen meder vandet arbejder derfor bl.a. pa at udvikle Faergehavnen (Halsskov) til et
attraktivt sted, der kan veere med til at vaekste Korser.

Forst arbejdes der med at udvikle et vandsportscenter pa kajen og i havnebassinet. Det er planen, at vandsportscentret skal
etableres i en klasse og sterrelse, der kan vare med til at lofte den resterende Fargehavn op til et interessant sted for
kommende investorer.

Vandsportscentret skal vere et sted for: Idreet, leg, beveegelse, hygge, undervisning og formidling. Stedet skal veere sé
stort, smukt og rummende, at det er vaerd at rejse for at komme til. Det skal veare et visionert sted for velkendte og
upcomming vandsport. Der skal vare speendende hele aret — bade dag og aften. Styrken er det meget store udbud af
aktiviteter samlet pa et sted. Der skal vere adgang for klubber, individuelle og cafegaester.

Den internationalt anerkendte arkitekt Julien De Smedt har, pa baggrund af bl.a. workshops med vandsportsklubberne i
Korser og Slagelse samt Danmarks Idratsforbund og alle vandsports idratsforbundene, Musholm Feriecenter, fonde
m.fl., tegnet skitser til, hvordan et kommende vandsortscenter kan se ud. Skitserne fremlagges pa § 17 stk. 4
udvalgsmadet den 28. april og p& Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalgets magde den 2. maj 2016.

EPM skal tage stilling til, om der fortsat skal arbejdes med projektet hen mod udarbejdelsen af et prospekt - indeholdende
en business case for Faergehavnen og et estimeret driftsbudget - samt om der derfor skal seges frigivelse af midler. § 17
stk. 4 udvalget Korser — byen meder vandet’s indstilling vil foreligge pa medet.

Prospektet forventes at kunne fremlaegges for § 17,4 udvalget og Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget i september 2016,
hvis der frigives midler i maj 2016. I det videre arbejde vil der blive taget hajde for eventuelle politiske ensker til
tilretninger, og der vil blive arbejdet teet sammen med brugerne, idratsforbundene, fonde og mange flere.

Retligt grundlag
Det folger af de kommunalfuldmagtslige principper, at kommunen kan anvende midler i forbindelse med forarbejde til
generel byudvikling — byudvikling er en kommunal opgave.

Handlemuligheder

Erhvervs-, Plan og Miljeoudvalget kan:

- Indstille til @konomiudvalget derefter Byradet, at der arbejdes videre med projektet hen mod udarbejdelsen af et
prospekt - indeholdende en business case for Faergehavnen og et estimeret driftsbudget, samt at der derfor skal seges
frigivelse af midler til dette.



- Indstille til @konomiudvalget og derefter Byradet, at der ikke arbejdes videre med en del af projektet og en mindre
okonomi.
- Indstille til @konomiudvalget derefter Byradet, at der ikke arbejdes videre med projektet.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at der arbejdes videre med projektet hen mod udarbejdelsen af et prospekt, indeholdende en
business case for Faergehavnen og et estimeret driftsbudget, samt at der derfor frigives midler. Det anbefales, at der i det
videre arbejde bliver lagt stor vagt pa et taet samarbejde med brugerne, idratsforbundene, Korsers borgere, eventuelle
fonde og investorer m.fl.

Det vurderes, at arbejdet med vandsportscentret er fint i trdd med Slagelse Kommunes idratspolitik, som beskriver
indsatser i idraetten for alle aldre og niveauer samt at idraetten som udgangspunkt kan vere med til at sette Slagelse pa
landkortet i form af naturturisme og outdoorcentrum.

Fergehavnens vandsportscenter er primaert tenkt udenders saltvandssted, og derfor vil det supplere projekt AquaPark i
Slagelse og sammen med dette kunne vere med til at lofte hele Slagelse Kommune som en sports-kommune.

Der har vist sig stor interesse for projektet blandt vandsportsklubberne i Korser og vandsports idraetsforbundene i
Danmark generelt. Der er mange af dem, der kan se potentiale i projektet. Musholm Feriecenter kan se muligheder for
synergi i stedet. Lokale- og Anlagsfonden har tilkendegivet interesse i projektet, da det vil vaere det forste af sin art i
Danmark.

Det vurderes, at beliggenheden nar motorvejen og betalingsanleegget, med en fin udsigt til Storebaltsbroen og havet samt
den nere beliggenhed til byen kan vaere med til at generere veekst 1 Korser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er afsat 2,0 mio. kr. pa anleegsbudget 2016 under @konomiudvalgets politikomrade 1.3 Tvargaende omrader og
initiativer til arbejdet med Korser — Byen meder vandet. Hvis arbejdet med vandsportscentret skal fortsaette hen mod
udarbejdelsen af et prospekt, indeholdende en business case for Faergehavnen og et estimeret driftsbudget mv. skal
midlerne frigives. Det forventes, at arbejdet kan holdes indenfor 500.000 kr.

I hele 1.000 kr. IPolitikomréide 2016 [2017 2018 [2019

Bevillingsenske

Drift

Anleg 1.3 500

Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbeleb stednr. 020575 |1.3 500

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller at det overfor @konomiudvalg og Byrad anbefales,

1. at der arbejdes videre med projektet hen mod udarbejdelsen af et prospekt, indeholdende en business case for
Fargehavnen og et estimeret driftsbudget

2. at der meddeles anlagsbevilling pa 500.000 kr. finansieret af det afsatte rddighedsbeleb pa stednr. 020575 Udvikling
af Korser/Strandparken under politikomrade 1.3 Tvargaende omrader og initiativer,

3. atder i det videre arbejde bliver lagt stor vaegt pé et taet samarbejde med brugerne, idretsforbundene, Korsers borgere
samt eventuelle fonde og investorer m.fl.



Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 2. maj 2016:

Fravaerende: Johnny Persson (V)

Anbefales.

Bilag

330-2016-223902  Bilag Anlagsbevilling - Vandsportscenter Halskov Faergehavn.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag Anlegsbevilling - Vandsportscenter Halskov Faergehavn.pdf



Punkt 11: Kollektiv Trafik - Movias regnskab 2015 for Slagelse Kommune
(B)

Sagsfremstilling
11. Kollektiv Trafik - Movias regnskab 2015 for Slagelse Kommune (B)
Sagsnr.: 330-2016-27176 Dok.nr.: 330-2016-210898 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Movias regnskab for 2015 vedrerende Slagelse Kommune viser, at der for Slagelse Kommunes vedkommende vil ske en
efterregulering i form af en merbetaling. Sagen foreleegges af hensynet til finansiering af det manglende bidrag.

Baggrund
Center for Teknik og Milje har fra Movia modtaget regnskabet for 2015. Regnskabet er godkendt af Movias bestyrelse pa
bestyrelsesmedet den 25. februar 2016.

For budgetomrédet 231002 — Buskarsel” viser regnskabet en efterregulering, som er forskellen mellem det betalte tilskud
12015 og regnskabet, der betyder, at Slagelse Kommune vil modtage en faktura i sterrelsesordenen 5,053 mio. kr.
Efterreguleringen forfalder til betaling januar 2017. Med det nuvarende budget for overslagsaret 2017 vil
efterreguleringen medfere et merforbrug pé ca. 4,0 mio. kr.

I fordret 2015 blev Center for Teknik og Miljo gjort bekendt med, at der kunne forventes en merbetaling i 2017 pa mellem
5,0 og 6,0 mio. kr. for kersel i aret 2015. Merudgiften opstar med baggrund i, at Movia far mere valide trafiktellinger,
som viser, at det hidtidige beregningsgrundlag pa passagertrafikken for Slagelse Kommune har veret overestimeret.

Foranlediget af blandt andet ny lovgivning for den kollektive bustrafik skete der en omfordeling af udvalgte buslinjer
sammen med det forhold, at kommunerne fra og med 2016 skulle betale administrationsomkostninger. Dette forhold
havde den konsekvens, at Slagelse Kommunes udgift til kollektiv bustrafik fra om med 2016 ville blive 2,8 mio. kr.
dyrere med det pa davaerende tidspunkt fastsatte serviceniveau. Dette forhold medferte, at der i forbindelse med
behandlingen af budgettet for 2016 blev besluttet at foretage servicereduktioner med en arlig virkning pa skennet 3,4 mio.
kr.

Det samlede regnskab 2015 for politikomrade 0159 Vej og Trafik viser et samlet mindreforbrug for 2015 pé 3,121 mio. kr.
Heraf er der 1 2015 givet tilsagn pé i alt 1,6 mio. kr. til indkeb og etablering af count down-moduler til en del
stoppesteder. Da count down-modulerne forst monteres i 2016, er der ikke afholdt udgifter i 2015.

Den samlede overfersel fra 2015 til 2016 pa 3,121 mio. kr. er placeret p4 231002 Buskersel. Heraf er 1,6 mio. kr. som
navnt disponeret til count down-moduler og restbelebet pa 1,521 mio. kr. supplerer 2016-budgettet til buskersel. Bilaget
20160420 Kollektiv trafik — @konomisk overblik” giver en sammenstilling for &rene 2015 til 2017.

Movias Estimat 1 2016 — Slagelse Kommune

Movia har netop offentliggjort deres forste estimat for 2016. For Slagelse Kommunes vedkomne viser det en positiv
udvikling pa serligt ruterne 901, 902 og 903. Estimat skenner, at Slagelse Kommunes udgift for 2016 vil blive ca. 3,65
mio. kr. mindre en forst antaget. Dog har Movia anfert det forbehold, at de p& grund af forsinkelse pé nyt skonomisystem,
har valgt at bygger estimatet pa to maneder &ldre bogferinger end normalt, hvilket mindsker estimatets kvalitet, iser hvad
angar linjeindtagter. Movia meddeler, at der udarbejdes et halvarsregnskab for 2016, s& data i deres nye system
kvalitetssikres i god tid inden regnskabsafleeggelsen.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Movias regnskab 2015 for Slagelse Kommune tages til efterretning.

Udvalget skal yderligere forholde sig til den i regnskabet anferte efterregulering for Slagelse Kommune.

Det kan valges, at meromkostningen til den kollektive bustrafik for 2015 atholdes pa driftsomradet 231002 — Buskersel”
12017. Dette vil medfere et forventet samlet merforbrug pa driftsomradet i 2017. Alternativt kan udvalget overfor
Okonomiudvalget og Byradet anmode om, at merudgiften til kollektiv trafik deekkes ind af “kassen”.



Model 1: Efterreguleringen afholdes af' 231002 Buskorsel i 2017

Hvis det veelges, at efterreguleringen for 2015 skal atholdes pa 231002 — Buskersel 1 2017 og at der keres videre med det
nugeldende serviceniveau pa kollektiv buskersel, vil der, som det fremgér af bilaget 20160420 Kollektiv trafik —
Okonomisk oversigt”, kunne forventes et merforbrug i 2017 pé ca. 4,0 mio. kr. Med denne model skal det godkendes, at
politikomradet kan have et estimeret merforbrug pa 4,0 mio. kr. 1 2017.

Hvis udvalget vaelger at bede @konomiudvalget og Byradet om, at det forventede merforbrug i 2017 pa ca. 4,0 mio. kr.
daekkes af kassen 1 2017, vil der pa 231002 Buskersel kunne fortszttes med det nuvaerende serviceniveau. Hvis der skal
foretages andringer i forbindelse med trafikbestillingen for 2017, vil dette kun veere muligt indenfor den afsatte
budgetramme.

Model 3. Efterregulering deekkes ved servicereduktioner pad det kollektive busnet i 2017

Hvis det vaelges, at efterreguleringen for 2015 skal deekkes ved servicereduktioner pa den kollektive trafik, er det Center
for Teknik og Miljes vurdering, at det vil fa vidtrekkende konsekvenser for dele af den kollektive bustrafik i kommunen.
Dette ud fra den betragtning, at der ved trafikbestillingen til 2016 blev reduceret kereplantimer for en skennet samlet sum
pa 3,4 mio. kr. Center for Teknik og Milje har overfor Movia meddelt, at der tidligst kan afgives Trafikbestilling for 2017
den 7. juni 2016, hvis det besluttes, at efterreguleringen skal findes ved servicereduktioner. Til dette meddeler Movia, at
det ma forventes, at der ikke kan findes fuld udnyttelse i 2017, hvis trafikbestillingen kommer senere end den 4. maj
2016.

Vurdering
Center for Teknik og Milje vil anbefale, at Movias regnskab 2015 for den kollektive bustrafik i Slagelse Kommune tages
til efterretning. Vedrerende finansiering af efterreguleringen i 2017 anbefales model 1.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Regnskab 2015 for kollektiv trafik for Slagelse Kommune — 231002 Buskersel — er anfort herunder:

Slaselse Kommune Lokale Handicap-  Flex- Ydelse Total
g busruter  kersel tur rejsekortlin  beleb i

1.000 kr. Kr. Kr. Kr. Kr. Kr.

Movias regnskab 2015 5 ¢4 g4 2247 1.068 51.008

for Slagelse Kommune

Aconto indbetalinger

2015 + Handicapkersel ~ 40.375 2.132 2.361 1.087 45.955

og Flextur

Efterregulering 2015 5.053

(merforbrug) 1)
1) Efterreguleringen for 2015 skal afholdes af budgettet i 2017.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljo indstiller,

1. atregnskab 2015 for kollektiv trafik tages til efterretning,

2. at finansieringen af efterreguleringen for 2015 i 2017 sker ved et bevilliget merforbrug med tilneermelsesvis
udligning i 2018 — model 1,

3. at sagen videresendes til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. maj 2016:
Fravaerende:
Det seneste estimat fra Movia viser, at underskuddet er reduceret fra 4 mio. kr. til 0,9 mio. kr.. Nyt bilag vedleegges sagen.

Udvalget anbefaler model 1.



Bilag
330-2016-225899 20160420 Kollektiv trafik - @konomisk overblik

330-2016-249446 20160502 Kollektiv trafik - @konomisk overblik

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravarende:
At 1 til 3 anbefales til Byrddets godkendelse.

Bilag
20160420 Kollektiv trafik - @konomisk overblik

20160502 Kollektiv trafik - @konomisk overblik



Punkt 12: Kontrakt mellem Rode Kors og Slagelse Kommune (B)

Sagsfremstilling

12. Kontrakt mellem Reode Kors og Slagelse Kommune (B)

Sagsnr.: 330-2016-18088 Dok.nr.: 330-2016-260795 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet vedtog pa sit mede den 29. marts 2016, at kontrakt mellem Rede Kors og Slagelse Kommune om ydelser til
asylansggere, skulle forelaegges ekonomiudvalget med indstilling til byradet.

Baggrund
Rede Kors og Slagelse Kommune har efterfolgende udarbejdet forslag til kontrakt.

Kontrakten omhandler folgende ydelser:

Dagtilbud i barnehave til 3-5 érige asylansggende bern.
Skole- og fritidstilbud til 6-16 arige asylansegende bern.

Der er pt. 17 bernehavebern og 66 skolebern.

Grundlaget for kontraktens udarbejdelse er asylaftalekontrakt 2015 — Udleendingestyrelsen og Rede Kors samt
operaterkontrakt 2016 — Udlendingestyrelsen og Rede Kors samt de muligheder Slagelse Kommune har tilbudt i forhold
til handtering af opgaver for Rede Kors.

Kontrakten traeder i kraft den 1. juni 2016. Kontraktstart ligger helt op til byrddets behandling af sagen. Det betyder en del
fleksibilitet og samarbejde mellem parterne, hvilket begge parter er indstillet pa.

Som naevnt drejer ydelserne/opgaverne sig om dagtilbud til bernehavebern samt skole- og fritidstilbud til skolebern.
Dagtilbudsopgaven vil blive varetaget af et antal barnehaver i Korser, dog med opstart af ordningen i *Gaestehuset’ ogsa
placeret i Korser. Det forventes at dagtilbudsordningen kan starte op omkring den 15. juni 2016.

For sé vidt angér undervisningsdelen og dele af fritidsdelen vil denne opgave blive varetaget af Eggeslevmagle Skole.
Opstart sker for alle skolebern pa Eggeslevmagle Skole den 1. juni 2016, idet Rede Kors yder bistand til dele af
undervisningen i opstartsperioden.

Afregning er aftalt p4 en sddan made, at Slagelse Kommune bliver afregnet pd samme grundlag som Rede Kors bliver
afregnet af udleendingestyrelsen. Det vil sige der afregnes pr. dag pr. barn, manedsvis bagud. I den takst Slagelse
Kommune modtager, skal alle udgifter til henholdsvis dagtilbud samt til skole- og fritidstilbud atholdes. Der er
indarbejdet et overhead sédan, at udsving i antal barn samt eventuelle ekstraomkostninger kan afholdes af takstbelgbet.
Denne afregningsmodel er valgt af hensyn til at begraense administrative og bureaukratiske ansggningsprocedurer mellem
parterne.

Det bemerkes at udgiften til transport fra Asylcenter til skole afholdes af Rede Kors udover afregningstaksten.

Kontrakten er i udgangspunktet gaeldende sa leenge Asylcenter Korser er i drift som Asylcenter. Kontrakten mellem
parterne fornyes arligt i henhold til arets takster pa Finanslov og Rede Kors operaterkontrakt med Udlendingestyrelsen.
Den foreliggende kontrakt er derfor geeldende fra 1. juni — 31. december 2016.

Retligt grundlag
Asylaftalen samt det grundlag som aftalen mellem Udlendingestyrelsen og Rede Kors er baseret pa.

Handlemuligheder
Det foreliggende forslag til kontrakt er efter begge parters mening et godt grundlag for et fremtidigt samarbejde. Der
foreslés derfor ikke andre handlingsmuligheder.

Det skal dog foreslés, at administrationen bemyndiges til at forny kontrakten, s& leenge indholdet i ydelserne er de samme
som anfert i forslag til kontrakt.



Vurdering
Administrationen anbefaler at byrddet godkender forslag til kontrakt.

Det skal bemarkes, at der oprettes selvstendige konti til hdndtering af udgifter og indtaegter pa henholdsvis dagtilbud
feellesudgifter/indteegter samt pa Eggeslevmagle Skole.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Udgangspunktet for aftalen er at udgifter og indtaegter set over kontraktperioden gar i 0. Aftalen er forbundet med
ansattelse af ekstra personale i dagtilbuddene i Korser samt pa Eggeslevmagle Skole.

Der forventes en omsaetning i 2016 pa ca. 4,7 mio.kr. incl. bustransport.

Konsekvenser for andre udvalg
De ydelser Slagelse Kommune skal levere ligger inden for Uddannelsesudvalgets ressort.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

. at Forslag til kontrakt mellem Rede Kors og Slagelse Kommune om ydelser til asylansegere (dagtilbud samt skole-
g fritidstilbud) godkendes

. at Der meddeles tilleegsbevilling til politikomrade 8.01 skoler pa 4.050.000 kr.

. at Der meddeles negativ tilleegsbevilling til politikomrade 8.1 Uddannelse pa 4.050.000 kr.

. at Der meddeles tilleegsbevilling pa 650.000 kr. til politikomrade 8.2 Dagtilbud

. at Der meddeles negativ tilleegsbevilling pa 650.000 kr. til politikomrade 8.2 Dagtilbud

. at Administrationen bemyndiges til at forny kontrakten sa laenge ydelserne er de samme som fremgar af det
foreliggende forslag til kontrakt.

1
(6]
2
3
4
5
6

Bilag

330-2016- Operatarkontrakt 2016 - Udlendingestyrelsen og Rede Kors.pdf
260930

330-2016- Asylaftalekontrakt 2015 - Udlendingestyrelsen og Rede Kors.pdf
260929

330-2016- Kontraktudkast Slagelse kommune og Rede Kors asylafdeling 13-05-
269508 16.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
At 1 til 6 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag
Operatarkontrakt 2016 - Udlendingestyrelsen og Rede Kors.pdf
Asylaftalekontrakt 2015 - Udlendingestyrelsen og Rede Kors.pdf

Kontraktudkast Slagelse kommune og Rede Kors asylafdeling 13-05-16.docx



Punkt 13: Qkonomisk politik for Slagelse Kommune (2016) (B)

Sagsfremstilling
13. Okonomisk politik for Slagelse Kommune (2016) (B)
Sagsnr.: 330-2016-30363 Dok.nr.: 330-2016-237211 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal godkende forslag til justering af Slagelse Kommunes gkonomiske politik.

Baggrund
Byradet vedtog den 25. august 2014 @konomisk politik for Slagelse Kommune. Politikken indeholder mél indenfor
folgende fokusomrader:

- @konomisk raderum

- Ordineert driftsresultat
- Anlagsinvesteringer
- Likviditet

- Langfristet gaeld

Malene blev formuleret som trafiklys:

- ’red” signalerer et pres pa gkonomien som ber @ndres,
- ”gul” signalerer, at gkonomien er tilfredsstillende men uden rum for nye tiltag, mens
- ”gren” betyder, at der rum for udvikling

For to af fokusomraderne, Anlegsinvesteringer og Likviditet har det vist sig at der er behov for justering af
opgerelsesmetode og dermed ogsé for rammerne for vurdering af omraderne.

I den nuveerende @konomiske politik opgeres anlaegsinvesteringerne netto. Det betyder at indteegter fra salg af jord og
bygninger traekkes fra, nér niveauet for anleegsinvesteringer opgeres. Vurderingen af hvorvidt anlaegsniveauet er pa et
niveau hvor der er ’pres pa gkonomien” eller "Rum for udvikling” bliver dermed negativt pavirket, hvis der budgetteres
med indtaegter fra salg.

Maltallene for fokusomradet Likviditet omhandler udisponeret gennemsnitlig kassebeholdning”. Udisponeret gns.
kassebeholdning er hverken et officielt eller konkret defineret nggletal. Nogletallet kan séledes fortolkes og opgeres pa
flere mader. Med udgangspunkt i samme budget eller status kan der derfor vaere forskellige konklusioner i forhold til
maltallet for likviditet.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og Budgetloven

Handlemuligheder
Byradet kan vaelge at eendre pa opgerelsesmetoderne for de to méltal Anlagsinvesteringer og Likviditet, saledes at de
bliver mere retvisende i forhold til vurderingen af rammerne for de kommende &rs budgetter og lebende ekonomistyring.

Anlegsinvesteringer kan fremadrettet opgeres brutto og maéltallene for udgifter til anleegsinvesteringer kan fastholdes pé
de nuverende granser “over 125 mio. kr. ”, "mellem 100 og 125 mio.kr.” og ”under 100 mio. kr.”.

Likviditeten kan opgeres efter 365-dages reglen, som er et officielt negletal for opgerelse af kommunens likviditet.
Maltallene foreslas at vaere over 160 mio.kr.” — gren, “mellem 160 og 120 mio.kr.” — gul og “under 120 mio.kr.” — red.

Byradet kan alternativt valge at fastholde opgerelsesmetoder og maltal i den @konomiske Politik, sddan som det blev
vedtaget 1 2014.

Vurdering
Center for Jkonomi vurderer at den foresldede @ndring af opgerelsen af de to fokusomrader vil give et mere retvisende
billede af rammerne for kommunens budgetlegning og skonomistyring, idet der ikke vil vare tvivl om hvad maltallene



indeholder.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Politikken har ikke direkte ekonomiske og personalemassige konsekvenser. Den faktiske ekonomiske udvikling og
udmentningen af politikken i praksis vil afgere de ekonomiske og personalemassige effekter.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at De foreslaede @ndringer i opgerelsen af hhv. Anlegsinvesteringer og Likviditet indarbejdes i den @konomiske
Politik for 2016

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravarende:
A fremsatte forslag til eendret indstilling:

"Socialdemokraterne kan stotte de indstillede @ndringer for sa vidt angar anlaegsinvesteringer.

Socialdemokraterne kan ikke stotte indstillingen for s& vidt angér opgerelsen af likviditeten. Den indtil nu anvendte
opgerelse viser en negativ disponibel likviditet ved udgangen af regnskabsaret 2015, og det er et uheldigt signal, at
maltallet droppes, samtidig med at der nu viser sig en negativ likviditet.

En ekonomisk politik alene baseret pa det bagudskuende 365-dages likviditetsgennemsnit vil ikke i tilstreekkelig grad
afspejle den aktuelle likviditetsudvikling og er derfor ikke egnet som et styringsredskab, nér der er staerkt og konstant
faldende likviditet, som det har vaeret tilfeeldet i Slagelse Kommune de sidste par ar, hvor den gennemsnitlige likviditet er
faldet fra ca. 600 mio. kr. ved begyndelsen af 2014 til forventeligt ca. 280 mio. kr. ved udgangen af 2016.
Socialdemokraterne opfordrer derfor til at den eksisterende opgerelse af den disponible likviditet bibeholdes."

For stemte A. Imod stemte, I, V og Michael Gram.

At 1 anbefales til Byradets godkendelse. For stemte V, I og Michael Gram, imod stemte A.



Punkt 14: Indkebspolitik (B)

Sagsfremstilling

14. Indkebspolitik (B)

Sagsnr.: 330-2014-34343 Dok.nr.: 330-2016-247834 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Godkendelse af endringer 1 bilag til den eksisterende indkebspolitik.

Baggrund

Byradet valgte ved godkendelse af nuvaerende indkebspolitik i august 2014, at vedtage en indkebspolitik som satter den
retning som byradet ensker for omrédet. For at gere indkebspolitikken operationel, valgte Byradet samtidigt med
politikken at godkende 5 understottende bilag.

Efter Folketingets vedtagelse af ny Udbudslov og @ndringer i den danske tilbudslov, skal der foretages nogle aendringer i
Slagelse Kommunes indkebspolitik, eller mere pracist i nogle af de til indkabspolitikken tilherende bilag.

Sagen var pa @Okonomiudvalgets megde den 18. januar 2016 i forhold til godkendelse af proces for endringer i
politikken/bilagene, herunder horing i det eksterne samarbejdsudvalg for Bygge- og anlaegsopgaver.

Den nye udbudslov indeholder ikke a&ndringer der pavirker Slagelse Kommunes indkebspolitik, hvorfor der alene legges
op til at nogle af bilagene @&ndres.

Forslag til @ndringer i de understettende bilag har vaeret behandlet i det eksterne samarbejdsudvalg for bygge- og
anlaegsopgaver i marts méned. Udvalget havde et par enkelte bemarkninger der nu er indarbejdet i de nye bilag. Det skal
videre oplyses, at bilagene efterfolgende layoutmaessigt er @ndret. Formélet med @ndring i layout er at fa beskrevet de
nye forhold i den nye udbudslov som er forskellig fra tidligere.

Det er derfor vigtigt, at der i bilagene, der jo danner en del af det operationelle grundlag for et indkeb, foretages en
precisering af de endringer der iszer er omkring keb pa under/over 500.000 kr., herunder en pracisering af de almindelige
forvaltningsretsregler.

Den tidligere lovgivning opererede med 2 elementer for keb under/over 500.000 kr. Den nye lov arbejder i stedet med 3
elementer, nemlig keb over/under 500.000 kr., men samtidigt skal kebet vurderes i forhold til om det har
grenseoverskridende interesse. Vurdering af keb med eller uden graenseoverskridende interesse geelder alle keb optil EU-
teerskelverdien, for keb over teerskelvardien (1.558.409 kr.) sker kebet via offentligt udbud, jf. udbudsloven.

Der er derfor reelt tale om, at den nye udbudslov i hgjere grad end de gamle regler, regulerer hvordan indkeb skal
foretages. Dette er en vesentlig pointe, al den stund, at den nye udbudslov har kommunikeret en lempelse pé netop keb
under EU-terskelvaerdien.

Det skal videre naevnes, at der pagar et arbejde pa udvikling af en CSR-strategi for Slagelse Kommune. Denne strategi
kan fa indvirkning pa indkebspolitikken. Det anbefales i den forbindelse, at afvente godkendelse af en CSR-strategi
forinden der eventuelt foretages @ndringer i forhold hertil.

Retligt grundlag
Udbudsloven og den danske tilbudslov.

Handlemuligheder
Som neavnt ovenfor foreslas alene @ndringer i nogle af bilagene til indkebspolitikken.

Nedenfor navnes alle fem bilag med angivelse af hvor der er endringer:

Retningslinjer for kab af tjenesteydelser — £Andringer foretaget, vedlaegges som bilag.

Retningslinjer for keb af varer — Andringer foretaget, vedleegges som bilag.

Retningslinjer for keb af bygge- og anlaegsopgaver — Alene @&ndringer af teerskelvaerdi for EU-udbud, bilag vedlaegges.
Konkurrencestrategi — Ingen andringer



Sociale klausuler mv. — evt. endringer afventer vedtagelse af en CSR-strategi for Slagelse Kommune.

Vurdering
Det anbefales at godkende forslag til 2ndringer.

Det skal bemarkes, at der for keb af tjenesteydelser og for keb af varer er foretaget @ndringer i forhold til keb for over-/
under 500.000 kr., idet der foretages en vurdering om kebet er med eller uden graenseoverskridende interesse. Det er en
@ndring i forhold til vurdering af hvordan en tjeneste eller en vare indkebes. De vedlagte bilag indeholder disse forhold.
Det skal dog bemarkes, at de overordnede principper om keb uden klar graenseoverskridende interesse pa under 500.000
kr. (de fremgar af kolonne 1 i keb af varer og keb af tjenesteydelser) er fastsat i de almindelige forvaltningsretsregler. Det
vurderes at sddanne keb yderligere kan operationaliseres ved udarbejdelse af en administrativ vejledning. Det skal derfor
foreslés, at der udarbejdes en administrativ vejledning for disse keb. Det skal bemarkes at mange af Slagelse Kommunes
indkeb ligger i den kategori, det er derfor vigtigt, at der er en vejledning at stette sig op af.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen yderligere bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Udbudsloven, den danske tilbudslov, Slagelse Kommunes indkebspolitik samt understottende bilag geelder for hele
organisationen.

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Andringer som folge af ny udbudslovgivning alene foretages i de relevante understettende bilag til
Indkebspolitikken,

2. at Der udarbejdes efterfolgende en administrativ vejledning til brug for keb uden graenseoverskridende interesse pé
under 500.000 kr.

3. at Eventuelle @endringer i indkebspolitik og understettende bilag, som folge af vedtagelse af en CSR-strategi, afventer
beslutning heraf.

Bilag
330-2016-113369 Retningslinjer for keb af bygge-anlaegsopgaver.docx

330-2016-90649 Retningslinjer 2 for keb af tjenesteydelser ny udbudslov.docx

330-2016-90663 Retningslinjer 2 for varekeb ny udbudslov.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
At 1 til 3 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag
Retningslinjer for keb af bygge-anlaegsopgaver.docx
Retningslinjer 2 for kab af tjenesteydelser ny udbudslov.docx

Retningslinjer 2 for varekeb ny udbudslov.docx



Punkt 15: Trafiksikkerhedsplan 2016-2020 - endelig godkendelse (B)

Sagsfremstilling
15. Trafiksikkerhedsplan 2016-2020 - endelig godkendelse (B)
Sagsnr.: Dok.nr.: 330-2016-212117 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget skal overfor Byradet anbefale, at forslaget til Trafiksikkerhedsplan 2016-
2020 endelig godkendes. Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget skal godkende principperne for prioritering af
tryghedsensker.

Baggrund
Byradet besluttede pa den 25. januar 2016 at sende forslaget til Trafiksikkerhedsplan 2016-2020 i 8 ugers horing frem til
den 29. marts, inden en endelig godkendelse af planen.

Der har veret et stort engagement og interesse, for at forbedre trafiksikkerheden i Slagelse Kommune, gennem
haringssvarerne, men ikke mindst ved indberetningerne om trafikfarlige steder i kommunen. I alt er der indkommet 10
haringssvar fra enkelt borgere, lokalrad og arbejdsgrupper og knap 300 ensker til tryghed. Heringssvarerne er samlet i en
hvidbog for Trafiksikkerhedsplan 2016-2020, hvor de er kommenteret med anbefaling af Center for Teknik og Milje.

Heringssvarerne spaender vidt, men gar primeaert pa anlegsarbejder sdsom; nye og allerede fremsendte anlaegsensker,
driftsspergsmal. Et enkelt horingssvar forholder sig omkring trafiksikkerhed kontra fremkommelighed og mélsatninger.

Mdlscetning og handleplan.
Trafiksikkerhedsudvalget og Center for Teknik og Milje anbefaler, at principperne for malsatning i
Trafiksikkerhedsplanen fastholdes, og haringssvarerne indarbejdes i handleplanen, som beskrevet i hvidbogen.

Tryghedsprojekter er tiltag, der prioriteres ved siden af handleplanen. Projekter i handleplanen er udpeget pga. af uheld.
De indkomne ensker om tryghedsprojekter prioriteres af Center for Teknik og Milje efter de udarbejdede principper for
prioritering af tryghedsensker.

Den digitale plan kan ses pa Slagelse Kommunes hjemmeside under Politik — Planer og Regulativer — Trafik og Veje —
Trafiksikkerhedsplan.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget kan overfor Byradet valge at anbefale at Slagelse Kommune fastholder
forslaget uendret eller indarbejder forslag fra heringssvarerne helt eller delvist.

Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget kan vedtage udkastet til principper for prioritering af tryghedsensker eller
veelge at forkaste forslaget.

Vurdering
Trafiksikkerhedsudvalget og Center for Teknik og Milje anbefaler, at planen godkendes med heringssvarerne indarbejdet
som beskrevet i hvidbogen.

For at holde fremdrift pa tryghedsprojekterne anbefaler Trafiksikkerhedsudvalget og Center for Teknik og Milje, at
tryghedsprojekterne vurderes og prioriteres af Center for Teknik og Miljo efter de fremlagte retningslinjer.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

I hele 1.000 Kkr. Politikomrade [2016 2017 2018 2019

Bevillingsenske




Drift

Anleg

Afledt drift

Finansiering

Afsat Drift og 4.633.000 |5.000.000 [5.000.000 |5.000.000
radighedsbelab Teknik

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger .

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller,

1. at det overfor Byrddet anbefales, at planen godkendes med herringssvarerne indarbejdet som beskrevet i hvidbogen,
2. at Center for Teknik og Milje prioriterer og udferer tryghedsenskerne efter: Principper for prioritering af
tryghedsensker.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. maj 2016:
Fraverende:
Anbefales.

Der vedlaegges nyt bilag - Trafiksikkerhedsplan med handleplan.

Bilag
330-2016-219992  Hvidbog-TSP2016-2020

330-2016-217025 Udkast til principper for prioritering af tryghedsensker

330-2016-248917 Trafiksikkerhedsplan 2016-2020 med handleplan, pdf-udgave

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
At 1 til 2 anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag
Hvidbog-TSP2016-2020
Udkast til principper for prioritering af tryghedsensker

Trafiksikkerhedsplan 2016-2020 med handleplan, pdf-udgave



Punkt 16: Del-anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Tude 4 projekt (B)

Sagsfremstilling

16. Del-anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Tude a projekt (B)

Sagsnr.: 330-2014-12547 Dok.nr.: 330-2016-79525 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
For anlegsprojekter, hvor bruttoudgift er sterre end 2 mio. kr., skal de udfaerdiges sarskilt anlegsregnskab.
Anlegsregnskabet ledsages af regnskabsforklaring og foreleegges Byradet.

Baggrund

Center for Teknik og Milje har udarbejdet del-anlegsregnskab for:

071550 Tude & projekt

Bevilling 2.546.000 kr.

Bevilling overfores til 2016 -472.000 kr.  2.074.000 kr.
Atholdt udgift 2015 2.123.663 kr.

Aftholdt indtegt 2015 -49.341 kr.  2.074.322 kr.
Netto-merudgift 322 kr.

Naturgenopretning af Tude & er pabegyndt i 2011 og projektet forventes feerdig i 2018. Der er tidligere aflagt del-
anlegsregnskaber for udgifter atholdt 1 2011 — 2014 med 4.954.189 kr. Med dette regnskab er aflagt for samlet sum pa

7.028.511 kr. Der er overfort 472.000 kr. til brug i 2016 sammen med de i budgettet afsatte 400.000 kr.

12015 er atholdt udgifter til primert udarbejdelse af det endelige projektmateriale, samt aflonning af projektledelsen.

Retligt grundlag
Slagelse kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ foreskriver, at der skal afleegges anleegsregnskab.

Handlemuligheder
Ingen bemeerkninger.

Vurdering
Centerchef for Teknik og Miljg anbefaler, at del-anleegsregnskabet anbefales godkendt over for Byradet.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljo indstiller, at det overfor Byradet anbefales,

1. at del-anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 2. maj 2016:
Fravarende: Johnny Persson (V)
Anbefales.

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
Anbefales til Byradets godkendelse.



Punkt 17: Anlaegsregnskaber under 2 mio. kr. for 4. kvt. 2015 og 1. kvt. 2016
godkendt i fagudvalg (B)

Sagsfremstilling

17. Anlagsregnskaber under 2 mio. kr. for 4. kvt. 2015 og 1. kvt. 2016 godkendt i
fagudvalg (B)

Sagsnr.: 330-2016-32567 Dok.nr.: 330-2016-255924 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal godkende tilleegsbevilling til de anleegsregnskaber under 2 mio. kr., som er godkendt i fagudvalgene i
perioden oktober 2015 — marts 2016, og hvor der er et mer- eller mindreforbrug, som skal finansieres af driften eller
kassen.

Baggrund

Ifolge reglerne for ekonomistyring og ledelsestilsyn for Slagelse Kommune skal anlegsregnskaber med bruttoudgifter
eller —indtaegter pé 2 mio. kr. eller derunder kun godkendes i de respektive fagudvalg. Da flere af anleegsregnskaberne har
enten mer- eller mindreforbrug, som skal finansieres af driften eller kassen, skal sagerne foreleegges Byradet til
godkendelse.

Der er i 4. kvt. 2015 godkendt 9 anlegsregnskaber og delanlegsregnskaber og 1. kvt. 2016 er der godkendt 2
anlaegsregnskaber pa under 2 mio. kr. med mer- eller mindreforbrug i fagudvalgene. Den samlede gkonomi for de
godkendte regnskaber er saledes:

4. kvt. 15 1. kvt. 16
1.000 kr. 1.000 kr.

Samlet nettoanlaegsbevilling 7.739 1.265
Samlet nettoudgifter 1.133 1.054
Mindre forbrug i alt 6.606 211
Heraf vedrerende delanlaegsprojekter 7.039 0
Mer-/mindre forbrug -433 211

I bilag 1 og bilag 2 fremgéar de anlegsregnskaber med mer- eller mindreforbrug, der er godkendt i fagudvalgene for
henholdsvis 4. kvt. 2015 og 1. kvt. 2016.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og reglerne for gkonomistyring og ledelsestilsyn for Slagelse Kommune.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Center for @konomi anbefaler at anlaegsregnskaberne godkendes, saledes at alle formelle krav er opfyldt.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Ifolge reglerne for skonomistyring og ledelsestilsyn 1 Slagelse Kommune skal et evt. mindreforbrug tilferes kassen og et
evt. merforbrug skal finansieres inden for udvalgets egen budgetramme. Anlaegsregnskaber vedrarende keb/salg af jord
finansieres dog altid via kassen.

Af det samlede mindreforbrug vedrerer 7.039.000 kr. delanleegsprojekter, som fortsetter. For et enkelt anlaegsprojekt er
merforbruget pa 10.000 kr. finansieret af driften, som foreskrevet i reglerne, saledes at der samlet er finansieret 212.000
kr. af kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2016 [2017 [2018 2019

Bevillingsenske




Drift (Ombygning Skalsker rddhus) [06.03 -10
Anlaeg, jf. bilag 1+2 222
Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab

Kassen -212

Konsekvenser for andre udvalg
Mer- eller mindreforbruget, jf. bilag 1 og 2, reguleres 1 fagudvalgenes anlaegsrammer.

Indstilling
@konomichefen indstiller,

1. at QOkonomiudvalget anbefaler, at Byrddet godkender mer- eller mindreforbruget pa anleegsregnskaberne i bilag 1 og
2

2. at QOkonomiudvalget anbefaler, at Byradet godkender at 212.000 kr. finansieres af kassebeholdningen og at 10.000 kr.
finansieres af driften

3. at Sagen sendes videre til behandling i Byradet

Bilag

330-2016- Bilag 1 - Aflagte anleegsregnskaber under 2 mio. kr. for 4. kvartal
263904 2015

330-2016- Bilag 2 - Aflagte anlegsregnskaber under 2 mio. kr. for 1. kvartal
255915 2016

Beslutning i @konomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
Anbefales til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Aflagte anleegsregnskaber under 2 mio. kr. for 4. kvartal 2015

Bilag 2 - Aflagte anleegsregnskaber under 2 mio. kr. for 1. kvartal 2016



Punkt 18: Ansegning om deltagelse i frikommuneforseg 2016-2019

Sagsfremstilling

18. Ansegning om deltagelse i frikommuneforseg 2016-2019

Sagsnr.: 330-2016-7439 Dok.nr.: 330-2016-254459 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal beslutte, om Slagelse Kommune skal sege om at blive frikommune i den kommende frikommunerunde.
Byradet skal i givet fald ogsa beslutte om der enskes frikommuneforseg ud fra alle de foresldede temaer eller enkelte af
dem.

Baggrund

Okonomiudvalget besluttede pa mede den 22. februar, at der administrativt skulle arbejdes med forberedelse af ansegning
om deltagelse i statens frikommuneforseg 2016-2019. Okonomiudvalget enskede, at der blev arbejdet videre pé
muligheden for samarbejde med andre kommuner, herunder f.eks. med temaer som kystsikring, lokalrad, nemmere
tilladelser i landdistrikter og Offentlig-privat samarbejde (OPS). Endvidere enskede udvalget afdeekket, om tidligere
frikommuneforsgg har givet mervaerdi svarende til indsatsen. Udvalget enskede, at der blev arbejdet videre med sag til
godkendelse i Byradet vedrerende frikommuneforsgg 2016-2019.

Erfaringer fra tidligere frikommuneforseg:

Pjecen 9 kommuners erfaringer som frikommune” er udarbejdet af Indenrigsministeriet som opsamling pa

frikommuneforseg 2012-2015. Blandt konklusionerne pa frikommuneforsgg 2012-2015 er folgende udsagn:

- Styrker samarbejdet mellem kommunerne ogsé pad omrader med faglige udfordringer som ligger ud over

frikommuneforsegene

- Nar kommunerne sattes fri for proceskrav skabes der engagement og nytaenkning blandt medarbejderne og hgjere

udnyttelse af frihedsgraderne.

- Erfaringer fra frikommuneforseg om byzonetilladelser har givet muligheder for hurtigere og mindre sagsbehandling, og

mere precis og forstdelig kommunikation mellem kommunen og borgerne.

- Erfaringer fra forsgg hvor kommunen blev frigjort fra regler om skoledistrikter har kommunen kunne handtere presset

pé kapaciteten pa nye og mere effektive mader, og dette uden at det er géet ud over tilfredsheden hos borgeme.

- Mere kvalitet for pengene

- Sterre fleksibilitet

- Bedre tilpasning af forleb til den enkelte borger, ikke s& meget autopilot

- Nar kommunerne far mulighed for at bgje reglerne og tilpasse dem de enkelte sager opleves generelt en storre

tilfredshed blandt borgerne.

Pjecen er vedlagt denne sag som bilag.

Den videre proces:

Hvis det besluttes at g videre med en eller flere ansegninger, sa vil administrationen i samarbejde med de gvrige

netvaerkskommuner udarbejde ansggning til Social- og Indenrigsministeriet senest den 1. juni 2016 hvor der er deadline

for ansegning til kommunenetvarket. For de ansegninger som godkendes af ministeriet, vil der vare deadline for de helt

konkrete projektansegninger 1. november 2016, 1. maj 2017 og 1. november 2017. Formalet med den forste ansegning er

saledes hovedsageligt at blive tildelt frikommunestatus pa de enskede omrader.

Det foreslas, at der anseges om deltagelse i Frikommuneforseget pa folgende omrader:

}8; Det specialiserede socialomrade - ”Botilbud skal matche borgernes behov” (netvaerk med Nezestved, evt. ogsa
rhus)

Borgere visiteret til boliger efter Almenboliglovens § 105, indgar en lejekontrakt med boligselskabet. Det betyder, at det

udelukkende er udlejer, der kan opsige borgeren under sarlige betingelser, mens den visiterende myndighed, kommunen,

ingen mulighed har for at flytte borgeren til en boligform, der matcher borgerens behov.

I frikommuneforsgget ensker Slagelse at udfordre Bekendtgerelse af lov om leje af almene boliger LBK nr. 228 af 9.

marts 2016, siledes at kommunen kan ophave lejekontrakten, nar borgerens behov ikke leengere kan deekkes i den

visiterede boligform.

2. Kystbeskyttelseslovgivningen - ”Afkortning af processen i kystbeskyttelsessager” (netveerk med Odsherred, evt.
ogsi Kolding)

I frikommuneforseget ensker Slagelse Kommune, at blive fritaget for den forste klagemulighed, der er beskrevet i den
proces, som en kommune er ansvarlig for, nar en kreds af grundejere er uenige.



I frikommuneforseget forventer Slagels Kommune, at kunne afkorte processen for kystbeskyttelsessager. Dels den
almindelige klageperiode pa 4 uger. Dels sagsbehandlingstiden for klagerne i Fedevare- og Miljeministeriet, som pa
nuverende tidspunkt er pé over et ar. I fremtiden forventes klagerne at skulle behandles i Natur- og Miljeklagenavnet,
som flytter til Viborg, forventeligt uden medarbejdere, hvorved det forventes at sagsbehandlingstiden mé blive endnu
leengere 1 opstartsperioden. Det er derfor et enske, at kunne sette undersegelser om kystbeskyttelse i gang uden, at der
kan klages for der er et konkret projekt, at klage over

3. Oget borgerinvolvering og samskabelse (netveerk med Holbaek, Assens, Nordfyn og Ringkebing-Skjern)
Formalet med netvarket er at videreudvikle arbejdet med borgerinvolveringen og samskabelse med borgerne samt i
stigende grad at inkorporere borgerinvolvering og samskabelse som metode i det kommunale arbejdsfelt. Alle fire
kommuner i netverket er optaget af, hvordan vi kan finde nye mader at angribe vores udfordringer pa, og hvordan vi kan
udfordrelovgivningsmassige barrierer for den nye styringstilgang.

Vi vil arbejde pa at forbedre den oplevede distance mellem borgerne og “kommunen” gennem udvikling af nye lesninger
og metoder, hvor borgerens involvering og engagement i kommunens opgavelgsning sattes i fokus, og hvor der legges
vaegt pa samskabelse med borgerne.

Béde i forhold til de allerede oplevede barrierer og i forhold mulige fremtidige barrierer vil en frikommuneforsggsordning
medvirke til, at vi kan arbejde videre med henblik pé at skabe den bedste kommune for og med borgerne.

4. Frikommuneforseg med BID i Slagelse Kommune (netvzerk med Varde, Odense, Arhus og Frederiksberg)
Slagelse Kommune har mulighed for at indgé i et frikommuneforsgg hvor Business Improvement District modellen —
BID, indgar som verktgj til, at udvikle bymidten i Slagelse og skabe synergi til den igangsatte arkitektkonkurrence og et
muligt vaeksttiltaget for udviklingen af detailhandlen i Slagelse by.

BID handler om, at erhvervslejere/grundejere etc. i et bestemt omrade beslutter sig for, at de sammen skal investere i tiltag
som styrker omradet. Gennem en BID-ordning skal alle betale en andel af omsatningen til en organisation, som far
ansvaret for at forbedre omradet. Pengene kan blandt andet bidrage til, at forsteerke kommunale opgaver sdsom at rengere
gader, oge sikkerheden, tilrettelaegge aktiviteter som kan skabe omsetningsvaekst, udbedre fortov, gader og torve - kort
sagt udvikle bymiljeet. I Danmark kraver det en lovandring for det er muligt at lave en fuld BID.

BID udfordrer iszer Planloven og i en vis grad Byfornyelsesloven. KL stir bag frikommune initiativet og Realdania By &
BYG er ogsé involveret.

Retligt grundlag
LBK nr 1027 af 20/08/2013

Handlemuligheder
Byradet kan beslutte at Slagelse kommune skal ansgge om deltagelse i alle tre frikommuneforseg, nogle af forsegene,
eller at Slagelse ikke skal deltage i frikommuneforseg 2016-2019.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at udvalget godkender, at der ansgges om at deltage i alle fire frikommuneforsgg. Hvis vi
veelges som frikommune af Indenrigsministeriet vil vi kunne spare tid og ressourcer ved forseg 1 og 2, og vi vil have
muligheden &ben for at udfordre eventuelle lovmaessige barrierer som vi mgder hen ad vejen inden for
landdistriktsudviklingen og et evt. BID projekt.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Deltagelse i frikommuneforseg vil kreeve personalemassige ressourcer i et endnu ikke estimeret omfang, men det anslas

ikke at ville pd virke den nuvarende normering inden for omraderne.

Konsekvenser for andre udvalg
Intet at bemeerke

Indstilling
Borger og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Det besluttes at ansgge om frikommunestatus pa de fire skitserede emner.

Bilag



330-2016-255541 9 kommuners erfaringer som frikommune.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fraverende:
Anbefales til Byrddets godkendelse.

Pa Byrédets mede vil der blive forelagt yderligere et forslag til frikommuneforseg vedrerende havne og vaekstmuligheder.

Bilag

9 kommuners erfaringer som frikommune.pdf



Punkt 19: Nyt navn til Nerrevangsskolen (B)

Sagsfremstilling

19. Nyt navn til Nerrevangsskolen (B)

Sagsnr.: 330-2016-23857 Dok.nr.: 330-2016-184231 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal beslutte, om det vil @ndre navnet pa Nerrevangsskolen til Nerrevang.

Baggrund
Nearrevangsskolen blev lukket som folkeskole i 2012. Siden er skolen blevet tilpasset nutidens krav og nye brugere. De
nye brugere er Center for Specialundervisning (CSU) og to specialskoler (Havrebjerg og Kolstermarken).

Der er i forbindelse med indflytningen mv. blevet nedsat et brugerrad, der bestar af reprasentanter fra ovenstaende tre
enheder samt Kommunale Ejendomme.

Brugerne ensker med det nye navn at skabe distance til bygningernes tid som folkeskole. Brugerne mener ogsa, at det nye
navn vil vaere med til at skabe en storre feellesskabsfolelse med skolerne og de mange idraetsudevere, som har fiet
etableret faciliteter pa arealerne (Fx hockey, amerikansk fodbold, atletik osv.).

Brugerne er enige om, at de gnsker, at bygningerne fremover skal kaldes Nerrevang.
Altsa forslas en navneaendring fra Nerrevangsskolen til Nerrevang.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Administrationen ser, at Byradet har folgende handlemuligheder:

1. At beslutte at folge brugernes enske om at endre navnet til Nerrevang
2. At beslutte er andet navn
3. At give afslag pa navneandring, s& bygningerne fortsat hedder Nerrevangsskolen

Vurdering
Administrationen vurderer, at brugernes enske om navneandring er fornuftigt, da man herved distancere sig fra dengang,
da skolen var folkeskole, og nu signaliserer, at der foregar en anden aktivitet i bygningerne.

Desuden er navnet ikke @ndret sa meget, at den geografiske henvisning forstummer. Man vil stadig forbinde Nerrevang
med et sted i det nordlige Slagelse.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget overfor Byradet anbefaler handlemulighed 1 - navneandringen fra
Norrevangsskolen til Nerrevang,

2. at Byradet beslutter handlemulighed 1 - navnesndringen fra Nerrevangsskolen til Nerrevang,

3. atsagen sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 2. maj 2016:
Fravaerende:



Anbefales.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
Anbefales til Byradets godkendelse.



Punkt 20: Borgerradgiverens rapport for januar til april 2016 (O)

Sagsfremstilling

20. Borgerradgiverens rapport for januar til april 2016 (O)

Sagsnr.: 330-2016-33340 Dok.nr.: 330-2016-263508 Abent
Kompetence: Byrad

Beslutningstema
Orientering om aktiviteter hos borgerrddgiveren i perioden fra 1. januar til og med 30. april 2016.

Baggrund
Borgerradgiveren afrapporterer lobende til Byradet om sine aktiviteter.

Rapporten for perioden fra 1. januar til og med 30. april 2016 indeholder statistiske oplysninger om henvendelserne til
borgerradgiveren, indsatser pa omradet samt en konklusion.

Det fremgar blandt andet af rapporten, at der i perioden har varet i alt 116 henvendelser til borgerradgiveren. Det er et
fald pa 13 procent i forhold til samme periode i 2015. 102 af henvendelserne er blevet registreret pa de enkelte centre og
danner grundlag for de statistiske oplysninger. Der har varet 46 klager over sagsbehandlingen i perioden, og den storste
andel af klagerne — 41 procent — vedrerer lang sagsbehandlingstid. Det konkluderes i rapporten, at den positive udvikling
med fald i andelen af klager over lang sagsbehandlingstid synes at fortsatte.

Retligt grundlag

Det fremgar af § 6, stk. 1, i Vedtaegt for borgerrddgiveren, at borgerradgiveren skal afrapportere hver 4. méned til Byradet
om sine aktiviteter. Afrapporteringen omfatter et overblik over antal henvendelser til borgerraddgiveren, hvilke typer af
henvendelser, der er tale om, samt eventuelle igangverende indsatser.

Pa byradets mede den 26. maj 2015 blev Okonomiudvalget pélagt at varetage den forberedende sagsbehandling
vedrerende borgerradgiverens omrade. Borgerradgiverens rapport foreleegges derfor @konomiudvalget forud for
foreleeggelsen i1 Byradet.

Handlemuligheder

Ingen bemeerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemerkninger.

Indstilling
Borgerradgiveren indstiller,

1. at Okonomiudvalget anbefaler Byradet at tage borgerradgiverens rapport for januar til april 2016 til efterretning

Bilag
330-2016-263481 Borgerradgiverens rapport for januar til april 2016

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
Anbefales til Byradets godkendelse.



Bilag

Borgerradgiverens rapport for januar til april 2016



Punkt 21: Studieliv i Slagelse (B)

Sagsfremstilling
21. Studieliv i Slagelse (B)
Sagsnr.: 330-2015-26470 Dok.nr.: 330-2016-263233 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende, at der pa grundlag af anbefalingerne i rapporten ”Studieliv i Slagelse” padbegyndes
arbejdet med en fzlles portal/hjemmeside i samarbejde, og at Slagelse Kommune bidrag til en evt. portal finansieres af
@konomiudvalgets udviklingspulje.

Baggrund
Uddannelse er et af fokusomraderne i Slagelse Kommunes vision, hvori det bl.a. handler om at styrke uddannelsesmiljoet
i Slagelse, og styrke Slagelse som uddannelsesby.

Et administrativt uddannelsesnetvark har gennemfert en studielivsundersggelse med henblik pé at belyse, hvordan de
studerende i Slagelse oplever byen, herunder byens potentiale, samt behov og ensker til fremtidens studieby.
Spergeskemaundersegelse og fokusgruppeinterviews er foretaget blandt de studerende fra ungdomsuddannelserne og op
til de videregdende uddannelsesinstitutioner. Vi modtog i alt 514 besvarelser pd spergeskemaundersggelsen, og ca. 40
studerende deltog i de 4 fokusgruppeinterview, som efterfelgende blev gennemfort.

Resultatet af spergeskemaundersegelsen og fokusgruppeinterviews er samlet i rapporten “’Studieliv i Slagelse”. Rapporten
peger pa 5 centrale temaer, som Slagelse pé tvaers af kommune, uddannelsesinstitutioner, private, erhvervsdrivende m. fl.
fremadrettet bar rette blikket imod.

Temaerne er folgende:

Information og kommunikation

De studerende eftersperger fzelles og mélrettet information og kommunikation om de ting, der vedrerer deres liv. De
navner information om events, tilbud, studieboliger, studiejobs, muligt samarbejde med erhvervslivet, studierabatter,
fritids- og sportsfaciliteter, medesteder pé tveers af uddannelsessteder m.v.

Studieboliger

De studerende eftersperger billige boliger, der er mere funktionelle end supermoderne. De eftersperger billige boliger til
studerende med bern, der ligger tet pa de ovrige studieboliger.

De studerende ensker rum til at dyrke feellesskaber bdde indenfor som i uderummet. De savner gronne omrader som sma
haver eller sma rum i det granne, der let kan benyttes sammen med andre.

De studerende savner et samlet overblik over beliggenhed, huslejepriser, storrelse, venteliste m.v.

Studiejobs

Der er stor interesse blandt de studerende i at finde studiejob i Slagelse, men de oplever at det er sveart at finde et
studiejob.

De studerende savner en sterre viden om Slagelses virksomheder, og muligheder for studiejob eller andet samarbejde ift.
uddannelse.

Events

De studerende eftersperger sociale arrangementer og events bade pa og udenfor uddannelsesstederne, og meget gerne i
form af feelles arrangementer pa tvaers af uddannelser. De savner events, som er malrettet de studerende, og ikke kun
handler om fest og druk.

De eftersporger tilbagevendende unikke Slagelse-traditioner, som i andre universitetsbyer, og savner generelt den
”campus-stemning”, der findes i andre studiebyer, hvor mange unge er samlet pa ét sted.

Studiemilje

Sports- og fritidsfaciliteter

De studerende eftersperger rum, som imgdekommer deres forskellige interesser og behov — bade i forhold til studiet, til at
dyrke feellesskaber og til at dyrke individuelle interesser.



De eftersporger en storre tilgaengelighed til sports- og fritidsfaciliteter — bdde udenders og indenders faciliteter. Generelt
opleves de udenders faciliteter i en darlig stand.

Uderummet

De studerende oplever, at Slagelse har mange grenne omréader at byde pd, men omraderne opleves ikke serligt
indbydende at benytte, og omraderne opleves ikke som oplagte at benytte til studiegruppe eller faellesskaber, bl.a. pa
grund af manglende siddepladser/borde.

Studiemilje pa uddannelsesstederne

De studerende oplever, at uddannelsesstederne ikke er gode nok til at skabe rammerne til feellesskaber. De mangler
generelt plads til at sidde sammen bade indenders og i uderummet. Uddannelsesstedernes aktiviteter handler meget om
fester, imens mange af de studerende eftersperger andre typer af aktiviteter.

Byens studiemiljo

De studerende eftersperger generelt bedre rammer for studiemilje i byrummet. De studerende foler sig generelt ikke
velkommen hos byens cafeer m.v., bl.a. fordi der kun er fi muligheder for studierabatter, og det opleves at der ikke er
plads til studiegruppearbejde pa byens cafeer og bibliotek.

Overordnede anbefalinger
Der er kommet mange ideer og anbefalinger til at udvikle Slagelse til en attraktiv studieby. Alle disse ideer og
anbefalinger peger pé det store potentiale, der er i byen. Ud fra ideerne og anbefalinger kan der uddrages folgende:

En feelles portal eller hjemmeside
Hvor relevant information til de ca. 8000 studerende er samlet. Her formidles tilbud, events, studiejobs, studieboliger,
puljer, studierabatter m.v. Dette vil vare en nyttig informationskanal til Slagelses studerende, og et udstillingsvindue 1
forhold til potentielle studerende.

Bredt funderet samarbejde omkring et studiemiljo
Et fremadrettet arbejde med at skabe et attraktivt studiemiljo i Slagelse tager udgangspunkt i et bredt funderet samarbejde
med de studerende og ovrige interessenter.

Rammer, der understotter faellesskaber
Forbedring af de fysiske rammer — i uderummet og inden dere, saledes at disse rammer indbyder til events, arrangementer
og feellesskaber pa tveers.

Mindset — De studerende i byrummet
At der teenkes studerende og studiemiljg meget mere aktivt ind i byrummet og i de aktiviteter, der igangsaettes.

De studerende som medskabere af studieliv
At de studerende selv i storre grad far ansvar for at arrangere events, aktiviteter og at formidle disse.

Retligt grundlag
Ikke relevant

Handlemuligheder

En falles portal / hjemmeside

Den vil have stor betydning for de nuvaerende studerende, som det falles formidlingssted, hvor alt det, der er vigtigt for
en studerende at vide, er samlet. Det vil vare et faelles formidlingssted pé tvaers af uddannelsessteder, der skaber grobund
for feellesskaber.

En faelles portal/hjemmeside vil fungere som Slagelses vindue udadtil, rettet mod potentielle studerende. Med denne
portal/hjemmeside skabes der synlighed om Slagelse som studieby.

Erfaringer fra andre studiebyer, bl.a. Esbjerg, har vist, at det er vigtigt at tenke organisering, involvering og samarbejde
ind fra begyndelsen, nar der arbejdes med et falles set up, som en studieportal’/hjemmeside er. Etablering af en faelles
portal/hjemmeside betragtes som en faelles opgave, hvor bade uddannelsessteder, kommunen og andre samarbejdsparter
sammen udvikler og drifter. For at tydeliggere portalen/hjemmesiden som en falles opgave og for at skabe ejerskab til
portalen er det vigtigt, at der fra begyndelsen teenkes en bred organisering omkring udvikling, etablering og driften af
portalen/hjemmesiden.

Bredt funderet samarbejde omkring et studiemiljo



Slagelse Kommune har allerede taget de forste skridt i at samarbejde omkring et studiemiljo 1 Slagelse.
Bylivskoordinatoren arbejder allerede med borgerinvolvering, studieliv og byliv omkring Campus Slagelse i tact
samarbejde med uddannelsesinstitutionerne.

Rammer, der understatter facllesskaber

Slagelse Kommune arbejder mélrettet med indsatsen ”Nye tider, Nye haller” Lokale- og Anleegsfonden statter udvikling
af ny idraetshal pé en del af det tidligere DSB-areal.

Idreetshallen kan danne rammen om en lang raekke idreetsaktiviteter, kulturtiltag, kreative udfoldelser og sociale
feellesskaber.

Forventningen er, at hallen i dagtimerne vil blive brugt af uddannelserne, mens borgere og lokale foreninger vil benytte
hallen i eftermiddags- og aftentimerne. Udviklingen sker i taet samarbejde med SDU og UCS]J.

Der forventes beslutning om etablering af en evt. hal i 2. halvar af 2016.

Mindset - De studerende i byrummet

De studerende ser nye potentialer i de mange sma rum, der er i byen. De studerende teenkes ind i det miljo, som er ved at
blive skabt omkring Campus Slagelse. Derudover anbefales det, at de pdpegede potentialer og ideer fra rapporten
”Studieliv i Slagelse” inddrages i det fremtidige arbejde med byrummet.

De studerende som medskabere af studieliv

De studerende har i dag mulighed for at sgge midler fra kommunale puljer til forskellige aktiviteter og events fra
Bylivspuljen, Puljen til kulturelle formal, og fritids- og Idraetspuljen. Det anbefales derfor, at de studerende fér bedre
viden om disse muligheder.

Vurdering

Det anbefales at det forste skridt i arbejdet med studielivet i Slagelse er at arbejde videre med uddannelsesstederne og de
studerende om etablering af en fzlles portal/hjemmeside.

Dette skal veere det forste skridt i et fremtidigt bredt samarbejde om et attraktivt studiemilje, der er med til at synliggere
Slagelse som en studieby, bade ift. nuvarende og fremtidige studerende.

Samarbejdet forventes at indgas mellem Slagelse Kommune, Slagelses uddannelsessteder (fra ungdomsuddannelserne og
opefter) og andre relevante samarbejdspartere, men at det i gvrigt er frivilligt at indga i dette samarbejde. Det anbefales, at
samarbejdet indbefatter bade udvikling, etablering og drift af portalen/hjemmesiden.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det vurderes, at en portal/hjemmeside koster ca. 40.000 kr. at udvikle og etablere.

Fremtidige driftsomkostninger afdeekkes og ber finansieres i feellesskab mellem Slagelse Kommune og
uddannelsesinstitutionerne.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Borger- og udviklingsdirekter indstiller,

1. at Orienteringen tages til efterretning

2. at Okonomiudvalget godkender, at arbejdet med “En fzlles portal/hjemmeside” pabegyndes
3. at Slagelse Kommunes bidrag til en evt. portal finansieres af @konomiudvalgets udviklingspulje

Bilag
330-2016-263184  Rapporten Studieliv i Slagelse.pdf

330-2016-263180 Studielivsanalyse 2015 - opsamling pa fritekstbesvarelser.pdf

330-2016-263172 Studielivsanalyse 2015 - grafer.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:



Fravarende:
At 1 taget til efterretning.

At 2 til 3 godkendt. For stemte A, V og Michael Gram. I stemte imod.
Bilag

Rapporten Studieliv i Slagelse.pdf
Studielivsanalyse 2015 - opsamling pa fritekstbesvarelser.pdf

Studielivsanalyse 2015 - grafer.pdf



Punkt 22: Anmodning om optagelse af sag: Udsendelse af pressemeddelelser
med politisk reference (B)

Sagsfremstilling

22. Anmodning om optagelse af sag: Udsendelse af pressemeddelelser med politisk
reference (B)

Sagsnr.: 330-2016-23493 Dok.nr.: 330-2016-244696 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
@Jkonomiudvalget skal beslutte, om der for udvalgets egne sager og Byradets skal fastsattes saerlige retningslinjer
omkring den politiske reference.

Baggrund
Udvalgsmedlem Troels Christensen (I) har den anmodet om optagelse af sag pa dagsordenen.

Okonomiudvalget behandlede senest den 20. oktober 2014 et forslag til pressestrategi for Byradet (sag nr. 330-2014-
34031). Udvalget besluttede at anbefale, at udvalgenes héndtering af pressen sker med baggrund i intern dialog i det
enkelte udvalg.

Troels Christensen (I) foreslar, at @konomiudvalget vedtager det udgangspunkt, at det er det byrddsmedlem, som har
initieret den konkrete sag eller den vinkel pa sagen, som aktualiseres via en pressemeddelelse, som anfores i
pressemeddelelsen som politisk kontaktperson, herunder som “afsender” af eventuelle citater.

Retligt grundlag

Det folger af § 3, stk. 4 1 udvalgets forretningsorden, vedtaget den 20. januar 2014, at et udvalgsmedlem som
udgangspunkt har krav pa at fa sit forslag til behandling af sag medtaget i det udkast til dagsorden, som udsendes til
udvalgets medlemmer.

Det er fortsat udvalget, som beslutter pd medet, i lighed med det som gelder for de gvrige sager pa dagsordenen, om
sagen behandles.

Det folger af styrelsesvedtaegten, at @konomiudvalget varetager den umiddelbare forvaltning i forhold til
kommunikationsstrategien. @konomiudvalget kan derfor i almindelige driftsspergsmél som f.eks. udsendelse af
pressemeddelelser fastsatte retningslinjer ikke kun i relation til udvalget selv men ogsé i nogen udstraekning omkring
Byrédet.

Handlemuligheder
Ingen bemarkninger

Vurdering
Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen — sagen omhandler Byradets og @konomiudvalgets egne anliggender.

Indstilling
Troels Christensen (I) indstiller,

1. at Okonomiudvalget vedtager, at udgangspunktet for udvalgets egne og Byradets sager er, at det er det
byrddsmedlem, som har initieret den konkrete sag eller den vinkel pé sagen, som aktualiseres via en pressemeddelelse,
som anferes i pressemeddelelsen som politisk kontaktperson.

Beslutning i @konomiudvalget den 18. april 2016:
Fraveerende: Lis Tribler (A), Michael Gram (FB)



Okonomiudvalget besluttede at udsatte sagens behandling til naste meade for at overveje de mulige konsekvenser af at
folge indstillingen. Indstillingen tilrettes, séledes at det er klart, at det udelukkede er @konomiudvalgets egne sager, som
sagen omhandler og ikke Byréadets.

Indstilling
Troels Christensen (I) indstiller,

1. at Okonomiudvalget vedtager, at udgangspunktet for udvalgets egne sager er, at det er det byrddsmedlem, som har
initieret den konkrete sag eller den vinkel pa sagen, som aktualiseres via en pressemeddelelse, som anferes i
pressemeddelelsen som politisk kontaktperson.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
Troels Christensen (I) trak sagen fra dagsordenen.



Punkt 23: Orientering om overordnede nogletal - maj 2016 (O)

Sagsfremstilling

23. Orientering om overordnede negletal - maj 2016 (O)

Sagsnr.: 330-2016-11735 Dok.nr.: 330-2016-247629 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Overordnede negletal for Slagelse Kommune forelaegges til orientering for @konomiudvalget.

Baggrund
@konomiudvalget orienteres om overordnede neggletal for kommunens udvikling gennem en rackke udvalgte og
kommenterede data, jfr. Bilag_1 Generelle udviklingsdata for Slagelse Kommune — maj 2016”.

Okonomiudvalget modtager en ajourfering af rapporten i de moder, hvor der fremlegges budgetopfolgning. De
bagvedliggende statistiske data opgeres med forskellig kadence, hvorfor ikke alle oplysninger vil vere andret i forhold til
det foregaende kvartal. Det fremgar af bilaget, hvorvidt data er fornyet i forhold til data fremlagt for @konomiudvalget
den 22. februar 2016.

Retligt grundlag
Den kommunale Styrelseslov

Handlemuligheder
konomiudvalget kan vurdere, hvorvidt de valgte data skal suppleres.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Konst. Kommunaldirektor indstiller,

1. at Notat om ”Generelle udviklingsdata for Slagelse Kommune — maj 2016 tages til efterretning

Bilag
330-2016-272087 Bilag 1 - Generelle udviklingsdata maj 2016.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravarende:
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Generelle udviklingsdata maj 2016.pdf



Punkt 24: Kapitalpleje 2016 (O)

Sagsfremstilling
24. Kapitalpleje 2016 (O)

Sagsnr.: 330-2016-31447 Dok.nr.: 330-2016-246231 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Afrapportering af Slagelse Kommunens kapital og geldspleje for 1. kvartal 2016 foreleegges Ykonomiudvalget til
orientering.

Baggrund
Kommunens kapital- og geldspleje skal ifelge kommunens finansielle strategi/politik afrapporteres overfor
Okonomiudvalget kvartalvis bagud. Hermed afrapportering for 1. kvartal 2016.

Kommunens veardipapirbeholdning er fordelt med lige store andele mellem Nordea og SEB. Hvor hver kapitalforvalter
har 2 depoter — 1 depot med frie midler (indgar som en del af kommunens kassebeholdning) og 1 depot med deponerede
midler.

Frie midler:
Den samlede markedsveardi for de frie depoter ved begge kapitalforvalterne udger ved udgangen af 1. kvartal 2016, i alt
373,6 mio. kr. Depoterne har for 1. kvartal 2016 givet et afkast pa 1,33 % i SEB og 1,60 % i Nordea.

Dette til sammenligning med tidligere &r:

Afkast opgjort i % ultimo 1. kvartal:
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
SEB 258% 1,33%

Nordea  3,08%  -0,66% 2,00% 2,13% 2,03% 285% 1,60%
SEB er ny samarbejdspartner fra 1. januar 2015

Det har vaeret endnu et turbulent kvartal pa de finansielle markeder. Januar og forste halvdel af februar bed pé kraftige
fald pé aktier og obligationer. Sammenfaldende med en stabilisering i olieprisen vendte stemningen midt i februar, og

siden da er aktier og obligationer steget mere eller mindre synkront. Forste kvartal har desuden veret kendetegnet ved
kraftigt faldende renter, hvilket har fort til paene afkast pa stats- og realkreditobligationer

Deponerede midler:
Den samlede markedsverdi for de deponerede midler ved begge kapitalforvalterne udger ved udgangen af 1. kvartal
2016, i alt 141,4 mio. kr. Depoterne har for 1. kvartal givet et afkast pa 1,81 % i SEB og 1,87 % i Nordea.

Dette til sammenligning med tidligere ar:

Afkast opgjort ultimo 1. kvartal:
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sydbank 0,84% 1,81 %

Nordea 280% -0,74% 1,35% 021% 193% 193% 1,.87%
SEB er ny samarbejdspartner fra 1. januar 2015

Afkastet pa deponerede midler har veret en anelse hgjere end depoterne med frie midler og det skyldes, at storstedelen af
de deponerede midler ligger i realkreditobligationer — der har veret pavirket af den faldende rente jf. ovenfor.

Afrapporteringer fra kapitalforvaltere vedlaegges.



Geldspleje:
Slagelse Kommunes langfristede geeld udgar 1.219,6 mio. kr. pr. 11. maj og kan klassificeres saledes:

Lantype: opgjort pr. 11. maj 2016
Kommunekredit 1an — incl. faergelan 456.760.867
Kommunekredit 1an m/stette (eldre og handicapboliger) 514.483.281
Selvejende institutioner 14.138.931
Delingsaftale med Vestsjaellands amt (regionen) 3.704.977
Realkreditlan 6.229.693
Banklan 16.663.828
*Finansiel leasing -Kommuneleasing og Nordania Leasing 206.451.124
Langfristet geeld i alt 1.219.575.681

*Gelden vedrerende finansiel leasing reguleres en gang érligt pr. 31. december

Slagelse Kommune har kun ordinere lan i danske kr. — vi har dog 5 leasingkontrakter med Nordania leasing aftalt i Euro
og vaerdien heraf udger ca. 199,6 mio. danske kroner.

Retligt grundlag
Styrelseslovens § 41 og 44, samt Slagelse Kommunens finansielle strategi.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger

Vurdering
Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg

Ingen

Indstilling
Konstitu. kommunaldirekter indstiller,

1. at afrapporteringen for 1. kvartal 2016 tages til efterretning

Bilag

330-2016-263510 Nordea - Frie midler Q1 2016.pdf
330-2016-263512 SEB Q1.2016 frie midler.pdf
330-2016-263535 Nordea - Deponerede midler Q1 2016.pdf
330-2016-263609 SEb Q1 - deponerede midler.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravarende:
Orienteringen taget til efterretning.



Bilag

Nordea - Frie midler Q1 2016.pdf

SEB Q1.2016 frie midler.pdf

Nordea - Deponerede midler Q1 2016.pdf

SEb Q1 - deponerede midler.pdf



Punkt 25: Status pa opkravningsopgaven (O)

Sagsfremstilling

25. Status pa opkrzevningsopgaven (O)

Sagsnr.: 330-2013-53629 Dok.nr.: 330-2016-263890 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget orienteres om effekten af opkraevningstiltag pa baggrund af ekonomiudvalgets beslutning i december
2015.

Baggrund
Okonomiudvalget har anmodet om en situationsrapport vedrerende den manglende inddrivelse af kommunens
tilgodehavender i SKAT og effekten af de kommunale tiltag @konomiudvalget tidligere har besluttet:

- Styrkelse af opgaven ved en midlertidig ansattelse af en medarbejder med kendskab til omradet

- Udsendelse af saldoopgerelse til alle med gald til Slagelse Kommune pa papir.

- Servicebesag hos borgere — der ignorerer kommunens gvrige henvendelser pr. brev, mail eller telefon.
- Udsendelse af rykker 2 pa ejendomsskat

- Indgaelse af kortere afdragsaftaler pa ejendomsskat.

- Modregning i bern og ungeydelsen

Styrkelse af opgaven

Finans, Betaling og Revision har i opkra@vningsteamet ansat en tidligere pantefoged med erfaring af inddrivelse af
kommunal geld. Ansattelsen er pa 25 timer pr. uge og er geldende til udgangen af juni méned. Den ekstra ressource har
koncentreret sig om, at kontakte borgere med gld til Slagelse Kommune for at fa etableret en betalingsaftale. Er det ikke
lykkedes, at komme i dialog med borgeren enten pr. mail, brev eller telefon har vi opsegt borgerne pé bopalen — ene og
alene, som en service og vi er blevet taget godt imod.

Saldoopgerelse

Der er over 3 maneder sendt 7.057 saldoopgerelser ud til borgere med geeld til Slagelse Kommune via alm. post. Vi har pa
denne made erfaret, at en stor del af borgere ikke far set sin digitale post efter, for mange har ikke varet klar over, at de
havde skyldige beleb til kommunen. En stor del af geelden har veret til inddrivelse i SKAT i lang tid. Meget tyder pa, at
SKAT ikke har formaet, at tydeliggeore kravene overfor borgerne.

Udsendelsen af saldoopgerelser medferte 858 henvendelser og indgéelse af 238 betalingsaftaler.

Ejendomsskatter

Vi har haft seerlig fokus pa de fortrinsberettigede krav (ejendomsskat og evrige bidrag, der opkraeves via
ejendomsskattebilletten)

Der er rykket for betaling forste gang den 20. januar 2016 med 3.449 rykkerbreve. Der er sendt 1 rykker for hvert
ejendomsskattedr — der skyldes for.

Der er rykket for betaling for anden gang den 18. februar vedrerende 1. rate 2016 — og her er udsendt 875 rykkerbreve —
hvoraf der er indgdet betalingsaftaler med 214 personer, hvoraf 61 har misligholdt aftalen. Pr. 2. maj har vi modtaget
indbetalte afdrag for 652.336,91 kr.

Samlet set, har vi kontaktet 260 borgere — 157 pr. telefon, 103 pr. brev eller mail. Der er noteret 84 betalinger pa baggrund
af de samtaler/henvendelser der er sket — 40 har betalt det fulde beleb.7 har tilkendegivet, at de ikke ensker, at deltage i en
ordning. Disse sager vil typisk ende med en tvangsauktion.

En del borgere har valgt, at betale geelden efter 2. rykker uden, at der har varet taget kontakt til kommunen herom.

De borgere, der ikke har betalt eller reageret pa kommunens henvendelser vil f4 et service besagg af kommunens
opkravningsmedarbejdere — indtil dato har vi aflagt beseg hos 18 og truffet 13 hjemme — hvor der er truffet aftale om

enten afdragsvis eller fuld betaling.

Modregning i bern- og ungeydelsen



Der har veret lidt udfordringer med hensyn til at foretage modregning af daginstitutionsrestancer i Barn og Ungeydelsen.
Béde lovtekstfortolkninger og systemmaessige udfordringer og efter forhandling mellem KL, Udbetaling Danmark og
Skatteministeriet blev der for april kvartal givet gront lys for, at kommunerne kunne modregne. Modregningen og
efterfolgende bogfering er sket i en manuel udgave, men det har varet det hele veerd — for i april kvartal fik Slagelse
Kommune over 1 mio. kr. i kassen pa denne made.

Det er endnu uafklaret om SKAT bliver klar til modregning i juli kvartal, men det har de en forventning om.
Effektvurdering
Indgaede betalingsaftaler pa ejendomsskat har indtil 2. maj 2016 indbragt kr. 652.336,91.

Efter &ndring af procedure pa opkrevning af ejendomsskatter har Slagelse Kommune pd samme tidspunkt sidste ar
modtaget 10,1 mio. kr. i & mod 7,2 mio. kr. sidste ar.

Hovedstolsrestance for 2015 pr. 2. maj 2015 var 3,1 mio. kr.
Hovedstolsrestance for 2016 pr. 2. maj 2016 er 2,7 mio. kr.

Effekten i forbindelse med @&ndret opkraevningsprocedure har betydet en likviditetsforbedring pa 2,9 mio. kr. og en
nedbringelse af geelden med 0,4 mio. kr.

Efter udsendelse af 1. rykker ejendomsskat har vi modtaget 1,6 mio. kr. til dekning af ejendomsskat for tidligere ér -
hvoraf 1,1 mio. kr. indbetalt efter udsendelse af 2. rykker, hvor geld til inddrivelse i Skat blev medtaget. Der synes derfor
at veere en effekt ved, at orientere om geeld, der er til inddrivelse i SKAT.

Der er rykket 2 gange 1 2016 for 1. rate. [ 2015 blev der rykket 1 gang. Som folge heraf vil der vere gget gebyrindtaegter.
Der vil dog vare et mindre rentetab — idet kommunen forrenter geelden med 0,5 % pr. pdbegyndt maned og SKAT
opkraver inddrivelsesrenter med 8,2 % p.a. Renterne opkraevet i SKAT tilfalder kommunen ved indbetaling.

Ikke betalte renter og gebyrer tilskrevet i kommunen, vil blive palagt 1. rate ejendomsskat i efterkommende ar. Indtagten
er derfor forholdsvis sikker.

Samlet set, vurderes indsatsen indtil nu, at have haft rigtig god effekt. De "lette” penge er hjemtaget, der er stadig borgere
der skal ringes og skrives til, ligesom servicebesag hos borgerne intensiveres frem til sommerferien.

Fremtiden

Den intensiverede opkraevning af ejendomsskat fortsatter hen over 2. rate 2016. Til efteraret, forventes det, at der bliver
fremstillet et lovforslag om, at inddrivelse af ejendomsskatter og evrige fortrinsberettiget krav, tilbagefores til
kommunerne. Det vil i givet fald vaere ejendomsskattegeld som opstér fra 2017 og fremadrettet, kommunerne skal
inddrive. Hvorledes inddrivelse af ejendomsskatterne skal ske, er ikke tilrettelagt endnu. Men med mulighed for
tvangsinddrivelse vil der kunne settes ekstra pres pa de borgere der ikke betaler til tiden.

En fyldestgerende rapport er vedhaftet til orientering.

Retligt grundlag
Styrelseslovens § 21

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger

Vurdering
Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger

Indstilling
Konsti. kommunaldirekter indstiller,



1. at Status pa opkravningsopgaven for de forste 4 maneder af 2016 tages til efterretning

Bilag
330-2016-272130 rapport til @konomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravaerende:
Orienteringen taget til efterretning.

Bilag

rapport til @konomiudvalget



Punkt 26: Status pa bygningsdrift (O)

Sagsfremstilling
26. Status pa bygningsdrift (O)
Sagsnr.: 330-2016-21275 Dok.nr.: 330-2016-225942 Abent

Kompetence: Okonomiudvalg

Beslutningstema

Udvalget orienteres om status pa omlegning af bygningsdriften, med henblik pé at afdekke og drefte bekymrings- og
fokuspunkter, indenfor fagudvalgets omrade. Samtidig orienteres om fagudvalgenes tilbagemeldinger, i forbindelse med
deres behandling af orienteringssagen.

Baggrund
Byradet besluttede i forbindelse med budget 2015-18 en total omleegning af bygningsdriften med henblik pa udmentning
af en besparelse pa 10 mio. kr. fra 2019.

Pr. 1. januar 2016 blev alle servicemedarbejdere overflyttet til den nye serviceorganisation Ejendomsservice. 2016 vil
vaere et overgangsar hvor de fremtidige snitflader (SLA) skal udvikles i samarbejde med medarbejderne og de decentrale
virksomheder.

Centerchefen for kommunale Ejendomme vil deltage pa medet og orientere om status og udfordringer i forbindelse med
omlagningen.

Omlaegning af bygningsdriften bygger pé en rekke delelementer. Disse delelementer er neermere beskrevet nedenfor:
Ny serviceorganisation - Ejendomsservive

Ejendomsservice er opbygget af et tvaergdende team og 4 lokale serviceomrader, som er den baerende akse i
Ejendomsservice. De fremtidige snitflader forventes at blive séledes:

- Opgaver der er uendret i forbindelse med omlaegning af bygningsdrift.
- Opgaver der er cendret i forbindelse med omlceegning af bygningsdrift.

Decentrale virksomheder og institutioner

- Indholdsdrift (passe bern, undervise, &ldrepleje osv.)

- Udvikling af det faglige indhold

- Sparring og samarbejdspartner i forhold til driften og udviklingen af bygninger
- Adfeerd i forhold til energiforbrug

Lokale serviceomréder

- Serviceopgaver (en bred vifte af forskellige serviceopgaver, herunder klargoring af lokaler til aktiviteter, opstilling af
borde, sportsaniceg, korselsopgaver mm.)

- Mindre flytteopgaver, oprydning, ophcengning af tavler mm.

- Daglig dialog med brugerne (adgang, oprydning, glemte ting mv.)

- Opsyn med bygningerne tilknyttet omrddet, herunder grundejerforpligtigelser (renhold, snerydning mm.)

- Almindelige drifisopgaver (skifte pcerer, test af ABA-anlceg, alarmer mv.)

- Daglig drift af tekniske anlceg, varmestyring, varmeanleg mv.

- Abne/lukke funktion (hvor det loses af servicemedarbejder)

- Mindre planlagte vedligeholdelsesopgaver og rekvirering af handvceerkere — indvendig

- Akut og alm. bygningsvedligeholdelse — indvendig (toiletter og vandhaner der lober, rense vandldse, aflob og lignende)
- Akut og alm. bygningsvedligeholdelse — udvendig (klimaskarm og tekniske installationer)

- Mindre planlagte vedligeholdelsesopgaver og rekvirering af hindvarkere - udvendig

- Lebende dialog med brugerne om energiforbrug

- Teet dialog med de decentrale virksomheder

- Keorsel til alarmer i bestemte tidsrum

Tveargaende opgaver (Tidligere "Kommunale Ejendomme”)
- Planlagt bygningsvedligeholdelse - indvendig



- Udsving i energipriser og graddage

- Planlagt bygningsvedligeholdelse - udvendig

- Sterre vedligeholdelses- og ombygningsopgaver

- Service af ventilationsanleg

- Tveergdende serviceaftaler (elevator, andre lovpligtige service mv.)
- CTS-anleeg og energioptimering

- Energiprojekter

- Alarmsystem og overordnet ansvar for alarmkersel
- Risikovurdering af kommunens ejendomme

- Elektroniske 1dse/adgangskontrol

- Bygningssyn

- Stettefunktion for serviceomraderne

Udover den nye serviceorganisation bestar omlagningen af bygningsdriften af felgende primaere elementer:
Arealdisponering, udearealer, boligadministration og intern husleje.

Arealdisponering

Arealdisponeringen vil fremover blive mere koncernstyret — som et led i den vedtagne ejendomsstrategi. Landdistrikts-,
Teknik- og Ejendomsudvalget skal vedtage retningslinjer for arealoptimering/-anvendelse, geeldende for alle bygninger i
Slagelse Kommune (en del af udmentningsplanen for ejendomsstrategien). Center for Kommunale Ejendomme vil
efterfolgende - 1 en periode pa 2-3 ér - registrere anvendelsen af alle arealer i basisbygninger, og med henblik pa at
arealanvendelsen optimeres.

Udearealer

Drift af udearealer og grundejerforpligtigelser (ikke sportsgras) samles, pd samme made som det er gjort med
rengeringen. Omradet opmaéles, beskrives og udliciteres, helt eller delvist. Opgaven med at samle og udbyde driften i
samarbejde med Entreprengrservice, da kompetencerne til denne type opgave er bedst her. Der udarbejdes en sarskilt
politisk sag for selve udliciteringen. Udliciteringen skal udover en konkurrenceudsattelse af opgaven medvirke til en
betydelig seesonudjaevning i den fremtidige bygningsdrift.

Boligadministration og intern husleje

Udover en reekke forskellige udlejningsejendomme har Slagelse Kommune ca. 500 boligenheder, der er opfert efter lov
om almene boliger. Det er plejeboliger (eldreboliger) og handicapboliger. Den tekniske og administrative drift af disse
boliger har tidligere veret delt ud over 3 forskellige kommunale centre og en ekstern aftale med et boligselskab i Roskilde
(huslejeopkravning, regnskab iht. serlig lovgivning mv.). Denne opgave samles i én enhed (Boligadministration) i Center
for Kommunale Ejendomme, og den tekniske servicedel integreres i den nye serviceorganisation (beskrevet ovenfor).
Administrationsaftalen med boligselskabet i Roskilde fornyes derfor ikke, nar den udlgber i 2017.

Der indferes intern husleje indenfor det tunge takstfinansierede omrade (handicap- og psykiatriomradet). Modellen
udarbejdes i teet samarbejde med Center for Handicap og Psykiatri og @konomicenteret. Intern husleje vil betyde, at
omradets gkonomi til bygningsdrift og vedligeholdelse bliver én lukket gkonomisk enhed. Det er endnu ikke fastsat
hvornar, intern husleje skal indferes, men malsatningen er 2017.

Beslutning i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget den 4. april 2016:

Udvalget dreftede orienteringen og har falgende fokuspunkter:

- Der skal arbejdes pa at tydeliggere, hvad hver enkelt udvalg har ansvar for, og hvilke roller de enkelte udvalg spiller i en
politisk sagsbehandling.

- Der skal vere en skarphed i den administrative koordinering af sager.

A foreslog her ud over, at felgende fokuspunkter som minimum indgéar i det videre arbejde:

- En vurdering af udviklingen i det oplevede serviceniveau i virksomheder.

- En skelnen mellem indeholdte effektiviseringer og besparelser pa serviceomraderne.

- En vurdering af bureaukrati i rekvirering af serviceydelser.

- En vurdering af virksomhedernes evt. endrede holdning til at passe pa egne bygninger.

- En vurdering af beslutningskompetence for sa vidt angar nedvendige investeringer i bygningsvedligehold eller
bygningsinvesteringer.

V, I og O tilsluttede sig A|s forslag.



Beslutning i Handicap- og Psykiatriudvalget den 4. april 2016:

Orienteringen tages til efterretning og Handicap- og Psykiatriudvalget foreslar at folgende fokuspunkter som minimum
indgar i det videre arbejde:

- En vurdering af udviklingen i det oplevede serviceniveau i virksomhederne.

- En skelnen mellem indeholdte effektiviseringer og besparelser pé serviceomraderne.

- En vurdering af bureaukratiet i rekvirering af serviceydelser.

- En vurdering af virksomhedernes evt. &ndrede holdning til at passe pa egne bygninger.

- En tydeliggerelse af beslutningskompetence for sé vidt angar nedvendige investeringer i bygningsvedligehold eller
bygningsinvesteringer.

Beslutning i Beskeftigelses- og Integrationsudvalget den 5. april 2016:

Orienteringen blev droftet og taget til efterretning.

Ali Yavuz (A) foreslog herudover, at folgende fokuspunkter som minimum indgér i det videre arbejde:

- En vurdering af udviklingen i det oplevede serviceniveau i virksomheder.

- En skelnen mellem indeholdte effektiviseringer og besparelser pé serviceomraderne

- En vurdering af bureaukrati i rekvirering af serviceydelser.

- En vurdering af virksomhedernes evt. endrede holdning til at passe pa egne bygninger.

- En vurdering af beslutningskompetencen for sé vidt angér nedvendige investeringer i bygningsvedligehold eller
bygningsinvesteringer.

V, O og @ tilsluttede sig forslaget.

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 8. april 2016:

Orienteringen er draftet og Udvalget udpeger folgende fokuspunkter som minimum indgér i det videre arbejde;

- En vurdering af udviklingen i det oplevede serviceniveau i virksomhederne.

- En skelnen mellem indeholdte effektiviseringer og besparelser pa serviceomraderne,

- En vurdering af bureaukratiet i rekvirering af serviceydelser.

- En vurdering af virksomhedernes evt. &ndrede holdning til at passe pa egne bygninger.

- En vurdering af beslutningskompetence for sa vidt angar nedvendige investeringer i bygningsvedligehold eller
bygningsinvesteringer.

Beslutning i Erhverv, plan- og miljgudvalget den 2. maj 2016:
Sagen ikke behandlet (Udvalget har ingen ejendomme).

Beslutning i Uddannelsesudvalget den 2. maj 2016:

Orienteringen blev dreftet og udvalget udpegede folgende fokuspunkter som minimum indgér i det videre arbejde:
- Vurdering af udviklingen i det oplevede serviceniveau i virksomhederne,

- Skelnen mellem indeholdte effektiviseringer og besparelser pa serviceomraderne,

- Vurdering af bureaukratiet i rekvirering af serviceydelser,

- Vurdering af virksomhedernes evt. 2ndrede holdning til at passe pa egne bygninger.

- Vurdering af beslutningskompetence for sa vidt angar nedvendige investeringer i bygningsvedligehold eller
bygningsinvesteringer.

Socialdemokratiet og Socialistisk Folkeparti bemerker, at de er imod udlicitering af serviceopgaver vedrerende
udearealer - jf. budgetaften 2016.

Konklusion pé tilbagemeldingerne fra fagudvalgene
Det er stort set de samme tilbagemeldinger fra alle fagudvalg. Center for kommunale Ejendomme har kommenteret pa de
5 gennemgdaende fokuspunkter fra fagudvalgene:

- Vurdering af udviklingen i det oplevede serviceniveau i virksomhederne.
Oplevelsen af serviceniveauet vil indgd i de kommende evalueringer, hvor alle virksomheder vil blive inddraget.

- Skelnen mellem indeholdte effektiviseringer og besparelser pa serviceomraderne.
Der vil veere sveert at skelne imellem, men omleegningen af bygningsdriften indeholder bdde effektiviseringer og rene
besparelser. Der vil veere fokus pa at synliggare begge dele.

- Vurdering af bureaukratiet i rekvirering af serviceydelser.
Det vil det indgd i de kommende evalueringer, hvor alle virksomheder vil blive inddraget. Det er endvidere et stort
fokuspunkt for Ejendomsservice.



- Vurdering af virksomhedernes evt. andrede holdning til at passe pa egne bygninger.
Et betydeligt fokus punkt i det fremadrettede samarbejde mellem Ejendomsservice og virksomhederne.

- Vurdering af beslutningskompetence for sa vidt angar nedvendige investeringer i bygningsvedligehold eller
bygningsinvesteringer.

Fokuspunkt, der primeert skal loses i kompetencefordelingsplanen og via information og dialog — bdde administrativt og
politisk.

Landdistrikts-, teknik og ejendomsudvalget har d. 4. april 2016 vedtaget folgende plan for opfelgning af omlegning af
bygningsdriften (Etablering af Ejendomsservice).

April-maj 2016
Rundtur til fagudvalg med opsamling af utryghedselementer, OBS-punker og ensker til @ndringer af arbejdsgange
(n@rverende sag).

L opfelgning - juni 2016
Opfolgningen til Byrddet med tilbagemeldinger fra fagudvalg og de 6 referencegrupper:

- Skoler

- Daginstitutioner

- Kultur og Fritid

- Handicap

- Sundhed/Omsorg

- Servicemedarbejde, herunder Sektor-Med

Reprasentanterne i de forskellige referencegrupper er valgt/udpeget af omraderne. Eksempelvis er repreesentanterne i
referencegruppen for skoler udepeget blandt skolelederne.

Opfoelgningen vil indeholde tilbagemeldinger pa konkrete og generelle forhold omkring omlagningen af bygningsdriften
fra de 6 referencegrupper samt en opsamling pa rundturen til de forskellige fagudvalg.

2. opfelgning — oktober/november 2016
Opfolgningen til Byrddet med tilbagemeldinger fra medarbejderne, institutionsledere og avrige brugeroplevelser:

- Tilbagemeldinger fra medarbejderne i Ejendomsservice
- Tilbagemeldinger fra de decentrale virksomheder
- Opsamling pa alle tilbagemeldinger om gode og darlige oplevelser

Ejendomsservice opfordrer lobende alle ledere og brugere til at komme med konkrete og generelle oplevelser — gode og
dérlige — i forbindelse med omlegning af bygningsdriften. Alle tilbagemeldinger registreres og vil indgé i opfelgningen.

Forud for opfelgningen far alle virksomhedsledere tilbuddet om en konkret tilbagemelding pé deres oplevelser af
Ejendomsservice, forslag til &ndringer og forbedringer. Alle tilbagemeldinger vil indga i opfelgningen.

3. opfelgning — januar/februar 2017

De endelige snitflader (SLA) mellem virksomhederne og Ejendomsservice udarbejdes i lebet af 2016. De endelige
snitflader vil derfor ikke vere fuldt kendt ved 1. og 2. opfelgning. Derfor gentages 2. opfelgning med udgangspunkt i de
endelige snitflader (SLA).

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemeerkninger.



Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Omlagningen af bygningsdriften skal udmente en samlet driftsbesparelse pa 10 mio. kr., som er en del af en storre
effektiviseringsproces pa ejendomsomradet.

Konsekvenser for andre udvalg
Omlagning af bygningsdriften omfatter alle politiske fagudvalg med bygninger.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller,

- Orienteringen dreftes med henblik pa at udpege eventuelle fokuspunkter i det videre arbejde.

Beslutning i Okonomiudvalget den 23. maj 2016:
Fravarende:
Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 27: Lukket: Spergsmal om gndring af salgspris og udbudsform ved
salg af ejendom i Skaelsker (B)



Punkt 28: Lukket: Stillingtagen til salg og prisfastseattelse af mindre areal i
Slagelse (B)



Punkt 29: Lukket: Genoptagelse - Prisfastsattelse af ejendom (B)



Punkt 30: Lukket: Salg af areal ved Mellevangen i Korser (B)



Punkt 31: Lukket: Stillingtagen til udnyttelse af forkebsret pa ejendom i
Slagelse (B)



Punkt 32: Lukket: Klage over vilkar i forbindelse med alkoholbevilling (B)
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