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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)



Godkendelse af dagsorden (B) 

Sagsfremstilling 

1.      Godkendelse af dagsorden (B) 

Sagsnr.: 330-2013-113193             Dok.nr.: 330-2015-140077                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Godkendelse af dagsorden for Uddannelsesudvalgets møde den 1. december 2015 
  
Indstilling 
Centercheferne indstiller, 
  
1.    at dagsorden godkendes 
  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Tonny Borgstrøm (Udenfor partierne) 
Godkendt. 



Punkt 2: Udmøntning af budget 2016-2017 (B)

Bilag

Bilag 1 - Budgetaftale

Bilag 2 - Udmøntning budget 2016 - politisk stillingtagen



Udmøntning af budget 2016-2017 (B) 

Sagsfremstilling 

2.      Udmøntning af budget 2016-2017 (B) 

Sagsnr.: 330-2015-71147               Dok.nr.: 330-2015-600330                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
  
  
Beslutningstema 
Udvalget skal beslutte, hvordan besparelser, der er godkendt i budget 2016-2019, skal udmøntes.  
  
Baggrund 
Budgetaftale med budgetprioritering (vedlagt sagen som bilag) indeholder godkendte effektiviseringsforslag fra 
fagudvalgene, tværgående effektiviseringsforslag, et godkendt driftsønske samt budgetændringer, der er besluttet 
på baggrund af perspektivanalyser på området. 
  
De godkendte effektiviseringsforslag på Uddannelsesudvalgets område skal udmøntes i 2016.  
  
Uddannelsesudvalget har på møderne den 6.oktober og den 2. november 2015 godkendt administrationens oplæg 
til udmøntning af størstedelen af de besluttede besparelser i budgettet. Jævnfør tids- og procesplanen, som blev 
godkendt af Uddannelsesudvalget den 6. oktober 2015, skal udvalget på mødet i december 2015 træffe beslutning 
om udmøntning af de resterende reduktioner fra budget 2016-2017. 
  
De enkelte punkter, som Udvalget skal træffe beslutning om gennemgås under handlemuligheder, ligesom der under 
orienteringspunktet på dagsordenen er en status på de poster i budgetudmøntningen, hvor der er truffet beslutning 
om udmøntning. 
  
Uddannelsesudvalget fortsætter drøftelserne af de tre temaer "Taskforce", "Bedre overgange" og "Bedre start på 
livet" i 2016. "Bedre start på livet" drøftes på et temamøde i januar 2016. ”Taskforce” og ”Bedre overgange” drøftes 
på Uddannelsesudvalgets møde i februar 2016. 
  
  
Retligt grundlag 
Styrelseslovens § 37. 
  
Handlemuligheder 
Besparelser til udmøntning på uddannelsesområdet: 
I. Ændring af visitationspraksis: 2,0 mio. kr.  
Oplæg fra arbejdsgruppe fremlægges for Uddannelsesudvalget januar 2016. 
  
II. Reduktion puljer, skoleområdet: 700.000 kr.  
Dette beløb foreslås reduceret fra puljen til Kostpolitik, motion og breddeidræt. Der har de seneste 3 år været et 
forbrug på ca. 0,3 mio. kr. af puljen, der udgør 1,6 mio. kr. i 2016-19, resten har været anvendt til at imødegå 
merforbrug bl.a. på det vidtgående specialområde. Med budgettilpasningen af det vidtgående specialområde fra 
Budget 2016, vil det fremover i langt højere grad være muligt at anvende puljemidler til deres formål. 
  
 III. Pulje til Skoleudbygning.  
Med beslutningen om at Ejendomsservice fra 2016 skal forvalte bygningsvedligehold, overgår samtidig 
virksomhedernes budgetter til indvendig vedligehold. Ligeledes drives processen omkring anlægsønsker til bl.a. 
bygningsvedligehold ved Budgetforhandlingerne af Ejendomsservice. 
  



  
For at sikre et fortsat fokus på skolernes rammer om fagundervisningen, skal Skoleområdets anlægspulje også 
fremadrettet anvendes strategisk til bl.a. at indfri kravene i Folkeskolereformen i forhold til skolernes indretning af 
undervisningslokaler, faglokaler, arbejdspladser og lokaliteter bl.a. til understøttelse af bevægelse, på både den 
korte og lange bane. Til dette formål bør der arbejdes en bygningsanalyse til vurdering af den enkelte skoles 
muligheder for at opfylde kommunens ønsker til fremtidens folkeskole. Hertil skal der skabes en tilknytning 
imellem Center for Uddannelse og Ejendomsservice, således at anlægspuljen kan anvendes i samspil med de 
planlagte vedligeholdsopgaver på bygningerne og derved give mest værdi for pengene. 
  
Nedenstående udkast til udmøntning af puljen på baggrund af de kendte projekter. 
  

  
  
Besparelser til udmøntning på dagtilbudsområdet: 
I. Reduktion i antal pladser i handikapafdelingen i Byskovgård: 480.000 kr. 
Reduktionen skal ses i sammenhæng med ubalance i indtægtsbudget. Forslag til yderligere tiltag med henblik 
på at opnå balance mellem indtægtsbudget og reelle indtægter fremsættes i selvstændig sag på dagsorden dags 
dato.  
  
II. Harmonisering af tilskuddet til privat pasning: 50.000 kr. 
Udmøntning af besparelse er besluttet af Uddannelsesudvalget den 6. oktober 2015. Arbejdet med 
udmøntningen viser, at potentialet i forbindelse med harmonisering kan være betydeligt mere end de 50.000 kr., 
der er indarbejdet i budgettet for 2016. Udmøntningen kræver, at der bliver taget politisk stillingtagen til 
udmøntningsmodeller. Forslag til udmøntning fremsættes i selvstændig sag på dagsorden dags dato. 
  
Besparelser til udmøntning på børn- og ungeområdet 
I. Myndighedsområdet – tættere opfølgning på anbragte børn/unge: 1.900.000 kr. 
Forslaget skal ses i sammenhæng med budgetønsket på 950.000 kr. til ansættelse af to sagsbehandlere til 
denne opgave. Besparelsen er som udgangspunkt indarbejdet i budget 2016 på området for Opholdssteder og 
Døgninstitutioner. Den første stilling forventes besat pr. 1.1.2016 og den anden stilling pr. 1.2.2016. På den 
baggrund forventer Afdelingen, at det vil blive vanskeligt at opnå den fulde effekt i 2016. Samtidig er Afdelingen 
udfordret af et forventet merforbrug i 2015 på ca. 13 mio. kr. I handleplanen for dette merforbrug indgår 
ovenstående element med yderligere 2 mio. kr. i 2016 og 4 mio. kr. i 2017. Afdelingen ønsker således at gøre 
Udvalget bekendt med, at besparelsen på 1,9 mio. kr. som en del af budget 2016 vil indgå oveni handleplanen 
for 2016/17.   
  
Vurdering 

Anlægspulje 

Budget 2016 2016 2017 2018 2019 

Anlægspulje   6.000.000    6.000.000    6.000.000    6.000.000  

          

        

Nørrevangsskolen udearealer 
Etablering af udearealer har ikke 
været indlagt i projektet og i 
beløbet indgår etablering og 
reetablering af legepladser, 
hegn, grønt miljø og udemiljø.     -900.000        

Bygningsanalyse     -500.000        

Kommende fagligt prioriterede 
forslag til anlæg  -4.600.000   -6.000.000   -6.000.000   -6.000.000  

Total 0 0 0 0 



Effektiviseringsforslagene kan kun få fuld effekt, hvis udmøntningen sker med virkning fra primo 2016. 
Administrationen anbefaler derfor, at Uddannelsesudvalget godkender oplæg til udmøntning samt bemyndiger 
administrationen til at effektuere beslutningen umiddelbart herefter. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Der er ingen personalemæssige konsekvenser. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Udmøntningen af budgettet på Uddannelsesudvalgets område har ingen umiddelbar betydning for de øvrige udvalg. 
  
Indstilling 
Centercheferne indstiller, 
  
1.    at Uddannelsesudvalget godkender udmøntningen af besparelsen på uddannelsesområdet som beskrevet i 
sagsfremstillingen. 
2.    at Uddannelsesudvalget godkender udmøntningen af besparelsen på afdelingen for børn og unge som 
beskrevet i sagsfremstillingen. 
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Tonny Borgstrøm (Udenfor partierne) 
Godkendt. 
  
Udvalget ønsker en oversigt over puljer på området. Udvalget vil i den forbindelse få forelagt en 
budgetopfølgning primo 2016. 
  
Udvalget ser med stor bekymring på det forventede underskuddet på såvel myndighedsområdet for Børn og 
Unge som det specialiserede område. Udvalget anmoder forligskredsen om at se på den budgetmæssige 
udfordring her og nu og i et fremadrettet perspektiv. 

330-2015-470922 Bilag 1 - Budgetaftale 

330-2015-646561 Bilag 2 - Udmøntning budget 2016 - politisk stillingtagen 



Punkt 3: Harmonisering af tilskuddet til privat pasning (B)



Harmonisering af tilskuddet til privat pasning (B) 

Sagsfremstilling 

3.      Harmonisering af tilskuddet til privat pasning (B) 

Sagsnr.: 330-2015-71147               Dok.nr.: 330-2015-607423                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Uddannelsesudvalget skal tage stilling til en tilskudsmodel, der afspejler det private pasningstilbuds åbningsdage i 
forhold til åbningsdage i det kommunale tilbud.  
  
  
Baggrund 
I budgetaftalen for 2016 er indarbejdet en besparelse på 50.000 kr., i forhold til tilskud til privat pasning. 
  
Tilskuddet til privat pasning udbetales på nuværende tidspunkt med samme beløb uanset om det private 
pasningstilbud har haft åben eller har været lukket på grund af ferie. 
  
Center for Børn og Familie har gennemgået mulighederne for at tilpasse tilskud til privat pasning i forhold til de 
aftaler, som private passere indgår med forældre om tilbuddet. Herunder i hvilken grad det private pasningstilbud 
holder ferielukket.  
  
De private pasningstilbuds åbningstider kan afvige fra det kommunale tilbud ved ikke at tilbyde gæstepleje under 
ferier. De private pasningstilbud i Slagelse Kommune har på nuværende tidspunkt ferielukket imellem 5 – 7 uger om 
året. Der bliver ikke tilbudt gæstepleje under ferielukningen. 
  
Retligt grundlag 
Ifølge dagtilbudsloven § 83 stk. 2, skal tilskuddet udgøre mindst 75 pct. af den billigste budgetterede nettodriftsudgift 
pr. plads eksklusive udgifter til støttepædagog, jf. § 4, stk. 2, i et dagtilbud til samme aldersgruppe i kommunen. 
Tilskuddet kan dog højst udgøre 75 pct. af forældrenes dokumenterede udgifter til den private pasningsordning.  
Jf. vejledning nr. 9109 af 27/2 2015 pkt. 729 kan kommunen beslutte, at der i kommunen skal kunne gives tilskud til 
privat pasning, der udgør mindre end en fuldtidsplads. 
  
Handlemuligheder 
I forbindelse med budgetaftalen er det besluttet, at tilskuddet til privat pasning skal reguleres i forhold til de private 
pasningstilbuds åbningstider. Det er vejledning nr. 9109 af 27/2 2015 pkt. 729’s mulighed om at reducere 
tilskuddets størrelse i forhold til den aftalte åbningstid, der bliver bragt i anvendelse.  
  
Private pasningstilbud der ikke har ferielukket vil fortsat få fuldt tilskud. Ved reduceret åbningstid i de private 
pasningstilbud reduceres tilskuddet tilsvarende. 
  
Udmøntningen af ovenstående kan vises ved følgende eksempler:  
  
Tilskud i 52 uger: Der afholdes ikke ferie, medmindre der er mulighed for gæstepleje: 

Eksempel.. 
  
Tilskud i 51 uger og 3 dage, hvor der er 2 dages ferie (uden mulighed for gæstepleje): 

Antal uger Tilskud pr. måned Ferieuger Reduceret tilskud 

52 5.521 0 5.521 

Antal uger Tilskud pr. måned Ferieuger Reduceret tilskud 



  
  
Tilskud i 49 uger, hvor der er 3 ugers ferielukning (uden mulighed for gæstepleje): 

  
  
Tilskud i 47 uger, hvor der er 5 ugers ferielukning (uden mulighed for gæstepleje): 

  
  
Vurdering 
I den kommunale dagpleje bliver forældre tilbudt gæstepleje til deres barn, når dagplejer er fraværende på grund af 
ferie. Dette tilbud er på nuværende tidspunkt ikke til stede ved de private pasningstilbud. Det er administrationens 
vurdering, at tilskuddet bør afspejle den service, som forældre opnår ved tilbuddet. Prisen på de private 
pasningstilbud og det kommunale tilbud bliver således direkte sammenlignelig.  
  
Lovgivningen giver det private pasningstilbud mulighed for frit at fastsætte prisen for en plads, og selv at organisere 
tilbuddets åbningstid.  
  
Administrationen anbefaler, at den foreslåede tilskudsmodel træder i kraft med virkning pr. 1. marts 2016. 
Varslingsperioden svarer dermed til de regler, der gælder for ændring af takster i løbet af et budgetår.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
De økonomiske konsekvenser er indarbejdet i sagsfremstillingen. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Intet at bemærke 
  
Indstilling 
Chefen for Center for Børn og Unge indstiller, 
  
1.    at Uddannelsesudvalget godkender en tilskudsmodel, der afspejler det private pasningstilbuds åbningsdage i 
forhold til åbningsdage i det kommunale tilbud. 
2.    at Uddannelsesudvalget godkender, at tilskudsmodellen træder i kraft med virkning pr. 1. marts 2016. 
  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Tonny Borgstrøm (Udenfor partierne) 
Godkendt. Ændringer sker med virkning pr. 1. april 2016. 

51,6 5.521 0,4 5.479 

Antal uger Tilskud pr. måned Ferieuger Reduceret tilskud 

49 5.521 3 5.202 

Antal uger Tilskud pr. måned Ferieuger Reduceret tilskud 

47 5.521 5 4.990 



Punkt 4: Tilpasning af indtægtsbudget for specialafdelingen ved Byskovgård
(B)



Tilpasning af indtægtsbudget for specialafdelingen ved Byskovgård (B) 

Sagsfremstilling 

4.      Tilpasning af indtægtsbudget for specialafdelingen ved Byskovgård (B) 

Sagsnr.: 330-2014-74403               Dok.nr.: 330-2015-552324                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Uddannelsesudvalget skal beslutte, hvordan Center for Børn og Familie skal finansiere de manglende indtægter på 
årligt 2,1 mio. kr.  
  
Baggrund 
Byskovgårds specialafdeling er budgetlagt med et indtægtsbudget på 2,9 mio. kr. Byskovgårds handikapafdeling 
bliver drevet under dagtilbudsloven og forældrebetalingen for tilbuddet sker på lige vilkår med øvrige dagtilbud. Det 
betyder, at der alene er indtægter for pladser, der bliver solgt til andre kommuner. 
  
Der har siden kommunesammenlægningen været en betragtelig mindreindtægt hvert år. Tidligere solgte Slagelse 
Kommune pladserne til Korsør, Skælskør og Hashøj kommuner. Ved sammenlægninger var de samme børn i 
tilbuddet, men størstedelen af indtægtsgrundlaget bortfaldt. Desværre skete der ved den lejlighed ikke en teknisk 
regulering af indtægtsbudgettet.  
  
Konsekvensen er, at dagtilbudsområdet årligt mangler ca. 2,1 mio. kr. ved årets begyndelse. 
  
Byskovgård Specialafdeling 
Specialtilbuddet er primært rettet mod børn (0-6 år), der har varig nedsat funktionsevne på det fysisk/motoriske 
område. Det kan være børn med cerebral parese, rygmarvsbrok, muskelsygdomme, kromosom- og hjertefejl, samt 
børn med syns- eller hørenedsættelse eller kombination af flere forskellige funktionsnedsættelser. 
Afdelingen modtager endvidere børn med mindre indgribende funktionsnedsættelser f.eks. udtalt hybermobilitet, 
børn født meget præmaturt og børn uden egentlig diagnose, hvor der er en udredning i gang. 
  
Visitation foregår centralt gennem Slagelse Kommunes visitationsudvalg. 
  
Historik 
Den manglende indtægt, der som konsekvens betyder et merforbrug årligt på 2,1 mio. kr. indgik som tema ved 
beslutning om ny ressourcetildelingsmodel i 2012. Oplægget var dengang, at merforbruget blev indregnet i 
ressourcetildelingsmodellen. Konkret ville det betyde at tildeling af økonomi pr. barn i samtlige institutioner ville blive 
mindre. Forslaget blev ikke imødekommet.  
  
Ved budgetprocessen 2015-2018 indgik den manglende indtægt ligeledes som budgetønske. Ønsket blev ikke 
imødekommet og i november 2014 fremsatte administrationen derfor et ønske om en permanent nedskrivning af 
budgettet med 2,1 mio. kr. Administrationen havde fremsat forslag til finansiering for 2015 og overslagsårene. 
Anmodningen blev alene imødekommet for 2015. Et enigt Uddannelsesudvalg besluttede, at fremsætte 
budgetønske for 2016-2019 i forbindelse med budgetproces. 
  
Ved budgetproces 2016-2019 indgik den manglende indtægt som budgetønske. Ønsket blev ikke imødekommet. 
  
I forbindelse med budgettet blev det besluttet at nedlægge to pladser i specialafdelingen. Ønsket om samtidigt at 
regulere indtægtsbudgettet svarende til to pladser blev ikke imødekommet. 
  
Retligt grundlag  
Styrelseslovens § 43  
  



  
Handlemuligheder 
  
Udfordringen er den manglende indtægt svarende til et 2,1 mio. kr. årligt. 
  
Tilvejebringelsen af de manglende indtægter på 2,1 mio. kr. svarer til at udmønte en besparelse på det tilsvarende 
beløb. 
  
Afdelingen for Dagtilbud foreslår konkret at udmønte besparelsen ved bortfald af: 
· Udviklingsmidler: 120.000 kr. 
· Uforudsete udgifter i virksomheder: 200.000 kr. 
· Tilskud til Oliemøllen: 80.000 
· Drift (centerets generelle drift): 100.000 kr. 
  
Samt reduktion i følgende puljer: 
· Pulje til obligatorisk dagtilbud til tosprogede børn: 300.000 kr. 
Pulje indeholder midler til obligatorisk sprogtilbud til tosprogede. Det er vurderingen, at en del af udgiften til dette 
formål på nuværende tidspunkt kan håndteres indenfor ressourcetildelingsbudgettet. 
· Pulje til driftsudvidelse af ejendomsudgifter: 1.200.000 kr. 
Disse driftsudvidelser er afsluttede med udgangen af 2015, hvorfor puljen kan omprioriteres til dækning af 
merforbruget. 
· Fælles formål område nord: 100.000 kr. 
  
Samlet svarer besvarelserne til 2,1 mio. kr. 
  
Vurdering 
Administrationen anbefaler, at Uddannelsesudvalget træffer beslutning om finansiering af de manglende indtægter 
for 2016 og for overslagsårene. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Der vil ikke være personalemæssige konsekvenser forbundet med beslutningen. 
Centerets mulighed for at understøtte udviklingstiltag samt uforudsete økonomiske udfordringer i virksomhederne 
mindskes. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger 
  
Indstilling 
Chefen for Center for Børn og Familie indstiller,   
  
1.    at Udvalget godkender forslag til finansiering i 2016 
2.    at Udvalget godkender forslag til finansiering i overslagsårene 
  
  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Tonny Borgstrøm (Udenfor partierne) 
Udvalget sender udfordringen til behandling i Forligskredsen. 



Punkt 5: Tilpasning af antallet af pladser på dagtilbudsområdet (B)



Tilpasning af antallet af pladser på dagtilbudsområdet (B) 

Sagsfremstilling 

5.      Tilpasning af antallet af pladser på dagtilbudsområdet (B) 

Sagsnr.: 330-2015-30340               Dok.nr.: 330-2015-603122                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Uddannelsesudvalget skal beslutte hvilke tiltag, der skal sættes i gang for at sikre det nødvendige antal pladser på 
dagtilbudsområdet for de 0-6 årige i Slagelse i 2016 og fremadrettet.  
  
  
Baggrund 
Uddannelsesudvalget er løbende blevet orienteret om udviklingen i børnetallet i Slagelse Kommune. Formål er at 
kunne tilpasse antallet af pladser til efterspørgslen. 
  
Børnetallet har været faldende siden kommunesammenlægningen, hvorfor forslag til tilpasningen af kapaciteten de 
seneste år har været lukning af daginstitutioner. I Dagplejen er dagplejere, der er gået på efterløn og pension ikke 
blevet erstattet. Samlet set er antallet af pladser dermed reduceret løbende og tilpasset det faldende børnetal.  
  
Det har været nødvendigt at tilpasse antallet af pladser for at opretholde økonomisk og dermed også fagligt 
bæredygtige enheder. 
  
Antallet af pladser (den samlede kapacitet) opgøres indenfor geografisk afgrænsede områder som summen af 
pladser i institutioner samt pladser i dagpleje og pladser hos private passere. 
  
På udvalgets møde i maj måned 2015 tog udvalget en orientering om det forventede pres på kapaciteten til 
efterretning. 
  
I forbindelse med orientering i maj 2015 anbefalede Center for Dagtilbud, at fleksibiliteten i de nuværende dagtilbud 
bliver øget, og at det bliver overvejet at udvide kapaciteten i Slagelse By. Fleksibiliteten i dagtilbud kan øges ved at 
indrette institutionerne, så de kan modtage børn i alderen 0-6 år afhængigt af efterspørgslen. For nuværende er der 
en række daginstitutioner, der ikke er indrettet til at tage imod børn i alderen fra 0-2 år. Det betyder, at institutioner 
kan have overskydende plads til børn i alderen 3-6 år, men ikke kan tage i mod børn i alderen 0-2 år. De børn, der 
ikke kan tilbydes plads i eget distrikt, tilbydes pladser i institutioner eller hos dagplejer udenfor eget skoledistrikt. 
Forslag til ændring af børnehaver til aldersintegrerede institutioner blev ikke prioriteret i forbindelse med budget 
2016. 
  
Økonomiudvalget godkendte den 16. marts 2015 befolkningsprognose 2016-2026 for Slagelse Kommune. 
Prognosen angiver de nyeste forventninger til udviklingen i børnetallet.  
  
Center for Børn og Familie har sammenholdt prognosen med de aktuelle tal. En opgørelse i november 2015 viser, at 
det faktiske antal børn i Slagelse Kommune er i overensstemmelse med det i prognosen forudsagte. Der er dog 
store geografiske udsving. I Slagelse by er der en udfordring med antallet af pladser allerede i foråret 2016 – og 
presset mærkes allerede nu både i Dagplejen og i institutionerne. 
  
Center for Børn og Familie har i samarbejde med Center for Kommunale Ejendomme udarbejdet en analyse på 
kapaciteten i Slagelse by. 
  
Center for Kommunale Ejendomme har vurderet, at der på baggrund af befolkningsprognose og den observerede 
udvikling i børnetallet er behov for 3-4 yderligere institutioner i Slagelse by i 2026. Der er tale om behov for pladser til 



op mod 500 børn.  
  
Allerede i 2016 er antallet af pladser i Slagelse by presset af en voksende efterspørgsel. Den voksende 
efterspørgsel skyldes dels flere fødsler, dels en stigende tilflytning fra andre kommuner- og i mindre målestok et antal 
nytilkomne flygtninge.  
Center for Kommunale Ejendomme i Slagelse har i efteråret 2015 gennemgået kommunale bygninger for at vurdere, 
om der er uudnyttede potentialer. Gennemgangen viser, at der i begrænset omfang er muligheder indenfor den 
eksisterende bygningsmasse.  
  
Center for Børn og Familie fremsætter i samarbejde med Center for Kommunale Ejendomme de forskellige 
handlemuligheder nedenfor i forhold til at tilpasse antallet af pladser i Slagelse by til efterspørgslen. 
  
Center for Børn og Familie vil i samarbejde med Center for Kommunale Ejendomme i foråret 2016 udarbejde 
tilsvarende analyser for de øvrige geografiske områder.  
  
Retligt grundlag 
Ifølge Dagtilbudsloven § 4 skal kommunen sørge for det nødvendige antal pladser i dag-, fritids- og klubtilbud. 
  
Handlemuligheder 
Der er en række handlemuligheder, der kan bringes i spil på henholdsvis kort og lidt længere sigt. 
  
Kort sigt – det akutte behov (foråret 2016):  
Inddragelse af ”sekundære” arealer. 
1) Dagplejens legegrupper har råderet over to lokaler i forbindelse med to institutioner i Slagelse by. Inddragelse af 
disse lokaler kan være en del af løsninger på det akutte behov fra foråret 2016. Det kræver, at der findes alternative 
faciliteter til legegrupperne.  
2) Der er i umiddelbar tilknytning til institutionen Antvorskov Børnegård lokaler som Antvorskov Skole på nuværende 
tidspunkt anvendes til klubaktiviteter. Klublokalerne bliver først benyttet efter skoletid, og ville rent praktisk kunne 
inddrages i institutionens drift. Løsningen kræver, at der kan findes alternative lokaler til klubaktiviteter. 
Udvidelse af Dagplejens kapacitet. 
3) Såfremt det er muligt, kan der ansættes flere dagplejere i Slagelse by. Dagplejerens kapacitet er bundet til eget 
hjem.   
  
Lidt længere sigte (2017-2018):  
Udbygninger og tilbygninger. 
4) Umiddelbart er det vurderingen fra Center for Kommunale Ejendomme, at 2 kommunale institutioner i Slagelse by 
kan udvides – eller der kan laves tilbygning. 
  
Og frem mod 2026. 
5) Såfremt børnetallet fortsat stiger som forudsagt i den seneste befolkningsprognose og som observeret i løbet af 
2015, er det nødvendigt at igangsætte byggeri af 3-4 nye daginstitutioner i Slagelse by.  
  
Udvidelse, udbygning eller nybygning af institutioner er opgaver, der hører under Bygherrerådgivningen. Hvis denne 
handlemulighed bliver aktuel skal Bygherrerådgivning inddrages for konkrete aftaler. Den politiske behandling skal i 
henhold til gældende kompetence ske i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget.   
  
  
Alternative handlemuligheder: 
Da der er ledige pladser andre steder i Slagelse Kommune vil det være muligt at tilbyde pladser indenfor 
kommunens grænser. Det er dog i langt de fleste tilfælde et ønske hos forældre, at de får plads i dagtilbud 
(daginstitution eller dagpleje) indenfor det geografiske område, hvor de bor.  
  
For nuværende er det stigende børnetal koncentreret omkring Slagelse og Korsør. Det betyder, at der er ledig 



kapacitet/pladser i de mindre byer, som kan tilbydes til forældre fra Slagelse og Korsør. Det kan betyde øget 
transporttid og omkostninger – og kan have en negativ betydning i forhold til bosætningspolitikken. 
  
Vurdering 
Administrationen anbefaler, at Uddannelsesudvalget godkender de skitserede handlemuligheder på kort sigt 
(mulighederne 1-3).  
Konkret betyder det, at uddannelsesudvalget giver administrationen mandat til i samarbejde med dagplejen og 
Antvorskov Skole at finde alternative arealer til henholdsvis Dagplejens legegrupper og Antvorskov Skoles 
klubaktivitet.  
  
Det stigende børnetal er en positiv udvikling og det er administrationens vurdering, at en udvidelse af antallet af 
pladser i Slagelse – så det matcher den stigende efterspørgsel, vil bidrage til, at den positive udvikling og 
befolkningstilvækst kan fortsætte. 
  
Administrationen anbefaler, at handlemulighederne på længere sigt bliver inddraget i den kommende budgetproces 
for 2017-2020.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Administrationen vil på baggrund af Udvalgets beslutning igangsætte analyser af de økonomiske konsekvenser ved 
forslagene. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget behandler i henhold til gældende kompetence politiske spørgsmål 
relateret til udvidelse, udbygning eller nybygning.  
  
Indstilling 
Chefen for Børn og Familie indstiller, 
  
1.    at Uddannelsesudvalget godkender de i sagen skitserede handlemuligheder på kort sigt (mulighederne 1-3) 
2.    at Uddannelsesudvalget giver administrationen mandat til i samarbejde med dagplejen og Antvorskov Skole at 
finde alternative arealer til henholdsvis Dagplejens legegrupper og klubaktiviteten på Antvorskov skole. 
3.    at Uddannelsesudvalget medtænker de skitserede handlemuligheder for 2017 og frem i den kommende 
budgetproces for 2017-2020. 
  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Tonny Borgstrøm (Udenfor partierne) 
Godkendt med bemærkning om, at udvalget får forelagt udmøntningen til orientering. 



Punkt 6: Udbudsplan 2016 UU (D)

Bilag

Bilag 1 - 2016 Udvalg - udbudsplan



Udbudsplan 2016 UU (D) 

Sagsfremstilling 

6.      Udbudsplan 2016 UU (D) 

Sagsnr.: 330-2015-78397               Dok.nr.: 330-2015-589278                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Udbudsplan 2016 på varer og tjenester (ej på bygge/anlæg), forelægges økonomiudvalg og stående udvalg til 
drøftelse og efterretning. 
  
Baggrund 
Økonomiudvalget har tidligere vedtaget, at udbudsplan for varer og tjenester skal forelægges de stående udvalg 
med henblik på at skabe åbenhed om udbuddene samt give udvalgene mulighed for drøftelse af udbud på eget 
område. 
  
Udbudsplan 2016 fortæller kun i overskriftsform hvad udbudsemnerne er, og hvad de indeholder. Hvis udvalget 
ønsker yderligere uddybning af et givent udbud, vil dette kunne optages som selvstændigt punkt på næstkommende 
udvalgsmøde. 
  
Det skal anføres, at en stor del af udbuddene på udbudsplanen er bundet op på allerede trufne beslutninger. 
Udbuddene dækker over SKI-forpligtende udbud, jf. økonomiaftalen mellem KL og Regeringen, og udbud der 
gennemføres i FUS (FællesUdbud Sjælland), samt egne Slagelse udbud. 
  
Slagelse Kommune har fokus på lokal handel, jf. kommunens indkøbspolitik. Det betyder, at vi lægger vægt på, at 
lokale leverandører skal have mulighed for at byde på vores udbud. Og vi ønsker at placere flest mulige udbud lokalt, 
men på konkurrencemæssige vilkår. 
  
Vores udbud og indkøb optimeres derfor i forhold til, at få den lokale vinkel på processerne. Det sker bl.a. ved at 
stille objektive geografiske vilkår i udbudskriterierne, og det sker ved at de lokale leverandører opfordres til at byde 
på opgaverne. Det kan i den forbindelse nævnes, at andelen af lokal handel, i forhold til det samlede indkøb, er 
steget fra 24,7% i 2012, 25,1% i 2013 til 28,5% i 2014. 
  
Retligt grundlag 
Der er ikke et retligt krav om udbudsplaner. Men offentlige myndigheders indkøb af varer og tjenester er reguleret i 
EU-lovgivning (Udbudsdirektivet) samt i dansk lovgivning (Tilbudsloven). 
  
Handlemuligheder 
Udbudsplanen for 2016 vedlægges. Som det fremgår planlægges der med 37 udbud i 2016. Udbudsplanen er 
opdelt i udvalgsorden. Enkelte udbud dækker alle udvalg. Der er udvalg hvor der ikke er udbud i 2016. Sagen 
forelægges alligevel for disse udvalg som led i at skabe åbenhed om udbuddene. 
  
Udbuddene kan drøftes, og udvalget kan beslutte om et konkret udbudsemne skal optages som selvstændigt punkt 
på næste udvalgsmøde. 
  
Det skal i forhold til handlemuligheder anføres, at SKI-udbud og FUS-udbud ikke kan påvirkes i samme grad som 
egne udbud. Det skal videre anføres, at udbuddene tager udgangspunkt i fastholdelse af eksisterende 
serviceniveau. Ønsker om øget serviceniveau vil ofte medføre øgede priser, der i givet fald skal finansieres indenfor 
udvalgets ramme. 
  
Vurdering 



Center for Økonomi, Indkøb/Forsikring anbefaler at udvalget drøfter og tager udbudsplanen til efterretning. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen yderligere bemærkninger. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen yderligere bemærkninger. 
  
Indstilling 
Center for Økonomi indstiller, 
  
1.    at Udbudsplan 2016 tages til efterretning. 
2.    at Eventuelle bemærkninger fremsendes til det videre udbudsarbejde. 
3.    at Udvalget drøfter om der ønskes optagelse af særskilt/e udbudsemne/r til næste udvalgsmøde 
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Tonny Borgstrøm (Udenfor partierne) 
Til efterretning. 

330-2015-589018 Bilag 1 - 2016 Udvalg - udbudsplan 



Punkt 7: Input fra Uddannelsesudvalgets studietur om højtpræsterende
skoler (D)



Input fra Uddannelsesudvalgets studietur om højtpræsterende skoler (D) 

Sagsfremstilling 

7.      Input fra Uddannelsesudvalgets studietur om højtpræsterende skoler (D) 

Sagsnr.: 330-2015-21656               Dok.nr.: 330-2015-552520                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Uddannelsesudvalget skal drøfte deres input fra studieturen om højtpræsterende skoler. 
  
Baggrund 
Uddannelsesudvalget var i september 2015 på studietur i London, hvor udvalget besøgte fire højtpræsterende skoler 
og London Institute of Education. Formålet med studieturen var at hente inspiration til det videre arbejde med at 
virkeliggøre de ambitiøse mål i folkeskolereformen og skolepolitikken. Fokus for besøgene var rettet mod reformens 
overordnede mål om, at alle elever skal blive så dygtige, som de kan, og at betydningen af elevernes sociale 
baggrund skal mindskes. Udvalget fik på studieturen viden om og indsigt i, hvordan udvalgte velfungerende og 
højtpræsterende skoler i London arbejder med at løfte eleverne fagligt og mindske betydningen af social baggrund. 
Studieturen har givet inspiration til arbejdet med skolepolitikkens fire temaer: ’Styrket faglighed’, ’Trivsel for alle’, 
’Den åbne skole’ samt ’Globalt udsyn, innovation og entreprenørskab’.  
  
Indtrykkene fra turen vil blive fremlagt og drøftet på mødet. 
  
Retligt grundlag 
Ingen bemærkninger 
  
Handlemuligheder 
Udvalget drøfter indtrykkene. 
  
Vurdering 
Ingen bemærkninger. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser  
Ingen bemærkninger. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 
  
Indstilling 
Uddannelseschefen indstiller, 
  
1.    at Uddannelsesudvalget drøfter indtrykkene. 
  
  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 2. november 2015: 
Fraværende:  Helle Blak (Udenfor partierne) 
Sagen blev udsat til udvalgets møde i december 2015. 
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 



Fraværende:  Pernille Ivalo Frandsen (V) 
Drøftet. Udvalget ønsker, at drøftelsen bliver taget med i det videre arbejde. Input fra deltagelse ved KL's 
Topmøde i januar 2016 bliver medinddraget. Den fortsatte drøftelse vil ske på temamøder for udvalget. 



Punkt 8: Orienteringssag til Uddannelsesudvalget (O)

Bilag

Bilag 1 - Orienteringsbilag til Uddannelsesudvalget den 1. december 2015

Bilag 3 - Afrapportering af Ungdomsskoleplanen november 2015

Bilag 2 - Aktivitets- og enhedspriser november 2015

Bilag 4 - Udspecificeret oversigt over udbudte hold 2015-2016



Orienteringssag til Uddannelsesudvalget (O) 

Sagsfremstilling 

8.      Orienteringssag til Uddannelsesudvalget (O) 

Sagsnr.: 330-2013-113206             Dok.nr.: 330-2015-140311                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
1. Orientering fra direktøren/centercheferne 
  
a) Børn og Families oversigt over aktivitets- og enhedspriser november 2015 
b) Evaluering af børne- og ungekonferencen 24. oktober 2015 
c) Midtvejsafrapportering af ungdomsskoleplan 
d) Rapport om sårbare børns skolegang 
e) Status på udmøntning af budget 
  
Indstilling 
Centercheferne indstiller, 
  
Uddannelsesudvalget orienteres 
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Pernille Ivalo Frandsen (V) 
Til orientering. 
  

330-2015-140779 Bilag 1 - Orienteringsbilag til Uddannelsesudvalget den 1. december 
2015 

330-2015-617394 Bilag 3 - Afrapportering af Ungdomsskoleplanen november 2015 

330-2015-658384 Bilag 2 - Aktivitets- og enhedspriser november 2015 

330-2015-657758 Bilag 4 -  Udspecificeret oversigt over udbudte hold 2015-2016 



Punkt 9: Punkter til kommende møder (B)

Bilag

Bilag 1 - Sagsoversigt december 2015



Punkter til kommende møder (B) 

Sagsfremstilling 

9.      Punkter til kommende møder (B) 

Sagsnr.: 330-2014-8615                 Dok.nr.: 330-2015-140438                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Uddannelsesudvalget godkender sagsoversigten over punkter til udvalgets kommende møder. 
  
  
Baggrund 
Administrationen udarbejder løbende en sagsoversigt over sager til Uddannelsesudvalgets møder. 
Sagsoversigten er et overbliks- og planlægningsværktøj. Sagsoversigten er desuden et dynamisk værktøj, hvor 
sager henover året bliver lagt ind.  
Sagsoversigten vil blive fremlagt i revideret form på hvert udvalgsmøde. 
  
Retligt grundlag 
Ingen bemærkninger 
  
Handlemuligheder 
Udvalget har følgende handlemuligheder: 
  
a. Udvalget godkender sagsoversigten som den foreligger. 
b. Udvalget ændrer i sagsoversigten. 
  
Vurdering 
Administrationen vurderer, at sagsoversigten er et vigtigt planlægningsredskab. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger 
  
Indstilling 
Centercheferne indstiller, 
  
1.    at Uddannelsesudvalget godkender sagsoversigten som grundlag for administrationens planlægning 
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Pernille Ivalo Frandsen (V) 
Administrationen sender forslag til datoer for besøg på to skoler i Korsør, der arbejder med VL, og et 

330-2015-651253 Bilag 1 - Sagsoversigt december 2015 



temamøde for udvalget i forlængelse af deltagelsen på KL's Topmøde. 



Punkt 10: Pressemeddelelser (B)



Pressemeddelelser (B) 

Sagsfremstilling 

10.   Pressemeddelelser (B) 

Sagsnr.: 330-2014-43001               Dok.nr.: 330-2015-140026                                          Åbent 
Kompetence: Uddannelsesudvalget 
  
Beslutningstema 
Udvalget træffer aftale om udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og øvrig kommunikation i forlængelse af 
dagens udvalgsmøde. 
  
Baggrund 
I forbindelse med revidering af Slagelse Kommunes forretningsorden for Uddannelsesudvalget på mødet den 2. juni 
2014, er der i forhold til "pressemeddelelser" enighed om, at forretningsordenens § 8 bliver suppleret med, at der på 
hver udvalgsdagsorden er en sag om pressemeddelelser 
  
Retligt grundlag 
Slagelse Kommunes forretningsorden for Uddannelsesudvalget, godkendt den 3. februar 2014 og revideret den 2. 
juni 2014. 
  
Indstilling 
Uddannelsesdirektøren indstiller, 
  
1.   at  Udvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlængelse af dagens møde. 
  
  
  

  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 1. december 2015: 
Fraværende:  Pernille Ivalo Frandsen (V) 
Ingen beslutning 
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