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Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal godkende dagsordenen.

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller,

1. at Byradet godkender dagsordenen.



Godkendelse af Budget 2027 - 2030 (1.behandling) B

Sagsfremstilling
Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget 1. behandle forslag til Budget
2027-2030 samt godkende, at budgetforslaget inkl. bilag 1-10 danner grundlag for Byradets
budgetforhandlinger.

Jkonomiudvalget skal tage stilling til budgetforslaget inkl. bilag som grundlag for den
kommende hgring.

Indstilling
Kommunaldirektaren indstiller,

1. at Byradet godkender, budgetforslaget inkl. bilag 1-10 danner grundlag for for Byradets
budgetforhandlinger

2. at konomiudvalget godkender at sagen inkl. bilag 1-10 sendes i haring i perioden 26.
august til 4. september 2026

Sagens indhold

Budgetforslaget for 2027-2030 tager afseet i den gkonomiske ramme for budgetlaegningen,
som Byradet vedtog den 24. februar 2026.

Budgettet bygger videre pa Budget 2026-2029. Administrationen har herefter opdateret
budgetgrundlaget med en reekke korrektioner, som blandt andet tage hgjde for dkonomiaftalen
for 2027, viderefgrelse af politisk besluttede serviceniveauer mv.

Det administrative budgetforslag indeholder korrektioner pa henholdsvis det skattefinansierede
og det brugerfinansierede omrade, jf. byradets beslutning 24. februar 2026:

« Pris- og lanfremskrivning jf. KL's standard prisregister (opdatering af nuveerende budget
2026 til 2027 priser)

» Demografi (omrader tilpasses den demografiske udvikling pa skole, dagtilbud og eeldre)

o Budgetkorrektioner - budgetrammer og aktivitetsforudsaetninger vurderes i forhold til
konkret udvikling siden budgetvedtagelsen f.eks. regnskab 2025 og status pa tidligere
besluttede budgetforslag, herunder investeringsforslag m.m. Vaesentlige afvigelser er
naermere beskrevet i bilag 10

 Lov-og cirkuleere program - justering af skonomiske rammer som eksempelvis
Sundhedsreformen der som felge af aendrede lovgivning der aftalt i @konomiaftalen
2027 ,er tilpasset til Slagelse kommune forhold



e Overfgrselsudgifter - tilpasses til aktuel forventet udvikling i antal borgere pa
forsgrgelsesydelser

e Investeringsoversigt - der viser aktuel anlsegsramme og de politisk godkendte
anlaegsprojekter

e Indtaegter - Skatter og tilskud/udligning tilpasses @konomiaftalen for 2027 og beregnes
med udgangspunkt i statsgarantien, en kommunal indkomstskatteprocent pa 26,1 pct. og
statens fastsatte grundskyldsprovenu.

¢ Renter, afdrag, lan indenfor den automatiske lane adgang og finansforskydninger -
tilpasses til aktuelle forventninger

« Budgetopfalgning 1 og 2. korrektionerne som bade omfatter reduktioner og udvidelser af
budgetrammerne.

2 ari r

Budgetprocessen er tilrettelagt med henblik pa toarige budgetforlig, og Budgetforslaget 2027-
2030 tager derfor politisk afseet i perioden 2027-2028. Formalet er at skabe mulighed for
omstillinger, prioriteringer og investeringer i et lzengere og mere sammenhaengende perspektiv.

Pa dette grundlag foreligger budgetforslag for 2027-2030 til 1. behandling.

Som grundlag for de efterfalgende politiske budgetforhandlinger indgar ogsa en reekke
omstillings- og prioriteringsforslag. Forslagene er konkretiseret og afgraenset i temaer og
analyser med fokus pa lgsningen af kerneopgaven fremadrettet - og er naermere beskrevet i
Kommissorier.

Til de politiske budgetforhandlinger fremlaegges materialet i bilag 1-11. Materialet danner
grundlag for de politiske draftelser samt den efterfalgende haring.

—

. Specifikation til det teknisk budgetforslag
Bemeerkninger til resultatopgerelsen
Anlaegsoversigt

Budgetgrundlag

Forelgbig resultatopggrelse og bevillingsoversigt
Prioriteringsforslag

Anlaegsforslag

@vrige budgetforslag til prioritering

Kommissorier
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—

Notater

—
—

. Kommentarer fra HovedMED (HovedMed afholder made den 29. august og kommentarer
indarbejdes herefter i sagen)

Forelgbig resul rel



Den forelgbige resultatopggrelse viser efter disse korrektioner m.v. et ordineert driftsresultat
pa 182 mio. kr. i 2027. Set over hele perioden 2027-2030 er det samlede ordinzere driftsresultat
pa 550 mio. kr., jf. bilag 5.

Udgangspunktet for budget 2027 far korrektionerne blev indarbejdet, indebar et kassetraek pa
50 mio. kr. | budgetforslaget er der i alt indarbejdet korrektioner for i alt 72 mio. kr. Dette
medferer saledes et samlet kassetreek pa 122 mio. kr. Set over hele perioden 2027-2030 er det
samlede kassetraek pa 707 mio. kr. Se naermere specifikationer i bilag 1 og 2.

En naermere beskrivelses af skatter, tilskud og udligning fremgar af bilag 2. Beregningen for
valget mellem statsgaranti og selvbudgettering, vil indga som del af 2. behandlingen af
budgettet.

@Jkonomiske Politik

Den gkonomiske politik blev vedtaget af byradet den 24. juni 2026 og fastlaegger den
overordnede gkonomiske rammer for byradsperioden. Politikken saetter retningen for den
langsigtede gkonomistyring og understgtter Byradets prioriteringer gennem fastsatte
gkonomiske maltal og rammemal for at sikre, at kommunen har en robust gkonomi.

De politisk besluttede mal er:

2027 225 -242 Faldende 4.754
2028 300 225 400 Faldende 4.754
2029 300 225 400 Faldende 4.754
2030 300 225 400 Faldende 4.754

Malopfyldelse for budgetforslaget:




2027 182 327 439 Faldende 4874

2028 213 272 327 Faldende 4854
2029 109 275 172 Faldende 4879
2030 46 228 -51 Faldende 4894

Note: Gran farve angiver, at det politiske mal er indfriet, mens rad farve angiver, at malet i den
gkonomiske politik ikke er indfriet.

Det ordineere driftsresultat lever ikke op til det politiske mal i perioden 2027-2030. Omvendt
overstiger bruttoanleegget det politiske anleegsmal i alle arene, og saerligt i 2027 ligger
anleegsbudgettet vaesentligt over minimumsmalet. Men samtidig overstiger anlaegsbudgettet i
2027 KL'’s vejledende anlaegsramme.

Over tid medfgrer kombinationen af et lavt driftsresultat og et hgjt anlaegsniveau et pres pa
kommunens likviditet. Det betyder, at den gennemsnitlige kassebeholdning i 2028 forventes at
ligge under det politisk fastsatte minimumsmail.

Den vejledende serviceramme er udmeldt af KL og udggr for Slagelse Kommune 4.753,6 mio.
kr. Budgetforslaget er 120 mio. kr. over KL’s vejledende serviceramme, og det politiske mal
dermed ikke overholdt, i forhold til den gkonomiske politik.

Den vejledende anlzegsramme udmeldt af KL for Slagelse Kommune er pa 242,0 mio. kr.
Budgetforslaget er dermed 85 mio. kr. over KL’s vejledende anlaegsramme.

Handlemuligheder

Budgetforslaget er udgangspunkt for de politiske forhandlinger om budget 2027-2030.

Samlet budgetteres der med et kassetraek. Safremt der er et politisk anske om helt eller delvis
at imgdega kassetraekket i budgetforslaget, kan falgende initiativer medvirke til at skabe
balance i gkonomien:

o Udskydelser af anlaeg eller reduktion i samlet anleeg.

e Tilpasning af Myndighedsbudgettet pa almenskoleomradet.

« Tilpasning af budgettet som fglge af kapacitetsanalysen pa dagtilbudsomradet.
e Tilpasning af budgettet som fglge af kapacitetstilpasning af eldreboliger.

e Tilpasning af betalingen af feriepengeforpligtelsen til en ny model.

¢ Beslutning om nye reduktioner pa driften.

¢ Lanoptagelse pa de omrader, hvor det er muligt inden geeldende lovgivning og
de fastlagte lanepuljer. Der er indsendt ansggning til Indenrigs- og



Boligministeriet vedrgrende lanepulje pa 25 mio. kr. Der forventes svar ultimo august
2026.

¢ Der er indsendt en ansggning om tilskud efter § 16 til saerligt vanskeligt stillede
kommuner pa 80 mio. kr. Der forventes svar ultimo august 2026.

* Afsgge potentiel gevinst ved selvbudgettering i 2027. Denne beregning over en eventuel
gevinst kan farst blive foretaget endeligt frem mod 2. behandlingen i Byradet.

Retligt grundlag
Lov om kommunernes styrelse samt vedtaget budgetproces.
Gkonomiske og personalemassige konsekvenser

Det skal bemeerkes, at der i det tekniske budgetforslag af hensyn til at vise korrekt
budgetbalance til de politiske forhandlinger er indarbejdet en raekke bevillinger afledt af
budgetopfalgning 2 som fgrst forventes godkendt af Byradet 25. august 2026. Disse bevillinger
fremgar af bilag 1.

Tvaergaende konsekvenser

Ingen bemeaerkninger

Sagens videre forlgb

Haringsperioden foregar fra den 26. august kl. 12.00 til den 4. september kl. 12.00.

Haringssvar gives via kommunens hjemmeside, hvor der ogsa henvises til
@konomiudvalgets 1. behandling af budget 2027-30, herunder bilagene.

Byradets 1. behandling af budgettet foregar pa made den 8. september 2026.
@Jkonomiudvalgets 2. behandling af budgettet foregar pa magde den 28. september 2026.

Byradets 2. behandling af budgettet foregar pa made den 6. oktober 2026.

Sagens forlgb

24/08/2026 Bkonomiudvalget

At 1: Indstilles til byradets godkendelse med bemaerkning om, at administrationen forud for
budgetforhandlingerne den 10. og 11. september gennemgar investeringsoversigten over
anleegsprojekter med henblik pa en faglig vurdering af, hvilke anleegsprojekter der kan

udskydes fra 2027 og 2028 til efterfglgende ar. Desuden undersgger administrationen, om der
er anleegsprojekter som helt eller delvist kan realiseres allerede i 2026.



@konomiudvalget gnsker desuden i forbindelse med budgetprocessen at fa startet en proces
med henblik pd handtering af udgifter til ledige lejemal, hvor kommunen har anvisningsret
(tomgangsleje) og beder administrationen preesentere nogle modeller.

Dertil mener @konomiudvalget ikke, at dagtilbudsanalysen giver et fyldestggrende billede. |
perioden frem mod budgetforhandlingerne stilles en raekke afklarende spargsmal, sa
beslutninger traeffes pa et korrekt grundlag.

At 2: Godkendt.



Godkendelse af referat (B)

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal godkende referatet.

Indstilling

Kommunaldirektaren indstiller,

1. at Byradet godkender referatet.
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