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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Lukket: Ny daginstitution

22-020400



Punkt 3: Budgetopfelgning 4 for 2022 - BUU (B)

22-000358

Beslutning

At 1: Godkendt

A bemarker, at det i lyset af de store besparelser i 2023 ikke forekommer hensigtsmassigt ogsé at stille krav om
yderligere besparelser via handleplaner. A bemerker desuden, at genabningen af budget 2022 ikke tog trdden op pé de i

sidste byradsperiode definerede udfordringer.

Thomas Clausen (@) stemmer imod

At 2: Punktet oversendes til @konomiudvalgets behandling uden anbefaling

A og O stemmer for indstillingen

Sagsfremstilling

Kompetence
Beme- og Ungeudvalget
Beslutningstema

Boerne- og Ungeudvalget skal godkende budgetopfelgning 4 og forventet regnskab 2022 for udvalgets ekonomi, herunder
skal udvalget beslutte nadvendige tiltag for at overholde udvalgets samlede budgetramme.

Herudover skal Barne- og Ungeudvalget tage stilling til, om udvalget kan godkende de udarbejdede handleplaner, og at
anspgninger om kassefinansierede tillegsbevillinger sendes videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling
Skolechefen og Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget godkender budgetopfelgning 4 og aktuelle handleplaner, som indarbejdes i den samlede
budgetopfolgning, der godkendes af Byrédet.

2. at Borne- og Ungeudvalget anbefaler overfor Byradet, at der gives en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 28,5 mio. kr.
til Specialundervisningsomradet.

Sagens indhold

Alle fagudvalg gennemferer budgetopfelgning 4 for 2022 med rapportering og godkendelse af forventet regnskab for
2022 pa udvalgets omrade.

Budgetopfelgningen tager udgangspunkt i:

det korrigerede budget pr. 30. september 2022

aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

igangsatte eller planlagte handleplaner

hvis handleplaner ikke er tilstraekkelige, sa andre tiltag for at overholde udvalgets budgetramme, herunder
administrationens forslag til kompenserende besparelser

e o o o o



I budgetopfolgningen er der fokus pa budgetomrader, hvor der forventes vaesentlige budgetafvigelser, og som derfor
kraever serlig handling eller forklaring. Der foreleegges handleplaner for de omrader, der kreever serlige indsatser i 2022
(se bilagene 2 og 3).

Der er fokus pa, at det forventede resultatet af budgetopfelgningen er sa negjagtigt som muligt. Det skeerpede fokus skal
ses 1 lyset af resultatet af budgetopfelgning 3, udviklingen i forbrugsprocenterne, den forventede overskridelse af
servicerammen samt de stigende priser.

Pa den baggrund har udvalget mulighed for at foretage de nedvendige ekonomiske tiltag, sa udvalgets samlede
budgetramme overholdes. Derudover skal det sikres, at besparelsesforslagene fra gendbningen af budgettet kan udmentes
som beskrevet, og at der udarbejdes yderligere handleplaner eller justeringer i nuvaerende serviceniveau, sdfremt dette er
nedvendigt for at overholde udvalgets samlede budgetramme.

Forventet resultat pa drift og anlaeg

Drift
Centre og virksomheder forventer ved denne budgetopfolgning et merforbrug for driftsudgifterne pé 19,5 mio. kr.

I forhold til servicerammen forventes en overskridelse pa 19,5 mio. kr.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 4 og forventet resultat ved sidste budgetopfelgning
opdelt pé serviceudgifter og gvrige udgifter.

BO4

Drift Vedtaget
(mio.kr) Korrigeret Forventet Forventet .

budget budget resultat BO4  resultat BO3 Afvigelse
Skoler 775,0 769,4 788,4 798,8 -18,9
Resultat
serviceudgifter 775,0 769.,4 788.4 798.8 -18,9
@vrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Dagtilbud 326,3 329,0 329,6 3324 -0,6
Resultat
serviceudgifter 325.8 328.5 329,1 331,9 -0,6
@vrige udgifter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0
1 alt for udvalget 1.101,3 1.098,5 1.118,0 1.131,2 -19,5
Samlet resultat
serviceudgifter 1.100,8  1.098,0 1.117,5 1.130,7 -19.,5
Samlet resultat
ovrige udgifter 0,5 0,5 0,5 0,5 0,0

Forventet resultat for Politikomrade 8.1 Skole

Skoleomradet forventer et samlet merforbrug pa 18,9 mio. kr. Det forventede resultat beskrives yderligere i bilag 1.



Pa Myndighed - Almen forventes et mindreforbrug pa 2,3 mio. kr.

P& virksomhederne forventes samlet set et mindreforbrug pé 7,3 mio. kr.

Det forventede merforbrug i denne budgetopfelgning er en forbedring pé ca. 10 mio. kr. i forhold til Budgetopfolgning 3.
Dette skyldes blandt andet en oget skonomisk tilbageholdenhed i virksomhederne pa baggrund af henstillingen fra
Byradet i august.

Serligt for Specialundervisningsomradet

Pa Specialundervisningsomradet forventes et merforbrug péa 28,5 mio. kr. i 2022.

Der er ikke udarbejdet en handleplan for omradet, da situationen i 2022 sammenholdt med markante besparelser i de
kommende budgetér vanskeligger brugen af en handleplan som et styringsparameter. Situationen pa
Specialundervisningsomradet er beskrevet i bilag 3.

I forbindelse med gendbningen af Budget 2022 blev der givet en tillegsbevilling til Specialundervisningsomradet, der
dekkede det overforte merforbrug fra 2021. Det overfarte merforbrug fra 2021 pévirker dermed ikke resultatet i 2022.

Men Specialundervisningsomradet lider stadig under et grundleeggende misforhold mellem budgettets starrelse og
aktivitetsniveauet. Derfor sgges om en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 28,5 mio. kr., da det forventede merforbrug
ikke forventes at kunne hentes i1 2022 eller 2023 grundet de allerede vedtagne besparelser i 2023.

Specialundervisningsomréadet skal jevnfor budgetforliget vedr. Budget 2023-26 spare 24,5 mio. kr. 1 2023, stigende til
54,8 mio. kr. 1 2026. Hvis det forventede merforbrug i 2022 pa 28,5 mio. kr. trekkes med over i 2023, vil der samlet set
skulle findes besparelser for 53 mio. kr. i 2023, hvilket vurderes som urealistisk. Hvis det nuvarende aktivitetsniveau pa

Specialundervisningsomradet fortsetter i 2023, og 2023-budgettet nedjusteres med 53 mio. kr., vil det give en markant og
uholdbar udfordring i 2023.

Gennem en tillegsbevilling belebende til det forventede merforbrug vil Specialundervisningsomradet have et retvisende
grundlag at gennemfore besparelserne pa i 2023 og frem.

Forventet resultat for Politikomrade 8.2 Dagtilbud

Politikomradet forventer et samlet merforbrug pa 0,6 mio. kr.

P& myndighedsomréadet forventes et merforbrug pa 8,0 mio. kr. Det daekker over et mindreforbrug péa 0,3 mio. kr. pa
centrale poster, samt et merforbrug pa Vippen pa 8,3 mio. kr., der ifolge kommunens retningslinjer seges finansieret af
kassen ifm. Budgetopfolgning 4.

Merforbruget pa Vippen skyldes en storre stigning i antallet af 0-2 arige bern end forventet ved budgetlagningen i
sommeren 2021.

P& virksomhederne forventes samlet set et mindreforbrug pa 7,4 mio. kr.

Det er en forbedring pa 4,4 mio. kr. i forhold til Budgetopfelgning 3 og skyldes blandt andet at virksomhederne folger
henstillingen fra Byradet i august om at udvise tilbageholdenhed med forbruget.

Anlceg

Byradet har efter indstilling fra @konomiudvalget d. 31. oktober 2022 sidelebende med fagudvalgenes behandling af
Budgetopfelgning 4 taget budgetmaessigt stilling til overferelse mindreforbrug til 2023, og anlaegsbudgetter som skal til
fores kassen.

Forskellen imellem korrigeret anleegsbudget og forventet forbrug vil saledes vare overfort til 2023 eller tilfort kassen i
2022.

P4 Borne- og Ungeudvalgets omrade forventes et mindreforbrug for anleegsudgifterne pa 16,844 mio. kr.

Den vasentligste afvigelse er 'Ny daginstitution Skovsebakken', som har et mindre forbrug pa 11.648 mio. kr. Dette
udseettes til budget 2023



I bilag 1 er forbruget pa drift og anlaeg specificeret nermere.

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at der gennemfeores fire arlige
budgetopfolgninger: primo aret samt pr. ultimo marts, juni, og september. Budgetopfolgningerne foreleegges fagudvalg,
og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tillegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Handlemuligheder
Der er udarbejdet handleplaner for felgende centre og virksomheder:

Stillinge Bornehave
Heltidsundervisning

Hvilebjerg Skole

Klubdistrikt Slagelse - Foniks
Specialundervisning (Notat i bilag)

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I denne budgetopfelgning seges om kassefinansierede tilleegsbevillinger for folgende enheder:

Almenskoler - Vippen

Tildelingsmodellen for almenskoler indeholder en garantitildeling, som sikrer, at alle skoler kan tilbyde det hgjere
minimumstimetal, der blev indfert med skolereformen i 2014. Med denne garantideling er det ikke givet, at der er en én
til én sammenhaeng mellem &ndring i antal elever og a&ndring i budgettet. Der foretages derfor en vippeafregning ud fra
elevtallet pr. 5.9.

Pr. 5. september 2022 er der en stigning pé 31 elever i forhold til budgetforudsatningerne. Vippeafregningen udger 4,153
mio. kr., og merforbruget skal delvis finansieres af det afsatte budget til vippen pé 3,575 mio. kr., og de resterende 0,578
mio. kr. finansieres af kassen.

SFO og klubomradet - Vippen

Det er forventningen, at der pa ”vippen” for SFO- og klubomrédet ved arets udgang er et mindreforbrug pé ca. 0.645 mio.
kr., der skal tilfores kassen jf. gkonomiskema. Dette skyldes primert et fald i antal bern, 1 forhold til det prognosen
indikerede ved budgetleegningen. ”Vippen” er i konstant beveegelse, da den ligeledes bliver pavirket af til/fraflytning og
til/afgang af bern i private skoler.

Statslige og private skoler - Vippen

Merforbrug pé i alt 2.136.000 kr. skal finansieres af kassen, jf. gkonomiudvalgets beslutning fra april 2013



Drift - Specialundervisning
P4 omréadet Skole Myndighed - Specialundervisning forventes et merforbrug pa 28,5 mio. kr.

Der sages om en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 28,5 mio. kr. i denne sag.

Dagtilbud myndighed - Vippen:

_Ifelge beslutning i @konomiudvalget d. 22. april 2013 skal merforbrug pa ”Vippen” udlignes fra kassen ved
regnskabsafslutningen. For at undgé store kassefinansierede bevillinger ved regnskabsérets afslutning anbefaler
administrationen, at der gives en kassefinansieret tillegsbevilling pa 8,3 mio. kr. i forbindelse med Budgetopfelgning 4.
Evt. afvigelser mellem den forventede vippeafregning pd nuvaerende tidspunkt og den endelige afregning bevilliges ved
regnskabsafslutningen.

Kab af gestepladser

Der er indgéet aftale mellem Dagplejen og Daginstitutionen Skovsgbakken om keb af 8 gaestepladser. Det medferer en
budgetomplacering pa 600.000 kr. der skal godkendes af Beorne- og Ungeudvalget.

Nordlunden Idretshus

Bernehuset Nord er i ressourcetildelingsmodellen blevet tildelt et beleb pé ca. 0,9 mio. kr. pr. ér til integration. Med
overgangen til Nordlundens Idratshus enskes disse midler omlagt, s Nordlundens Idraetshus fremover bliver udpeget til
ressourceinstitution med umiddelbar adgang til 4 pladser med mild specialisering. Omlagningen er udgiftsneutral og
indarbejdes i ressourcetildelingsmodellen fra 2023.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift - Dagtilbud Vippeafregning 8.2 8.262
Drift - Specialundervisning 8.1 28.518
Drift - Skole Vippeafregning 8.1 578
Drift - SFO og klub Vippeafregning 8.1 -645
Drift - Statslige og private skoler 8.1 2.136
Drift - Gastepladser, Dagplejen 8.2 -600
Drift - Geaestepladser, Skovsebakken 8.2 600
Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen -8.262



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Fagudvalgenes behandling af budgetopfelgning 4 for 2022 indgar i samlet sag til behandling i @konomiudvalget den 21.
november 2022 og Byradet den 28. november 2022.

Bilag
Bilag 1 - Budgetopfelgning 4 for 2022, BUU
Bilag 2 - Handleplaner

Bilag 3 - Notat vedr. stigende udgifter pa specialundervisningsomradet BO4



Punkt 4: Erhvervslinjen (B)

22-019673
Beslutning

At 1: Spergsmalet om erhvervslinjen overgar til arbejdet med en ny ressourcetildelingsmodel. Udvalget bakker op om
formélet med erhvervslinjen.

At 2: Udgar
At 3: Udgar
Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet.
Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget skal beslutte, hvorvidt Erhvervslinjen skal fortsatte som tilbud og hvorvidt tilbudsbeskrivelsen
skal justeres for i hgjere grad at understette mélgruppen.

Okonomiudvalget og Byradet skal beslutte, hvorvidt der skal tildeles midler til Erhvervslinjen fremadrettet i form af bade
garanti-klassetildeling og ekstra midler til understettelse af den justerede malgruppe.

Indstilling

Skolechefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter, hvorvidt Erhvervslinjen skal fortsaette som tilbud.
2. at Borne- og Ungeudvalget beslutter, hvorvidt tilbudsbeskrivelsen skal justeres.

3. at Berne- og Ungeudvalget indstiller, at @konomiudvalget og Byradet beslutter, hvorvidt Erhvervslinjen fremadrettet
skal tildeles midler i form af garanti-klassetildeling og ekstra midler til understeattelse af mélgruppen.

Sagens indhold

I forbindelse med indgaelse af budgettet for 2020 besluttede Byradet at afsette 500.000 kr. arligt til etablering af
handvaerkerklasser pa skoleomradet. Midlerne er afsat i 2020 og i overslagsarene.

Pa baggrund heraf har administrationen tidligere udarbejdet forslag til rammebeskrivelse samt placering.

I rammebeskrivelsen nedenfor er klasserne omtalt som Erhvervslinjen for at signalere, at de er bredt rettet mod alle
erhvervsuddannelser og ikke kun de traditionelle handveaerkerfag.

Formal

Formalet med Erhvervslinjen er at etablere en tettere tilknytning mellem folkeskole og erhvervsuddannelser og
understotte, at flere elever valger en erhvervsuddannelse.

Derudover har Erhvervslinjen til formal at understette, at flere elever bestar folkeskolens afgangsprave. I Slagelse
Kommune er der i skoledret 2018/19 13% af eleverne i 9. klasse, som ikke har veret til den fulde afgangsprove, og 14%
har ikke faet mindst 2 i dansk og matematik.

Med erhvervsuddannelsesreformen, der blev vedtaget i 2014, folger desuden en klar mélsatning om, at mindst 25%
veelger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. eller 10. klasse i 2020. Andelen skal op pd minimum 30% i 2025. I Slagelse
Kommune blev ca. 20% af eleverne optaget pa en erhvervsuddannelse i perioden 2015 — 2019. I perioden 2020 — 2022 er
tallet steget til 23%.

Indhold



Undervisningen pa Erhvervslinjen omfatter de obligatoriske fag, erhvervsrettet undervisning pa erhvervsuddannelserne
samt erhvervspraktik.

I de obligatoriske fag er en stor del af undervisningen praksisorienteret. Samarbejde med lokale virksomheder vagtes
ogsé i undervisningen. Undervisningen varetages af folkeskolens leerere.

I vaerkstedsundervisningen bliver eleverne introduceret til erhvervsuddannelsernes fire hovedomrader:

Omsorg, sundhed og padagogik
Kontor, handel og forretningsservice
Fadevarer, jordbrug og oplevelser
Teknologi, byggeri og transport

Undervisningen varetages af erhvervsuddannelsernes undervisere og foregar pa erhvervsuddannelserne. Tiden til
veerkstedsundervisningen sammenstykkes af den understettende undervisning og valgfag.

Alle elever er i praktik i en lokal virksomhed i minimum 2 uger arligt. Derudover er der mulighed for, at elever kan
komme i praktik i en del af skoletiden, hvis det i en periode er motivationsfremmende. Dette vil forega som sarligt
tilrettelagte forleb.

Der er tilknyttet en koordinator og UU-vejleder til Erhvervslinjen, som er i lobende dialog med den enkelte elev og
foraeldrene om elevens trivsel og lering. Koordinator varetager ogsa samarbejdet med erhvervsuddannelserne. UU-
vejleder varetager kontakten til lokale virksomheder.

Madlgruppe

Malgruppen for Erhvervslinjen er elever, der er motiveret for praksisorienteret undervisning og kan se sig selv i en
erhvervsuddannelse efter 9. klasse. Eleverne skal derfor vare indstillet pa at yde det, der skal til for at leve op til
adgangskravene til en erhvervsuddannelse. I gjeblikket er adgangskravet minimum 2 i gennemsnit i dansk og matematik
ved folkeskolens afgangsprove.

Erhvervslinjen kan som udgangspunkt ikke imgdekomme unge med behov for et vidtgdende specialpaedagogisk tilbud.

Optagelse

I henhold til folkeskoleloven er der ikke mulighed for at udvelge eleverne til en Erhvervslinje pé baggrund af serlige
kriterier. Alle elever i 8.-9. klasse i Slagelse Kommune, der er motiveret af praksisundervisning og er indstillet pa at besta
folkeskolens afgangspreove, kan derfor optages pa Erhvervslinjen.

Erhvervslinjen atholder informationsmeder for interesserede elever og deres foraeldre. Forud for optagelse skal alle elever
og forzeldre til en individuel samtale med henblik pé at afklare elevens motivation og afstemme forventninger.

Klassen oprettes kun, hvis der er mindst 10 elever tilmeldt.
Evaluering generelt
Der er opstillet folgende succeskriterier for erhvervsklasserne:

o Alle elever erkleres uddannelsesparate

o Elevfravaret er max 7,5%

¢ FEleverne bestar folkeskolens afgangspreve med minimum 2 i dansk og matematik
¢ 80% af eleverne velger en erhvervsuddannelse direkte efter 9. klasse

Erhvervslinjen evalueres lobende med afsat i tilbagemeldinger fra elever, foreldre og medarbejdere.
Evaluering af elevernes faglige udvikling
En klasse (11 elever) p& Erhvervslinjen har néet at afslutte deres 9. klasses forleb pé skolen. Nedenfor ses elevernes

gennemsnitlige faglige udvikling fra afgivne standpunktskarakter i slutningen af 8. klasse, inden eleverne startede pé
Erhvervslinjen, til karaktererne afgivet ved afgangspreven i 9. klasse.
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En del af forklaringen pé karaktergivningen i leesning og retskrivning kan skyldes, at 6 ud af de 11 elever pa
Erhvervslinjen er dyslektikere.

Der ses dog en samlet karakterfremgang pa 1, hvor der er en sterre fremgang i matematik og mundtlig engelsk.

Det bemarkes, at volumen i datamangden ikke er stor nok, til endeligt at kunne konkludere pa en entydig
karaktertilbagegang eller fremgang. Dette skyldes, at Erhvervslinjen er et forholdsvist nyt tilbud, hvorfor der ikke er nok
data at kunne traekke pa endnu.

Evaluering af elevernes uddannelsesparathed og optag efter 9. klasse

Data viser, at 2 af eleverne pa Erhvervslinjen efter endt 8. klasse var erkleret uddannelsesparate. Dette tal steg til 5 efter
endt 9. klasse for samme méalgruppe. Af de 11 elever, som har feerdiggjort Erhvervslinje forlgbet, gir 5 i dag pd EUD, 5 pd
Xclass og 11 10. efterskole. De er alle fortsat i gang med disse forleb.

Udfordringer med eksisterende tilbud

Den lobende dialog mellem bl.a. skole og administrationen omkring erfaringer fra tilbuddet viser, at Marievangskolen,
hvor Erhvervslinjen er placeret, har vanskeligt ved at rekruttere elever i den oprindelige malgruppe til tilbuddet.
Erhvervslinjen har kert optagelsesproces to gange til i alt 3 klasser. En stor procentdel af eleverne, der seger optagelse,
har en eller flere af nedenstdende udfordringer:

¢ Faglige udfordringer: Dysleksi, lav forstaclse for matematiske strategier, generelt lave laeringspotentialer, lav
motivation for faglige udfordringer.

¢ Sociale udfordringer: hegj andel af elever hvor der er tilknyttet en social sag; en del elever hvor samarbejde med
forebyggende socialradgiver har veret nodvendig.

¢ Personlige udfordringer: hej andel af elever med diagnoser (primart ADHD og autisme); mange elever hvor
samarbejde med PUI har veret ngdvendigt; psykisk sarbare elever; elever med mistanke om brug af euforiserende
stoffer og derfor samarbejde med Perron 3.

Retligt grundlag
Erhvervslinjen etableres med afsat i folkeskoleloven og lever op til minimumstimetal og vejledende timetal.
Handlemuligheder

Barne- og Ungeudvalget skal beslutte, hvorvidt Erhvervslinjen skal fortsatte som tilbud og hvorvidt tilbudsbeskrivelsen
skal justeres for i hgjere grad at understotte mélgruppen.



Okonomiudvalget og Byradet skal beslutte, hvorvidt der skal tildeles midler til Erhvervslinjen fremadrettet i form af bade
garanti-klassetildeling og ekstra midler til understattelse af den justerede malgruppe.

Vurdering

Administrationen vurderer, at Erhvervslinjen skal bestd med justeringer, for at imedekomme de udfordringer, som
Marievangskolen oplever. Disse justeringer er:

o Erhvervslinjen i hgjere grad ger brug af serligt tilrettelagt praktikforleb som en motivationsfremmende faktor

¢ Erhvervslinjen i hgjere grad kan fravige folkeskolelovens rammer for fag og antal timer for enkelte elever. Dette vil
ogsé betyde fritagelse for dele af afgangseksamen for enkelte elever

e Erhvervslinjen har et taet og formaliseret samarbejde med forebyggende socialradgiver, KPE og Perron 3

o PUI har tilstraekkelige ressourcer til at bista med forebyggende tiltag og sparring samt arbejde med undersegelse af
enkelte elever

¢ Socialpedagogisk arbejde bliver en del af Erhvervslinjen for at kunne imgdekomme elevernes sociale og personlige
udfordringer

I tilfeelde af, at Erhvervslinjen bestér, vurderer administrationen fortsat, at Marievangskolen er det rette sted at placere
Erhvervslinjen. Skolen ligger tattest pa en stor del af erhvervsuddannelserne, den har plads til eleverne, og skolen har et
godt, konstruktivt og teet samarbejde med ZBC.

I tilfelde af, at Erhvervslinjen bestar, vurderer administrationen, at den gkonomiske tildeling til tilbuddet ber folge
rammerne for gvrige kommunale talentklasse-tilbud. Dette indebaerer den ekstra tildeling, beskrevet i skonomiafsnittet
ovenfor, samt “garanti-klassetildelingen”, som kan medfere merudgifter for et sted mellem 0 og 1.000.000 kr. arligt
fremadrettet.

I tilfeelde af, at Erhvervslinjen bestar, vurderer administrationen, at tilbuddet som udgangspunkt oprettes hvert skolear.
Dog kun hvis der er mindst 10 elever tilmeldt.

Hvis Erhvervslinjen nedlaegges, vurderer administrationen, at dette bl.a. vil medfere, at elever pa Erhvervslinjen vender
retur til almenundervisningen. Det er administrationens vurdering, at almenundervisningen ikke er det rette tilbud for
malgruppen péa Erhvervslinjen grundet malgruppens udfordringer. Derudover vil en nedlaeggelse kunne resultere i, at
Slagelse Kommune far svaerere ved at indfri den nationale malsatning om 30 % optagelse pa en erhvervsuddannelse i
2025 for elever, som har afsluttet 9. eller 10. klasse.

Administrationen vurderer ligeledes, at den tidligere vurdering, som blev forelagt Berne- og Ungeudvalget, beror pé data,
som ikke er retvisende for malgruppen i dag, og at der derfor ikke er tilstreekkeligt med elever i mélgruppen til klasserne
pé nuvarende tidspunkt. Det er derfor administrationens vurdering, at tilbuddet er nedt til at eendre karakter og ber
justeres, hvis Marievangskolen skal lykkedes med at rekruttere motiverede elever til Erhvervslinjen fremadrettet.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Nedenstaende er dekkende for yderligere omkostninger til 8. og 9. klasse. Ud over nedenstaende bevilling tildeles skolen
den almene takst pr. elev pa det pageldende klassetrin samt garanteret oprettelse af Erhvervsklasserne som selvstendige

klasser, selvom eleverne pd Marievangskolens 8. og 9. drgang samlet set kunne rummes pa feaerre klasser. Denne “garanti-
klassetildeling” er ligeledes geeldende for kommunens evrige talentlinjer pd Nymarkskolen og Skalsker Skole.

Erhvervslinjen — gkonomisk oversigt
Koordinator 50.000
UU-vejleder 50.000
Socialpaedagogisk arbejde 200.000
Undervisningsforleb pd ZBC 350.000
Markedsfering 15.000

I alt 665.000

Det bemerkes, at den nye udgift i ovenstdende skonomiske oversigt, er posten til socialpaedagogisk arbejde, som belgber
sig til 200.000 kr. arligt fremadrettet.



Séafremt Erhvervslinjen skal fortsatte, vil det betyde, at Marievangskolen skal tildeles flere midler end i dag. Der tildeles i
dag 450.000 kr. arligt til driften af Erhvervslinjen, ligesom der i ressourcemodellen garanteres oprettelse af
Erhvervsklasserne, selvom eleverne pé 8. og 9. drgang pa Marievangskolen samlet set kunne rummes pé ferre klasser.
Elever der soger Erhvervslinjen har mange udfordringer, som kraever et sarligt socialt peedagogisk arbejde. For at lykkes
med disse elever vil der som minimum skulle tilferes yderligere 215.000 kr. &rligt.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 5: Lokal ramme for skoleudviklingssamtalen (B)

22-015876
Beslutning

At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget kan godkende lokal ramme, jf. handlemulighed A, for skoleudviklingssamtalen, herunder
dialogmeder mellem Barne- og Ungeudvalget og skolerne.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender lokal ramme for skoleudviklingssamtalen, herunder dialogmeder mellem
Bemme- og Ungeudvalget og skolerne.

Sagens indhold

Pa made den 7. september 2022 indstillede Borne- og Ungeudvalget til Byradet, at atholdelse af den nye lovpligtige
skoleudviklingssamtale delegeres til skoleadministrationen. I den forbindelse gav Berne- og Ungeudvalget udtryk for et
onske om at komme i dialog med alle skoler i et rul over ca. 3 &r med udgangspunkt i nogle fastlagte strategiske mal og
indsatser.

Administrationen har udarbejdet et forslag til en lokal ramme for skoleudviklingssamtalen, hvor der samtidig indgér
dialogmeader mellem Bearne- og Ungeudvalget og skolerne. Administrationen har i rammen taget hgjde for bade lovkrav
samt skoleledernes og Berne- og Ungeudvalget ensker.

Den lokale ramme bestar af 2 spor:

Spor 1: Administrationen og den enkelte skole atholder én arlig skoleudviklingssamtale. Fokus er pa skolens udfordringer,
udviklingsomréader og indsatser med inddragelse af forskellige former for skoledata. Skolebestyrelsen er reprasenteret.
Samtalerne afholdes i januar-marts.

Spor 2: Barne- og Ungeudvalget atholder to arlige dialogmeder pé en skole med deltagelse af 2-4 skoler. Dialogen skal
have fokus pa, hvordan temaer fra budgettet og andre politiske fokuspunkter kan udmentes i konkrete handlinger.
Dialogmederne atholdes i henholdsvis november og april. Alle skoler vil blive inviteret inden for en 3-érig periode.

Formalet med skoleudviklingssamtalen og dialogmederne er at skabe en ramme for en tillidsfuld og faglig dialog om
udvikling af skolen i et samarbejde mellem skoler, administration og politikere.

Skoleudviklingssamtalen og dialogmederne skal styrke den falles viden og forstaelse af udfordringer, udviklingsomrader
og indsatser. Der skal vere fokus pa konkrete losninger og indsatser til gavn for elevernes lering og trivsel.

Skoleudviklingssamtalen og dialogmederne indgar som elementer i det eksisterende samarbejde og den lgbende dialog
om skolernes udvikling i Slagelse Kommune, herunder med og mellem personale, skolebestyrelser, elevrad, faglige
organisationer, politikere og administrationen.



Skoleudviklingssamtalen (spor 1) forventes opstartet i januar 2023. Dialogmederne (spor 2) forventes opstartet i april
2023.

Forslag til lokal ramme for skoleudviklingssamtalen og dialogmederne er vedlagt som bilag til sagen.

Retligt grundlag
Folkeskoleloven § 40 a - Kommunalbestyrelsen gennemforer arligt en skoleudviklingssamtale med skolens leder. I

samtalen inddrages resultaterne fra obligatoriske test, status pa eventuelle udviklingsplaner og handleplaner og opfelgning
pa tidligere skoleudviklingssamtaler.

Handlemuligheder
Borne- og Ungeudvalget har folgende handlemuligheder:
1. Berne- og Ungeudvalget kan godkende det foreliggende udkast til lokal ramme for skoleudviklingssamtalen. Det
indebaerer, at Borne- og Ungeudvalget accepterer to arlige dialogmeder med skoler i henholdsvis april og

november.

2. Berne- og Ungeudvalget kan @&ndre elementer i det foreliggende udkast, fx antal eller placering af dialogmeder
mellem Udvalget og skoler.

Vurdering

Forslag til lokal ramme for skoleudviklingssamtalen er forsggt udarbejdet med respekt for intentionerne i lovgivningen
samt den kommunale styringskede.

Administrationen vurderer, at rammen for samtaler og dialogmeder, herunder deltagerkreds, kan styrke den falles viden

og forstéelse af udfordringer, udviklingsomrader og indsatser og bidrage til en endnu bedre sammenhang mellem temaer
fra budgettet og hverdagen pa skolerne.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvergéende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Administrationen anbefaler, at Barne- og Ungeudvalget pa deres temamede den 18./19. november fastsatter konkrete
tidspunkter for dialogmederne i april og november 2023. Samtidig kan Berne- og Ungeudvalget fastsaette temaer, der skal
veere omdrejningspunktet pa de to dialogmeder.

Bilag

Skoleudviklingssamtalen - lokal ramme



Punkt 6: Godkendelse af Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede
social- og specialundervisningsomride (B)

22-010462
Beslutning

At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Okonomiudvalget godkende
Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Indstilling
Socialchefen, Borne- og Familiechefen og Skolechefen indstiller,

1. at Byradet godkender Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede social- og
specialundervisningsomrade.

Sagens indhold

Kommunerne har det fulde myndigheds- og finansieringsansvar for tilbud til borgere med szrlige behov pa social- og
specialundervisningsomradet. Byradet skal saledes sorge for, at der er de nedvendige tilbud tilstede. Byrddet kan opfylde
sit forsyningsansvar ved selv at drive tilbud/levere ydelser pa det specialiserede social- og specialundervisningsomradet,
eller det kan indga aftale med andre kommuner, med en region eller med private om at levere ydelser/tilbud. Den
kommunale forsyningsforpligtigelse loftes derfor pé tvaers af kommunerne via keb hos hinanden. KKR Sjzlland har den
koordinerende rolle i forhold til den samlede vifte af tilbud i region Sjelland. .

De 17 kommunalbestyrelser i region Sjelland og regionsradet skal hvert andet &r senest den 1. december indga en
rammeaftale pé det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Rammeaftalens overordnede formal er at sikre, at der er de nedvendige tilbud og indsatser til radighed pa det
specialiserede social- og undervisningsomrade. Rammeaftalen bestar af to dele — en udviklingsdel (behov for tilbud,
faglig udvikling og fokusomrader) og en styringsdel (kapacitets- og skonomistyringsdel).

KKR Sjelland anbefalede den 22. marts 2022, at fokusomraderne for 2021-22 forlenges, séledes at de ogsé geelder
rammeaftalen for den kommende to-arige periode 2023-24.

KKR har den 7. september 2022 anbefalet kommunalbestyrelserne og regionsradet i Region Sjeelland at tiltreede
rammeaftalen, og samtidigt opfordrer de til, at taksterne pa det specialiserede omrade holdes i ro.

Rammeaftale 2023-2024 for specialiserede social- og specialundervisningsomrade

Fokusomréaderne i rammeaftalen er blevet udarbejdet pd baggrund af en proces med inddragelse af udvalgspolitikere,
handicapradsrepraesentanter, og fagdirektorer. Rammeaftalen rummer et begraenset antal fokusomrader med oget fokus pé
mal, indhold og resultater, som skal fokusere arbejdet, og medvirke til at muliggere administrativ samt politisk
opfelgning.

Fokusomrader med mal

KKR Sjalland anbefaler, at folgende 6 fokusomrader ogsé gaelder for 2023 og 2024 i henholdsvis rammeaftalens
udviklingsdel og styringsdel

Udviklingsdel



1. Styrket mellemkommunalt samarbejde

Mal: For at udvikle og sikre kvaliteten af vores tilbud, skal vi styrke samarbejdet mellem kommunerne og regionen om de
temaer, der er relevante og nedvendige for at kunne sikre de rette tilbud med de rette kompetencer til borgere med behov
for stotte.

2. En sammenh&ngende indsats for borgere med psykiske vanskeligheder

Mal: Vi skal skabe bedre vilkér, for, at de sammenhangende forleb og indsatser for borgere med vaesentlige psykiske
vanskeligheder styrkes.

3. Styrket samarbejde med borgere og deres pargrende

Mal: Vi gnsker at styrke inddragelsen og samskabelsen med brugerne og deres parerende for, at vi sammen kan udvikle
og retningssatte pa det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

4. Praksisner metodeudvikling og videndeling om effekt

Mal: Vi skal styrke den praksisnare metodeudvikling og videndeling for at skabe bedre kvalitet i indsatsen for brugerne,
sammen med brugerne og deres parerende og samtidig sikre en bedre anvendelse af de tilgengelige ressourcer.

Styringsdel

5. Afdekning af kapacitet og behov for tilbud

Mal: Vi gnsker en afdekning af den aktuelle kapacitet samt en prognose for sociale tilbud pa kort og lang sigt som
grundlag for en strategisk dreftelse af, hvordan KKR Sjelland bedst lever op til sin forsyningsforpligtigelse og sit
samarbejde.

6. Bedre styringsdata og ledelsesinformation

Mal: Vi gnsker at gge gennemsigtigheden pa det specialiserede social- og specialundervisningsom-radde gennem udvikling
af bedre data om gkonomi, aktiviteter og effekten af vores indsatser. Som grundlag for kvalitetsudvikling, styring og
bedre keob samt salg af pladser.

Fokusomraderne er uddybet i selve rammeaftalen for 2023-2024. De foreslaede fokusomrader afspejler ogsa
kommunernes tilbagemelding om opméarksomhedspunkter og behov for tilbud, der siledes indtenkes i arbejdet med den
kommende rammeaftale.

Behov for tilbud

Der skal i udviklingsdelen indga et samlet skon for behov for regulering i antallet af tilbud samt omrader (fokusomrader),
der skal arbejdes med i det pagaldende ar.

Med hensyn til behov for tilbud er det generelle billede i kommunerne, at der pé de fleste omrader opleves sammenhang
mellem udbud og efterspergsel samt mellem behov og tilbud/ydelser. Der er dog omréder og malgrupper, som
kommunerne gor opmarksom pa og herunder seerligt i forhold til bern/unge med psykiske vanskeligheder og svere
sociale problemer samt bern/unge med multiple og sjeldent foreckommende funktionsnedsattelser. Hos voksne er det
seerligt 1 relation til svere sociale problemer, sjeldent forekommende og multiple funktionsnedsettelser samt psykiske
vanskeligheder og kognitive forstyrrelser.

Kommunernes tilbagemeldinger i forhold til behov for tilbud indgér i det videre arbejde med rammeaftale 2023-24 og
herunder i arbejdet med rammeaftalens fokusomrader.

Styringsdel

Styringsdelen laegger rammerne for kapacitets- og prisudviklingen samt takster og principper for omkostningsberegning
og betalingsmodeller. Som udgangspunkt er tilbud inden for de relevante lovparagraffer, der anvendes af flere kommuner,
omfattet af styringsaftalen. Det samme galder regionale tilbud

Takstanbefaling 2023-2024

I rammeaftale 2021-2022 indgik anbefaling om ikke at bruge “’takstinstrumentet” i form af henstilling over for
kommunerne om en given procent takstreduktion, men i stedet opfordre alle kommuner til at sikre et malrettet arbejde for



konstant driftsoptimering med den hensigt at reducere taksterne pa de takstbelagte institutioner og stram udgiftsstyring
generelt, herunder ved keb hos private. En tilsvarende takstanbefaling for 2023-2024 er indarbejdet i fokusomrade 6 i
forslag til rammeaftale.

Status i forhold til bornehus, socialtilsyn, lands- og landsdelsdcekkende tilbud og sikrede institutioner samt Gronland og
Feeroerne

I grundlaget for udarbejdelsen af rammeaftalen indgér en status i forhold til barnehus, socialtilsyn, lands- og
landsdelsdekkende tilbud og sikrede institutioner samt Grenland og Faergerne, da disse omrader jf.
rammeaftalebekendtgerelsen skal dreftes og koordineres mellem kommuner og regioner.

Rammeaftalen for 2023-2024 bestar af et kort hoveddokument, som er vedlagt som bilag 1. Herudover indgér i
rammeaftalen en oversigt over de bilag, som indgér som grundlag for udarbejdelsen af rammeaftalen, herunder
takstaftalen. Bilagene kan ses pa dette link til rammeaftalesekretariatets hjemmeside.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse om rammeaftaler m.v. pa det sociale omrade og pa det almene @ldreboligomrade.
Handlemuligheder

Byrédet har folgende handlemulighed:

1. Byrédet kan efter indstilling fra Berne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og @konomiudvalget godkende
Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade.

Kommunerne lgser den koordinerende rolle via KKR Sjelland, som har nedsat en administrativ styregruppe for
rammeaftalen med et tilherende rammeaftalesekretariat. Kommunerne inddrages bade politisk, administrativt samt via
Handicaprad og Udsatterad lgbende i processer omkring sével tilblivelsen af rammeaftalen samt arbejdet med
fokusomraderne. Ift. rammeaftale 2023-24 planlaegges dialog-mede om arbejdet med fokusomraderne.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Rammeaftale 2023-2024 for det specialiserede social- og specialundervisningsomrade
godkendes.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Rammeaftalen bererer fagudvalgene: Socialudvalget og Berne- og Ungeudvalget.
Sagens videre forlob

Sagen behandles i skonomiudvalget pa mede den 21. november 2022.

Sagen fremsettes til Byradets beslutning den 28.november 2022.

Bilag


https://www.rs17.dk/rammeaftalen/rammeaftale-2023-2024/

Rammeaftale Sjzelland pa det specialiserede social- og undervisningsomrade 2023-2024



Punkt 7: Tilpasning af organisering i Dagtilbud Vemmelev (B)

22-019234
Beslutning

At 1: Udvalget onsker handlemulighed B

A + O ansker at folge indstillingen (handlemulighed A)

Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget kan beslutte at tilpasse den ledelsesmassige og strukturelle organisering i Dagtilbud Vemmelev.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter at 2ndre organiseringen i Dagtilbud Vemmelev til én institution med to
afdelinger (handlemulighed A).

Sagens indhold

Dagtilbud Vemmelev har hidtil veret drevet som et feellesledet dagtilbud med to sarskilte institutioner med én gverste
leder med base i Nygéarden, og med en underordnet padagogisk leder i Vejsgarden. Tidligere har Omrade Vemmelev ogsa
omfattet Akaciegarden og Bakkelygard, der gik ud af drift i henholdsvis 2015 og 2014.

Da savel fzlleslederen af Dagtilbud Vemmelev som den padagogiske leder af Vejsgarden har fratradt deres stillinger i
sommeren 2022, har Dagtilbud Vemmelev staet uden varig ledelse siden da. I mellemtiden har én af Slagelse Kommunes
andre dagtilbudsledere varetaget interim-ledelse af omradet.

Pr. 1. oktober er der ansat ny leder af Dagtilbud Vemmelev under overskriften "Et dagtilbud - to afdelinger".

Med afszt i opsigelse fra den hidtidige ledelse i Dagtilbud Vemmelev er ledelse og organiseringen i daginstitutionen
genbesggt — dette ogsa 1 lyset af udspil vedrerende tilpasning af Slagelse Kommunes ledelsesmassige og administrative
konstituering, hvor det betones, at administration og ledelse generelt skal sages nedbragt pé alle niveauer.

Forud for sagsfremstillingen har administrationen veret i dialog med sével MED-udvalg som foraeldrebestyrelse i
Dagtilbud Vemmelev. Hér ser man fordele i at endre organiseringen til én institution med to afdelinger, dog ensker man
fortsat at kunne fastholde seerkender i de enkelte afdelinger, ligesom foreldreengagementet gennem foraeldrerad ogsa
enskes bevaret.

Begge dele er stadig muligt og ligger, som det ogsé har gjort hidtil, til lokal forhandling mellem ledelse,
foraeldrebestyrelse og personalegruppen.

Hér skildres tre mulige organiseringsmodeller:



Tilpasning af organiseringen til én institution med to afdelinger

Hver institution i Slagelse Kommune fir en grundtildeling p& 570.000 kr. Ved at omlaegge organiseringen til én institution
med to afdelinger bortfalder den ene grundtildeling, siledes at det samlede budget i Dagtilbud Vemmelev fremadrettet vil
fa en grundtildeling pa 570.000. kr. (mod tidligere 2*570.000 kr.). Det anbefales, at 2endringen i budgettildeling treeder i
kraft pr. 1. juli 2023, saledes, at det er muligt for den nye leder at etablere en ny struktur.

Hesselgérden i Skealsker har en lignende konstruktion, med tre huse fordelt pa to matrikler.

Hér sikres sammenhang mellem husene gennem koordinerende funktioner i husene, ligesom personalemeader, herunder
med kompetenceudvikling, afvikles falles. Ligeledes traekkes der pd personale pa tvers af afdelingerne ved sygdom,
ferieafvikling, faglige indsatser og lignende og herigennem opleves en vis red trad i dagligdagen.

Ved én samlet leder til to institutioner placeres et entydigt ledelsesmaessigt ansvar, der dekker begge afdelinger, hos én
leder. Herigennem undgas forfordeling af en afdeling.

Denne model medferer en @&ndring i forhold til styrelsesvedtaegterne, da der fremover vil vaere én samlet

foraeldrebestyrelse for de to afdelinger, uden underliggende foraldrerdd og herigennem vil man harmonisere
organiseringen med storstedelen af de gvrige kommunale institutioner.

To seerskilte institutioner med to sarskilte ledere

Ved adskillelse af de to institutioner rent organisatorisk, adskilles Nygérden og Vejsgirden formelt. Der skal i sé fald
ansattes en yderligere leder til den ene institution og begge institutioner vil fremadrettet modtage hver deres
grundtildeling. Ligeledes vil hver institution skulle have egen foreldrebestyrelse.

Vejsgarden og Nygérden er forskellige i deres peedagogiske struktur. Saledes er Vejsgéarden indrettet med aldersopdelte
grupper, mens Nygarden er indrettet med familiegrupper. Den paedagogiske struktur er uathaengig af organiseringen.

I en model med to selvsteendige enheder ber det bemaerkes, at bade Vejsgarden og Nygéarden er mindre daginstitutioner
med plads til henholdsvis 81 og 88 barn (henholdsvis 60 og 69 barn indskrevet pr. 1. oktober 2022).

Fastholdelse af nuveerende organisering med én feellesleder, én paeedagogisk leder; to institutioner, men feellesledet

Ved at fastholde nuvarende organisering med én fzllesleder og én padagogisk leder vil begge institutioner fremadrettet
modtage en grundtildeling hver, og der vil skulle ansattes en pedagogisk leder til at varetage den praktiske, daglige
ledelse i den ene afdeling.

Fallesleder har det fulde skonomiske ansvar for begge institutioner og al personaleledelse.

Den fzllesledede konstruktion medferer én foreldrebestyrelse med to underliggende foraldrerad.

Dagtilbud Tarnborg (Kildebakken og Storebeltsvej) er ligeledes et fzllesledet dagtilbud. I Dagtilbud Tarnborg er
afstanden mellem de to institutioner dog sé stor, at det ikke giver mening at sammenlaegge til en samlet daginstitution.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov §2 foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Handlemuligheder
Barne- og Ungeudvalget har folgende handlemuligheder:
1. at endre organiseringen i Dagtilbud Vemmelev til én institution med to afdelinger.

2. at &ndre organiseringen i Dagtilbud Vemmelev til to serskilte institutioner.



3. at fastholde nuvaerende organisering med to fellesledede institutioner i Dagtilbud Vemmelev.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det er hensigtsmaessigt at @ndre organiseringen i Dagtilbud Vemmelev til én institution med
to afdelinger og anbefaler derfor handlemulighed A. Pa grund af institutionernes fysiske narhed og den samlede
institutions sterrelse vil det vaere en baredygtig losning, der tilmed opfylder ambitionen om mindre ledelse og
administration i Slagelse Kommunes samlede organisation, mens en grundtildeling bortfalder.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 8: Ny organisering af Slagelse Dagpleje (B) og (E)

22-018481
Beslutning

At 1 til 3: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Af budgetforliget af 4. september 2022 fremgar, at der enskes en ny organisering af dagplejen, som samtidigt kan give en
besparelse pa 1 mio. kr. i 2023 stigende til 2 mio. kr. i 2024 og fremadrettet.

Barne- og Ungeudvalget orienteres om udmentning af besparelse i 2023.

Beme- og Ungeudvalget kan beslutte indsatser, der kan understotte et teettere samarbejde mellem daginstitutioner og
dagpleje.

Indstilling

Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget tager sagen om udmentning af besparelse i 2023 til efterretning.

2. at Borne- og Ungeudvalget beslutter at hver daginstitution skal stille geesteplads(er) til radighed (handlemulighed A).

3. at Borne- og Ungeudvalget beslutter at udvalgte daginstitutioner skal arrangere felles legestuer for dagplejere i
lokalomréadet (handlemulighed B).

Sagens indhold
Ny organisering af Slagelse Dagpleje er en del af det netop vedtagne budget 2023-2026. I budgetforliget star:

“Dagplejens administration og geestefunktion samles under en reekke daginstitutioner. Der tilfores ekstra ressourcer til de
institutioner, der far opgaven. Opgaven bestdr blandt andet i personaleledelse og administration samt lobende tilsyn. Det
forventes at den cendrede organisering medforer et provenu pd i alt 2 mio. kr. ndr det er fuldt implementeret.”

Forslaget og besparelsen forstids som en kombination af fire tidligere fremsendte prioriteringsforslag, hvis konkrete
udmentning skal teenkes som et samlet hele fremadrettet. De fire tidligere fremsendte forslag er:

¢ Administrativ sammenlagning af Slagelse Dagpleje og Afdeling for Dagtilbud
¢ Reduktion i antallet af tilsynstimer i Slagelse Dagpleje

o Afvikling af Slagelse Dagpleje som selvstendig virksomhed

o Afvikling af Slagelse Dagplejes akuttelefon

Dagplejen er en forudsatning for Slagelse Kommunes mulighed for overholdelse af pladsgarantien. Derfor fylder
hensynet til kapaciteten en del i tankerne omkring udmentningen. I beskrivelsen er naevnt vaesentlige hegnspale, hvad
kapacitet (savel fysisk som medarbejdermeessigt) angar. Det er uomgeengelige vilkar, som der nedvendigvis skal foreligge
en lgsning pa forud for en fuld implementering af en ny organisering med Dagplejen som en del af daginstitutionerne.



Provenu pa 1 mio. kr. hentes i 2023 ved:
o Nedleggelse af vakant dagplejechefstilling: 0,5 mio.
¢ Nedleggelse af vakant dagplejepadagogstilling: 0,315 mio.
o Afvikling af dagplejens akuttelefon - afviklet (2022): 0,185 mio.

Ved at indhente provenuet ved ovenstaende i 2023 giver det tid og plads til, at de fornedne trin - herunder pilotprojekter -
i procesplanen kan eksekveres, og at de forngdne forhandlinger med faglige organisationer og dagplejerne kan finde sted.

Formal med samdrift

Udover besparelsesperspektivet ber formalet vere at skabe en storre pedagogisk sammenhang mellem dagpleje og
vuggestue ved tvargaende samarbejde, hvor der varnes om det sarlige, som henholdsvis dagplejen og vuggestuen
reprasenterer.

To initiativer kan for nuverende vare med til at understette sammenhangen mellem de to tilbudstyper:
¢ Hver daginstitution skal stille gaesteplads(er) til radighed, der kan anvendes til gasteplacering af bern, der er
indmeldt i dagplejen og er fyldt 2 &r. De 2-érige, der tilbydes én af disse gaestepladser garanteres en plads i den

pageeldende daginstitution nér de fylder 3 &r.
o Felles legestue, der arrangeres af udvalgte daginstitutioner for dagplejere i lokalomréadet.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 2, som foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Dagtilbudslovens § 4, som foreskriver, at Kommunalbestyrelsen skal serge for det nedvendige antal pladser i dag-, fritids-
og klubtilbud.

Dagtilbudslovens §1 stk. 2, som foreskriver, at familien skal have mulighed for at vaelge mellem forskellige typer af
tilbud.

Handlemuligheder

Barne- og Ungeudvalget kan beslutte:

A: at stille krav om at hver daginstitution skal stille gaesteplads(er) til rddighed, der kan anvendes til geesteplacering af
bern, der er indmeldt i dagplejen og er fyldt 2 &r. De 2-arige, der tilbydes én af disse gaestepladser garanteres en plads i
den pageldende daginstitution nar de fylder 3 ar.

B: at udvalgte daginstitutioner skal arrangere felles legestuer for dagplejere i lokalomrédet.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at et krav til alle institutioner om, at stille gaestepladser til rddighed kan styrke
samarbejdet pa tvaers mellem dagplejere og daginstitutioner.

Det er endvidere administrationens vurdering, at en reekke daginstitutioner i samarbejde med grupper af dagplejere skal
planleegge og aftholde felles legestuedage.

Dagplejens legestuefaciliteter er labende blevet inddraget til udvidelse af daginstitutionernes faciliteter séledes, at det
meget fi steder i kommunen er muligt at atholde heldagslegestuer. Det er administrationens anbefaling, at behovet for
heldagslegestuer fremadrettet bliver teenkt ind som en del af daginstitutionernes virke séledes, at det ogsa bliver en
brobygningsaktivitet for bdde bern og voksne.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen yderligere bemarkninger

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb
Barne- og Ungeudvalget orienteres lobende om status pa udmentning.



Punkt 9: Borgerradgiverens arsrapport 2021 (D)

22-019982
Beslutning

At 1: Droftet
Udvalget anerkender den hurtige reaktion pa de fa klager der har veeret

Udvalget opfordrer til at der arbejdes videre med administrationens forslag

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal drefte borgerradgiverens arsrapport med henblik pa evt. igangsattelse af indsatser, der kan
tage hand om de papegede udfordringer.

Indstilling

Skolechefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget drefter borgerradgiverens arsrapport med henblik pa igangsattelse af indsatser, der kan tage
hand om de pépegede udfordringer.

Sagens indhold

Byrédet besluttede den 30. maj 2022, at Borgerradgiverens arsberetning for 2021 skal dreftes i alle relevante udvalg for at
sikre implementering af de forslag og anbefalinger, som borgerradgiveren har fremlagt i rsberetningen. Arsberetningen
er vedlagt som bilag 1.

Borgerradgiveren redeger i beretningen for antallet af henvendelser og klager.

I perioden fra 1. januar til 31. december 2021 har der veeret 391 henvendelser til Borgerrddgivningen. Til sammenligning
var der 401 henvendelser i 2020 og 372 henvendelser i 2019. Antallet af klager over sagsbehandlingen i 2021 var 106. Til
sammenligning var der 64 klager i 2020 og 901 2019.

Borgerradgiveren konkluderer i &rsberetningen, at kommunen pé nogle specifikke omrader ikke har levet op til god
forvaltningsskik, lovgivningens krav og de vedtagne servicemal for borgerkontakt. Sagsbehandlingstiden er fortsat det
omrade, som forer til flest klager, men borgerne klager ogsa over, at de ikke er blevet tilstreekkeligt inddraget i
sagsforlgbet, og at vejledningen ikke har veeret tilstraekkelig.

P& baggrund af rapportens konklusioner fremsatte borgerradgiveren slutteligt tre overordnede anbefalinger, der hver
folges op med konkrete forslag til indsatser og initiativer:

1 - At nye medarbejdere gennemgar et introduktionsforlgb, hvor myndighedsrollen og grundlaeggende forvaltningsretlige
regler indgar.

Anbefalingen kan udmontes i folgende forslag:



o At nye medarbejdere gennemgar et introduktionsforlob, f.eks. i form af online kurser, tilpasset de opgaver, som
medarbejderne skal varetage.

o At det bliver et scerligt indsatsomrdde at sikre tilstreekkelige forvaltningsretlige kompetencer overalt i kommunen —
tilpasset det enkelte fagomrdde.

o At der lobende tilbydes mdlrettet uddannelse i forvaltmingsretlige regler, sa det sikres, at medarbejderne er
opdateret om reglerne.

2 - At forvaltningen giver konkrete tilbagemeldinger til det politiske niveau om, hvilke initiativer borgerrddgiverens
anbefalinger har givet anledning til.

Anbefalingen kan udmentes i folgende forslag:

o At det ledelsesmaessigt sikres, at det enkelte fagomrade inddrager borgerradgiverens anbefalinger og borgernes
henvendelser samt hjemvisninger og @&ndringer fra klageinstanser i vurderingen af behovet for lering.
o At det enkelte fagomrédes ivaerksatte initiativer indgér i en samlet tilbagemelding fra forvaltningen til Byrédet.

omrade.
Anbefalingen kan udmentes i folgende forslag:

o At der sikres en hurtig ledelsesmeessig opfelgning, nar en uventet stigning i antallet af sager forer til en generel lang
sagsbehandlingstid.

o At der laves en forventningsafstemning ved forste kontakt, s borgeren er klar over, hvad han eller hun kan forvente
i forhold til svartider m.v.

o At der altid gives besked ved sagsbehandlerskift.
¢ At der gives ny mededato samtidig med aflysning af mede.
o At der gives besked til borgeren, hvis sagsbehandlingstiden overskrides.

Serlige opmaerksomhedspunkter for Berne- og Ungeudvalget

Det fremgar af Borgerrddgiverens &rsrapport s. 9, at Borgerradgivningen har modtaget 78 henvendelser p& Center for
Berm og Unges omrade. Af disse omfatter 5 henvendelser (heraf 4 klager) Afdeling for Skole og 8 henvendelser (heraf er
3 klager) Afdeling for Dagtilbud.

Borgerradgiveren bad i februar fagcentrene om en oversigt over de initiativer, der var ivaerksat for at forbedre
sagsbehandlingen/servicen i 2021. Af Borgerradgiverens arsrapport s. 22-23 fremgér Afdeling for Skole og Afdeling for
Dagtilbuds tilbagemelding om ivaerksatte initiativer til forebyggelse samt forbedring af sagsbehandlingen:

o To peedagogiske udviklingskonsulenter fra PUI er blevet uddannet til antimobbekonsulenter gennem Dansk Center
for Undervisningsmiljo. Antimobbekonsulenterne skal radgive og sparre med skoleledelse, ressourcepersoner og
leerere lokalt om mobning/undervisningsmiljo og de regler, der eksisterer pd omrddet. Desuden skal de indgd i
handtering af evt. klagesager.

o Afdelingen har i langt hojere grad hurtigere og mere direkte kontakt til borgere. I nogle tilfelde foretages en hurtig
telefonopringning, men ofte veeges at invitere borgeren til et dialogmode. Desuden er der i PUI/PPR blevet ansat en
peedagogisk-psykologisk sagsbehandler, der tager hand om alle henvendelser inden for det specialpcedagogiske
omrdde — som regel samme dag, senest dagen efter.

e Afdelingen er opmeerksom pd, at de decentrale ledere skal have tilstreekkelig viden om og kompetencer til at
anvende grundleggende forvaltningsretlige regler. Det har ikke veeret muligt at afholde et temamode omkring
grundleeggende forvaltningsretlige regler i 2021, men afdelingen hdber at tage fat i det i 2022.

Retligt grundlag

Kommunestyrelseslovens § 2, hvoraf det fremgar, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelsen.



Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering
Afdeling for Skole og Afdeling for Dagtilbud er enig i Borgerrddgiverens pointer og anbefalinger:

Vedr. "At nye medarbejdere gennemgar et introduktionsforlob, hvor myndighedsrollen og grundieggende
forvaltningsretlige regler indgar’.

Administrationen vurderer, at der med fordel kunne ivaerksattes centrale introkurser om grundlaeggende
forvaltningsretlige regler. Desuden vurderer administrationen, at der er et behov for lebende fagspecifikke brushup-kurser,
hvor malgruppen er medarbejdere i administrationen samt ledelse og evt. sekretaerer pa vores virksomheder.

I lobet af 2022 har administrationen ivaerksat sma "kampagner’ til virksomhedslederne bl.a. via mail, online-meder og
vejledninger pa InSlag. Som eksempler kan naevnes: 'Korrekt handtering af omrader inden for styrelsesvedtegt for
skoleomradet og Handleguiden', 'Fravarsregler i folkeskolen', 'Hvad gaelder ved afgerelser i forvaltningsretlig forstand'
samt 'Videregivelse af oplysninger og samtykkeregler'.

Nér administrationen observerer et omrade, hvor der vurderes at veere behov for et brushup, herunder omkring de
forvaltningsretslige regler, sé vil vi fortsat folge op, bl.a. med hjelp fra relevante medarbejdere i kommunen.

Vedr. "At forvaltningen giver konkrete tilbagemeldinger til det politiske niveau om, hvilke initiativer borgerrddgiverens
anbefalinger har givet anledning til’.

Afdeling for Skole og Afdeling for Dagtilbud vurderer, at det er vigtigt med synlighed omkring ivarksatte indsatser pa
dette omréade fra de enkelte fagomrader. Det kan bidrage til sterre tillid mellem borgere og myndigheder. P4 den méde
bliver det tydeligt at fagcentrene tager borgerne alvorligt og bestraeber sig pa at lere og blive bedre.

I Afdeling for Skole og Afdeling for Dagtilbud er vi meget optaget af, at borgere, vi kommer i berering med, oplever tillid
til os. Tillid forudsatter ordentlighed. Det betyder bl.a., at vi beklager, hvis en borger har oplevet sig uretfaerdigt behandlet
el. lign., vi forseger at finde losninger i fellesskab, og vi ger borgeren opmarksom pa om dennes henvendelse har givet
os anledning til refleksion og leering. Vi bestraeber os samtidig pé, at de decentrale virksomheder ogsa har et mind-set om
ordentlighed.

Vedr.” at forvaltningen styrker sin indsats vedr. sagsbehandlingstiden og kommunikationen med borgerne pd dette
omrdde’.

Afdeling for Skole og Afdeling for Dagtilbud er i berering med et meget stort antal borgere hver dag. Vi bestraber pa
hurtig kontakt (gerne samme dag eller senest dagen efter), nar vi modtager en henvendelse. Det kan vere ved en
telefonopringning eller ved en mail athaengig af karakteren af henvendelsen. I administrationen er der altid en fast
tovholder pa borgerhenvendelser, sé det sikres, at der bliver forventningsafstemt, kvitteret, journaliseret, at frister
overholdes, og at de rette personer kommer ind over. Samtidig skal borgeren altid opleve sig taget alvorligt. Det har haft
den effekt, at vi kan lase sager hurtigt og oftest med borgerens tilfredshed.

I avrigt vurdere Afdeling for Skole og Afdeling for Dagtilbud at sarligt ét afsnit i Borgerrddgiverens rapporten har en
vaesentlig pointe. Afsnittet pa side 21 starter med: 'Den rette balance mellem kompetence, kultur og ressourcer er
afgorende for at kunne leve op til borgernes forventninger, lovgivningens krav og en effektiv forvaltning.’Det er netop
kompetence, kultur og ressourcer, som vi i det daglige forsgger at balancere bedst muligt, bade i administrationen og ude i
de enkelte virksomheder.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Borgerradgiverens arsrapport 2021



Punkt 10: Dreftelse af KLs budskaber til regeringen (D)

22-020717
Beslutning

At 1: Droftet
Sagsfremstilling
Kompetence
Barne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget kan drefte KLs budskaber til regeringen, hvorefter Udvalgets bemarkninger vil blive oversendt
til KL.

Indstilling

Skolechefen indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget kan drefte KLs budskaber til regeringen.

Sagens indhold

I forbindelse med Bern og Unge topmedet i januar 2023, har KL henvendt sig til landets kommuner og fremsendt 8
budskaber til regeringen, som KL har udarbejdet. Budskaberne omhandler serligt udfordringen med mistrivsel blandt
bern og unge og den stigende segregering til specialomradet.

Intentionen bag henvendelsen er, at kommunerne hjelper KL med at kvalificere budskaberne.

Budskaberne er vedlagt sagen som bilag 1.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 2 foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Eventuelle input til KLs budskaber vil blive samlet af administrationen og oversendt til KL. Der er deadline 17. november
2022.

De forskellige inputs vil herefter indgé i programmet for Bern og Unge topmadet i Aalborg i januar 2023.
Bilag

Bilag 1: KLs udkast til budskaber til ny regering



Punkt 11: Konvertering af fritidshjem til SFO (E)

22-018463
Beslutning

At 1: Taget til efterretning

Thomas Clausen (0) tager ikke sagen til efterretning

Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal tage sagen om udmentning af beslutning om a&ndring af fritidshjem til SFO til efterretning.

Indstilling
Skolechefen og Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget tager sagen om udmentning af beslutning om @ndring af fritidshjem til SFO til efterretning.

Sagens indhold

Der er med godkendelsen af budget 2023-2026 den 10. oktober 2022 truffet beslutning om at &ndre de 4 fritidshjem i
Slagelse Kommune til SFO.

Med nzervaerende sag orienteres Borne- og Ungeudvalget om elementer i udmentning af beslutningen.

Beslutningen:

Der skal etableres SFO, som erstatter de nuvearende fritidshjem (0.-4. klasse) og SFO II for de nuvarende klubbern (5. og
6. klasse) pr. 1. januar 2023.

Nuveerende fritidshjem Kommende SFO

Dalmose Fritidshjem Dalmose Skole

Flakkehaven Flakkebjerg Skole (indtil sommeren 2023)
Slotsbjergby Fritidshjem Hashgjskolen

Skovbrynet Hvilebjergskolen

De nuvaerende landklubber (5. og 6. klasse) falger med til skolerne og bliver pr. 1. januar 2023 til SFO II. Dette er en
midlertidig konstruktion, da der som folge af budgetaftalen skal igangsettes en proces pd skoleomridet for at samle alle
10-18-arige i en ny struktur (fra og med 4. klasse), der vil sigte mod opstart pr. august 2023.



Der arbejdes fra alle sider pé at opna sé god og smidig en overgang som muligt.

Alle delelementer er beskrevet i bilag 1 "Konvertering af fritidshjem til SFO", herunder implementering og
uafklaretheder. Nedenfor er relevante uddrag, som beskriver konkrete elementer i forbindelse med implementeringen.

Der er samlet knap 500 bern indmeldt i fritidshjem og klub i de fire daginstitutioner, der lige nu er ansvarlig for
tilbuddene. Antallet af bern har betydning for budgettet i fritidshjemmene, hvor der tildeles et budget pr. barn athengigt
af barnets alder.

Antallet af barn indmeldt i klub har ikke betydning for budgettets storrelse. Institutionerne tildeles en ramme pa godt
340.000 kr. vanset antallet af bern, der bruger tilbuddet.

Budget i SFO og SFO II pr. 1. januar 2023

SFO og SFO 11 i de fire omrader tildeles budget efter gaeldende ressourcetildelingsmodel. Ressourcetildelingsmodellen
for samtlige SFO’er i kommunen skal efterfelgende reguleres jeevnfor budgetaftalen og der skal reguleres i den samlede
tildeling (jeevnfor teksten i budgetforliget er det ca. 8%). Endeligt skal der etableres et tilbud pa tvaers af kommunen for de
10-18 arige. Dette betyder, at tildeling til SFO vil blive reduceret yderligere, nar denne struktur er besluttet og bliver
implementeret.

I forhold til den nuvarende proces med etablering af SFO’er, er der taget afsat i gaeldende ressourcetildelinger. Da der
ikke er en udspecificeret model omkring SFO II, er der taget afsat i, at skolerne far det samme beleb, som der hidtil har
veeret tildelt daginstitutionerne, reduceret med den forventede besparelse pa 8%.

SFO’eme vippeafregnes ved flere eller feerre barn end budgetlagt. Da foraldre til bern indmeldt i de fire tilbud ved
overgang til SFO vil opleve en hgjere takst/opkravning, ma det formodes, at nogle vil valge tilbuddet fra. For ikke at
udhule tilbuddet i det forste halve ar ber det overvejes, ikke at vippeafregne nedad.

Serligt omkring Flakkebjerg (og Dalmose)

Der har veret sarlig opmaerksomhed pé Flakkebjerg fritidshjem og konvertering af medarbejdere herfra, da Flakkebjerg
Skole i budgetaftalen er indstillet til lukning medio 2023.

Flakkebjerg Skoles SFO bliver i den bygning, der indtil nu har rummet fritidshjemmet indtil sommeren 2023, hvor bern
indskrevet i Flakkebjerg Skole forventes at blive flyttet til Dalmose Skole. SFO p& Dalmose Skole og SFO péa Flakkebjerg
Skole vil fra starten indlede et samarbejde, siledes at forventet sammenlaegning i august 2023 kan ske sé& naturligt som
muligt med bern og voksne, der allerede har opbygget kendskab til hinanden.

Bygninger/lokaler

Der er forskellige forhold, der ger sig gaeldende i de fire omrader.

Flakkebjerg:

SFO og SFO II kan indtil sommeren 2023 anvende lokaler, der pt. rummer fritidshjem og klub. Bygningen ber fra august
2023 rumme en stor del af Daginstitutionen Flakkehaven, da denne er i markant bedre stand end de gvrige bygninger.
Daginstitutionen har pt. venteliste for bern under 3 ar. Det vil veere muligt at tilbyde flere bern en plads, nér/hvis SFO
sammenlaegges med Dalmose pa Dalmose Skole.

Dalmose:

Klublokaler ligger allerede pé skolen. Der skal udvides med plads til SFO. Det er muligt at udvide ved siden af klubben i
de lokaler, der i dag rummer en af dagplejens eneste tilbageverende heldagslegestuer.
Der mé forventes etableringsomkostninger til indretning samt indkeb af materialer/inventar.

Hashoj:



Skole og Daginstitution har til huse i samme bygning, og nuvarende placering fastholdes.

Hvilebjerg:
Egnede lokaler skal indrettes pa skolen. Der ma forventes etableringsomkostninger til indretning samt indkeb af

materialer/inventar.Skovbrynet (daginstitutionen som i dag rummer fritidshjemmet) har pladsproblemer og venteliste. Nar
fritidshjemmet lukkes og SFO abner i lokaler pé skolen vil det abne for yderligere indskrivning i Skovbrynet.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov §2 foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at implementeringen som beskrevet i sagen og uddybet i bilag 1, pa alle mader lever
op til intentionen i den politiske beslutning om at eendre fritidshjem til SFO'er.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I forbindelse med overgangen seges s& mange medarbejdere som muligt, der p.t. er ansat ved de fire fritidshjem, ansat ved
SFO’erne. Medarbejdere, der har veret tilknyttet fritidshjemmene i de fire tilbud, har for hovedpartens vedkommende
haft timer i bade fritidshjem og bernehave/vuggestue eller skole.

De skoler, der nu overtager opgaven med at etablere SFO, har defineret hvilke stillinger, der skal varetage det nye tilbud.
Samtidigt har de dagtilbud, der afgiver opgaven med fritidshjem, indstillet medarbejdere til omplacering til SFO.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

12023 skal der igangsattes proces omkring ny klubstruktur/tilbudsstruktur til 10-18-arige. Berne- og Ungeudvalget
orienteres om tids- og procesplan for reorganisering af tilbud 10 — 18-arige pa udvalgsmedet den 2. november 2022.

Beme- og Ungeudvalget skal pd kommende mede traeffe beslutning om, hvordan udgifter til etablering og efterfolgende
drift skal finansieres. Sagen prasenteres hurtigst muligt.

Bilag



Notat - Konvertering af Fritidshjem til SFO



Punkt 12: Proces for skoleindskrivning af kommende elever til 0. klasse (O)

22-019139
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget orienteres om proces for skoleindskrivning af kommende elever til 0. klasse, herunder om
senket klasseloft pa de yngste klassetrin.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

I forbindelse med finansloven 2022 har forligskredsen besluttet, at klasseloftet i 0.-2. klasse skal saenkes fra 28 til 26
elever. Det skal gelde fra naste skolear for de nye 0.klasser, og skal dermed vare fuldt implementeret efter 3 ar. Det vil
have betydning for den kommende skoleindskrivning af de nye 0.klasser.

Samtidig vil den kommende skoleindskrivning blive péavirket af beslutninger i forbindelse med budget 2023-26 vedr.
skolenedlaeggelser, @ndrede skoledistrikter og greense for optag af elever efter frit skolevalg.

Normalt sker skoleindskrivning af kommende 0. klasser i november-februar forud for skolestart i august. Stort set alle
foreldre, der har sggt efter det frie skolevalg, har tidligere fiet deres enske opfyldt.

For at tage alle beslutninger, der treeder i kraft pr. 1. august 2023, i betragtning, har administrationen udarbejdet en tids-
og procesplan for skoleindskrivning af kommende elever til 0. klasse.

Tids- og procesplan, der vedrorer skoleindskrivning af kommende elever til 0. klasse.

For at fastholde muligheden for tidligt at kende det forventede elevtal pa de forskellige skoler, har administrationen
vurderet, at vi skal fastholde foreldres skoleindskrivning i samme periode som normalt.

Der vil i brev til foreldrene om skoleindskrivning fremgé, at safremt foraldrene veelger distriktsskolen, og Byradet
beslutter den nedlagt, vil eleverne overga til deres nye distriktsskole, nar de nye distrikter er kendt. Det vil ogsé galde,
safremt Byréadet treeffer beslutning om at &endre pa distriktsgraenser andre steder i kommunen. Samtidig kan foreeldrene
forvente en politisk beslutning om antallet af 0. klasser pr. skole samt en greense for optag af elever ved frit skolevalg. Det
vil bl.a. ske med udgangspunkt i Regeringens beslutning om at seenke klasseloftet pa de yngste klassetrin. Det kan betyde,
at der ikke er plads til alle pa en skole, der har segt om optag efter frit skolevalg. Foreldrene orienteres desuden om, at de
vil modtage besked om endelig skoleplacering senest i ma;.

Denne orientering vil ogsé fremgd af annonce i Ugeavisen om skoleindskrivning, samt ndr foreldrene indskriver digitalt.



De kommende politiske beslutninger vil blive fort ind i styrelsesvedtaegten for skoleomradet.

Tids- og procesplan der vedrerer skoleindskrivning til skoleiret 2023/24

14/11 - 15/11 Erev om skoleindskrivning udsendes til foreldre med bern til

2022 ommende 0. kl. Heri fremgar orientering om forbehold for
skolevalg mv.

16/11 2022 IAnnonce i Ugeavisen om skoleindskrivning. Heri fremgér

orientering om forbehold for skolevalg mv.

14/11- 11/12 2022  |Digital skoleindskrivning — Heri fremgar orientering om forbehold
for skolevalg mv.

(opfelgning frem
til 16/1-2023)

30/11 2022 BUU s indstilling til Byradet om granse for optag ved frit skolevalg
for 0.-2. kl. med udgangspunkt i lovgivning om max 26 elever i
0.-2. kl. implementeret over 3 ar.

19/12 2022 Byradets beslutning jf. ovenstaende.

30/1 2023 Byradets beslutning om @ndrede skoledistrikter.

Ultimo februar Forelabig opgerelse af forventet antal elever i 0. klasse.

2023

8/3 2023 BUU’s beslutning om antallet af 0. klasser i skolearet 2023/24.

Marts/April 2023  |Administrativ skoleplacering — nar de nye skoledistrikter slar
igennem i elevadministrations-systemet.

Senest i maj 2023  [Forzldre orienteres om endelig skoleplacering - om muligt for.

Administrationen tager forbehold for denne tids- og procesplan, da den vil atha@nge af andre processer, tekniske @ndringer
i elevadministrations-systemet og kommende politiske beslutninger.

Retligt grundlag
Folkeskoleloven § 36-38 — Om indskrivning i folkeskolen, herunder om frit skolevalg.

Relevante noter hertil fra ”Folkeskoleloven med kommentarer”: Kommunen har mulighed for at gennemfore justeringer
af en skoles distrikt i perioden mellem indskrivningsfristens afslutning og skoledrets begyndelse under hensyn til antallet
af optagelse i bornehaveklassen det pageeldende dr.

Det er imidlertid en forudscetning, at der er optaget forbehold for en sadan justering i den meddelelse om indskrivning,
som indrykkes i lokalpressen forud for hvert skoledar.

Folkeskolelovens § 24, stk.4 — her fremgar, at endelig beslutning om skolenedlaeggelse skal vere truffet seneste d. 1. marts
i det kalenderar, hvor nedleeggelsen skal have virkning fra august.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.



Vurdering

Ingen bemerkninger.

konomiske og personalemaessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Den 30. november 2022 skal Berne-og Ungeudvalget indstille til Byradet den 19. december 2022 en grense for optag
efter frit skolevalg for elever i 0.-2. klasse (gaeldende for de klassetrin, der lebende fér et klasseloft pé 26 elever
implementeret over 3 ar).

Det fremgar af budget-teksten, at Berne- og Ungeudvalget skal treeffe beslutning om antallet af 0. klasser for skolearet
2023-2024. Administrationen forventer, at det kan ske 8. marts 2023, nér der er truffet beslutning om greense for optag
efter frit skolevalg for de kommende 0. klasser, samt skabt overblik over, hvilke elever der har segt henholdsvis
distriktsskole, privatskole, skole efter frit skolevalg samt skoleudsatte elever.



Punkt 13: Etablering af mellemformer pa almenskoler (O)

22-019865

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget orienteres om definitionen af mellemformer, herunder procesplan for udvikling af mellemformer
i almenomradet.

Indstilling
Skolechefen indstiller

1. at Barne- og Ungeudvalget orienteres om procesplan for udvikling af mellemformer i almenomrédet.

Sagens indhold

I forbindelse med budgetforliget 2023-2026 er det besluttet at der skal oprettes flere specialklasserakker, autismetilbud,
mellemformer og lignende tilbud s& almenomradet i hejere grad end i dag, pa tveers af skoler kan tilbyde
specialundervisning. Malet er at Slagelse Kommune fremover kan rumme og inkludere 2/3 af bernene med sarlige
undervisningsbehov som en del af almenomradet, mens den sidste 1/3 tilbydes specialundervisning pa egentlige
specialskoler. I dag har ca. 900 elever brug for specialundervisning, hvor 600 af disse bern tilbydes specialundervisning
pa specialskoler.

Mellemformer er initiativer og undervisningsformer, der retter sig mod bade bern med specialpadagogiske behov og bern
med almenpadagogiske behov. Udgangspunktet er elevens tilknytning til stamklassen.

Mellemformer er i Barne- og Undervisningsministeriets vejledning om mellemformer identificeret som en pedagogisk
tilgang til undervisningen med henblik pé at skabe et inkluderende laeringsmilje til gleede for alle bern.

Mellemformer indebzrer organisering, hvor der anvendes specialpedagogiske tilgange og metoder i
almenundervisningen, eller der er et tilrettelagt samarbejde mellem undervisningen i de almene klasser og specialklasser.
Mellemformer foregér i og uden for stamklassen. Eleven er i stamklassen mindst halvdelen af undervisningstiden.

Administrationen har defineret "mellemformer" til at vaere alle de s@rlige indsatser, som ikke kraever en
visitationsafgerelse, jf. Folkeskoleloven og Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand. Se grafisk fremstilling i bilag 1.

Skolerne og administrationen er optaget af at undersege og afprove hvordan mellemformer kan bidrage til at oge
fleksibiliteten i organisering af undervisningen, sa elever med sarlige behov lettere kan rummes i det almene
klassefzllesskab, herunder hvordan de kan bidrage til at styrke skolernes mulighed for at handle hurtigt og effektivt for at
hjelpe elever med behov for serlig tilrettelagt undervisning. Se eksempler pa mellemformer i Slagelse i bilag 2. En
oversigt over de specialpaedagogiske foranstaltninger der kraver visitation findes i bilag 3.



Det vurderes at PUI’s funktion har en afgerende rolle i udviklingen af mellemformer mellem almen- og
specialundervisning. PUIs medarbejdere skal understette almenomradet med indfering af en systematisk
specialpadagogisk tilgang i leeringssammenhang. Specialtilbuddene, Sundhedstjenesten, Afdeling for Bern og Familie,
samt gvrige understottende funktioner kan ligeledes bidrage til dette.

Administrationen har udarbejdet en tids- og procesplan for udvikling af mellemformer pé almenskolerne. Udvikling af
mellemformer forudsetter muligheder for fleksible organisationsformer pa skolerne, med formalet at gge fleksibiliteten i
undervisningen og styrke kapacitetsopbygning pa almenomradet, herunder i form af samarbejds- og sparringsmuligheder
for leerer og paedagoger med kollegaer med specialpeedagogiske kompetencer. Udvikling af mellemformer forudseetter
derudover at kompetencen for oprettelse af specialtilbud iht. Folkeskolelovens §20.2 foreligges visitationsudvalget.

Tids- og procesplan, der vedrorer udvikling af mellemformer

September Nedsettelse af nyt visitationsudvalg
2022
[Udarbejdelse og godkendelse af ny procedure for visitation til
specialundervisning og specialpadagogisk bistand
Forste made i visitationsudvalget
Oktober . . .
5022 Opdatering af tilbudsvifte
Droftelse af visitationsudvalgets rolle og forventninger til fremtidigt
samarbejde i distrikterne
Definition af mellemformer — Slagelse Kommune
Udarbejdelse af en inspirationskatalog over nuverende mellemformer
November Beskrivelse af den generelle visitationsproces, herunder proces for
2022 eleverne pa takst 1 og 2
Nov-Jan [Udarbejdelse af handleplaner for udvikling af mellemformer pé de
2023 enkelte skoler
Inddragelse af skolebestyrelser
Jan-Mar IDialog om udvikling og implementering af mellemformer i samarbejde
2023 med skoleledere
an-Jun 2023 |Kapacitetsopbygning/ videreuddannelse af personalet ift. didaktiske og
padagogiske tilgange i en mellemform.
Forpligtende samarbejde mellem special- og almenskoler i forhold til
etablering af mellemformer
Revisitation af elever i specialtilbud i samarbejde med elever og foreldre

Administrationen ger opmerksom p4, at der mé tages forbehold for denne tids- og procesplan, da den vil afthange af
andre processer og kommende politiske beslutninger.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven, som indeholder redskaber der muligger tilrettelaeggelse af relevant undervisningstilbud til elever med
serlige behov, og som kan understette inklusionen i almenklassen. Folkeskoleloven beskriver rammerne for felgende



muligheder: holddannelse, undervisningsdifferentiering, supplerende undervisning, tolererordninger og
undervisningsassistenter.

Vejledning om mellemformer, Berne- og Undervisningsministeriet, 2021. Mellemformer er ikke et begreb, der er
defineret i lovgivningen pa skoleomradet. Vejledningen indeholder en indkredsning af begrebet mellemformer, og belyser
en reekke muligheder for at skabe inkluderende leringsmiljeer gennem almenundervisningen og specialpadagogiske
metoder.

Bekendtgerelse nr. 693 af 20. juni 2014 om folkeskolens specialundervisning og anden specialpaedagogisk bistand
bestemmer rammerne for specialundervisningen, som bades kan gives i almenklassen, specialklasse eller pa en
specialskole.

Handlemuligheder

Ingen bemarkninger

Vurdering

Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1: Mellemformer - principmodel

Bilag 2: Inspirationskatalog - Mellemformer

Bilag 3: Tilbudsvifte - vidtgdende specialundervisning (20,2)
Bilag 4: En vejledning om mellemformer 2021

Bilag 5: Procesplan - mellemformer



Punkt 14: Tids- og procesplan for reorganisering af tilbud 10 - 18 arige (O)

22-018863

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Barne- og Ungeudvalget er tidligere orienteret om historik pa dette omrade, som ad flere omgange i de seneste 12 ar har
veret pa den politiske dagsorden. Der har veeret et gnske om at se pd muligheder for en mere sammenhangende
organisering af fritidstilbuddene. Strukturen p& omradet er dog forblevet stort set uzendret. Historik pa omradet er vedlagt
sagen som bilag 1.

Byradet har i budgetprocessen 2023 — 2026 i tillaeg hertil besluttet at reorganisere ungdomsskole, klub-tilbud mm. fra og
med 4. klasse, geeldende for de 10 - 18 arige og med effektuering fra 1. august 2023.

Administrationen har p& baggrund af ovenstaende udarbejdet en forelabig tids- og procesplan, som er vedlagt sagen som
bilag 2.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 2 foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.
Vurdering

Administrationen vurderer, at arbejdet med at samle og organisere omradet er en kompleks storrelse, som har gensidige
athengigheder til de gvrige opgaver, som er afledt af budgetvedtagelsen og gelder for skoleomradet.

Derudover bemarker administrationen, at tidsrammen i forhold til besparelse og en ordentlig inddragelse af interessenter i
forvejen er stram, hvorfor det kan blive aktuelt med lgbende justeringer for at nd mélsatningerne, som er vedtaget
politisk.

Administrationen vurderer ligeledes, at det er afgerende med lebende inddragelse af interessenter i processen, for at
kvalificere og nd mélsatningen om den endelig organisering af omradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Administrationen har veret i dialog med en rakke relevante centre, herunder Center for Kommunale Ejendomme, Center
for Milje, Plan og Teknik m.v. I den sammenhang bemaerkes det, at dreftelserne har belyst en raekke
opmearksomhedspunkter og afledte konsekvenser ved en omorganisering af omrddet. Disse gelder bl.a. potentielt nye
udgifter til kapacitetsflytning og nye udgifter til transportmuligheder for de bererte bern og unge, som risikerer at miste
deres nuvarende fritidstilbud.

Sagens videre forleb

Administrationen forventer at have et eller flere oplaeg til organisering af omréadet klar til praesentation for Berne- og
Ungeudvalget i februar 2023.

Bilag
Historik - bilag 1

Tids- og procesplan - bilag 2



Punkt 15: Tilpasning af administrative, centrale og understettende
funktioner pa dagtilbudomradet (O)

22-018485
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Berne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Bemme- og Ungeudvalget orienteres om tilpasning af administrative, centrale og understettende funktioner pa
dagtilbudsomrédet pa baggrund af beslutning om budget 2023-2026.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Afbudget 2023-2026 fremgar seks seerskilte tiltag, der indebaerer tilpasninger af administrative, centrale eller
understettende funktioner pa dagtilbudsomradet:

¢ Reduktion af paedagogiske konsulenter (3 til 2)

Administrativ sammenlaegning af Afdeling for Dagtilbud og Slagelse Kommunes Sundhedstjeneste
Reduktion af central pulje til kompetenceudvikling

Reduktion af central pulje til driftsunderstottelse

Halvering af antallet af inklusionsvejledere (PUI)

Halvering af antallet af flersprogspadagoger (Nordbycenteret)

e o o o o

Reduktionen af paedagogiske konsulenter udmentes ved ikke at genbesatte den ene stilling som padagogisk konsulent,
der bliver vakant primo 2023. Tilsynspraksis og understettende funktioner, der varetages af de padagogiske konsulenter
tilpasses tilsvarende.

Der iveerksettes en evaluerings- og tilpasningsproces af det eksisterende tilsynskoncept. Det tilpassede koncept forventes
at kunne forelegges Barne- og Ungeudvalget den 1. februar 2023 (se bilag 1).

Den administrative sammenlaegning af Afdeling for Dagtilbud og Slagelse Kommunes Sundhedstjeneste udmentes ved at
sundhedstjenestens ledelse og administration flytter lokalitet til Willemoesvej 2C, hvor Afdeling for Dagtilbud har til
huse. Opgavefellesskab og synergieffekter af faelles administration indhenter det prospektuerede provenu i 2023(se bilag

).

Reduktion af centrale puljer (kompetenceudvikling og driftsunderstettelse) udmentes ved aktivitetsnedgang pa de
konkrete poster og forskydning af ansvar og opgaver til de decentrale enheder. Tilkoblingen til Rambells Hjernen &
Hjertet opherer dog forst ved udgangen af 2023, med henvisning til heringssvar fra decentrale virksomheder, der ensker
fortsat adgang til vaerktejerne indtil et passende alternativ er tilvejebragt (se bilag 1).



Halvering af antallet af inklusionsvejledere udmentes ved ikke at genbesette vakante stillinger. Tilpasningen er allerede
foregaet i en samtankt proces, hvor yderligere reducering af PUI's gkonomiske ramme er inkluderet (se bilag 2).

Halvering af antallet af flersprogspadagoger udmentes ved ikke at genbesatte vakante stillinger og ved yderligere
afskedigelser svarende til 2,4 fuldtidsstillinger (se bilag 2).

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov §2 foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

De beskrevne tiltag vil ved gennemforelse resultere i de anforte besparelser. Administrationen vurderer, at udmentningen
lever op til intentionen i budgetforliget af 4. september 2022 og Budget 2023-2026.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen yderligere bemarkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Notat - Tilpasning af administrative og centrale funktioner pa dagtilbudsomradet

Notat - Nedjustering af understettende funktioner pa dagtilbudsomradet



Punkt 16: Gensidig orientering (O)

22-001444
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Bemme- og Ungeudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra udvalgsmedlemmerne

3. Orientering fra administrationen

Orientering fra udvalgsformanden

Orientering fra udvalgsmedlemmer

Orientering fra administrationen

Resultater af folkeskolens prover 2021/22

I Uddannelsesstatistik.dk er nu offentliggjort resultater af folkeskolens prever fra 2021/22.
Karaktergennemsnit i dansk og matematik samt de bundne provefag i alt, 9. kl.:

Karaktergennemsnittet i de bundne provefag er 7,4 i Slagelse Kommune. Det er en positiv stigning pa 0,4 karakterpoint
over en 3-arig periode. Resultatet i bdde dansk og matematik er steget henholdsvis 0,5 og 0,6 karakterpoint over en 3-arig
periode.

Karaktergennemsnit i dansk og matematik samt de bundne provefag i alt, 9. kl.:

2021/22 2020/21 [2019/20




Slagelse Dansk 7,4 7,7 6,9

Kommune
Matematik 7,0 6,9 6,4
Bundne provefag i 7,4 7,5 7,0
alt

Landet Dansk 7,8 7,9 7,2
Matematik 7.5 7,6 7,3
Bundne provefag i 7,8 7,9 7,4
|alt

*Omfatter elever i folkeskoler, specialskoler, dagbehandlingstilbud og kommunale ungdomsskoler

Andel elever med karakteren 2 eller derover i dansk og matematik, 9. kl.:

Andel af elever med karakteren 2 eller derover i dansk og matematik i Slagelse Kommune er 88,7 procent. Det er en
positiv stigning pé 0,9 procentpoint siden 2020/21, men et negativt fald pa 2,1 procentpoint over en 3-arig periode.

Andel elever med karakteren 2 eller derover i dansk og matematik, 9. k..

2021/22  [2020/21 2019/20

Slagelse Kommune 88,7 % 87,8 % 90,8 %

Landet 92,7 % 93,5 93,2

*Omfatter elever 1 folkeskoler, specialskoler, dagbehandlingstilbud og kommunale ungdomsskoler

Folkeskolens Nationale Overgangstest

I efteraret 2021 blev der indgéet en politisk aftale om det fremtidige evaluerings- og bedemmelsessystem. Det skal samlet
set bidrage til en endnu sterkere evaluerings- og opfelgningskultur i folkeskolen.

Det betyder bl.a., at der fra skolearet 2026/27 indferes helt nye obligatoriske test 1 folkeskolen, som erstatter de hidtidige
nationale test. De nye test kommer til at hedde Folkeskolens Nationale Feerdighedstest. Det tager flere ar at udvikle
testene med en hgj faglig kvalitet og i et nyt testsystem. Derfor skal skoler og elever i en overgangsperiode gennemfore
Folkeskolens Nationale Overgangstest. Resultaterne kan ikke st alene og er et supplement til de gvrige test- og
evalueringsvearktgjer, som i dag anvendes i folkeskolen.

Testene er linezre, og det betyder, at alle elever pé et klassetrin f&r de samme opgaver i den samme rekkefolge. Der er
bade nemme og svare opgaver. Derfor vil de fleste elever fa opgaver, de kan lese, og opgaver, de ikke kan lgse.

Folkeskolens Nationale Overgangstest gennemfores i begyndelsen af skolearet, dog undtagelsesvist forst i november og
december i skoleéret 2022/23.

Testene gennemfores pé disse klassetrin:

2.kl. B.kl. 4.kl |5.klL. |6.kl. [7.kl. |8. .kl

Laesning X X X X X

Matematik [X X X X X




I overgangsperioden indtil Folkeskolens Nationale Feerdighedstest er feerdigudviklet vil det fortsat veere muligt for
skolerne at gennemfore frivillige, adaptive test i engelsk, fysik/kemi, biologi, geografi og dansk som andetsprog.

Implementering af ’meddelelsesbogen’ i Slagelse Kommune 2022

Fra skoleéret 2022/23 afskaffes elevplanen og erstattes af en meddelelsesbog, jf. aftalen om det fremtidige evaluerings- og
bedemmelsessystem. Meddelelsesbogen indferes som et nyt verktej, der skal understotte og kvalificere dialogen mellem
elev, foraeldre og skole, sa der er et felles sigte for elevens laering og trivsel. Laes mere om formal og krav til
meddelelsesbogen her

Afdeling for Skole har sammen med skolerne vurderet, at vi star bedst ved at arbejde videre med meddelelsesbogen i
leeringsplatformen Meebook - et vaerktej som alle kender, og hvor vi har en datasikkerhedspakke. Skolerne har varet
inviteret til onlinemede med praesentation af meddelelsesbogen i Meebook, hvor der blev draftet brugbare skabeloner og
beslutning om en faelles skabelon for alle skoler. Skolerne har efterfelgende fiet mulighed for at udvide disse skabeloner
lokalt. Afdeling for Skole sikrer, at de ansatte far introduktion til meddelelsesbogen via onlinekurser eller kursus pa
skolen alt efter behov.

Arbejdstilsynet - brancherettet tilsyn dagtilbud i Slagelse Kommune 2022

Arbejdstilsynet har i 2022 en serlig tilsynsindsats, hvor daginstitutioner i Slagelse Kommune er udvalgt. Indsatsen satter
fokus pa at styrke kommunernes arbejdsmiljeindsats bade centralt og p& den enkelte daginstitution.

Tilsynsbesegene i 2022 vil have sarlig opmerksomhed pé det psykiske arbejdsmiljo og vil for Slagelse Kommunes
vedkommende omfatte minimum 12 daginstitutioner.

Der har veret atholdt midtvejsstatus med Arbejdstilsynet, som pa davaerende tidspunkt ikke havde udstedt nogen pabud.

Forlabet med det brancherettede tilsyn afsluttes med et mede med Arbejdstilsynet i december 2022. Daginstitutioner, der
har haft besog af arbejdstilsynet modtager deres rapporter umiddelbart efter besggene, saledes at de kan tilpasse pa
baggrund af arbejdstilsynets anbefalinger.

Kvalitetsundersegelse Slagelse Kommune udvalgt pa 0-3-4rsomradet i 2022

Danmarks Evalueringsinstitut (EVA) og Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd (VIVE) gennemforer i
2022-23 en national undersegelse af kvalitet i dagtilbud. Undersogelsen gennemfores pé vegne af Borne- og
Undervisningsministeriet med udgangspunkt i aftalerne mellem regeringen og KL. om kommunernes gkonomi for 2022 og
2023, hvor det fremgar, at der igangsattes en kvalitetsundersegelse pa dagtilbudsomradet, der tager afsat i den styrkede
paedagogiske lereplan, den danske dagtilbudstradition og relevante data. Undersegelsen skal bidrage med viden om
kvalitet i kommunale dagtilbud pa nationalt niveau.

Formaélet med kvalitetsundersogelsen er at opné systematisk indsigt i kvaliteten 1 kommunale dagtilbud pé nationalt
niveau, herunder rammerne og de padagogiske leeringsmiljoer. Viden fra undersggelsen kan anvendes i kommende
indsatser for at fastholde og udvikle kvaliteten i danske dagtilbud til gleede for alle bern.

VIVE har tilfeeldigt udtrukket 300 kommunale dagtilbud til at deltage i undersegelsen: 100 daginstitutioner pa 0-2-
arsomradet, 100 dagplejere og 100 daginstitutioner pa 3-5-drsomradet. Besogene i alle dagtilbud gennemfores for 0-2-
arsomrédet i september-november 2022, mens besog for 3-5-drsomradet gennemfores 1 2023. Undersogelsen i de 300
dagtilbud indeberer:

¢ Observation af kvaliteten i1 de peedagogiske leeringsmiljoer

¢ Indsamling af data om rammeforhold (f.eks. normering, uddannelse, organisering med videre)

o [ hvert tiende dagtilbud (fordelt pa de tre typer) vil vi desuden folge observationerne op med et interview med
reprasentanter for det paedagogiske personale om deres peedagogiske intentioner.

Observationerne foretages ved hjelp af redskaberne KIDS - Kvalitetsudvikling i daginstitutioner og KIDS Dagpleje —
Evaluering og kvalitetsudvikling fra Dansk Psykologisk Forlag. KIDS-redskaberne er valgt, fordi de bygger pé forskning,


https://www.uvm.dk/folkeskolen/test-evaluering-og-skoleudvikling/meddelelsesbog

er udviklet i en dansk dagtilbudskontekst og undersgger elementer, som star centralt i den styrkede padagogiske lareplan.
Desuden er KIDS-redskaberne de samme redskaber, som indgér i Slagelse Kommunes tilsynskoncept.

I Slagelse kommune er Dalmose Daginstitution og én dagplejer blevet udtrukket til at deltage i 0-2-arsundersggelsen.

Undersagelsen af 0-2-arsomradet forventes offentliggjort i 2023.

Tilkendegivelse af onske om modtagelse af tilskud fra puljerne til indfasning af minimumsnormeringer, 2023

Med finanslovsaftalerne for 2020 og 2021 er der afsat midler til at understette, at kommunerne lebende ager
normeringerne frem mod ikrafttraedelse af lovkravet om lovbundne minimumsnormeringer.

Det folger af aftalen, at der i 2023 skal udmentes i alt 1.338,0 mio. kr. til indfasning af minimumsnormeringer i
daginstitutioner, hvoraf de 1.279,2 mio. kr. fordeles til alle kommuner via direkte statslig tildeling efter den enkelte
kommunes andel af skennede antal 0-5-drige bern 1 2023, som den fremgar af Danmarks Statistiks
befolkningsfremskrivning fra maj 2022 (statistikken FRKM122).

Endvidere fordeles 58,8 mio. kr. via den sékaldte tilpasningspulje til minimumsnormeringer til den tredjedel af
kommunerne, der er svagest stillet sociogkonomisk, og som i 2018 ikke havde normeringer pa kommuneniveau, som
levede op til minimumsnormeringerne.

Tilskuddet bliver séledes fordelt pad 29 kommuner, hvoraf Slagelse er den ene.

De lovbundne minimumsnormeringer vil medfere, at der pd kommuneniveau og mélt som et arligt gennemsnit skal vare
minimum 1 padagogisk personale pr. 3 bern i alderen fra 0 &r til under 3 ar og 1 méned og minimum 1 pedagogisk
personale pr. 6 barn pa 3 ar og 1 maned eller derover, indskrevet i dagtilbud.

P4 baggrund af kommunernes tilbagemeldinger fastleegges den endelige storrelse af den enkelte kommunes tilskud.

Som ved puljetildelingen i 2021 og 2022 vil puljemidlerne i 2023 skulle indga i fastsattelsen af kommunens tilskud og
foraeldrenes egenbetaling. Det betyder, at tilskuddet skal indgé i kommunens opgerelse af udgifter til dagtilbud (de
budgetterede bruttodriftsudgifter) efter gaeldende regler, hvorfor foreeldrebetalingen kan reguleres som folge heraf.
Tilskuddet indgér derfor ligeledes i fastsattelsen af tilskud til privatinstitutioner (jf. dagtilbudslovens § 36) samt tilskud til
privat pasning (jf. dagtilbudslovens § 83).

Slagelse Kommune har fremsendt enske om at modtage andel fra puljerne og afventer nu svar primo 2023.

Ansegning til sociale normeringer fremsendt pa vegne af 13 dagtilbud

Fra 2023 samles to puljer til loft af institutioner med mange sérbare bern eller bern i udsatte positioner nu til én samlet og
varig pulje, kaldet pulje til sociale normeringer.
Puljen udmeldes med forbehold for, at bevillingerne til formélet viderefores pé finanslovene for 2023-2025.

De overordnede rammer for puljen indebarer folgende:

Puljens formal er at give et malrettet loft af det peedagogiske arbejde i daginstitutioner, hvor bernegruppens sociale
baggrund ger, at der i hegjere grad er behov for naerver og tid med det pedagogiske personale.

Midlerne i perioden 2023-2025 udmentes via én ansegningsrunde og tilskuddet kan anvendes til ansettelse af paedagogisk
uddannet personale (pedagoger eller peedagogiske assistenter) i kommunale, selvejende, private daginstitutioner.
Midlerne kan ikke anvendes i dagplejen.

Tilskudsberettigede daginstitutioner har som minimum 25 pct. indskrevne barn, hvor foreldrene er berettiget til mindst
80 pct. gkonomisk fripladstilskud.

Slagelse Kommune har fremsendt en ansggning pa vegne af 13 kommunale og selvejende daginstitutioner. Ingen af de
private institutioner er tilskudsberettigede.

De 13 institutioner er:



Slagelse by: Nordlundens Idratshus, Barnegarden, Sct. Mikkels Barnehus, Skovsebakken, Kongelyset, Byskovgérd og
Bernehaven i Fredensgade

Korser: Barnehuset ved Storebeltsvej, Bornehuset ved Noret, Barnehaven Mariehenen, Smerblomsten og Strandloppen
Rude: Kirkeskovens Bernehave

Ved ansegning i 2018, hvor beregningsgrundlaget udelukkende bestod af de 0-2 ariges foreldre, fremsendte Slagelse
Kommune en ansegning pa vegne af 21 institutioner.

Afholdelse af kursus for dagtilbud og skole angaende modtagelse af flygtningebern
Fredag den 7. oktober aftholdt Nordbycentret og Red Barnet ”Tag godt imod”-kursus for fagpersoner i dagtilbud og skole.

5 dagtilbud, flersprogspadagoger og modtagelsespersoner i dagtilbud samt 3 skoler og skolekontaktpersoner samt leerere i
modtagelsesklasser deltog i endagstraeningen under overskriften:

”Bern, der er flygtet fra krig, er serligt udsatte for mistrivsel. Det er derfor afgerende, at de voksne omkring barnene er
klaedt pa til at stette dem og deres familier i dagligdagen.

Denne treening er til dig som fagperson, der har direkte kontakt til bern, der har veret pa flugt og er i krisesituationer.
Fokus vil vere pé psykologisk ferstehjeelp, krisekommunikation, og hvordan du kan yde den vigtige psykiske stotte i din
rolle som laerer/padagog - ikke en terapeutisk rolle overfor barnet. Kurset vil ogsé have fokus pa selvomsorg og
kollegasparring.”

Styrket kommunalt fokus pa sund mad- og maltidspraksis i dagplejetilbud i Slagelse

I samarbejde med Madkulturen, Egedal Kommune, FOA og Radet for Sund Mad vil Slagelse Kommune med nyt projekt
oge kvaliteten af det sundhedsfremmende og forebyggende arbejde i dagplejen ved at styrke dagplejeres mulighed for at
understotte berns madvaner.

Projektet ”Sund mad- og maltidspraksis i dagplejen”, der er stottet af Novo Nordisk Fonden, skal ruste dagplejere til at
tilbyde barnene sund og varieret mad samt give foraldrene inspiration til sundere mad i eget hjem. Gennem
skraeddersyede kursusforleb og inspirerende kursusmateriale vil projektet understette en opkvalificering af kommunes
dagplejeomréade, sa personalet lettere kan udfylde deres vigtige rolle i forhold til at etablere sunde mad- og maltidsvaner
hos bern allerede tidligt i livet.

Projektet er udviklet pa baggrund af en omfattende forundersogelse foretaget af Madkulturen, som blandt andet peger pa,
at dagplejerne har svert ved at omsatte viden om sund og varieret mad til bern i praksis og eftersparger mélrettet
opkvalificering, der kan ruste dem til opgaven, som samtidig tager hensyn til vilkarene i dagplejen. Det skal ses i lyset af,
at barn far deekket mere end halvdelen af deres daglige energibehov i1 dagtilbuddet, og 25% af alle bern i dagtilbud i
Slagelse Kommune er indskrevet i en dagpleje. Dermed spiller maden, som serveres i kommunens dagplejer, en vigtig
rolle i forbindelse med at fremme sund vegt og sunde berneliv.

Fakturering af de 200.00 kr. ekskl. moms for deltagelse i projektet Sund mad- og maltidspraksis i dagplejen, som er
Slagelse Kommunes egenfinanisering, vil forst blive udmentet i 2023. Projektet Sund mad- og maltidspraksis i dagplejen
omfatter udvikling og afvikling af 3-dages kursusmodul til dagplejen, 1 kursusdag til dagplejepaedagoger samt materialer
til dagplejere og foreldre til bern i dagplejen — indsatsen er delvist finansieret med stotte fra Novo Nordisk Fonden.

Midler til fagligt loft og eget trivsel, af elever i udsatte positioner, efter covid-19.

Slagelse Kommune fik tildelt 4.435.368 kr. til at lofte elever fagligt og trivselsmaessigt efter Covid-19, disse kunne bruges
ud fra rammerne for anvendelsen af de tildelte midler, beskrevet i Guide til valg af indsatser.

Sterstedelen af midlerne er blevet brugt til toleererordning pa 9. argang pa 9 af Kommunens skoler med
overbygningsklasser. En enkelt skole har valgt ordningen pa 8. drgang, en anden skole med overbygning har valgt at
bruge midlerne til toleererordning i skolens erhvervsklasse og en enkelt skole har valgt ikke at deltage.



Der er ogsé brugt midler fra tilskuddet pé oprettelse af undervisning i smé grupper i Ungdomsskolen, henvendt til elever i
7.-10. klasse.

De sidste midler bruges pa Bogpakker mélrettet eleverne pa 2. og 5. argang, disse bogpakker bliver en del af skolernes
bibliotek og derved kan vaere medvirkende til at give elever en aget leselyst pd disse drgange i arene frem.

Elevfraveer i 3. kvartal 2022

14,60% af eleverne pa folkeskolerne og specialskolerne i Slagelse Kommune har haft 15% fraveer eller derover i 3.
kvartal 2022, dette er et fald pé 3,62% point fra 3. kvartal 2021 og et fald pé 9,25% point fra 2. kvartal 2022 til 3. kvartal
2022. Kigger man pé de 23 skolers udvikling det sidste ar, er eleviraveret faldet pa 21 skoler og steget pa 2 skoler.

Ved udgangen af 3. kvartal 2022 var den samlede fravaersprocent i Slagelse Kommune pa 8,09% hvilket er et fald pa
1,24% point siden 3. kvartal 2021.

Sygefravaret udger 4,62%, det lovlige fraveer 2,46% og det ulovlige fraveer udger 1%.
Der er i alt 79 elever pa Slagelse Kommunes skoler som har 15% ulovligt fravaer eller derover, her af er 18 elever udmeldt

af deres skole, hvilket betyder at de er flyttet til en anden skole, det kan vere bade i eller udenfor Slagelse Kommune eller
at de har faet et visiteret skoletilbud i perioden.

Orientering om forsinkelse i daginstitutionsbyggeri '"'Skovsebakken"

Hovedentreprener Georg Berg A/S’ underentreprener pé jord-, beton- og kloak-entreprisen Totalgruppen ApS blev den 3.
oktober 2022 taget under konkursbehandling.

Georg Berg A/S har efterfelgende meddelt, at de fra kurator har faet oplyst, at der arbejdes med en losning, hvor en
investor eller forsikringen for boet efter Totalgruppen, feerdigger entreprisen pa Skovsebakken.

Hvis det ikke sker, skal GB bruge yderligere tid pa at finde en ny JBK- entreprener, som vil patage sig at ferdiggere
entreprisen, og som skal godkendes af kurator i forhold til evt. merudgift.

GB vurderer at aflevering tidligst vil blive den 3. oktober 2023 med risiko for yderligere udskydelse med et par méaneder,
alt efter hvor hurtigt kurator arbejder.

Ny tidsplan vil blive udarbejdet, nar der foreligger en afklaring.

Forsinkelse som hovedentreprengren er ansvarlig for, er sanktionsbarende 1 form af dagbod i henhold til hovedentreprise-
kontrakten.

Status pa visitationer - skoleomradet - 23/10-22
I dette skolear er 160 "nye" elever visiteret til specialpaedagogisk bistand efter folkeskolelovens §20 stk 2. 56 af disse
elever er visiteret i overgangen fra bernehave til skole. 25 elever er visiteret i forbindelse med tilflytning til kommunen

eller stop pé friskole/efterskole. 79 elever er visiteret efter indstilling fra kommunens folkeskoler.

Visitationsmenstret for de 135 elever fra dagtilbud og egne skoler ser saledes ud:

Klostermarken 4
ACV 15
Broholdet 6
Berneskolen Filadelfia 1

afventer skoleplacering 3



Eggeslevmagle SP 8

Heldagsskolen 13
Heltidsundervisning, Ung Slagelse 6
Nymarkskolen S-tilbud 8
Privat dagbehandling 4
Sprogbernehaveklasse 10
Stillinge Skole C-klasse 11
Storebeltsskolen 16

Sendermarksskolen specialklasse 20

Vemmelev Skole specialklasse 8
X-Class A+1 2

135
Indstilling

Skolechefen og Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget orienteres.



Punkt 17: Input til kommende meder (B)

22-001475
Beslutning

At 1: Udvalget ensker disse nye punkter:

o Temadreftelse af rammeaftaler og takster for de specialiserede tilbud
¢ Formulering af pejlemerker / mal for reorganisering af tilbud 10 - 18 arige

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller
dagsordenpunkter, som onskes behandlet pA kommende meder.

Indstilling

Skolechefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter eventuelle input til emner eller
dagsordenpunkter, som enskes behandlet pA kommende meoder.

Sagens indhold

Fra udvalgets tidligere moder resterer flg. punkter at blive behandlet:

Made den 2. februar 2022: Droftelse af de aktuelle skoledata, med sarligt fokus pa udskoling og overgangen til
ungdomsuddannelserne

Folgende datoer er lagt i udvalgets kalender:

2. november 2022: Udvalgsmede



18. og 19. november 2022: Temamede

30. november 2022: Udvalgsmede

7. december 2022: Ekstraordinert udvalgsmede

plus maderakke 1 2023: 11/1 + 1/2 + 8/3 +29/3 + 3/5 +31/5 + 9/8 + 6/9 + 4/10

Der er udarbejdet et arshjul, der illustrerer udvalgets arbejde 1 2022 og 2023. (Bilag 1)

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger

Handlemuligheder

Ingen bemarkninger

Vurdering

Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemarkninger

Tveaergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1: BUU - arshjul 2022 og 2023



Punkt 18: Kommunikation (B)

22-004905

Beslutning

At 1: Ingen bemarkninger
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig kommunikation i forleengelse
af udvalgsmedet

Indstilling

Skolechefen indstiller:
1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 19: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget godkender referatet.
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