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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt med bemerkning om:

¢ at punkt 9 behandles for punkt 2
e at punkt 5 er en orienteringssag, og ikke som fejlagtig skrevet i titlen pa sagen, hvor den stdr som en beslutningssag.

(A) fremsatte folgende @ndringsforslag: At punkt 3 udsettes til Socialudvalgets mede i august.
For forslaget stemte 1: (A)
Imod forslaget stemte 3: (C), (V) og (F)

Andringsforslaget faldt.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Tids- og procesplan for udviklings- og fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere (B)

25-004019
Beslutning

At 1: Godkendt.

Socialudvalget bemerker, at de ensker, under gensidig orientering pd kommende meder, at here om administrationens
gennemforte studiebesog pa omréadet.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Anbefalingerne i den gennemforte kapacitetsanalyse pa tveers af eldreomradet og det specialiserede voksenomréade fra
2024 pegede i retning af, at der skulle udarbejdes en Udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere.

I budget 2025-2028 indgik derfor finansiering af programledelse til et 3-arigt program for Udviklings- og fornyelsesplan.

Socialudvalget og Seniorudvalget blev hhv. den 4. og 10. december 2024 orienteret om status og kommissorium for et
tvaergdende program for en Udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere.

Fagudvalgene skal nu godkende processen for Udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Seniorudvalget og Socialudvalget godkender proces for Udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede
borgere.

Sagens indhold

Udviklings- og fornyelsesplanen for boligerne til visiterede borgere har til formal at sikre at fremtidens kapacitet svarer
overens med fremtidens behov for boliger pa tvers af social — og senioromradets behov og fremtidige borgergrundlag.

Udviklings- og fornyelsesplanen skal handtere bdde udvikling af eksisterende boligkapacitet og eventuel athaendelse af
eksisterende boligkapacitet til visiterede borgere pa tvars af social- og senioromradet.

Gennemforelse af planen indeberer en storre strategisk omstilling pé boligomradet, som vil involvere flere fagomrader af
den kommunale administration, flere heringsberettigede parter samt hele den politiske organisation. I budgetforliget for
budget 2025-2028 indgar, at arbejdet organiseres i et program, som skal bidrage til en koordineret planleegning og
udforelse af underliggende projekter og initiativer og sikre lgbende beslutningsopleg til politisk og administrativ
stillingtagen.



En sterre strategisk omstilling af boligomradet vil labende blive pavirket af landspolitiske initiativer. I programmet vil der
veaere en serlig opmarksomhed pa effekterne af landspolitiske initiativer i forhold til de lokale handlemuligheder.

Programplan for Udviklings- og fornyelsesplan

Kompleksiteten og spendvidden for Udviklings- og fornyelsesplanen er illustreret af kapacitetsanalysen anbefalinger
vedr. kapacitet:

Omstilling via kapacitetsanalysen

Styrket styring via kapacitetstilpasning

Styrket strategisk samarbejde med boligselskaberne med henblik pa at finde feelles fremtidige lgsninger.
Bygningsgennemgangen kan indgé i omstillingsprocessen og kapacitetstilpasningen.

Styrkelse af kommunens juridiske kompetencer pa det almene boligomrade og at lofte emnet til et mere strategisk
niveau i kommunen

Etablering af midlertidige pladser

¢ Underspgelse af, hvordan kommunen fremadrettet bedst varetager opgaven i forhold til det stigende antal eldre
borgere med handicap og sociale udfordringer.

e o o o o

Kapacitetsanalysen vedlaegges sagen som bilag 1. Administrationen bemaerker, som eksempel pa pavirkningen fra
landspolitiske initiativer, at der er endringer i grundlaget for kapacitetsanalysen i forhold til midlertidige pladser som
folge af sundhedsreformen.

Med afset i kompleksiteten og spaendvidden vurderer administrationen, at det er en forudsaetning for at kunne levere
holdbare/fremtidssikre lgsninger, at der gennemfores et grundigt videns- og analysearbejde. Det er endvidere vurderingen,
at ovenstaende anbefalinger har mange indbyrdes koblinger og athangigheder, hvor viden skal deles og koordineres.

Det foreslés derfor felgende samlede faseopdelte proces for arbejdet med udviklings- og fornyelsesplanen:

FASE 1: Videns- og udviklingsfase

Formélet med denne fase sikre at Slagelse Kommunes langsigtede plan for den fremtidige kapacitet bygger pa solid og
feelles viden. I fasen skabes et fundament via videns- og analysearbejde pa tveers af behov hos fremtidige
borgere/malgrupper, muligheder og begreensninger i bygninger/byggeri samt i jura og ekonomi, med afset i den allerede
gennemforte kapacitetsanalyse.

Tilgang/Indhold
Der planlaegges to workshops som har til afsat at indhente viden bade internt og eksternt.

e Workshop 1: Hvad ved vi, og hvad skal vi styre efter?
o Fagligt fokus med deltagelse af ledere og fagpersoner - internt og eksterne. Det er her opgaven at sikre en
kobling af faglig og strategisk viden om fremtidige borgere/malgrupper, viden om bygninger/byggeri samt
viden om i jura og gkonomi.

Efter workshop 1 laves opsamling og analyse som led i forberedelsen af workshop 2

e Workshop 2: Hvordan ger vi?
o Strategisk fokus med deltagelse fra bade kommune og boligselskaber. Opgaven er at sikre en tydeliggerelse
af formél og styring af processen sammen med boligselskaberne. P& baggrund af begge workshops
kvalificeres projektets opgaver og overordnede spor.

Efter de to workshops udarbejdes analyse med henblik at identificere bade lesningsmuligheder og udfordringer.
FASE 2: Projektfase

Formélet med denne fase er at der arbejdes med lgsningsmuligheder og udfordringer fra ovenstaende videns- og
analysefase.

Tilgang/Indhold

Der er i kommissoriet for programmet opsat 6 overordnede spor. Efter videns- og analysefasen konkretiseres
opgaveportefoljen for de enkelte spor, og der nedsattes under hvert spor et eller flere projekter med specifikke opgaver.
De enkelte spor og projekter koordineres og prioriteres pé tvers og kan ivaerksettes forskudt alt efter deres indbyrdes



koblinger og athangigheder. De skal hver is@r bidrage til at stobe fundamentet for losninger i udviklings- og
fornyelsesplanen.

FASE 3: Plan 2028-2038

Forméal med denne fase er fa udarbejdet en langsigtet plan, hvor formalet indfries i forhold til at sikre at fremtidens
kapacitet svarer overens med fremtidens behov for boliger pa tvers af social — og senioromradets behov og fremtidige
borgergrundlag.

Tilgang/Indhold

Opgaven er at omsette resultater og lesninger tilvejebragt i projektfasen til en langsigtet plan, hvor udvikling i behov,
proces, jura og ekonomi er koordineret. Det 10-arige tidsperspektiv skal ses i lyset af, at det er en storre strategisk
omlagning som bade kraver tid, procesressourcer og gkonomi. Dette indebaerer et behov for lebende politiske
beslutninger og prioriteringer i forhold til den langsigtede gennemferelse.

Overordnet tidsplan

Gennemforelsen af den faserne vil have falgende overordnede tidsplan:
FASE 1:
¢ Videns- og udviklingsfase: Juni 2025 - Juni 2026
FASE 2:
¢ Projektfase: Juni 2026 - Juni 2027
FASE 3:
¢ Plan 2028-2038: Juni 2027 - December 2027
Illustration af den faseopdelte procesplan og overordnede tidsplan vedleegges som bilag 2.
I procesplanen indgar ' arlige opfelgninger pa den overordnede Udviklings- og fornyelsesplan til Seniorudvalget og
Socialudvalget i henholdsvis juni og december. Hertil kommer, at der kan komme serskilte konkrete beslutningsoplaeg

efter behov ligesom relevante rad vil blive inddraget undervejs.

Ved program periodens afslutning i 2028 vil der siledes vere forelagt en langsigtet plan til godkendelse, hvori de
forventede lobende politiske beslutninger og prioriteringer i den 10-arige perioden fremgér.

Retligt grundlag

Zldre- og plejeboliger og botilbud efter Almenboliglovens § 105 og botilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108. Stette og
hjelp efter Serviceloven §§ 83, 84, 85.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I budget 2025-2028 indgik derfor finansiering pa 600.000 kr. arligt til programledelse i en 3-arig periode.

Tvargiende konsekvenser

Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalget og Socialudvalget har relationer til eksisterende politikker, strategier
og planer i Slagelse Kommune, f.eks. kommuneplanen, kernefortaellingen, vaerdighedspolitikken, medborgerpolitikken,
socialstrategien og boligstrategier.



Sagens videre forleb

Der planlegges forste opfelgning pé den overordnede Udviklings- og fornyelsesplan til seniorudvalget og socialudvalget
til december 2025.

Sagens forleb

03/06/2025 Seniorudvalget
At 1: Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - KapacitetsanalyseRev.030724

Bilag 2 - Tids- og procesplan



Punkt 3: Initiativsag - Muligheder for etablering af plejehjemspladser til
socialt udsatte ldre (B)

25-006101
Beslutning

At 1: Ikke godkendt.

1 (A) undlod at stemme.

Imod stemte 3: (V), (C) og (F)

Socialudvalget bemarker, at administrationen allerede har fokus pa tilbud til de neevnte malgrupper, og puljer pa omradet.

Udvalget ensker fortsat at folge mélgruppetilbuddene i den udviklings — og fornyelsesplan for boliger til visiterede
borgere, der er behandlet i punkt 2 pd dagsordenen.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrddsmedlem Sofie Janning har pa vegne af Socialdemokratiet via sin initiativret ensket, at Byrddet tager stilling til en
sag, som satter gang i mulighederne for at etablere plejehjemspladser til socialt udsatte ldre i Slagelse Kommune.
Afdekningen skal omfatte en vurdering af behov, ressourcer og finansieringsmuligheder for at kunne tilbyde en malrettet
plejeindsats til denne gruppe af borgere.

Forvaltningen inddrager erfaringer fra andre kommuner, der har etableret lignende tilbud, for at kunne udvikle en
beredygtig model, der passer til Slagelse Kommunes behov og ressourcer. Samarbejde med relevante akterer og eksperter
pa omradet vil vare afgerende for at udvikle den rette model fx Radet for Socialt Udsatte, Handicapradet og
Forsorgshjemet Toften

Indstilling

Socialdemokratiet indstiller,

1. at Byradet godkender forslaget om at afdeekke muligheder, for i en forsegsordning, at etablere plejehjemspladser til
socialt udsatte &ldre. Mulighederne skal leegge grundlag for en politisk beslutning om etableringen af disse

plejehjemspladser og omfatter folgende punkter:

o Afdaekning af behovet for plejehjemspladser malrettet socialt udsatte, herunder personer med hjemleoshed,
stofmisbrug, psykisk sygdom eller andre sociale problemer

¢ Forvaltningen afdekker muligheder til hvor der kan etableres specialiserede plejehjemspladser, der kan tilbyde den
nedvendige pleje og stette til denne gruppe. Fx en sarlig afdeling pa et eksisterende tilbud.

¢ Forvaltningen afdekker de skonomiske forhold der er til etablering af disse pladser.

¢ Slagelse kommune sgger om midler via de afsatte statslige midler.



Sagens indhold

I Slagelse Kommune er der en voksende gruppe @ldre socialt udsatte borgere, som har behov for plejehjemspladser, der
kan tilpasses deres serlige behov. Mange af disse borgere keemper med hjemloshed, stofmisbrug, psykiske lidelser og
andre sociale problemer, som gor det svert for dem at fa den nedvendige pleje i et traditionelt plejehjemsmilje. De
nuverende plejehjemsmodeller rummer ofte ikke den nedvendige kapacitet eller de rette rammer for at imedekomme
denne malgruppes komplekse sundheds- og sociale udfordringer.

Dette vil sikre, at &ldre socialt udsatte far den rette pleje og stette og far mulighed for at leve en vardig alderdom.

Siden den forste hjemlosetalling i 2009 er antallet af personer over 60 ar i hjemleshed naesten fordoblet, hvilket
understreger det akutte behov for specialiserede plejehjemspladser for aldre socialt udsatte. Derfor er det nedvendigt, at
Slagelse Kommune undersgger mulighederne for at etablere plejehjemspladser malrettet denne voksende gruppe af socialt
udsatte aldre.

Regeringen har netop afsat 22,1 millioner kroner til forsegsordninger pé &ldreomradet, herunder initiativer til serlige
plejehjemspladser for socialt udsatte @ldre. Midlerne fordeles via en ansegningspulje, og Slagelse Kommune ber derfor
undersege, hvordan vi kan anvende disse midler, samt hvilke muligheder der er for at skabe sddanne pladser i kommunen.

Retligt grundlag
Byrddsmedlemmernes ret til at indbringe en sag for Byradet folger af §11 i styrelsesloven.

Etablering af plejehjemspladser malrettet socialt udsatte &ldre vil kunne stette op om lovgivning om social service og
ldrepleje og sikre, at Slagelse Kommune lever op til sine forpligtelser pa dette omréde.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemcerkning pr. 12. maj 2025

Jf. protokolbemerkning ved byrddets behandling af initiativsagen den 28. april 2025 kan administrationen tilfoje folgende
data i yderligere belysning af sagen:

Serlige tilbud, som er malrettet &ldre i hjemleoshed kan indrettes pd forskellige mader.

¢ Socialplejehjem: Kommunerne kan oprette socialplejehjem efter servicelovens §108 om laengerevarende botilbud.
Ofte disse socialplejehjem i tilknytning til deres §108 tilbud ogsé oprettet enkelte pladser efter servicelovens §107
med henblik pa at udrede borgere.



¢ Botilbudslignende boliger med bostette og hjemmepleje: Kommuner kan have boliger/tilbud oprettet efter
almenboliglovens §105, hvor bostetten kan gives efter §85 i serviceloven og hjemmepleje eller sygepleje kan gives
efter servicelovens paragraf §3.

¢ Specialiserede udgéende teams: Kommuner kan have udgaende teams malrettet socialt udsatte, som leverer stotte til
serligt socialt udsatte, som er i egen fx. skav bolig.

¢ Lokalplejehjem: Siden 1. januar 2025 har det veeret muligt for kommuner at etablere eller omlaegge kommunale
plejehjem til sékaldte lokalplejehjem, der er kommunalt ejede, men har samme frihedsgrader som friplejehjem.
Formalet med Lokalplejehjem er at skabe flere valgmuligheder for den @ldre, og give sterre frihedsgrader i forhold
til, hvordan plejehjemmet skal drives. Plejehjemmene kan etableres som profilplejehjem som for eksempel et
plejehjem for veteraner, udsatte eller @ldre som holder af at have et hjem, hvor kunst, natur eller noget helt tredje
fylder.

Administrationen kan oplyse, at konsulentfirmaet Implement Consultning i deres analyse om kapacitet p&4 Sundhed og
Aldre samt Handicap og Psykiatriomrédet anbefalede at undersege muligheder for &ldre mennesker i udsatte positioner.
Dette er medtaget i udvikling- og fornyelsesplanen, som ogsa er pa dagsordenen pa dette made i udvalget.
Administrationen er derudover i gang med at afdeekke muligheder og modeller for @ldre mennesker i udsatte positioner.

Som navnt i sagen er der i den seneste SSA-pulje afsat en pulje til bedre rammer for socialt udsatte &ldre pa plejehjem.
Puljen har nedenstaende beskrivelse:

e Formal:

Oprettelse af en forsggsordning med sarlige plejehjemspladser malrettet socialt udsatte &ldre. Midlerne kan anvendes til
ansettelse af kvalificeret personale og opkvalificering af nuverende personale samt fysisk indretning af de szerlige
pladser, begranset til mindre renoveringer og indkeb af materialer. Anseger skal sikre, at der er tilknyttet bade
socialfagligt og sundhedsfagligt personale. Herunder fx psykiatriske sygeplejersker, somatiske sygeplejersker, kognitive
terapeuter og socialfagligt personale.

e Malgruppe:

Socialt udsatte &ldre, der har behov for en serlig plejehjemsplads, hvor det er muligt at tage hensyn til borgernes
komplekse problemstillinger, sdvel som behov for somatisk pleje og omsorg.

e Ansegerkreds:
Kommuner og/eller private akterer (herunder selvejende institutioner). Herunder kan der ogsa anseges i samarbejde
mellem forskellige akterer inden for ansegerkredsen. Der afsattes 22, 1 mio. kr. 1 2025 til ansggningspuljen. Alle

midlerne i puljen udmentes i en ansggningsrunde i efteraret 2025. Der kan med anseggningspuljen opnds stette i perioden
2025-2028.

Vedr. Pulje til etablering af lokalplejehjem

Der blev med &ldrereformen afsat 120 millioner kroner til etablering af lokalplejehjem primert udmentet som
puljemidler, hvor der kan sgges om 4 mio. kr. til stette i etableringsfasen. Sundhed og &Aldre har ansegt denne pulje.
Samtidig med denne sag behandler Seniorudvalget en sag om den videre proces for lokalplejehjem i Slagelse Kommune.

Sagens forleb

28/04/2025 Byradet
At 1: Byradet besluttede at oversende sagen til Socialudvalget til videre behandling og med bemzrkning om, at
administrationen inden behandling belyser sagen med relevant data.

Afbud: Thomas Vesth, Anders Nielsen



Punkt 4: Nedsettelse af opgaveudvalg Styrket samarbejde om unges trivsel
og uddannelsesmuligheder (B)

25-006688
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

P& baggrund af enske fra henholdsvis Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Borne- og
Ungeudvalget om fokus pé styrkelsen af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune
kan Byréadet pa baggrund af indstilling fra udvalgene samt @konomiudvalg godkende administrationens forslag til tids- og
procesplan for arbejdet. Der kan samtidig tages stilling til nedsettelse og sammensetning af et opgaveudvalg efter
reglerne om §17, stk. 4, som herefter vil veere ansvarlig for opgaven.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne-
og Ungeudvalget godkender proces- og tidsplan

2. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Barne-
og Ungeudvalget godkender kommissoriet for etablering af opgaveudvalg.

3. at Byrédet udpeger 7 medlemmer til opgaveudvalget.

Sagens indhold

Baggrund

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Socialudvalget har pa udvalgsmeder 1
maj 2025 fremsat enske om, at administrationen udarbejder et oplag til en proces- og tidsplan for styrkelse af samarbejdet



om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune. Dette begrundes i et enske om, at unge far de bedste
forudsetninger for som minimum at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinzer beskeaftigelse.

I proces- og tidsplanen ensker udvalgene et oplaeg, der kan danne baggrund for en politisk dreftelse til udviklingen af
helhedsorienterede og sammenhangende indsatser for unge, som ikke gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer
i ordinaer beskeeftigelse. Oplaegget skal indeholde en nermere kortleegning af malgruppen, lovgivning og
inspirationsmateriale, som tilsammen skal udmente sig konkrete forslag. I udarbejdelsen enskes desuden inddragelse af
relevante interne og eksterne akterer. Forslagene vil blandt andet kunne indeholde anbefalinger til fokusomrader,
indsatser, organisering, understattelse af feellesskaber, overgange mv.

Det vurderes, at fagudvalgenes enske om bredt fokus med inddragelse af alle relevante akterer pd tveers af kommune og
sektorer med kompetence fordelt mellem flere udvalg, bedst imedekommes ved etablering af et opgaveudvalg efter §17,
stk. 4.

Opgaveudvalget giver mulighed for at arbejde tvaergaende mellem de tre udvalg og have et koncentreret fokus, der gar pa
tveers af centre, sektorer og de politiske udvalgs kompetence. Opgaveudvalget har séledes til opgave at levere
anbefalinger til Byradet.

Af kommissionen for opgaveudvalget fremgér desuden, at medlemmerne til opgaveudvalget udpeges af Byradet, at
valgperioden er fra Byradets godkendelse til 31. december 2025, at udvalget refererer til Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og er radgivende i forhold til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget
og Barne- og Ungeudvalget. Desuden fremgér, at udvalget selv beslutter forretningsorden pa forste mede.
Kommissoriet er vedlagt som bilag 1.

Nationale tendenser

Unge folger forskellige veje gennem livet. For de fleste er overgangen fra grundskole og ungdomsuddannelse og videre til
job en naturlig og ukompliceret proces, hvor de navigerer ubesvaret gennem de etablerede systemer. For andre er vejen
mere kringlet — praeget af sociale eller faglige udfordringer, mistrivsel eller behovet for en mere fleksibel tilgang til leering
og udvikling.

P4 nationalt plan ses et billede af, at alt for mange unge stir uden uddannelse eller job. Det er derfor et helt centralt fokus i
den politiske aftale Ungelaftet fra 2024. Malet med Ungelgftet er - gennem skraeddersyede indsatser - at hjelpe de pa
landsplan 43.000 unge mellem 14-24 ar, som hverken er i uddannelse eller beskeftigelse. Som led i ungeloftet er der ogsa
udarbejdet en kortleegning, som mere pracist beskriver, hvad der kendetegner ungemélgruppen uden uddannelse og
beskaftigelse, da viden herom er en forudsatning for at styrke indsatsen mod deres adgang til uddannelse og
beskaftigelse.

Samtidig peger flere nationale undersegelser p4, at andelen af bern og unge i mistrivsel generelt set er stigende. I februar
2025 udgav Trivselskommissionen anbefalinger, som skal understette barn og unges trivsel. Kommissionen blev nedsat af
Regeringen i 2023 med det formal at satte fokus pa, hvordan bern og unges trivsel styrkes. Kommissionen understreger,
at trivsel ikke blot handler om at have det godt, men ogsa om at kunne héndtere livets udfordringer. Unge, der har en
steerk tro pé egne evner og indgar i meningsfulde faellesskaber, har storre sandsynlighed for at finde vej til uddannelse og
beskeeftigelse.

I udgivelsen fremlaegger Trivselskommissionen 35 anbefalinger, der skal sikre, at unge far de nedvendige redskaber til at
mestre deres liv, som blandt andet indeholder et stort fokus rettet mod at styrke de sociale fzllesskaber og finde en ny
made at tale om trivsel pa. Se kort udgave af anbefalingerne i bilag 2.

Malgruppen i Slagelse Kommune

I Slagelse Kommune blev der i 2023 udarbejdet en ungeanalyse. Udover at vise andelen af unge, der ikke gennemferer en
ungdomsuddannelse eller kommer 1 ordinar beskaftigelse sammenlignet med landsgennemsnit, giver den desuden et
nuanceret billede af barriererne herfor. Se kort prasentation af Ungeanalysens resultater i bilag 3. Derudover pagar det
naeste halve ar en analyse af fortidspensionsomradet, som skal afdekke borgernes livsbaner i forbindelse med tilkendelse
af fertidspension. Denne analyse skal bidrage til anbefalinger til praksis, ud fra ensket om at nedbringe tilgangen til
fortidspension. Den endelige analyse forventes at kunne bidrage med supplerende data og viden til neervarende formal
med opgaveudvalget.



I forhold til opgaven for opgaveudvalget konkretiseres malgruppen her til at vaere unge i alderen 13 til 30 ar, der er i risiko
for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordiner beskaftigelse og har saledes et bredere blik end
ungeanalysen og malgruppen i analysen for fertidspensionsomradet. Mélgruppen udvides séledes ogsé i forhold til
Ungeloftets malgruppen. Desuden vil opgaven blive suppleret med en kortleegning af indsatser holdt op imod
malgruppen.

Metode til kortlzegning af malgruppen

Administrationen anbefaler, at kortlaegningen tager afsaet i nedslag pa to aldersgrupper. For det forste antallet af 18-arige,
der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med en ungdomsuddannelse eller er i ordiner beskaftigelse og som
er 1 kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en indsats. For det andet
antallet af 25-arige, der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med ungdomsuddannelse eller i ordineer
beskeftigelse og som er i kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en
indsats.

Kortleegningen vil indeholde et bagudrettet blik pa, hvad der kendetegner mélgruppen gennem de forskellige livsfaser og
overgange, de gennemgér. Dette inkluderer udvalgte risikofaktorer, som evidensbaseret har betydning for, at den unge
kommer i uddannelse eller ordinar beskaeftigelse.

Afgrensningen i alder foretages ud fra en premis om, at kortleegningen og sammenhangen med indsatser for disse
aldersgrupper vil vare repraesentative for hele malgruppen af 13 til 30-arige.

Indsatser i Slagelse Kommune

Der vil vaere et vidtgéende blik pé indsatser relateret til malgruppen, sé kortleegningen vil indbefatte spandet fra tilbud,
forebyggende indsatser samt projekter til ydelser og indsatser baseret pd en sagsbehandling. Hvor det er muligt, vil
kortleegningen vaere supplereret med opgerelse af indsatsernes effekt.

Kadeansvar mellem indsatser

Kedeansvaret skal forstas bredt, sa det bade viser tiltag og koordinering af tiltag pa tvaers i bestemte perioder af den
unges liv, herunder i overgangene mellem grundskole og deres videre forlab rettet mod uddannelse og/eller ordinaer
beskeeftigelse. I dette vil der blive opgjort data, som serskilt viser de enkelte udskolingsskoler efter feerdiggerelse af 9.
klasse, hvor det datamaessigt er muligt.

Eksempler herpé vil veere trivsel og fraveer i grundskolen, sager og/eller indsatser i Barn og Unge, men ogsé i overgangen
til fx ungdomsuddannelse mv. Herved vil keedeansvaret fra det 13. ar til 18. ar blive tydeliggjort.

Formal og forslag til proces- og tidsplan

Der laegges op til, at leverancen for opgaveudvalget vil udmente sig i en reekke anbefalinger rettet mod, at unge i Slagelse
Kommune fér de bedste forudsatninger for at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinaer beskeeftigelse
til det Byrad, som traeder i kraft 1. januar 2026.

Overordnet vil tidsplanen tage udgangspunkt i, at opgaveudvalget sédledes har seks maneder hertil. Administrationen
anbefaler derfor en forholdsvis styret proces med klar tematisering for de meder, der vil kunne nés. Derfor foreslés 3
temameder i opgaveudvalget, et temamede 1 Byradet og et endeligt opleg til Byradet.

Pa mederne vil der veere mulighed for at invitere interne sével som eksterne gaester med henblik pa kvalificering af
temadreftelserne. Det kan dreje sig om bade fagpersoner med praksisnert kendskab til mélgruppen og indsatser samt
ovrige videnspersoner. Der vil undervejs i opgaveudvalgets eksistensperiode veere mulighed for justeringer i bade indhold
og tematiseringen for de enkelte meder ud fra opgaveudvalgets politiske interesser og ensker.

Tids- og procesplan foreslas som folger:

Forste made: Opstartsmede og kortlegning (ultimo august 2025)



Pa forste made leverer administrationen en kortleegning af méalgruppens risikofaktorer i et bagudrettet perspektiv i forhold
til psykiske, sociale og fysiske vanskeligheder, misbrugsproblematikker mv.

Kortleegningen vil basere sig pa folgende indikatorer:

¢ Ungegruppen bredt set sammenlignet med tilsvarende kommuner og landsdeekkende tendenser

¢ Beskrivelse af den kommunale organisering og lovgivning for malgruppen i alderen 13-30 ar

¢ Viden fra eksisterende eller igangverende interne analyser pa omradet, herunder Ungeanalyse og
Fortidspensionsanalyse

¢ Ungemaélgruppen set ud fra blandt andet:

o hvilken/hvilke skoleplaceringer i forhold til skolens lgfteevne (opgerelse af, hvor meget den enkelte skole
forbedrer elevers faglige udbytte af skolen set i relation til, hvad man statistisk set kunne forvente i forhold til
skolens elevgrundlag).
skolefraver i grundskolen (opgerelser for sygdom, lovligt og ulovligt fraveer)
elevtrivsel i grundskolen (opgjort i de nationale trivselsundersggelserne)
underretninger (til Born og Unge)
indstillinger til PPR (der ses pa anmodninger til PPR om bistand til at udrede elever, som er i vanskeligheder
i skolen)
segregeringsprocent (opgerelse af antallet af elever med bopalsadresse i givent skoledistrikt, der gér i et
specialiseret tilbud)
sociogkonomi (beskrive af foreldrenes sociogkonomiske status)
karakter ved afgangspreven i grundskolen
kriminalitet (sigtelser og demt for straffelovsovertraedelser)
psykiatriske diagnoser (i spekteret af angst og depression, adfaerdsforstyrrelser, autisme og
udviklingsforstyrrelser)

e o O O ©

O O O o

Hvor der er muligt, vil data blive opgjort for de enkelte skoler. Alternativt vil kortlaegningen basere sig pad mere generelle
data.

Andet mede: Analyse af omradet (september 2025)

Det overordnede mal med dette made er kortleegningen af indsatser og analyse af match mellem mélgruppe og indsatser
samt fokus pd kaedeansvaret.

Kortleegningen vil indeholde falgende elementer:

o Indsatsbeskrivelse, herunder:
o politiske prioriteringer, herunder etablering af Ungeenheden
o gkonomiske prioriteringer
o indsatserne/effekter set i forhold til malgruppens karakteristika i alderen 13-30 ar med fokus pa det
tvaergédende kadeansvar

¢ Droftelse af sammenhang mellem indsatser og malgruppens karakteristika - Hvad er udfordringerne?
e Inspiration fra andre kommuner/forskning mv.
¢ Inddragelse af Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Handicap og Psykiatri

Tredje mede: Politiske ambitioner og kommende @ndringer (oktober/november)

Tematiseringen for tredje mede er overordnet set at udvikle anbefalinger til Byradet. P4 baggrund af kortleegningen af
malgruppe og indsatser, vidensindsamling og inspiration er forméalet med medet, at opgaveudvalget drofter:

¢ Ny lovgivning, reformer og kommissionsudgivelser, herunder Ungeloftet - hvad kommer der til at ske?

¢ Lokalpolitiske ambitioner - hvilke lokalpolitiske méal vil vi satte?
o Udarbejdelse af konkrete anbefalinger til kommende Byrad, herunder anbefalinger til videre proces.

Temamede med Byridet (november)

Malet er her en indledende fremleggelse og efterfolgende dreftelse af opgaveudvalgets resultater og anbefalinger,
herunder:



¢ Kort gennemgang af den samlede kortleegning
o Kort preesentation af ny lovgivning og reformer.
o Prasentation af opgaveudvalgets anbefalinger til kommende Byrad

Pa baggrund af temamedet med Byradet udarbejdes opgaveudvalgets endelige anbefalinger til Byradet, som traeder i kraft
1. januar 2026.

Retligt grundlag

Styrelsesvedtagter og Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Der vil vaere udgifter forbundet med nedsettelsen af opgaveudvalget til bl.a. medeforplejning og evt. eksterne

oplegsholdere. Der forventes en udgift pa omkring 50.000 kr., som finansieres inden for administrationens budget til
byrédsarbejde.

Tvargiende konsekvenser

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne- og Ungeudvalget vil i opgaveudvalgets
eksistensperiode pa ordinare udvalgsmeder blive mundtligt orienteret om status for opgaveudvalgets arbejde.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Bilag

Bilag 2 - Trivselskommissionens anbefalinger - kort
Bilag 1 - Kommissorium for §17, stk. udvalg Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder

Bilag 3 - PP ungeanalyse



Punkt 5: Udmentning af budgetbeslutning om samarbejde mellem Enhed
for Specialundervisning og Beskaftigelse (SuB) og Skole&Dagtilbud om
ordblindeindsatsen (O)

25-008958
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Beme- og Ungeudvalget samt Socialudvalget.

Beslutningstema

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 blev det vedtaget at samarbejdet mellem Enhed for Specialundervisning
og Beskeftigelse (SuB) og Skole&Dagtilbud om ordblindeindsatsen skulle styrkes. Der blev afsat kr. 1 mio. arligt til
samarbejdet. Desuden blev der i budgetaftalen formuleret, at omradets faglige parter skulle udarbejde en samarbejdsaftale
om de konkrete indsatser. Denne samarbejdsaftale foreligger hermed til orientering.

Indstilling

Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller

1. at Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget orienteres om samarbejdsaftalen mellem Enhed for Specialundervisning
og Beskeftigelse og skolerne.

Sagens indhold

Slagelse Byrad har fra 2025 bevilget kr. 1 mio. pr. ar til et samarbejde mellem folkeskolerne og Enhed til
Specialundervisning og Beskaeftigelse (SuB).

Initiativet er beskrevet saledes i budgetaftalen:
2025 472 Samarbejde mellem skolerne og Enhed for Specialundervisning og beskceftigelse om ordblindeindsats

Det skal etableres et samarbejde mellem folkeskolerne i Slagelse Kommune og Enheden for Special Undervisning og
Beskeeftigelse (SUB) om efteruddannelse af lcererne. Samarbejdet skal understotte inklusionen af born og unge med
dysleksi (ordblindhed) og dyskalkuli (talblindhed). Den ncermere samarbejdsmodel for samarbejdet skal fastlcegges i
samarbejde mellem Skole og Dagtilbud og Handicap og Psykiatri. Der afscettes 1,0 mio. kr. i hvert af drene.

For at udmente aftalen har der varet atholdt opstartsmede mellem ledelsen i SuB og Skole&Dagtilbud. Efterfalgende
blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af neglemedarbejdere fra SuB og en konsulent fra Skole&Dagtilbud.
Konsulenten har pé fzlles ledermade for skoler, klubber og dagtilbud preesenteret samarbejdet og faet feedback pa
velegnede initiativer.

Arbejdsgruppen har efterfolgende under den overordnede projekttitel Projekt PitStop, formuleret tre spor i samarbejdet:



1. Indsats rettet med ordblinde elever, der snart skal til afgangspreve pa almenskolerne. I forberedelsesfasen deltager
Marievangsskolen og Vemmelev Skole med leesevejledere, ordblindelarere og matematikvejledere. Malet er at alle
skolerne over en arraekke har veeret med i indsatsen.

2. Proveforberedelse pé specialskolerne. Indsats rettet mod larere til elever, der har brug for kompenserende
hjelpemidler p&4 Rosenkilde Skole, Heltidsundervisningen og Nordskolen. Forste afklarende undersegelse af behov
er gennemfort og en ramme er aftalt.

3. Minirunde af Next Level. Next Level var for nogle ar siden en stor succes. Kommunens leesekonsulent og SuB
gennemforte elev- og lererkurser for samtlige skoler over en arraekke i IT understottelse af
ordblindeundervisningen. Denne gang malrettes indsatsen alene fagleerere, da kommunen er ved at skifte
skriveunderstettende [T program fra AppWriter til IntoWords. Lige nu tester laesevejledere m.fl. IntoWords. Nar
endelig beslutning om skift af IT program foreligger planleegges minirunden i detaljer.

Overordnet mil og ramme
Malet med samarbejdsaftalen er, at SuB og Skole&Dagtilbud i feellesskab er med til at understotte skolernes indsatser, sé

alle elever gennemforer grundskolen med mindst karakteren 2 i dansk og matematik, samt at eleverne far forudsetninger
til at kunne komme i gang med og gennemfore en ungdomsuddannelse. Fokus ligger pa opkvalificering af medarbejderne.

Roller i projektet

Undervisere fra SuB star for undervisningen af skolernes medarbejdere med laerere og vejledere fra SuB. Metoden er
direkte deltagelse i elevernes undervisning i form af CO-teaching eller aktionslering suppleret med oplag.

Laesekonsulenten fra Skole&Dagtilbud indgér i styregruppen og felgegruppen, men har ikke udferende opgaver i relation
til skolernes medarbejdere.

Administrationen vurderer, at de tre indsatsspor forener kravet om at styrke uddannelsesparatheden, hjalp til ordblinde og
sa de gode erfaringer der tidligere har vaeret med samarbejdet med SuB om Next Level til styrkelse af ordblindeindsatsen.

Samarbejdsaftale og tilherende budget for 2025 er vedlagt som bilag 1.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven:

§ 3 a— Supplerende undervisning og anden faglig stotte

§ 3 b — Indsats for elever med risiko for ordblindhed

§ 3, stk. 2 og 3 — Undervisningsdifferentiering og inklusion

§ 20, stk. 2 — Specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Ingen bemeerkninger
Sagens forleb

03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Bilag

Bilag nr. 1 - Samarbejdsaftale SUB og Center for dagtilbud og skole



Punkt 6: Opfelgning pa dialogmede med Riadet for Socialt Udsatte (D)

25-006046
Beslutning

At 1: Droftet.
Udvalget heefter sig seerligt ved:

e Hvordan Socialudvalgets medlemmer kan vare i mere direkte dialog med Radet for Socialt Udsattes malgrupper og
borgere med egne levede erfaringer

¢ At Socialudvalget er inviteret til bade at komme pa besog og til at holde socialudvalgsmede pa de steder, hvor
borgere i malgruppen fzerdes i dagligdagen

o Idéer til ssammensatning af Radet for Socialt Udsatte, herunder fleksible made- og deltagelsesformer, serligt at
vedtagterne ikke bliver med faste organisationer, men mere fleksible vedtaegter alt efter hvem, der er aktive

e Vasentligt at vaere tydelige pa, hvilken rolle og forventning, der er til medlemmer af Radet for Socialt Udsatte

¢ Inddragelse af parerende som borgerreprasentanter

¢ At Radet for Socialt Udsatte kunne have et gnske om, at medes med Erhvervs - Beskaftigelses - og
Uddannelsesudvalget vedr. at der den 1. juli 2025 afskaffes den sarlige stotte (s&rlig stotte jf. paragraf 34) for
kontanthjelpsmodtagere.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling
Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget kan drefte opfelgning pa dialogmede med Radet for Socialt Udsatte den 4. juni 2025.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget drefter opfelgning pé dialogmede med Radet for Socialt Udsatte.

Sagens indhold

Dialogmedet er en del af det lobende samarbejde mellem Socialudvalget og Radet for Social Udsatte omkring forhold
med betydning for socialt udsatte i Slagelse Kommune.

Fra Radet for Socialt Udsatte var pa forhdnd modtaget folgende emner til dialogmedet:

¢ Formidling af input fra social udsatte borgere til Radet for Socialt Udsatte pé radets forste abne formeder for socialt
udsatte borgere.
o 26. februar 2025 pa Kirkens Korshears varmestue i Slagelse
o 30. april 2025 pa Kirkens Korshars varmestue i Skalskar



o 1.juli 2025 afskaffes den sarlige stotte (serlig stotte jf. paragraf 34) for kontanthjeelpsmodtagere. Dette har ledte
effekter for socialudvalgets omréde, idet det far betydning for mulighederne for at boligsikre hjemlese og socialt
udsatte. Hvilke forebyggende tiltag gares pa Socialudvalgets omrade?

Socialudvalget besluttede den 14. maj 2025 tilfeje folgende yderligere emner:

¢ Hjemlesereformen
e Yderligere dialog om fremtidige repreesentation, sammensatning og arbejdsform i Radet og yderligere dialog med
borgerne.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 7: Status pa eget tilskud til at styrke undervisningen for anbragte og
udsatte bern og unge (O)

25-007226
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget.

Beslutningstema

Skole og Dagtilbud samt Bern og Familie har i henholdsvis 2024 og 2025 ansegt og modtaget puljemidler til at styrke
undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge. Midlerne skal anvendes til at sikre en god implementering af en
reekke lovaendringer pd omradet, som er tradt i kraft pr. 1. januar 2024. I denne sag gives der en status pa anvendelsen af
midlerne og implementeringen af loveendringerne.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget orienteres om status pé gget tilskud til at styrke undervisningen for
anbragte og udsatte bern og unge.

Sagens indhold

1. januar 2024 tradte en ny lov i kraft om at styrke undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge (en del af
reformen Bernene Forst pd undervisningsomrédet). Lovgivningen har blandt andet til formal at sikre, at bern der er
anbragt pa anbringelsessteder eller henvist til dagbehandlingstilbud, fir den undervisning, de har krav pé pa interne
skoler. Interne skoler er betegnelsen for undervisningstilbud til bern og unge pa anbringelsessteder eller i
dagbehandlingstilbud.

I efteraret 2023 sagte og fik Skole og Dagtilbud bevilget 650.000 kr. fra en pulje udmentet af Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet (STUK) til implementering af @ndringerne i lovgivningen i 2024. Midlerne skulle blandt andet bruges til
udarbejdelse af lovpligtige kvalitetsaftaler med kommunens interne skoler, samt et gget tidsforbrug i forbindelse med den
nye tilsynspraksis.

I foraret 2024 segte og fik Barn og Familie bevilget 200.000 kr. fra en ny pulje fra STUK til den fortsatte implementering
12025. Midlerne skulle blandt andet bruges til at frikebe medarbejdere til at skabe en god overgang og det rette match
mellem bern og unge, der skal anbringes og opstarte nyt skoletilbud. Det skyldes en erfaring med, at barn og unge i flere
tilfelde anbringes, for der er skabt det rette match til et skoletilbud. Det har betydning for barnets oplevelse af kontinuitet
i skolegangen og tilknytning til et leringsfellesskab med jevnaldrende.

Med bevillingen i 2024 blev det samlede belgb pa hhv. 850.000 kr. lagt sammen, hvorefter alle midlerne kunne anvendes
ind i 2025.

Borne- og Ungeudvalget blev orienteret om puljemidlerne til Skole og Dagtilbud pad medet den 5. marts 2024. Berne- og
Ungeudvalget samt Socialudvalget blev orienteret om Bern og Families ansggning pa udvalgsmederne henholdsvis den 1.
oktober 2024 og den 2. oktober 2024.



Status pa implementering

Skole og Dagtilbud

I Skole og Dagtilbud er midlerne anvendt i 2024 og 2025 til frikeb af 3 konsulenter, til deltid at arbejde med
implementeringen af loveendringerne. Herunder er en del af midlerne anvendt til ekstern konsulenthjelp som har hjulpet
de interne tilbud med udarbejdelse af kvalitetsaftaler.

Status er, at der er udarbejdet kvalitetsaftaler mellem Slagelse Kommune og kommunens interne skoler med konkrete mal
for undervisningens kvalitet. Der er helt konkret tale om folgende interne skoler: Behandlings- og Specialskolen Magleby,
Opholdsstedet Lille Valbygérd og Behandlingsstederne Langebjerggard.

Aftalerne afspejler bade lokale behov og de overordnede politiske mélsatninger. Opfelgningen pa kvalitetsaftalerne har
lebende fokuseret pa at understette en hgj standard og ansvarlighed i undervisningen.

Dertil har der veret et arbejde med at intensivere tilsynsarbejdet med fokus pa bade socialfaglige og
undervisningsmassige aspekter.

Samlet set peger Skole og Dagtilbud p4, at de ivaerksatte initiativer har bidraget til en markant styrkelse af samarbejdet
mellem interne skoler og Skole og Dagtilbud. Tilsynspraksissen er blevet mere malrettet og effektiv, og kvalitetsaftalerne
har skabt en mere struktureret tilgang til opfelgning pa undervisningens kvalitet. Samtidig har der vaeret et aget
samarbejde med Socialtilsynet, som har understottet et eget fokus pa behandlingsdelen, hvilket har bidraget til en sterkere
kobling mellem undervisning og behandling for eleverne.

Born og Familie
I Born og Familie er midlerne anvendt til i 2025 at frikebe to familieplejekonsulenter, til deltids at varetage opgaven med
at sikre en god overgang og skabe det rette match mellem barnet/den unge og skoletilbuddet.

Familieplejekonsulenterne har siden januar 2025 og frem til maj 2025 veret i berering med 30 anbragte bern/unge. I de
fleste af tilfeeldene har det veret anbragte bern/unge, hvor opgaven har varet at sikre en god overgang til rette skoletilbud
i forbindelse med anbringelsen. Det gor sig bdde geldende for nyanbragte bern og unge og bern og unge, som skal flytte
fra ét anbringelsessted til et andet, som kraver et skoleskifte.

Det betyder helt konkret, at familieplejekonsulenterne har koordineret den samlede indsats med overblik, dialog med rette
fagpersoner samt labende opfelgning og derved sikret, at der har vaeret rette skoletilbud pa plads inden anbringelsen.

I andre tilfelde har det veret anbragte bern, som ikke har trives i et eksisterende skoletilbud og hvor barnet/den unge ikke
kommer i skole pa grund af mistrivsel. Her har familieplejekonsulenterne ligeledes haft en koordinerende rolle i forhold
til at sikre en bevaegelse i de forskellige sagstrin henimod et andet mere egnet skoletilbud, der kan give sterre trivsel og
fremmede.

Familiekonsulenterne peger pé, at de kan se en positiv bevagelse henimod, at flere anbragte bern og unge far en bedre
overgang i forbindelse med et skoleskifte, da der skabes det rette match fra start. Ligeledes sker dette i umiddelbar
forleengelse af en anbringelse, s& barnet/den unge ikke oplever en afbrudt skolegang i forbindelse med et skoleskifte.

Der er allerede pa nuvarende tidspunkt opbygget viden om, hvilke fagpersoner og hvilke kanaler der kan anvendes i
arbejdet, og besluttet faste arbejdsgange bade for, under og efter. Der igangsattes blandt andet en proces inden der startes

en sag op vedrerende skoletrivsel, hvor familieplejekonsulenterne far data pa skolefremmede samt en trivselsscreening
inden indsats og efter indsats.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Den samlede bevilling pé tveers af Skole og Dagtilbud samt Bern og Familie giver kommunen en fleksibel ramme for
anvendelsen af de bevilligede midler. Det betyder ogsa, at de labende statusopfelgninger pa arbejdet med implementering
af lovgivningen har relevant for bdde Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget.

Sagens videre forleb

Udvalgene orienteres om arbejdet med implementering af endringerne i lovgivningen inden sommeren 2026. Det er i
samme periode, at der skal afleegges statusrapport til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).

Sagens forleb

03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jern-Ole Didriksen



Punkt 8: Status p4 Handleplan for Myndighed i Handicap og Psykiatri (O)

24-006910
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget orienteres kvartalsvist om status og fremdrift pa handleplan for den faglige udvikling af Myndighed i
Handicap og Psykiatri. Der er et sarligt fokus pa borgerinddragelse og madet med borgeren samt kvalitetsarbejdet i
sagsbehandlingen.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres om status og fremdrift pa4 handleplanen for den faglige udvikling af Myndighed i Handicap
og Psykiatri

Sagens indhold

Pa modet den 14. august 2024 godkendte Socialudvalget en plan for faglig udvikling af Myndighed i Handicap og
Psykiatri, som folge af en raekke udfordringer i sagsbehandlingsarbejdet. Samtidigt besluttede udvalget, at der
fremadrettet skal ske en kvartalsvis opfelgning pa fremdriften i handleplanen.

Udviklingsarbejdet i Myndighed er godt i gang og foregér i samarbejde med det eksterne konsulentfirma Substans.
Den faglige udviklingsplan fokuserer pa:

Systematik, struktur og ensartet anvendelse af retningslinjer, metoder og redskaber i sagsbehandlingsarbejdet.
Faglig og ekonomisk styring og ledelse.

Forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen, genoprette sagsoverblik og styring.

Udvikle koncept og proces for fagligt og eskonomisk ledelsestilsyn.

Sikre systematisk inddragelse af borgere, parerende og udferende parter.

e o o o o

Den faglige udviklingsplan er koordineret med og bidrager til at understotte de indsatser, der er beskrevet i
udviklingsplanen fra Taskforce Handicap.

Der er 9 leverancespor:

. Ledelsesfundament

. Ledelsesinformation og mal i Myndighed

. Koncept for leerende ledelsestilsyn

. Myndighedsfundament

. Borgerrejsen i Myndighed

. Koncept for visitation og tveerfaglig sparring
. Samlet handbog for det gode sagsarbejde
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8. Koncept for sags- og kapacitetsstyring
9. Leerings- og implementeringsplan VUM 2.0

Der er fokus pa folgende:
Borgerrejse med fokus pd inddragelse:

Myndighed skal tegne et fzlles billede af borgerrejsen i Myndighed for at styrke billedet af hvad borgeren kan opleve i et
forleb knyttet til faserne i voksenudredningsmetoden VUM 2.0. Der blev atholdt workshop for inviterede borgere den 18.
februar 2025, og det gik rigtigt godt. Det forventes, at der afholdes en lignende workshop til efteraret.

Den 21. maj 2025 blev der atholdt en kompetenceudviklingsdag med fokus pé den formelle lovgivning i forhold til
inddragelse af borgeren i egen sag.

Det gode sagsarbejde

Den 6. marts 2025 blev der afholdt en leringsdag i udviklingsforlebet med Taskforce Handicap. Her deltog Ankestyrelsen
og VISO, som underviste i sagsopbygning og afgerelsesgrundlag.

Sagsopbygningen i voksenudredningsmetoden VUM 2.0 bestér af flere trin, der skal sikre en grundig og helhedsorienteret
vurdering af borgerens situation. Nar der treeffes afgerelse, er der flere kriterier der skal opfyldes, som retssikkerhed,
faglighed, involvering af borgeren, helhedsorientering og dokumentation.

Den 30. april 2025 blev der afholdt en laerings- og praksisdag om brugen af de nye koncepter for afgerelser fra den nye
handbog. Dagen blev gennemfort i samarbejde med en jurist fra Myndighed og en jurist fra konsulentfirmaet Substans.
Som opfelgning pa dagen er der arrangeret aben juridisk sparring den 19. juni 2025.

Provehandlinger

Arbejdet med de to prevehandlinger er fortsat i gang. Provehandlingerne er:

1. Brug af fagsystemet KMD Nexus i opgavelesningen i forhold til sagsstyring
2. Kalenderstyring i Outlook i forhold til planleegning af tid til borgerkontrakt og administrativ tid.

Inden sommerferien atholdes en leringsdag den 18. juni 2025, som opfelgning pé prevehandlingerne, hvor der udveksles
erfaringer fra begge forleb. Herefter besluttes eventuelle justeringer i forhold til implementering.

Sags- og kapacitetsstyring og data
Der igangsaettes et malrettet arbejde med sags- og kapacitetsstyring samt anvendelse af data som styringsgrundlag.

Sags- og kapacitetsstyring handler om at sikre overblik og balance i opgavelgsningen i Myndighed. Formalet er at skabe
feelles rammer for, hvordan tid og ressourcer fordeles, s& sager behandles rettidigt og kvalificeret.

Det indebzerer blandt andet aftaler om, hvordan tid fordeles mellem kerneopgaver, hvordan opfaelgningsopgaver
planleegges og prioriteres, og hvordan sager fordeles ud fra klare kriterier. Derudover handler det om at sikre brugen af
specialistkompetencer og skabe overblik over opgavemengden, s ingen sager forsinkes unedigt, og borgerne far svar og
afgerelser til tiden.

Arbejdet er sat i gang med et opstartsmede den 16. maj 2025, hvor relevante fagpersoner deltager ssmmen med
Myndighed og konsulentfirmaet Substans.

Koncept for inddragelse af parorende og borgere

I 3. kvartal 2025 igangsettes arbejdet med at udvikle et samlet koncept for hvordan Myndighed systematisk og
kvalificeret inddrager borgere og parerende i sagsbehandlingen.

Der vil blive undervist i kommunikative greb og forholdemader, medeledelse, samskabende dialog og handtering af svaere
samtaler med borgere og parerende. En del af forlgbet bestar desuden af feedback pa borgersamtaler gennem deltagende
observation eller brug af lyd- og videooptagelser.

Initiativet understetter Socialstrategiens spor 5: Et sterkt samarbejde med borgerens netvaerk.

Sagsbehandlere:



Opnormeringen med 10 ekstra sagsbehandlere er nu fuldt gennemfort med 9 sagsbehandlere ansat i Myndighed og 1 i
Indgangen. Sagsbehandlerne har i gennemsnit mellem 55-63 sager hver.

Dansk Socialradgiverforening anbefaler et vejledende sagstal pa 45-65 sager pr. sagsbehandler. Denne anbefaling gaelder
under forudsatning af, at sagsbehandlerne arbejder pa fuld tid, der ikke er langtidssygemeldinger og at arbejdet er i
balance.

Myndighed har udarbejdet nye principper for fordeling af sager til sagsbehandlerne, med sarligt fokus pé et tattere
samarbejde mellem sagsbehandlerne og kommunens egne tilbud. Fra den 7. maj 2025 vil sagsbehandlerne derfor indga i
mindre klynger og have faste dage, hvor de arbejder ude pa de forskellige tilbud, som har til formél at optimere de faglige
synergier mellem myndighed og udferer i Slagelse Kommune.

Personaleomszetningen de sidste 12 maneder er pa 17,5 pct. for perioden maj 24 - april 25. Ved de seneste to opgerelser,
som er forelagt Socialudvalget har personaleomsatningen varet pa henholdsvis 33,3 pct. faldende til 22,4 pct., s& den
positive udvikling fortseetter.

Sygefravzeret de sidste 12 maneder er pd 5,49 pct. for perioden maj 24 - april 25. Ved de seneste to opgerelser, som er
forelagt Socialudvalget har sygefraveret veeret pa henholdsvis 6,31 pct. faldende til 5,71 pct., s& den positive udvikling
fortsatter ogsa her.

Se bilag 1 Handleplan for Enhed for Myndighed og Indgangen og Bilag 2 Overordnet projektplan og Huset for mere
information.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 21 om udvalgets mulighed for indseende i centrets arbejde.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

I budgetforliget 2025-2028 blev driftsforslaget "Genopretning og udvikling af Myndighed i Handicap og Psykiatri"
godkendt. Der blev bevilget 5,5 mio. kr. til varig opnormering pa 10 rddgivere og 0,5 mio. Kr. til supervision til radgiverne
fra 2025 og fremefter. Derudover blev der bevilget 1,8 mio. kr. 1 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026 til ledelsesunderstottelse ved
eksterne konsulenter til implementering af faglig og ekonomisk systematik, struktur, sagsflow, ledelsesinformation og
indkeb af elektronisk tavlesystem.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget vil i en sag i tredje kvartal til september 2025 blive orienteret om status pa handleplanen.

Bilag
Bilag 1 - Handleplan for Enhed for Myndighed og Indgangen Maj 2025

Bilag 2 - Overordnet projektplan og Huset



Punkt 9: Status pa analyse af fortidspensionsomradet (O)

25-007820
Beslutning

At 1: Orientering givet..
Arbejdsmarkedschef Peter Sidelmann deltog under oplysning af punktet.

Praesentationen fra medet tilfojes modereferatet.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Der er iveerksat en analyse af fortidspensionsomradet i Slagelse Kommune. Analysen skal belyse arsager, muligheder og
udviklingen pa omradet i kommunen. @konomiudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget modtager her en status pa analysens forelgbige indikationer til orientering. Den endelige analyse
med tilherende anbefalinger praesenteres pa Byradets budgettemamede ultimo august.

Indstilling
Direktor for Barn, Unge og Kultur og Direkter for Handicap, Zldre og Arbejdsmarked indstiller;

1. at Okonomiudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa
analysens forelgbige indikationer pé fertidspensionsomradet.

Sagens indhold

Slagelse Kommune har bedt BDO om at gennemfore en analyse af fertidspensionsomradet, som har fokus pé forstaelsen
af, hvad der driver udviklingen i antallet af fortidspensionister i Slagelse Kommune og pa kommunens muligheder for at
péavirke denne udvikling.

Baggrunden for analysen er, at kommunen har oplevet en betydelig stigning i antallet af borgere pa fortidspension - pa
linje med de fleste gvrige kommuner. Samtidig har kommunen aktuelt mange borgere i malgrupper, der traditionelt har en
hgjere sandsynlighed for at komme pé fortidspension i - i analysen kaldet fodekilder til fortidspension. Dette indebeerer en
risiko for, at antallet af borgere pé fortidspension vil fortsette med at stige, og af denne grund ensker kommunen at fa
analyseret og udpeget handlemuligheder for at begraense tilgangen til fortidspension.

Analysen er opdelt i 4 spor:

¢ Delanalyse 1: Kommunens rammevilkar
I hvilken udstraekning kan udviklingen tilskrives strukturelle og institutionelle forhold, der ger sig gaeldende i
kommunen?

¢ Delanalyse 2: Udvikling i og fadekilder til FOP
Hvilke fedekilder til fortidspension er dominerende i kommunen, og hvordan fremstar dette sammenlignet med
andre kommuner?



¢ Delanalyse 3: Profilering af 200 sager fra 2024
Hvilke profiler, dvs. livsbaner, forhold og problematikker, kan identificeres for fedekilderne til fortidspension i
kommunen?

¢ Delanalyse 4: Indsatser og faglig tilgang i indsatserne
Hvad kendetegner den faglige tilgang til og indsatsprofilen for fedekilderne til fortidspension i kommunen?

Analysens resultater skal abne mulighed for at udpege potentialer i forhold til at begraense tilgangen til
fortidspension. Disse potentialer kvalificeres og omsattes til konkrete handlemuligheder og anbefalinger i relation til
savel berne- og ungeomrédet, det specialiserede voksenomréade og beskaftigelsesomradet, men ogsé pa tveers af
indsatsomraderne i kommunen.

konomiudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget prasenteres for en status pa
arbejdet med analysen pa fortidspensionsomradet og analysens forelebige indikationer.

Analysens endelige resultater og anbefalinger fremlegges for Byradet pa Budgettemamedet den 25. august 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvzergiende konsekvenser

De tveergdende konsekvenser kan forst vurderes, nar resultatet af analysen foreligger.

Sagens videre forlob

Byradet prasenteres for de endelige resultater af undersegelsen pa Byradets budgettemamede den 25. august.

Bilag

Bilag 1 - Analyse af potentialer pa fertidspensionsionsomréadet (2025-06-04 SOU-F@P-analyse)



Punkt 10: Budget 2026-2029 - status pa omstillings- og
effektiviseringsforslag (O)

25-006091
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

I forbindelse med godkendelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 havde Byrédet folgende supplerende
bemarkning - “Byrddet bemcerkede, at sdfremt der udarbejdes omstillings- og effektiviseringsforslag orienteres
fagudvalgene pd moderne i juni”.

Socialudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstilling- og effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Bern og Unge og Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag.

Sagens indhold

I forbindelse med Pkonomiudvalgets droftelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 blev administrationen
opfordret til ved udarbejdelse af 1. behandlingsforslag at have en serlig opmarksomhed pa at fremlaegge forslag til, hvor
der er mulighed for at omstille eller effektivisere opgavelgsningen uden direkte serviceniveaukonsekvenser.

P& nuvarende tidspunkt vurderes det ikke nadvendigt pé udvalgets omrade at udarbejde omstilling- og
effektiviseringsforslag.

Det skal bemarkes at @konomiaftalen og udmelding om statsgarantien for 2026 endnu ikke foreligger - lige som
konsekvenserne af de forskellige reformer heller ikke kendes fuldt ud pa nuvaerende tidspunkt.

Det kan betyde at der efterfolgende kan opsté behov for udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag frem mod
konomiudvalgets 1. behandling ultimo august og de efterfalgende politiske forhandlinger.

Retligt grundlag

Byradets godkendte budgetproces for budget 2026-2029.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 11: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.
Der blev pd medet desuden orienteret om folgende:

Udvalgsmedlemmer:

o 25 ars fodselsdagsfejring i Varmestuen.
Administrationen:

¢ Orientering om Borgersager

o Status pa Varmestuen i Skeelsker
e Revision af kvalitetsstandard.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og projekter.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 12: Input til kommende meder (B)

Beslutning
Udvalget besluttede, at folgende emner sattes pa et kommende mede:

o Status pa sagsbehandlingsfrister
e Prasentation af Vardighedsreform og Psykiatriaftale.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet p4 kommende
meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa4 kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SOU, Socialudvalget



Punkt 13: Kommunikation (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.
Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling
Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og @vrig kommunikation i forlengelse af
udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig kommunikation i forlengelse af
udvalgsmedet.



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Sofie Janning
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.
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