REFERAT Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget d.
04-05-2026

Mededato Mandag d. 04. maj 2026 kl. 14:30
Maedested Hashgjskolen, Brovej 1, Slots Bjergby, 4200 Slagelse

Seren Lund Hansen, Karin Tellerup Have, Stine Sggaard, Troels

Modedeltagere Brandt, Helle Dalsgaard, Nordin Laursen, Nikolaj Bjerk Christensen



Indholdsfortegnelse

Godkendelse af dagsorden (B)........ccueiiuiiiiiieiiie e s
Opfelgning pé kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet (B)..........cooceeviiriiiiiiiniiiiiiicneceeeee,
Gastepleje 1 Slagelse Dagpleje (B)....ooouiii ettt e e sae e et e e nree e
Redisponering af anleeg samt tillaegsbevillinger (B).........cccovieviieiiienieiiieieeeee e
Lukket: Licitationsresultat: Udvidelse af Hashgjskolen (B)..........cccvvvoiieiiieniiiiiieeeee e
Strategi for det kriminalpraeventive omrade 1 haring (B).........cccoooviieiiiiiiiiieiecece e,
Politisk oph@ng og reekkefolge for udmentning af anbefalinger 1 Opgaveudvalget §17,4 - Styrket s:
Orientering om kommunalt driftstilskud til FGU-vaerft (O)........ccceeviiiieiiiieiiieieeee e
Budget 2027-2030 - Droftelse af input til budgetforhandlinger (D).......c.ccoovvveeiieeiiieeiieeieecee e,
Dialogmede med Handicaprddet den 10. august 2026 (D).....ccc.oovueeriiriiiiieniiiieeieieeeeeeeeeee e
Forbedring af seksuel sundhed 1 grundskolen (O)...........ccociieiiieiiiieiiieceeee e
Optimering af driften og styringen pa berne- og ungeomradet (O)........cccvevierieeiiienienieeieerie e
Status og fokus péd implementering af den sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatse
Arsrapportering om magtanvendelse pa barne- og ungeomradet 2025 (O)......covevevvereereeeverererreennn,
Afsluttende status vedrerende oget tilskud til at styrke undervisningen for anbragte og udsatte bern
Gensidig OTIENTETING (O)..euvieeiiieeiieeiiee ettt ertee ettt e steeestteesaeeessaeesseeessseeasseessseeansseensseeessseesseesssseennses
Input til kommende M@AET (B).......coouiiiiiiiiiiieeeeeeee et e,
KommuniKation (B).......c..eiiieiiiieeee et e e e e e e taa e e e earaaeeenaaeeas
Godkendelse af Teferat (B)........couiieiiieeiii e e et ear e e enrae s

10
13
14
18
23
26
28
30
33
37
41
44
47
50
51
52



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa kapacitetsanalyse pa dagtilbudsomradet (B)

26-006464
Beslutning

At 1: Godkendt
At 2: Godkendt

SA ren Lund Hansen (O) stemte imod med en bemA!rkning om, at (O)A ikke vil give en blankocheck til en proces, der
kan ende med lukning af daginstitutioner i kommunens landsbyer

A

SA ren Lund Hansen (O) fremsatte dette Andringsforslag til at 2:A

Administrationen udarbejder handlingsscenarier pA¥ baggrund af analysen med henblik pA¥ bedre anvendelse af ledig
kapacitet, dog uden scenarier der indebArer lukning af daginstitutioner i landsbyomrA¥der. Scenarierne skal sAjrskilt
belyse betydningen for nArhed, forA|ldreperspektiv, lokalsamfund og fastholdelse af bA rnefamilie.

For stemte SA ren Lund Hansen (O) imod stemte det A vrige udvalg. Forslaget bortfaldt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, BA rne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Sagen forelAlgges, fordi kapacitetsanalysen pA¥ dagtilbudsomrA¥det, det opdaterede prognosegrundlag og de aktuelle
kapacitetsdata peger pA¥, at der samlet set fortsat er betydelig ledig kapacitet pA¥ dagtilbudsomrA¥det.

Den ledige kapacitet betyder, at der flere steder er institutioner med lav belAlgning, hvilket kan have betydning for
kvaliteten i bA ;rnemiljA erne og for udnyttelsen af medarbejderressourcerne.

Familie-, BA rne- og Uddannelsesudvalget kan derfor beslutte, om administrationen skal opdatere data- 0g
prognosegrundlaget i kapacitetsanalysen og udarbejde handlingsscenarier for justering af ledig kapacitet pA¥
dagtilbudsomrA¥det.

Indstilling
DirektA ren for BA m, Unge og Kultur indstiller,

1. atA Familie-, BA,gne- og Uddannelsesudvalget beslutter, at administrationen opdaterer data- og prognosegrundlaget 1
kapacitetsanalysen pA¥ dagtilbudsomrA¥det.

2. atA Familie-, BA rne- og Uddannelsesudvalget beslutter, at administrationen udarbejder handlingsscenarier pA¥
baggrund af analysen med henblik pA¥ justering af ledig kapacitet. A

Sagens indhold

PA¥ baggrund af Budget 2024 blev der i 2024 igangsat en ekstern kapacitetsanalyse af dagtilbudsomrA¥det. FormA¥let
var at skabe et fagligt og politisk grundlag for at vurdere, hvordan Slagelse Kommune kan sikre en bA'redygtig og
fremadrettet udnyttelse af kapacitet, bygninger og ressourcer pA¥ dagtilbudsomrA¥det. Ved den indledende politiske
behandling den 6. februar 2024 A nskede BA rne- og Ungeudvalget desuden, at analysen ogsA¥ belyste udearealer,



bygningernes overordnede stand og 4€* i det omfang data forel A¥ 4€** indeklima. Kapacitetsanalysen blev forelagt
BA rne- og Ungeudvalget den 9. april 2024 til gennemgang og drA ftelse.

Analysen viste, at der samlet set var overkapacitet pA¥ dagtilbudsomrA¥det, og at der i langt de fleste distrikter var
kapacitetsoverskud eller balance mellem kapacitet og pasningsbehov. Analysen pegede samtidig pA¥ lokale forskelle og
pA¥ behovet for at arbejde mere aktivt med kapacitetsanvendelsen pA¥ tvA|rs af kommunen.

Der foreligger nu et opdateret prognosegrundlag i form af befolkningsprognosen 2026. Prognosen viser, at antallet af 0-5-
A¥rige samlet set forventes at falde fra 4.442 bA 12026 til 4.332 bA,rn 1 2036, svarende til et fald pA¥ 110 bA n eller
2,5 pet. Udviklingen er samtidig ikke ens pA¥ tvAirs af kommunen.

De aktuelle kapacitetstal viser, at der fortsat er et samlet kapacitetsoverskud pA¥ dagtilbudsomrA¥det. OpgA relserne
viser samlet for 2023-2025 en vuggestuekapacitet omkring 986-1.015 pladser, mens det samlede antal indmeldte bA ;i
samme periode ligger omkring 911-958. PA¥ bA rnehaveomrA¥det ligger kapaciteten omkring 2.841-2.864 pladser, mens
det samlede antal indmeldte bA rn i perioden ligger omkring 2.020-2.393. Det peger pA¥, at der fortsat er betydelig ledig
kapacitet, sAlrligt pA¥ bA rnehaveomrA¥det ogsA¥ nA¥r man tager hA jde for sAlsonudsving i antal indmeldte bA rn.
Se Bilag 3.

Tallene dA!kker samtidig over vAlsentlige lokale forskelle. PA¥ vuggestueomrA¥det er der distrikter, hvor kapaciteten i
perioder er under pres, herunder blandt andet Marievang og Vemmelev, mens andre distrikter har ledig kapacitet. PA¥

bA rnehaveomrA¥det er der flere distrikter og institutioner med betydelig ledig kapacitet. Det understreger, at
udfordringen ikke alene handler om det samlede antal pladser, men om hvordan kapaciteten er fordelt, anvendt og opleves
lokalt.

NA¥r institutioner eller afdelinger over tid har lav belAlgning, kan det have betydning for den pA:Slagogiske kvalitet,
robustheden i den daglige drift og muligheden for at anvende medarbejderressourcerne hensigtsmA|ssigt.

Udviklingen i indmeldte og kapacitet

De supplerende data viser, at der ikke alene er tale om en A jebliksstatus, men om et mere vedvarende mA nster. De
kvartalsvise opgA relser for 2023-2025 viser, at det samlede antal indmeldte vuggestuebA rn falder fra 958,1 i 1. kvartal
2023 til 914,6 i 4. kvartal 2025, mens bA rnehavetallet i samme periode svinger, men samlet ligger vAlsentligt under den
samlede kapacitet gennem hele perioden. Samtidig viser de institutionsvise opgA relser, at der er mA¥nedlige udsving i
indmeldte bA ,rn, men ogsA¥ at flere institutioner over 1A!ngere perioder ligger markant under deres maksimale kapacitet.

Materiale fra 2016 peger desuden pA¥, at udfordringen med ledig kapacitet ikke er ny. Materialet viser, at der allerede
dengang var et betydeligt arealmAlssigt kapacitetsoverskud pA¥ dagtilbudsomrA¥det, herunder uudnyttede mA2, som i
den davAlrende beregningsmodel svarede til en betydelig overkapacitet. Det understA tter, at der er behov for at vurdere
ikke kun det aktuelle bA rnetal, men ogsA¥ den mere langsigtede sammenhA!ng mellem udviklingen i indmeldte bA m,
institutionsstruktur og bygningsmA!ssig kapacitet.

Administrationen vurderer pA~¥ den baggrund, at der er behov for at justere den ledige kapacitet, da lav belAlgning over
tid kan svA kke kvaliteten i bA rnemiljA erne og mindske muligheden for en hensigtsmA|ssig udnyttelse af
medarbejderressourcerne.

For at skabe et mere retvisende og handlingsorienteret grundlag foreslA¥s det, at kapacitetsanalysen opdateres med
supplerende data. Det gAllder sAlrligt:

¢ Opdaterede prognosedata

e Udviklingen i bA rnetallet over de seneste 10 A¥r

e Udviklingen i kommunens institutionskapacitet over de seneste 10 A¥r, herunder nybyggede, ombyggede og
lukkede institutioner

o MA¥nedlige udsving i bA rnetal pA¥ institutionsniveau

o Sammenstillinger af faktisk belAlgning og maksimal kapacitet, sA¥ det tydeliggA res, hvor der fortsat er ledig
kapacitet ogsA¥ ved hA j udnyttelse.

PA¥ baggrund af det opdaterede datagrundlag foreslA¥s det, at administrationen udarbejder handlingsscenarier.
Scenarierne skal belyse, hvordan ledig kapacitet kan justeres, SA¥ der skabes mere bAlredygtige bA rnemiljA er og en
bedre udnyttelse af medarbejderressourcerne. Scenarierne skal samtidig vise, hvor der er varig overkapacitet, hvor
kapaciteten er under pres, og hvor der kan vAlre behov for lokale tilpasninger mellem enheder eller aldersgrupper.

Scenarierne skal desuden belyse, om dele af den ledige kapacitet helt eller delvist vil kunne anvendes til andre formA¥l
inden for Familie-, BA me- og Uddannelsesudvalgets omrA¥de, f.eks. klubtilbud eller andre beslA|gtede aktiviteter, hvis



dette er fagligt, driftsmA|ssigt og bygningsmAssigt relevant.
Konkrete forslag bAANr belyse driftsA,kor}omi, personalgmA}ssige forhold, geografisk nAlrhed, forAildreperspektiv,~
kvalitet i bA rnemiljA erne, arbejdsmiljA ,, bygningsmA|ssige forhold og eventuelle fremtidige anlA gsbehov. Et nA ste

skridt med opdateret datagrundlag og handlingsscenarier vil derfor give udvalget et bedre grundlag for senere at tage
stilling til konkrete A|ndringer.

Retligt grundlag

Bygningsreglementets bestemmelser om areal og rumindhold for opholdsrum i daginstitutioner indgA¥r som relevant
ramme i vurderingen af den fysiske kapacitet.

Akonomiske og personalemA ssige konsekvenser

Eventuelle A,konomislge og personalemA 'ssige konsekvenser vil afhA'nge af de konkrete handlingsscenarier, som
administrationen efterfA Igende udarbejder og forelAlgger til politisk behandling.

TvA!rgA¥ende konsekvenser

Sagen har betydning for den fremtidige planlAlgning pA¥ dagtilbudsomrA¥det og for samspillet mellem pasningsbehov,
bygningsanvendelse, kvalitet i bA rnemiljA erne og udnyttelse af medarbejderressourcer. Sagen kan desuden have
betydning for andre tilbud inden for udvalgets omrA¥de, hvis ledig kapacitet i relevante tilfA!lde kan anvendes til andre
formA¥l. Eventuelle tvA!rgA¥ende konsekvenser belyses nAlrmere i handlingsscenarierne.

Sagens videre forlA b

PA¥ baggrund af udvalgets beslutning opdaterer administrationen data- og prognosegrundlaget i kapacitetsanalysen og
udarbejder handlingsscenarier for justering af ledig kapacitet pA¥ dagtilbudsomrA¥det til efterfA lgende politisk
behandling.

A

A
Bilag

Bilag 1 - Befolkningsprognose 2026

Bilag 2 - Kapacitetsanalyse dagtilbud marts 2024

Bilag 3 oversigt og forklaring til grafer

Bilag 3a Grafer indmeldte og kapacitet 2023 til 2025 i alt og fordelt pr. omréde
Bilag 3b Grafer kapacitet og indmeldte pr. dagtilbud (kommunale)

Bilag 3¢ Grafer kapacitet og indmeldte pr. dagtilbud (Selvejende og private)

Bilag 3d Tabel Kapacitet og indmeldte pr. distrikt



Punkt 3: Gzestepleje i Slagelse Dagpleje (B)

26-006090
Beslutning

At 1: Godkendt

At 2: Ikke godkendt. Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede model B med en bemearkning om, at udvalget
onsker at se sagen igen i lebet af fjerde kvartal 2026

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Sagen forelaegges, fordi den nuvarende praksis med gesteplacering af dagplejebern i daginstitutioner ikke vurderes at
kunne viderefores inden for dagtilbudslovens rammer.

Baggrunden er, at Berne- og Undervisningsministeriet i svar af 4. februar 2026 til KL og FOA har oplyst, at
dagtilbudsloven ikke giver hjemmel til, at bern optaget i dagpleje midlertidigt kan passes i kommunale eller selvejende
daginstitutioner ved dagplejerens fravaer. Ministeriet vurderer samtidig, at dagpleje og daginstitution skal vere
organisatorisk adskilt, ogsa i forbindelse med gastedagpleje.

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget skal derfor tage stilling til valg af model for gasteplejen, sa ordningen
fremadrettet tilretteleegges pa en lovmedholdelig méade.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,
1. at den generelle ordning med gaesteplacering af dagplejebern i daginstitutioner opherer.

2. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter model A som den fremadrettede organisering af gesteplejen.

Sagens indhold

Den nuverende praksis med placering af geestebern i daginstitutioner skal ses i sammenhang med arbejdet med
organiseringen af dagplejen efter KL-analysen fra 2014 om kapacitet og belegningsgrad pa dagplejeomradet i Slagelse
Kommune. Analysen beskrev blandt andet en model, hvor bern fra 2-arsalderen kunne tilbydes gastepleje i den
daginstitution, hvor de senere skulle indskrives. Formalet var at understette brobygningen mellem dagpleje og
daginstitution og samtidig skabe en mere hensigtsmeessig organisering af gasteplejen. Se Bilag 4.

Pa den baggrund blev ordningen ivaerksat som en 4-maneders proveordning efter Byradets beslutning om nedlaeggelse af
gaestehuse 1 Korsar og Skeelsker i 2015. Pa baggrund af de positive erfaringer fra preveperioden, herunder evalueringer
fra dagplejepaedagoger, foreldre og daginstitutioner, besluttede Uddannelsesudvalget den 6. oktober 2015, at
gaesteordningen skulle gores permanent.

Sagen forelaegges nu pa ny, fordi Berne- og Undervisningsministeriet i svar af 4. februar 2026 til KL og FOA har oplyst,
at dagtilbudsloven ikke giver hjemmel til, at barn optaget i dagpleje midlertidigt kan passes i kommunale eller selvejende
daginstitutioner ved dagplejerens fraveer. Ministeriet oplyser samtidig, at dagpleje og daginstitution er to forskellige
tilbudstyper med forskellige regler, blandt andet om organisering, gkonomi, kost og normering, og at disse tilbud derfor
skal vere organisatorisk adskilt fra hinanden. Se Bilag 3.



Ministeriet oplyser dog ogsé, at kommunerne inden for dagtilbudslovens rammer kan organisere geestedagpleje i
tilknytning til en daginstitution, fx i samme bygning eller i et lokale i en daginstitution, hvis gestedagplejen organiseres
som dagpleje og efterlever reglerne for dagpleje, herunder at der maksimalt passes 10 bern, at tilbuddene er organisatorisk
adskilt, og at dagplejebernene far kost som en del af dagplejeydelsen.

De hensyn, der oprindeligt 14 bag ordningen, herunder at skabe trygge overgange for barnene og en fleksibel lgsning for
familierne, er fortsat relevante. Ministeriets vurdering betyder imidlertid, at ordningen ikke kan fortsette i sin nuverende
form, og at geesteplejen derfor fremadrettet skal organiseres pa en anden méade inden for lovens rammer..

Slagelse Kommune har aktuelt 67 dagplejere og 218 bern indskrevet i dagplejen pr. 1. april 2026. Udviklingen i antallet af
dagplejere har betydning for mulighederne for at organisere gaesteplejen. I marts 2025 var der 83 dagplejere. Det aktuelt
lavere antal dagplejere reducerer fleksibiliteten i ordningen og betyder, at det ikke er muligt blot at vende tilbage til en
tidligere organisering, hvor gesteplejen alene blev hiandteret inden for dagplejens egen kapacitet, uden at det samtidig far
konsekvenser for serviceniveauet. Se kort over placering af dagplejere i Bilag 1.

12025 var der 1.536 gaesteplejeforleb i daginstitutioner. Dagplejen brugte 1 2025 533.000 kr. pé gaesteplaceringer i
institutioner. Nér ordningen med gesteplacering i daginstitutioner opherer, kan den frigivne ramme anvendes til en ny
organisering af gasteplejen inden for dagplejen.

Sagen vedrarer ikke hele gesteplejen, men den del af ordningen, der har varet knyttet til brobygning og midlertidig
pasning i daginstitution, altsd bern fra de fylder 2 &r og frem til overgang til bernehave. Born under 2 &r gasteplaceres
fortsat inden for dagplejens nuveerende ramme hos andre dagplejere.

Lesningsmuligheder

Model A — Anszettelse af gestedagplejer og restbelab benyttes til vederlag for 5. barn.

Den frigivne ramme pa ca. 533.000 kr. anvendes delvist til ansattelse af én gaestedagplejer i eget hjem, ansléet til ca.
445.000 kr., mens den resterende del anvendes til vederlag for 5. barn, dvs. den betaling dagplejeren modtager, nar
vedkommende midlertidigt har et ekstra barn i geestepleje ud over sin almindelige bernegruppe.

Fordele

Modellen kan gennemferes inden for den nuvarende ekonomiske ramme. En del af kapaciteten reserveres til gastepleje,
hvilket giver sterre robusthed og bedre forudsigelighed for barn og familier. Modellen kan samtidig aflaste den gvrige
dagplejekapacitet.

Ulemper
Modellen laser ikke hele behovet for gestepleje og vil fortsat veere athaengig af den evrige kapacitet i dagplejen.
Losningen er mindre fleksibel gkonomisk end model B, fordi en sterre del af rammen bindes til en fast funktion.

Model B — Frigjorte midler anvendes til vederlag for 5. barn
Den frigivne ramme pa ca. 533.000 kr. anvendes fuldt ud til vederlag for 5. barn ved gasteplacering hos dagplejere.

Fordele
Modellen kan gennemfores inden for den nuverende gkonomiske ramme og uden etablering af en ny organisering.
Modellen er administrativt enkel og giver sterst ekonomisk fleksibilitet i den eksisterende drift.

Ulemper

Gasteplejen skal fortsat baeres af den samlede dagplejekapacitet. I en geografisk stor kommune som Slagelse kan det i
praksis betyde leengere afstand til gaestepleje, mindre geografisk naerhed og mindre forudsigelighed for nogle familier.
Modellen vurderes derfor at vaere den mindst robuste lgsning.

@vrige perspektiver

Det kan pa leengere sigt overvejes at arbejde med andre organiseringsformer for gasteplejen, fx flere gaestedagplejere i
fast lokation, flyverfunktioner eller andre modeller, der understetter stabil drift og kvalitet. FOA/KL’s
inspirationsmateriale om fremtidens dagpleje peger pa, at organisering af gaestedagpleje kan tilretteleegges pa flere méader
athengigt af lokale forhold, geografi og kapacitet. Se Bilag 2.

Administrationens vurdering

Administrationens vurdering er, at den generelle ordning med geesteplacering af dagplejebern i daginstitutioner skal
ophere af hensyn til lovmedholdeligheden.



Administrationen vurderer samtidig, at der fagligt og servicemessigt er argumenter for en mere robust gesteplejelosning
end den nuverende, fordi bern og familier har behov for neerhed, kontinuitet og forudsigelighed, og fordi det reducerede
antal dagplejere, gor ordningen mere sarbar.

Inden for den eksisterende egkonomiske ramme vurderes model A og model B som de umiddelbart realiserbare og
lovmedholdelige losninger. Administrationen anbefaler model A, fordi den kombinerer en gasteplejekapacitet med fortsat
mulighed for vederlag ved 5. barn og dermed vurderes at vaere den mest robuste lgsning inden for den nuvarende
gkonomiske ramme. Model B er den mest enkle lgsning, men ogsa den lgsning, hvor presset pa den eksisterende
dagplejekapacitet vil vaere storst.

Sagen skal samtidig ses i ssmmenh&ng med den kommende tilpasning af dagplejens tildelingsmodel og med det videre
arbejde med Fremtidens dagpleje i Slagelse Kommune. I den sammenhang skal der arbejdes med de mere langsigtede
spergsmél om dagplejens struktur, geografiske daekning, gasteplejeformer, udviklingsspor og tilsynsramme. Narvarende
sag skal derfor forst og fremmest sikre en lovmedholdelig lasning her og nu, mens de mere langsigtede valg om
dagplejens udvikling behandles i anden sammenhang.

Administrationen ger samtidig opmaerksom p4, at tildelingsmodellen for dagplejen vil blive revideret i labet af 2026.
Revisionen gennemfores uathaengigt af valg af model i denne sag.

Retligt grundlag

Dagtilbudslovens § 21, stk. 1 fastslar, at dagpleje kan etableres i private hjem eller i andre velegnede lokaler i bernenes
hjemlige miljo. Dagtilbudslovens § 21, stk. 2 fastslar, at der ved dagpleje varetaget af flere personer kan modtages op til
10 bern.

Barne- og Undervisningsministeriet har i svar af 4. februar 2026 til KL og FOA oplyst, at dagtilbudsloven ikke giver
hjemmel til, at barn optaget i dagpleje kan passes midlertidigt i kommunale og selvejende daginstitutioner i forbindelse
med dagplejerens fraveer. Ministeriet vurderer samtidig, at kommunerne kan organisere gastedagpleje i tilknytning til en
daginstitution, hvis gastedagplejen organiseres som dagpleje og efterlever reglerne for dagpleje, herunder krav om
organisatorisk adskillelse og maksimalt 10 bern.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Nar ordningen med geesteplacering af dagplejebern i daginstitutioner opherer, frigives en ramme pa ca. 533.000 kr., som
hidtil har veeret anvendt til geesteplaceringer i institutioner.

Ved valg af model A anvendes ca. 445.000 kr. til ansettelse af én gaestedagplejer 1 eget hjem, mens restbelgbet anvendes
til vederlag for 5. barn.

Ved valg af model B anvendes hele rammen til vederlag for 5. barn.

@vrige perspektiver forudseaetter enten yderligere finansiering eller kan ikke sta alene.

Tvaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Pé baggrund af udvalgets beslutning tilpasses organiseringen af geesteplejen administrativt. Den nuvearende praksis med

gaesteplacering af dagplejebern i daginstitutioner opherer, og ny model implementeres snarest muligt efter udvalgets
beslutning. Tildelingsmodellen for dagplejen revideres i labet af 2026.

Bilag

Bilag 1 - Kort over dagplejere

Bilag 2 - Fremtidens dagpleje Inspiration til organisering og udvikling af den kommunale dagpleje (KL og FOA)
Bilag 3 - Berne og Undervisningsministeriets svar til KL og FOA om pasning af dagplejebern i daginstitutioner

Bilag 4 - Partnerskab om analyse af kapacitet og beleegningsgrad pa dagplejeomradet 2014



Punkt 4: Redisponering af anlaeg samt tilleegsbevillinger (B)

26-006535
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget ensker at sagen uddybes med en note om de ekstra omkostninger der er
forbundet med byggeriet inden sagen overleveres til @konomiudvalget.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byréadet

Beslutningstema
Kommunens anlegsprojekter er blevet gennemgéet for at sikre, at anleegsbudgetterne for 2026 er fordelt korrekt.

Byradet skal - efter anbefaling fra Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget og Gkonomiudvalget - tage stilling til
ansggning om tilleegsbevilling pa 2,405 mio. kr. til projekt: 158 - Ny daginstitution Skovsebakken samt anlaegsbevilling
pa 3,25 mio. kr. samme projekt.

Fagudvalgets indstillinger indgar i en samlesag til @konomiudvalget og Byradet.

Indstilling
Chefen for Kommunale Ejendomme samt Direkter for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet godkender, at der gives kassefinansieret tillegsbevilling pa 2,405 mio. kr. til projekt: 158 - Ny daginstitution
Skovsabakken samt anlagsbevilling pa 3,25 mio. kr. samme projekt (jf. bilag 1).

Sagens indhold

Der er foretaget gennemgang af anlegsrammen med henblik pa en vurdering af, om der er radighedsbelab, som skal
omplaceres mellem arene 2026-2029.

I budgetforhandlinger for 2026-2029 blev der godkendt en samlet anleegsramme pa 228 mio. kr. for 2026. Siden er der
overfort regnskabsresultat for 2025 samt gvrige tillegsbevillinger, som gor at den samlede anleegsramme i 2026 udger
306 mio.kr.

Anlaegsrammen under Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget udger i 2026 i alt 0,843 mio. kr.

Det er vurderet, at der ikke bar omplaceres radighedsbeleb mellem arene under Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget.
Derimod er der enkelte anleeg med merforbrug, som der skal tages stilling til.

Kassefinansieret tillcegsbevilling

158 - Ny daginstitution Skovsgbakken (2,405 mio. kr.)




Projektet har et samlet merforbrug pé 2,5 mio. kr., som kan henfores til en raekke nedvendige tilpasninger og
efterreguleringer i forbindelse med bade projektering og ibrugtagning.

12023 har der varet forhejet finansiering af bygherrerddgivning pa 1 mio. kr. Projektet blev belastet af ekstra udgifter til
bygherreradgivning i opstartsfasen, som ikke var budgetlagt

Derudover har tilpasning af legepladsen medfert et merforbrug pé 0,8 mio. kr. Oprindeligt var legepladsen planlagt som
en naturlegeplads med naturlig skygge, vandleg, krat og skov tilteenkt op til 200 bern. Selvom denne lgsning fortsat er
malet pd leengere sigt, vil det tage 510 ar, for beplantningen er vokset tilstraekkeligt til at understotte formélet. Efter
ibrugtagning har det derfor veret nedvendigt at genteenke den ca. 10.000 m? store legeplads og etablere alternative
aktivitetsmuligheder. Der er anlagt ca. 2.000 m? rullegraes naermest bygningen, indkebt yderligere legepladsinventar og
flyttet eksisterende inventar teettere pa bygningen for at sikre funktionelle og trygge uderum i den forste driftsperiode.

Etablering af en LAR-lgsning (Lokal Afledning af Regnvandslesning) har medfert et merforbrug pé 0,5 mio. kr.
Institutionen héndterer regnvand pé egen matrikel, men lokalplan 1227 udlaegger et felles LAR-omréde for hele
udstykningsomradet. For at forebygge risikoen for ukontrolleret udledning til Skovse &, er der etableret en lokal lgsning
med taet regnvandsbassin og vold mod §3-sa.

Endelig har der efter ibrugtagning veret behov for indkeb af solafskermning for 0,2 mio. kr. Institutionens grupperum er
orienteret mod sydvest og har store glasfacader. P4 trods af overdekkede terrasser har det vist sig nedvendigt at supplere
med solafskeermning for at sikre et acceptabelt indeklima og gode opholdsforhold.

Samlet set afspejler merforbruget nedvendige funktionelle, miljomaessige og driftsmaessige tilpasninger, der er opstéet
som folge af erfaringerne efter ibrugtagning af institutionen.

12026 gennemfores de sidste 2 @ndringer pa legepladsarealet: Tilpasning af cykelbane, samt etablering af bro over et
vandlgb.

Administrativ note, tilfejet efter mede i Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget den 4. maj 2025:

Retligt grundlag

Kommunens Kasse- og regnskabsregulativ.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Tilleegsbevilling pa 2,405 mio. kr. til anleegsprojekt med forventet merforbrug seges finansieret af kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlaeg 158 - Ny daginstitution

Skovsebakken (tillzgsbevilling) 8.2 2.405

Finansiering

Kassen -2.405

Anlzgsbevilling

Anlaeg 158 - Ny daginstitution 2.2 3.250

Skovsegbakken



Finansiering

Afsat rddighedsbelegb 3.250

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Anlagsbevilling 158 - Ny daginstitution Skovsgbakken



Punkt 5: Lukket: Licitationsresultat: Udvidelse af Hashgjskolen (B)

25-001608



Punkt 6: Strategi for det kriminalpraventive omrade i horing (B)

25-014216
Beslutning

At 1: Ikke godkendt.

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget ensker en politisk dreftelse inden udkast til strategi sendes i1 hering. Familie-,
Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede at udvide det ordinaere mede den 1. juni 2026 med en time til en tematisk
dreftelse om sagen.

At 2: Ikke godkendt

At 3: Ikke godkendt

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

I lobet af 2025 har der fra de tidligere politiske udvalg Berne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskzaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget varet opmarksomhed pa den strategiske retning for det kriminalpraventive omrade. Arsagen har
veret et pnske om at styrke sammenhangen mellem strategisk retning, mal og indsatser og et enske om at styrke
forebyggelsesdelen. P4 Borne- og Ungeudvalgets samt Erhvervs,- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets mede
henholdsvis den 2. og 4. december 2025 blev det besluttet, at der skulle udarbejdes en strategi for det kriminalpraventive
omrade for at skabe en falles strategisk retning. I denne sag prasenteres en strategi for det kriminalpraventive omrade.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender, at strategien for det kriminalpraventive omréde "Falles om
forebyggelse - strategi for tidlig opsporing af mistrivsel og risikoadfaerd samt forebyggelse af ungdomskriminalitet"
sendes 1 haring.

2. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender, at den tidligere politiske strategiske retning med fokus pé at
styrke forebyggelsesdelen fortsat vil vere styrende for arbejdet med det kriminalpraeventive omréade.

3. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender, at administrationen arbejder efter strategien for det
kriminalpreeventive omrade, som den er fremlagt i sagen, indtil den endelige version foreleegger.

Sagens indhold

Pé udvalgsmeder i Berne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget henholdsvis den 7.
og 9. januar 2025, blev udvalgsmedlemmerne praesenteret for en intern analyse af det kriminalpraventive arbejde i
kommunen. Den interne analyse blev udarbejdet, fordi der bade ledelsesmeessigt og politisk var et enske om at styrke de
tidlige og forebyggende indsatser og sikre helhedsorienterede og effektfulde indsatser - dette indebar ogsa et blik pa de
kriminalpreeventive indsatser.

I analysen blev der peget pa en reekke anbefalinger til det fremadrettede arbejde pa det kriminalpraventive omrade.
Borne- og Ungeudvalget havde en reekke bemarkninger under punktet, som de gerne sé indarbejdet i den videre proces



med at omsztte anbefalingerne i praksis. Der blev blandt andet ensket et fokus pé, at medarbejderne er taet pa de unge, og
at der arbejdes forebyggende i samarbejde med skolerne og klubberne. Som strategisk retning enskede Barne- og
Ungeudvalget saledes, at der var et fokus rettet mod en sarlig vaegt pa forebyggelse i det kriminalpraventive arbejde i
Slagelse Kommune. Analysen er vedlagt som bilag 1.

Derudover blev Berne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget henholdsvis den 30.
september 2025 og 2. oktober 2025 preasenteret for en uddybning af det ekonomiske grundlag for det kriminalpreeventive
arbejde, medarbejderressourcer samt aktiviteter.

Senest blev Berne- og Ungeudvalget samt Erhvervs,- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget henholdsvis den 2.
december 2025 og 4. december 2025 presenteret for en status pd arbejdet med anbefalingerne fra den interne analyse.
Ligeledes blev der givet uddybende beskrivelser af opgaver og nyansattelser i den kriminalpreventive enhed (KPE). Det
kriminalitetsforebyggende arbejde er i Slagelse Kommune forankret i KPE. Ligeledes blev det pa de padgaldende
udvalgsmeder besluttet, at der skulle udarbejdes en strategi for det kriminalpreeventive omréde. En strategi der har til
formal at skabe et samlet overblik over retningen for arbejdet med den kriminalpraeventive indsats og som kan blive
styrende for indsatser p&4 omradet.

Hvis Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender, at strategien for det kriminalpraeventive omrdde sendes i
hering hos felgende parter: Slagelse Kommunes Elevrad (SKE); Slagelse Kommunes 4 klubledere; politiets lokalrad;
Slagelse Kommunes boligselskaber; Radet for Socialt Udsatte. Horingen tilrettelaegges som en dialogbaseret hering, hvor
alle parter sammen med Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget indkaldes til et feelles made, hvor strategien kan
gennemgas og der kan komme inputs og bemerkninger til strategien.

Kriminalpraeventiv Enhed (KPE)

KPE koordinerer det lokale samarbejde mellem skole, sociale myndigheder og politi (SSP) og arbejder med indsatser for
unge, der har udfordringer i relation til kriminalitet. KPE bestar af 12 medarbejdere, taellende 8,62 arsverk. Dertil er der 3
vikarer med varierende timetal. Organisatorisk er KPE forankret i Ungeenheden under Center Bern og Unge.

Nedenfor beskrives overordnet nogle af de opgaver, KPE varetager. En mere fyldestgarende beskrivelse af indhold og
omfang i opgaver kan lases af de feromtalte sager, der politisk har veret fremlagt i lobet af 2025. Typer af opgaver:

¢ Praventiv undervisning i grundskoler og pé uddannelsesinstitutioner.

o Aktiv i tvaerfaglige §115-mader. Et §115-mede er et tvaerfagligt mede, hvor politi, skole, klub og forvaltning kan
dele oplysninger om konkrete bern eller grupper, hvor der er en kriminalitetsbekymring. Formalet er hurtigt at
kunne iverkseatte forebyggende tiltag.

¢ Dialog med familier og den unge. Dette kan fx vare en opfelgning efter er §115-mede, hvor man har dreftet en
ung, hvor der er en kriminalitetsbekymring.

¢ Opsegende gadeplansarbejde via Gadeplansteam. Formaélet er via dialog med unge pa gaden at skabe en relation og
brobygge til etablerede tilbud og sunde fallesskaber i kommunen. Indsatsen har til hensigt at forebygge
kriminalitet og sigter at nd unge med risikoadfaerd samt unge uden tilknytning til uddannelse, beskeftigelse eller
fritidstilbud. Gadeplansteamet kan bade vare opsggende pa lokationer, hvor unge generelt opholder sig, lige sé vel
som de kan vaere sarligt til stede pa omréder, hvor der fx gentagne gange har veret begaet kriminalitet. Sidstnavnte
kan vaere en indsats, der er igangsat pa baggrund af et §115 made.

o Udferende pé stetteopgaver til bern Jf. Barnets Lov §30 (tidlig forebyggende indsats) og til voksne jf. Serviceloven
§85 (socialpaedagogisk bistand).

o Aktiviteter i veerestederne Rosen og Basen med workshops, turneringer og hjelp til unge i hverdagen. Varestedet
Rosen har lokation i Slagelse, mens verestedet Basen har lokation i Korser.

Strategi for det kriminalpraeventive omrade

Strategien er galdende fra 2026-2030 og er bygget op om tre spor, der udger fundamentet og danner den styrende ramme
for de strategiske mal, som der arbejdes efter i den kriminalpraeventive indsats. Nedenfor er strategiens indhold
opsummeret, og kan leses i sin fulde leengde i bilag 2.

De tre spor er:




1. KPE skal arbejde netveerksdrevet
Der er fokus pé at opbygge og vedligeholde steerke, beredygtige netvaerk med akterer som lokalpoliti, skoler,
klubber, kommunale myndighedsafdelinger og udferer, boligselskaber og civilsamfund. Det gores blandt andet via
folgende tiltag:

o Synlig og kendt tilstedevceerelse hos centrale samarbejdspartnere:
KPE skal vere tilstede, hvor opgaven berettiger det og i et passende omfang. Det geelder blandt andet
undervisning pa skoler, uddannelsesinstitutioner og pa gadeplan.

o Samarbejdsaftaler med aktorer, der har beroring med KPEs mdlgruppe:
Der er indgéaet samarbejdsaftaler med blandt andet klubberne og foreningen Natteravnene, hvor mélet er at
forebygge kriminalitet. Aftalerne binder netvarket sammen og ger samarbejdet tydeligt og forpligtende.

o Samlokation med Ungeenheden:
1. marts 2026 flyttede KPE fysisk til Ungeenheden, som var en af anbefalingerne fra den interne analyse.
Indtil da var der tale om at KPE organisatorisk var forankret under Ungeenheden, men ikke fysisk. Den
fysiske naerhed skaber gode muligheder for lebende dialog, koordinering og relationsopbygning.

2. KPE skal arbejde veerdibaseret
Der er fokus pé at bern og voksne medes af voksne, der ser dem, lytter til dem og tager deres perspektiver alvorligt
gennem et ressourceorienteret ungesyn. Det gores blandt andet via folgende tiltag:

o Oprettelse af Feelles Forebyggelse pd de enkelte skoler:
Felles Forebyggelse er et koncept for SSP-samarbejdet, hvor skole, klub, forebyggende rddgivere og KPE
treeder sammen for at drefte konkrete handelser under §115-samarbejdet.

o Programvirksomhed.:
KPE skal facilitere, at indsatser for kriminalitetstruede unge koordineres og ses i samlet helhed.
Programvirksomhed skal sikre et falles blik og et fzlles sprog, nar der arbejdes med unge i risiko for at begé
kriminalitet.

o Samskabende og BESKYT-modellen:
Der arbejdes med udgangspunkt i de unges perspektiver og erfaringer og indsatsen tilpasses de unges hverdag
og livssituation. Legsninger udvikles i dialog og samskabelse med unge med BESKY T-modellen som fzlles
fagligt tiltag. BESKYT-modellen tager afset i, at der fokuseres pd de beskyttende faktorer rundt om en ung
(familie, netveerk, styrker hos den unge mm.), og hvor et fokus pa at styrke de faktorer, kan vare med til
blandt andet at forebygge kriminalitet.

3. KPE skal arbejde databaseret
Det kriminalpreeventive arbejde skal baseres pa data. Det gores blandt andet via folgende tiltag:

o Systematisering og indhentning af data:
KPE skal lebende optimere sin indhentning af data, s& der findes det bedst mulige ledelsesgrundlag at treeffe
beslutninger ud fra. Det kreever fortsat udvikling af egne databaser med god datadisciplin.

o Understottelse af indhentning af data:
Der arbejdes allerede med verktgjer til at understatte dataindhentning, og disse skal fortsat videreudvikles, s& data

kan indsamles og handteres bade sikkert og ukompliceret.

o Formidling af data:
Der udarbejdes en arsrapport, som indeholder en status pd KPEs aktiviteter og indsatser, pa kriminalitet i
kommunen og pé den lokale og nationale udvikling pa omradet.

Opfolgning og evaluering

I strategiperioden vil der ske en systematisk og lebende opfelgning pé strategiens spor og indsatsomrader, s& bade retning
og praksis lebende kan justeres i takt med nye tendenser, udfordringer og behov. Der sikres opfelgning pa folgende
made:

e Arlig &rsrapport til politisk orientering.
¢ Lgbende tilfredsheds- og feedbackmalinger fra samarbejdspartnere og evrige akterer, der henvender sig til KPE.



o Midtvejsevaluering i 2028 af KPEs samlede virke.

Retligt grundlag

Retsplejeloven §114, politidirekteren skal virke for at etablere et kriminalitetsforebygge samarbejde mellem politiet,
kriminalforsorgen og hver kommune i politikredsen, herunder med inddragelse af skoler og sociale myndigheder.

Barnets lov §14, Kommunalbestyrelsen skal tilrettelagge en indsats, der sikrer ssmmenhang mellem kommunes
generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats for bern og unge med behov for sarlig stette.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Byradet har den 15. december 2025 godkendt 15 anbefalinger fra et nedsat Opgaveudvalg §17,4 - Styrket samarbejde om
unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Den 25. maj 2026 praesenteres en opfelgende sag til Byradet, hvor Byradet kan
besluttet det arbejde med anbefalingerne, herunder politisk ophang og tidsplan. En af anbefalingerne retter sig mod at
udarbejde en barne- og ungestrategi. I arbejdet med en kommende berne- og ungestrategi er det vigtigt, at der skabes
sammenheang pa tvars i de strategier, der er udarbejdet pa berne- og ungeomridet - det indeberer sdledes ogsa denne
strategi for det kriminalpraventive omrade.

Sagens videre forleb

Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget vil f4 praesenteret en sag efter hering med henblik pa endelig godkendelse af
strategien.

Bilag
Bilag 1 - Intern analyse af det kriminalpraventive omrade, december 2024

Bilag 2 - Strategi for det kriminalpraventive omride, 2026-2030



Punkt 7: Politisk ophaeng og raekkefolge for udmontning af anbefalinger i
Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder (B)

26-003737
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet godkendte den 15. december 2025 15 anbefalinger under 9 strategiske spor leveret af et nedsat Opgaveudvalg
§17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Byradet kan pa baggrund af indstilling fra
Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Beskaeftigelsesudvalget beslutte den politiske organisering og
godkende en faseinddeling med en prioriteret reekkefolge og tidshorisont for udmentning af anbefalingerne.

Indstilling
Direkteren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet godkender scenarie 2, som fremlagt i sagen, i forhold til den politiske organisering i det videre arbejde med
implementering af anbefalingerne.

2. at Byradet godkender faseinddelingen med en prioriteret reekkefolge og tidshorisont pa 2 ér, som den er fremlagt i
sagen.

Sagens indhold

Den 24. juni 2025 besluttede Byradet at nedsette et Opgaveudvalg §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder. Opdraget var at levere en raekke anbefalinger til det kommende Byrad pr. 1. januar 2026 til en
styrkelse af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder.

Det var ligeledes ensket fra Byradet, at anbefalingerne blev udarbejdet gennem narmere kortlaegning af mélgruppen,
indsatser, lovgivning og inspirationsmateriale samt inddragelse af relevante interne og eksterne akterer. Dette er sket og
har resulteret sig i tre delrapporter og fire meder i Opgaveudvalget §17.4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder.

Delrapport I indeholder en kortlaegning af mélgruppen (bern og unge i Slagelse Kommune) og oversigt over lovgivning
pa omradet. Delrapport II indeholder en kortleegning af kommunens eksisterende indsatser til bern og unge. Delrapport 111
opsamler viden fra forskning, nationale initiativer og lokale rammer. Ligeledes praesenteres i delrapport I11 9 strategiske
spor med i alt 15 anbefalinger til at styrke samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Delrapporterne er
vedlagt som bilag.



Sporene og anbefalingerne blev godkendt af Byradet den 15. december 2025. Sporene og anbefalingerne kan laeses i de
vedlagte bilag og i skemaet nedenfor.

Det videre arbejde med anbefalingerne fordrer en implementeringsplan, der indeholder de naermere rammer for

administrativ og politisk organisering samt en prioritering af rekkefolge og tidshorisont for udmentning af
anbefalingerne. Den administrative organisering er fastlagt i direktionen.

Politisk organisering

Der leegges op til, at Byradet kan beslutte nedenstdende scenarie 1 eller scenarie 2 for den politiske organisering i det
videre arbejde med implementering af anbefalingerne.

Scenarie 1
I dette scenarie udger Byradet den politiske organisering og bliver ansvarlig for det videre arbejde med implementering af
anbefalingerne.

Scenarie 2

I dette scenarie laegges der op til, at Byradet uddelegerer ansvaret for implementeringen af anbefalingerne mellem
Familie,- Borne- og Uddannelsesudvalget samt Social- og Beskaftigelsesudvalget pa baggrund af principperne i
Styrelsesvedtaegten 2026. Styrelsesvedtagten 2026 er godkendt pa Byrddsmedet den 5. december 2025. Dette med
undtagelse af anbefaling 14-15 som fortsat foreslas forankret i Byradet.

Det betyder helt konkret, at der laegges op til felgende fordeling:
e Anbefaling 1-9 forankres i Familie,- Barne- og Uddannelsesudvalget.
* Anbefaling 10-13 forankres i Social- og Beskaftigelsesudvalget.
e Anbefaling 14-15 forankres i Byradet.

Nedenfor gives et overblik over de forskellige spor/anbefalinger samt forslag til politisk oph@ng begrundet i koblingen til
Styrelsesvedtagten.

Anbefaling/spor Politisk  [Kobling til Styrelsesvedtaegten
opheng

Strategisk Spor 1: Felles retning i tilretteleeggelsen af indsatser

1. anbefaling: Udarbejd en felles FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
borne- og ungestrategi skoleomrédet samt
FBU myndighedsomrédet for bern og

familier. Herunder ogsé ungdommens

2. anbefaling: L ki 1
anperd Ing: Lav of communa uddannelsesvejledning.

organisering, der understgtter
samarbejde pa tvaers

Strategisk Spor 2: Staerke bernemiljoer

3. anbefaling: De fysiske rammer i FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
dagtilbud og skole skal understatte skoleomrédet.
steerke bernemiljoer FBU

4. anbefaling: Styrk viden og
kompetencer

Strategisk Spor 3: Styrkede faglige feerdigheder i dansk og matematik

5. anbefaling: Set fokus pa tidlig

indsats med matematisk
FBU




opmearksomhed og
sprogstimulering

6. anbefaling: Elevers faglige
feerdigheder skal styrkes gennem
faglig trivsel og faglig mestring

BU har ansvaret for dagtilbuds- og
skoleomradet.

Strategisk Spor 4: Tidlig og hurtig hjzelp

7. anbefaling: @g viden og
redskaber til at opspore og handle
pa mistrivsel

8. anbefaling: Tilbyd indsatser med
udgangspunkt i bern og unges
adferd og behov — ikke deres
eventuelle diagnoser

FBU

9. anbefaling: Undersog alternative
fordeling(er) af midler til hhv.
almenomradet og specialomradet

FBU har ansvaret for dagtilbuds- og
skoleomradet samt
myndighedsomradet for barn og
familier.

Strategisk Spor 6: Styrket fokus pa

at hjeelpe unge i beskzftigelse

10. anbefaling: Indfer en
ungegaranti

SBU

SBU har ansvaret for den koordineret
ungeindsats (KUI).

Strategisk Spor 7: Styrket fokus pa unge, der falder fra en ungdomsuddannelse

11. anbefaling: Styrk samarbejdet
med ungdomsuddannelserne for at
fastholde unge, der er i risiko for at
falde fra

SBU

SBU har ansvaret for den koordineret
ungeindsats (KUI).

Strategisk Spor 8: Styrket fokus pa

tilflyttere i alderen 15-30 ar

12. anbefaling: Skab en ny
systematik for opsporing og
handlemuligheder for unge, der
falder fra en ungdomsuddannelse

SBU har ansvaret for den koordineret
ungeindsats (KUI).

skabe @ndringer i strukturelle
forhold

SBU
13. anbefaling: Skab en ny
systematik for opsporing og
handlemuligheder for unge, der
flytter til kommunen
14. anbefaling: Sat fokus pé at Byrddet  |Byrddet har ansvaret for den

overordnede udviklingsstrategi og
[kommuneplan.

IAnbefaling 14 kan med fordel bares
ind i arbejdet, nar
|Udviklingsstrategien for 2022 skal
revideres.




Strategisk Spor 9: Forankring og realisering af anbefalingerne

15. anbefaling: Skab en Byradet  |Byradet kan med denne sag treffe
organisering, der satter den beslutning om den politiske
strategiske retning organisering, der skal satte den

strategiske retning.

Faseinddeling og tidshorisont (kan besluttes i Byradet)
Nedenfor preesenteres et forslag til en faseinddeling. Der er her taget afsat i, at anbefalingerne behandles via de
strategiske spor.

Fase 0 i skemaet med opstart 1. april 2026 indikerer, at der er opstartet et arbejde med FOP-spor 1 (Udvikling af
screeningsmodeller) og FOP-spor 5 (Etablering af kiggeadgang pé tveers af fagomréader), som har et direkte overlap til
flere af sporene i Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder (se skema
nedenfor for konkret angivelse). Opgaven bliver at sikre, at de spor i Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om
unges trivsel og uddannelsesmuligheder, der har overlap til FOP-sporerne, enten indarbejdes eller p& anden vis kobles
med sporene i FOP. I nogle tilfelde vil der vaere tale om, at sporene kan indarbejdes direkte i hinanden og saledes kare
som én proces. I andre tilfeelde vil arbejdet med sporene i hgjere grad skulle kobles, s man kan bruge viden fra et spor til
det videre arbejde i et andet spor.

Den foreslaede faseinddeling tager hejde for:

¢ En samlet tidsramme pé 2 &r i perioden 1. juni 2026 - 1. juni 2028.

o At det strategiske spor 9 "Forankring og realisering af anbefalingerne" udmentes via denne sag, hvor Byradet kan
skabe en organisering, der setter den strategiske ramme.

o Reekkefolgen og tidshorisonten for de spor i FOP, som har overlap med anbefalinger fra Opgaveudvalgets §17,4 -
Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder, s& de kerer samtidigt eller i forleengelse af
hinanden. De spor der har overlap, er markeret med samme farve.

o At flere medarbejdere gar igen pa tveers af sporene. For at sikre balance mellem drift og udvikling, tager
rekkefolgen hgjde for, at de samme medarbejdere ikke indgér i flere arbejdsgrupper pa samme tid.

Den foreslaede faseinddeling tager ikke hejde for:

* Atrealisering af nogle af sporene vil kraeve tilforelse af ekstra ressourcer, som en forudsatning for at tidshorisonten
kan overholdes. Omfanget af ressourcer vides ikke pa forhdnd, men afklares undervejs i arbejdet med de enkelte
spor og vil indga i forbindelse med de érlige budgetforhandlinger.

April Juni-juli [August- december Januar-juli 2027  |August 2027-
2026 2026 2026 (fase 3) juni 2028

(fase 0) |(fase 1) (fase 2)
(fase 4)

FOP-spor 1: Udvikling af
screeningsmodeller

FOP-spor 3: Udvikling af
beredskabsmodel og kontaktliste

Spor 4: Tidlig og hurtig hjaelp

Spor 7: Styrket fokus pa unge, der falder fra en ungdomsuddannelse

Spor 8: Styrket fokus pa tilflyttere i alderen 15-30 ar (undtaget
anbefaling 14)

FOP-spor 5: Etablering af kiggeadgang pa
tvaers af fagomrader




Spor 1: Feelles retning

Spor 2: Sterke barnemiljoer

Spor 3: Styrkede faglige feerdigheder i dansk og matematik

Spor 11: Styrk samarbejdet med ungdomsuddannelse for at
fastholde unge, der er i risiko for at falde fra

Spor 6: Styrket fokus pa at hjaelpe
unge i beskaftigelse

Spor 5: Omlagning fra det
specialiserede til det almene

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Realiseringen af nogle af sporene kan betyde en politisk omprioritering af ressourcer og vil derfor kunne indga i de arlige
budgetforhandlinger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger andet end den naevnte kobling til Fertidspensionsanalysen.

Sagens videre forleb

Ved igangsettelse af hvert spor, vil der vare en politisk involvering af de respektive udvalg.

Bilag
Bilag 3 - Delrapport 3 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
Bilag 2 - Delrapport 2 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder

Bilag 1 - Delrapport 1 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder



Punkt 8: Orientering om kommunalt driftstilskud til FGU-veerft (O)

26-006932
Beslutning

At 1: Taget til orientering

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget enskede at administrationen gér i dialog med FGU for at undersegge
handlemuligheder

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Det tidligere Barne-, Uddannelses- og Integrationsudvalg besluttede den 6. juni 2013 at bevilge arligt kr. 230.000 til
driftsstette af Verftet, Korser, til at bygge og reparere skibe og béde til den daveerende produktionsskole i Korser. I
forbindelse med Slagelse Kommunes opfelgning pé det nuverende aftalegrundlag vedrerende tilskud til FGU Verftet er
kommunen blevet opmarksom p4, at der ved indferelsen af lov om forberedende grunduddannelse (FGU-loven) i juni
2018 ikke leengere er hjemmel til at yde kommunalt tilskud direkte til driften af FGU-institutioner, og derfor skal
tilskuddet ophere.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge

1. at Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om sagen.

Sagens indhold

Det tidligere Barne-, Uddannelses- og Integrationsudvalg besluttede den 6. juni 2013 at bevilge arligt 230.000 kr. til
driftsstette af et veerft til at bygge og reparere skibe og bade til den daverende produktionsskole 1 Korser. En
produktionsskole var et praktisk orienteret uddannelsestilbud for unge under 25 ar, som ikke var klar til at starte pd en
ungdomsuddannelse. Produktionsskoler blev i 2019 en del af Forberedende Grunduddannelse (FGU).

Korser Produktionsskole havde i arene op til den politiske beslutning i 2013 udviklet en maritim linje til understottelse af
skolens aktiviteter. I den forbindelse havde skolen mulighed for at flytte en reekke af disse aktiviteter til Korser Havn, der
havde tilbudt at opfere og udleje en hal til veerft.

Den 13. august 2013 besluttede Borne-, Uddannelses- og Integrationsudvalget pa deres udvalgsmede, at driftsstotten
skulle finansieres fra udviklingspuljen pa folkeskolernes feellesomrade under Center Skole og Dagtilbud. P4 daverende
tidspunkt var budgettet til produktionsskoler placeret under Center Skole og Dagtilbud. Udviklingspuljen var etableret
med henblik pé at understotte generelle og ekstraordinere udviklingsopgaver pé skoleomréadet. Driftsstatten skulle
opstarte fra 2014.

Etablering af FGU
Den 1. august 2019 blev FGU etableret. FGU samlede en raekke eksisterende forberedende tilbud i én institutionstype.
Dette omfattede ogsa produktionsskoletilbud.




FGU bestér i dag af tre uddannelsesspor og henvender sig til unge i alderen 15-25 ar, som ikke er klar til at g i gang med
en ungdomsuddannelse. De tre uddannelsesspor er Almen Grunduddannelse (AGU), Produktionsgrunduddannelsen
(PGU) og Erhvervsgrunduddannelsen (EGU). AGU er bogligt orienteret. PGU er praktisk orienteret. EGU er et tilbud,
hvor sterstedelen foregér i en virksomhed, og sa er der skoleophold underve;js.

Som en del af FGU-institutionen Syd- og Vestsjalland foregar der fortsat en reekke aktiviteter pa verftet i Korser Havn.
FGU-institutionen opkraver derfor arligt Slagelse Kommune for driftsudgifter forbundet med at drive vearftet. Med
prisfremskrivninger var belgbet i januar 2026 pa 287.500 kr.

I budgetaftalen for 2021-2024 blev det aftalt at etablere en samlet Ungeenhed med det formal at sikre en strategisk,
sammenhangende og koordineret indsats fra 7. klasse til det 30. &r. Dermed blev ogsa FGU forandret i denne enhed,
saledes ogsa budgetmidlerne hertil.

Kommunal udgift til FGU ifelge FGU-loven

Borne- og Undervisningsministeriet har fastsat en FGU-tilskudsinstruks. I 2026 angiver instruksen, at kommuner skal
betale 45 % af udgiften pr. elev, der gar pa en FGU. Resten betales via statstilskud. Det sker ved, at kommunerne
modtager en opkraevning arligt fra Barne- og Undervisningsministeriet. Herefter udbetaler Borne- og
Undervisningsministeriet det samlede belab til FGU-institutionerne.

Derudover betaler kommuner ogsa de merudgifter, der opstér, nér en elev er pa nedsat tid. Det skyldes, at nedsat tid
medferer lavere statstilskud til FGU-institutionen. Det pahviler derfor elevens hjemstedskommune at deekke det tabte
statstilskud. Dette indgar ogsé i beregningen i den arlige opkreevning fra Berne- og Undervisningsministeriet.

Ifelge FGU-institutionsloven (se ogsa Retligt grundlag nedenfor), m& kommuner kun yde yderligere tilskud til FGU-
institutioner, hvis der er tale om anlagsudgifter. Kommuner ma derfor ikke ifalge lovgivningen yde tilskud til driften. Det
betyder, at der siden etablering af FGU 1 2019 ikke har varet lovhjemmel til, at Slagelse Kommune arligt yder et tilskud
direkte til FGU Syd- og Vestsjalland til drift af varftet i Korser Havn.

Slagelse Kommune er forpligtet, jf. principperne om gkonomisk ansvarlighed og forbuddet mod begunstigelse af

virksomheder, at sgge at fa tilbagebetalt det udbetalte tilskud for de seneste tre ar (der er en almindelig foraeldelsesfrist pa
tre ar).

Retligt grundlag
FGU-institutionsloven § 31, stk.1. Her fremgar, at "Kommunalbestyrelserne i kommunerne inden for institutionernes
dekningsomrade kan yde tilskud til institutionen ud over deres andel af tilskud, jf. § 26, jf. § 42, til anleegsudgifter ved

etablering eller senere udbygning. Kommuner kan ikke yde tilskud til institutionens driftsudgifter eller lan til
driftsudgifter og anlaeegsudgifter".

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

En beslutning om ikke leengere at skulle betale stotte til FGU Syd- og Vestsjellands drift af FGU Veerftet i Korser Havn
medferer en arlig besparelse i Ungeenheden pé 287.500 kr.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



FGU Syd- og Vestsjelland er orienteret om, at der ikke laengere er lovhjemmel til at udbetale tilskud til FGU Verftet.
Administrationen vil 1 dialog med FGU Syd- og Vestsjlland sege at opnd aftale om tilbagebetaling af udbetalt tilskud.



Punkt 9: Budget 2027-2030 - Droftelse af input til budgetforhandlinger (D)

26-006859
Beslutning

At 1: Droftet

Sagsfremstilling
Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Med henblik pé at belyse tematikker og opmaerksomhedspunkter til budgetforhandlingerne skal Familie-, Borne- og
Uddannelsesudvalget drefte status, udfordringer og handlemuligheder pa udvalgets omrade.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget drefter tematikker og opmarksomhedspunkter til budgetforhandlingerne

Sagens indhold

Byradet besluttede pa deres mede i februar, at de stdende udvalg skal inddrages mere aktivt i de politiske dreftelser forud
for budgetforhandlingerne om budget 2027-2030. Derfor er der i tidsplanen for budgetprocessen indlagt budgetmeder i
udvalgene i maj og juni.

Droftelserne tager afset i forarets intromeder i udvalgene, forventet regnskab 2026 behandlet pd mede i april, samt
praesentationerne fra budgetseminaret den 23. og 24. april.

I praesentationen pa budgetseminaret blev der praesenteret en samlet opsamling pa udfordringer, behov for analyser, nye
politiker/strategier samt temaer og handlemuligheder.
Praesentationen og opfelgning herpa kan ses i bilag 1 og bilag 2 til sagen.

Udvalget skal drefte og prioritere hvilke temaer, der skal indga i de kommende budgetforhandlinger, herunder eventuelle
prioriterings- og handlemuligheder, der skal analyseres n&rmere. Analyserne gennemfores med henblik pé at indgé i
arbejdet med budget 2028-2031.

Temaer og opmarksomhedspunkter, der enskes belyst i forbindelse med budgetforhandlingerne, skal omhandle
veesentlige udfordringer eller udviklingstendenser, som aktuelt eller pé sigt forventes at laegge pres pa det nuvaerende
serviceniveau eller de geeldende skonomiske rammer.

Fremsattes nye budgetforslag til budgetforhandlingerne, er det en forudsatning at der samtidig kan peges pé et raderum
som sikre balance i gkonomien.

Retligt grundlag

Godkendt tids- og procesplan for budget 2027-2030



Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemarkninger

Tveargaende konsekvenser
Ingen bemerkninger

Sagens videre forlgb
Pa medet i juni foreleegges udvalget opsamling pa dreftelserne i maj, herunder administrationen forslag til temaer og
anbefalinger til budgetforhandlingerne.

Bilag
Bilag 1 - Plancher Byradets budgetseminar 23. og 24. april 2026

Bilag 2 - Sammenhang pa tvers - Planche opfelgning Byradets budgetseminar 23. og 24 .april 2026



Punkt 10: Dialogmede med Handicapradet den 10. august 2026 (D)

24-014911
Beslutning

At 1: Droftet

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget kan drefte input til dagsordenen til dialogmedet med Handicapradet den 10.
august 2026

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget drefter input til dagsordenen til dialogmede med Handicapradet den 10.
august 2026.

Sagens indhold

Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget besluttede den 2. februar 2026 at fortsatte det tidlige stiende udvalgs tradition
med et arligt dialogmede med Handicapradet. Det blev ligeledes besluttet at atholde madet i forbindelse med det ordinaere
udvalgsmede den 10. august 2026.

Udarbejdelse af dagsorden sker i faellesskab med Handicapradet. I dette dagsordenpunkt kan Familie-, Borne- og
Uddannelsesudvalget komme med input til dagsordenen for dialogmedet.

Pa tidligere dialogmeder med Handicapradet har der veret droftet:

Hvad betyder Borne- og Ungepolitikken for arbejdet med bern med szrlige behov pa almenomradet?

Hvordan arbejdes der med at skabe bedre muligheder for bern med sarlige behov tet pa almenomradet?

Status og udviklingstendenser vedr. inklusion af bern med sarlige behov.

Hvordan maéles udvikling i inklusion? Hvilke parametre bruges nér man vil méle om inklusion bevaeger sig i den
rigtige retning?

¢ Indtryk fra inklusionskonferencen i Slagelse Kommune

Magadet er berammet til en time.

Handicapridet drefter ensker til dagsordenpunkter pa dets mede den 28. maj. Disse medbringes til beslutningssagen i
Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget den 1. juni 2026.

Retligt grundlag



Den kommunale styrelseslov.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 11: Forbedring af seksuel sundhed i grundskolen (O)

25-005152
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Sundhedsudvalget og Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Sundhedsudvalget besluttede i maj 2025 at igangsaette to indsatser til forbedring af seksuel sundhed i grundskolen.
Herunder pubertetsundervisning i 5. klasse pa gruppe-/klasseniveau og seksualundervisning i 8. klasse pé
gruppe-/klasseniveau.

Sundhedsudvalget og Familie-, Barne- og Uddannlesesudvalget orienteres om resultaterne af midtvejsevalueringen af de
to indsatser til forbedring af seksuel sundhed i grundskolen.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre og Direktaren for Barn, Unge og Kultur indstiller,,

1. at Sundhedsudvalget og Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultaterne af midtvejsevalueringen
af de to indsatser til forbedring af seksuel sundhed i grundskolen.

Sagens indhold

Sundhedsudvalget draftede status og anbefalinger til forbedring af seksuel sundhed blandt bern og unge pé deres mede d.
3. marts 2025 pkt. 2. P& baggrund af denne dreftelse, besluttede Sundhedsudvalget d. 5. maj 2025 pkt. 2, at igangsatte to
indsatser til forbedring af seksuel sundhed. Herunder pubertetsundervisning i 5. klasse pa gruppe-/klasseniveau og
seksualundervisning i 8. klasse pa gruppe-/klasseniveau.

I forbindelse med igangsettelse af indsatserne, er alle sundhedsplejersker blevet opkvalificeret i faget 'Sundhed,
Seksualundervisning og Familiekundskab' (SSF), for at sikre at bade pubertetsundervisningen og seksualundervisningen
understotter det obligatoriske SSF-fag i grundskolen. Alle skoler har ligeledes faet uddannet en negleperson i SSF-faget,
som sammen med Sundhedstjenesten, har skullet sikre gennemforsel og relevans af undervisningen pa gruppe-/klasse
niveau i bade 5. og 8. klasse.

I det folgende orienteres udvalgene om resultaterne af den midtvejsevaluering, som Folkesundhed har lavet af henholdsvis
pubertetsundervisning i 5. klasse pa gruppe-/klasseniveau og seksualundervisning i 8. klasse pa gruppe-/klasseniveau.

Midtvejsevalueringen fremgar i sin fulde form af bilag 1.
Metode og indsamling af data

I forbindelse med evalueringen har alle elever i 5. klasse og 8. klasse pa alle skoler besvaret et elektronisk spergeskema
efter endt pubertetsundervisning og seksualundervisning. Det drejer sig om i alt 35 5. klasser og 35 8. klasser

For at indsamle yderligere viden om elevernes oplevelser af undervisningen, blev der péa 3 udvalgte skoler fulgt op med
fokusgruppeinterviews med 3-4 elever efter endt undervisning.

Evalueringens resultater

Bade pubertetsundervisningen i 5. klasse og seksualundervisningen i 8. klasse opleves af eleverne som relevante og giver
udbytte inden for centrale temaer iht. seksuel sundhed.



De centrale fund i midtvejsevalueringen viser at:

¢ Undervisningsformen generelt vurderes positivt i bade 5. og 8. klasse (65 % og 76 % tilfredshed)

¢ Tryghedsniveauet stiger fra 5. til 8. klasse (fra 58 % til 70 %), hvilket tyder pa bedre forudsatninger for dialog om
seksuel sundhed i udskolingen

¢ Der er behov for at styrke undervisningen i enkelte temaer pa begge klassetrin bl.a. hygiejne i 5. klasse og seksuelle
identiteter i 8. klasse

o En relativt stor andel af 5. klasses eleverne foler sig ikke helt trygge eller er i tvivl om deres tryghed (43 %), hvilket
kan influere pa elevernes deltagelse og leeringsudbytte

Anbefalinger til fremtidig undervisning

P& baggrund af midtvejsevalueringens fund anbefaler administrationen felgende for indsatsen til forbedring af seksuel
sundhed:

o Styrkelse af de tryghedsskabende rammer i undervisningen, serligt pa 5. klassetrin
¢ Styrkelse af undervisningen i hygiejne pa 5. klassetrin

¢ Styrkelse af undervisningen i seksuelle identiteter pa 8. klassetrin

Sundhedstjenesten vil sammen med Folkesundhed justere det fremtidige undervisningsindhold i henholdsvis hygiejne og
seksuelle identiteter mhp. at age elevernes udbytte af disse emner. Der vil ligeledes, med afset i de fokusgruppeinterviews
der er foretaget med elever i 5. og 8. klasse, arbejdes pa at styrke de tryghedsskabende rammer i undervisningen. Her har
eleverne bl.a. peget pa forskellige undervisningsgreb og virkemidler, som har fungeret serlig godt og ligeledes ting der
fungerede mindre godt.

Pubertetsundervisnigen og Seksualundervisningen vil med afset i ovenstaende, blive justeret forud for undervisning af de
kommende 5. og 8. klasser i efteraret 2026. Herefter udarbejdes en slutevaluering, som forventes faerdig primo 2027.

Administrationens vurdering
P& baggrund af midtvejsevalueringen af indsatserne til forbedring af seksuel sundhed, er det administrationens vurdering,
at begge indsatser indfrier deres forméal dvs. at styrke elevernes viden om og handlekompetencer ift. seksuel sundhed og

trivsel - bdde malrettet pubertet (5. klasse) og seksualitet (8. klasse).

Administrationen forventer, at justeringen af pubertetsundervisningen i 5. klasse og seksualitetsundervisningen i 8. klasse,
fremadrettet vil @ge elevernes tryghed og udbytte af undervisningen.

Retligt grundlag

Sundhedsloven § 119, stk. 1 og 2, som foreskriver at kommunalbestyrelsen har ansvaret for at skabe rammer for en sund
levevis, herunder etablere forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Sundhedsloven § 121, stk. 1, som foreskriver at kommunalbestyrelsen skal tilbyde alle bern og unge to

vederlagsfri forebyggende helbredsundersegelser, sundhedsvejledning, bistand samt funktionsundersegelse ved en
sundhedsplejerske indtil undervisningspligtens opher.

Folkeskoleloven § 7, stk. 2, som foreskriver at emnerne sundheds- og seksualundervisning og familiekundskab skal indga
i undervisningen som et obligatorisk emne.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Indsatserne er finansieret i 2025 og 2026 af afprevningspuljen under Sundhedspolitikken med 196.000 kr. per ar.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

SUU og FBU vil modtage en slutevaluering af indsatserne til forbedring af seksuel sundhed i grundskolen, nar den to-
arige afprevningsperiode er slut ultimo 2026. Slutevalueringen forventes faerdig primo 2027.



FBU kan pa et kommende udvalgsmede beslutte om indsatserne til forbedring af seksuel sundhed i grundskolen skal
fortseette i 2027 og arene frem.

Bilag

Bilag 1 - Forbedring af seksuel sundhed - Midtvejsevaluering 2026



Punkt 12: Optimering af driften og styringen pa berne- og ungeomradet (O)

25-005538
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Konsulent firmaet Riedl og Co. har udarbejdet en analyse (2024) af driften og styringen af berne- og ungeomrédet i
forbindelse med indkeb af sociale ydelser fra interne og eksterne tilbud. Baggrunden for analysen er, at der i Center for
Born og Unge ses et behov for at skabe mere gennemsigtighed i anvendelsen af ressourcer, sa der er bedre mulighed for at
sammenligne indkeb af ydelser, forhandle pris og indgé kontrakter med fokus pa effekt og mélopfyldelse. Malet er ogsé,
at det skal bidrage til at optimere kapaciteten, s& der skabes baredygtige interne tilbud, bedre flow i sagerne og at
indsatser kan iveerkseaettes hurtigt i trdd med Barnets lov. Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa
dette arbejde.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa arbejdet med at optimere indkeb og styringen af
ydelser og indsatser pa berne- og ungeomradet.

Sagens indhold

I Center for Bern og Unge er der et staerkt vedvarende fokus pé at sikre hej kvalitet og baredygtighed i indsatserne for
bern, unge og deres familier. Det indebarer hurtig iverksattelse af indsatser i trdd med Barnets lov samt en effektiv
anvendelse af ressourcerne. Der har derfor varet behov for sterre gennemsigtighed i ressourceforbruget og mulighed for
at sammenligne interne og eksterne tilbud med henblik pé at sikre sammenhang mellem kvalitet, pris og effekt.

Riedl&Co har i perioden fra december 2023 til maj 2024 gennemfort en analyse af praksis i Bern og Unge, herunder
driften og styringen pa berne- og ungeomradet. Den afsluttende rapport er vedlagt som bilag til sagen. Analysen har haft
sit serlige fokus pé interaktionen mellem afdeling Trivsel og Udvikling (udferer) og afdeling Born og Familie
(myndighed), med fokus pa interne tilbud og samarbejdet med eksterne leveranderer. Analysen indeholder séledes en
afdeekning af, hvilke procedurer og ledelsesmassige redskaber der primert anvendes, ligesom der gives anbefalinger til,
hvordan omrédet kan optimeres, driftes og styres bdde ift. den faglige kvalitet af tilbuddene, indkeb, kontrakt- og
gkonomistyring. Det daveerende Socialudvalg er presenteret for analysen ved udvalgsmede den 15. maj 2025.

Interne tilbud

Slagelse Kommune driver fire familiehuse. Familiehusene er lokaliseret i henholdsvis Slagelse, Skealsker og Korser og et
smébgarnshus for 0-3-arige og deres familier i Slagelse. Derudover har kommunen Berne- og Ungehjemmet Havrebjerg, i
Havrebjerg nord for Slagelse. Tilbuddene er forankret i Trivsel og Udvikling og visitation til interne tilbud sker gennem
myndighedsomradet i Born og Familie.

Eksterne tilbud
Eksterne leveranderer anvendes, nér berne- og ungerddgiveren, ansat i Bern og Familie, vurderer behov for indsatser, der



ikke kan leveres internt, fx ved specialiserede kompetencer til komplekse problemstillinger eller manglende intern
kapacitet.

Analysens fund og anbefalinger

Interne tilbud

o Samarbejdsaftale og styrket samarbejdsmodel
Der vurderes behov for tydeligere forventningsafstemning mellem myndighed og interne tilbud gennem en
samarbejdsaftale der beskriver faelles procedurer for bl.a. samarbejde, visitation mv.

e Ydelsesbeskrivelser
Det anbefales at der udarbejdes konkrete ydelsesbeskrivelser, da der mangler klarhed om indholdet i interne ydelser
har medfert eksterne keb.

o Kapacitetsstyring
Den tidligere enhedsmodel skabte ikke gennemsigtighed. Det anbefales at der udvikles et nyt
kapacitetsstyringsredskab baseret pa reelt tidsforbrug.

o Registreringspraksis og controlling
Der er konstateret fejlregistreringer i fagsystemet DUBU (Digitalisering - Udsatte Beorn og Unge), som pavirker det
gkonomiske overblik. Det anbefales at optimere registreringspraksis og ege controlling.

Eksterne tilbud

o Kontraktskabeloner og leverandorliste
Kontrakter har hidtil veeret vanskelige at sammenligne. Det anbefales at benytte standard kontraktskabeloner
baseret pd KL’s standarder og rammeaftalen i Region Sjelland.

o Prisstruktur
Der mangler gennemsigtighed i leveranderernes tidsforbrug. Det anbefales at kreeve prisoplysninger baseret pa

ATA-tid (den reelle tid som borgerne far ansigt-til-ansigt med fx deres familiebehandler eller kontaktperson).

Status pé optimering af drift og styring

Interne tilbud

o Samarbejdsaftale og styrket samarbejdsmodel
Der er udarbejdet en samarbejdsaftale, i marts 2025, mellem Trivsel og Udvikling og Bern og Familie.
Samarbejdsaftalen beskriver falles procedurer for bl.a. samarbejde, visitation, opstart, levering, opgerelse af tid,
afslutning, budgetopfelgning mv. Samarbejdsaftalen har nu eksisteret i et ars tid og der skal tages stilling til om
aftalen skal revideres i feellesskab mellem Born og Familie og Trivsel og Udvikling.

o Ydelsesbeskrivelser
I marts 2025 er der udarbejdet en samlet tilbudsvifte, der grundigt beskriver alle stottende indsatser som tilbydes i
familiehusene. Tilbudsviften er tilgaengelig pa Slagelse Kommunes intranet for alle ansatte Trivsel og Udvikling.
Ydermere er tilbudsviften sendt ud til alle medarbejdere i Bern og Familie. Der arbejdes pa at tilbudsviften ogsa
leegges tilgeengeligt pa intranettet for alle ansatte i Bern og Familie.

Der er blevet bygget en hjemmeside til Barne- og Ungehjemmet Havrebjerg (havrebjerg.slagelse.dk), der giver et
detaljeret overblik over og indblik i hvad Berne- og Ungehjemmet Havrebjerg er og kan tilbyde. Beskrivelserne pé
hjemmesiden er malrettet bern og unge og er derfor skrevet i et letforstaeligt sprog.

Der vil blive igangsat en proces med udarbejdelse af en kort- og en langsigtet strategiplan for Berne- og
Ungehjemmet Havrebjerg. Strategiplanen skal bade indeholde naermere detaljerede beskrivelser af paedagogiske og
psykologiske tilgange, arbejdsgange, veerdigrundlag og en ekonomisk strategi med henblik pé baredygtig
ressourceanvendelse.

o Kapacitetsstyring
Der er udarbejdet et kapacitetsstyringsredskab (herefter kapacitetsark), der er sat i anvendelse fra januar 2025.
Kapacitetsarket baseres pa en udregning af reelt tidsforbrug. Kapacitetsarket tydeligger et detaljeret timeforbrug,
der giver et bedre ledelsesoverblik og dermed ogsa en bedre styring af kapacitet og ressourceanvendelse pa



omradet. Kapacitetsarket bidrager til at synliggere ressourceanvendelse med henblik pé at ege den interne kapacitet
og samtidig muligger mere pracise prisberegninger.

Kapacitetsarket anvendes som styringsverktej i det daglige ledelsesrum og giver et overordnet blik for mere
detaljeret ressourceanvendelse fordelt pa de 4 familiehuse. Kapacitetsarket har sine styrker i form af overblik og
beregning af ressourcer, men ogsa sine svagheder i form af, at det er et stort og komplekst ark, hvor selv den
mindste fejltastning far betydning for den samlede beregning. Det skal vurderes om kapacitetsarket skal revideres
og forsgges forsimplet en smule for bedre og mere brugervenlig anvendelse.

* Registreringspraksis og controlling
Der er foregéet en proces med forenkling af ydelseskataloget (udvalget af indsatser der kan oprettes i fagsystemet
DUBU) pa Bern og Familie-omradet i perioden 3. kvartal 2024 til 1. kvartal 2026. Y delseskataloget er betegnelsen
for det udvalg af tekniske indsatser i fagsystemet, som berne- og ungeradgiverne har mulighed for at oprette pa den
konkrete borgersag.
Forenklingen af Ydelseskataloget har haft til formal at optimere og forsimple arbejdsgange med hensyn til
oprettelse og registrering af indsatser i fagsystemet samt at skabe mere valid ledelsesinformation pa omradet.
Processen er i sin afsluttende fase og forventes afsluttet 1. april 2026. Der foretages kontrol i 2. kvartal for at sikre
korrekt anvendelse af det slankede Ydelseskatalog.
Som led i kvartalsvise sagsgennemgange foretager de faglige koordinatorer, der er tilknyttet hvert team under Born
og Familie den lgbende controlling afregistreringspraksis. Derudover udferes der labende stikpravekontroller i
fagsystemet af superbruger/dataansvarlig fra Berne- og Ungesekretariatet.

Alle henvisninger/sager til opstart af indsats i Familichusene via DUBU, registreres ogsé i fagsystemet Sofus
(Socialfaglige Udviklingssystemer), som er det fagsystem der anvendes i Trivsel og Udvikling. Sofus giver et
overblik over aktive/lukkede sager samt et overblik over sagslengde. Der sker ligeledes lobende faglig og
gkonomisk ledelsesmassig controlling i Sofus.

Pa grund af uoverensstemmelser i data imellem DUBU og Sofus ensker Bern og Familie og Trivsel og Udvikling
mere fokus pd sammenligning af data pé tveers af de to fagsystemer for sikre bedre overensstemmelser i data.

Eksterne tilbud
o Kontraktskabeloner, leverandorliste og prisstruktur

Arbejdet med udarbejdelse og implementering af standardkontrakter, baseret pd KL’s standarder og rammeaftalen i
Region Sjelland, i forhold til stettende indsatser, er endnu ikke igangsat i Bern og Familie.

Pa anbringelsesomradet bruger Born og Familie udelukkende KL's standardkonktrakter i forbindelse med
kontrakter vedrerende anbringelser pa Berne- og Ungehjem.

Der er endnu ikke etableret en systematik for eksternkeb. Der er en ambition om at anvende standardkontrakter pd
alle omrader, men det kraever ekstra ressourcer.

I lebet af 2026 vil Bern og Familie udarbejde kontraktskabeloner der baserer sig pd KL’s standarder og
rammeaftalen i Region Sjalland. Der skal etableres en systematik for indkeb af eksterne indsatser og der er en
ambition om at anvende standardkontrakter pé alle omrader. I de nye standardkonktrakter vil der vere krav om
prisoplysninger baseret pd ATA-tid (ansigt-til-ansigt), s& kontrakterne ogsa kan bruges til sammenligning med
interne tilbud i kommunen.

Retligt grundlag

Barnets Lov §§ 28-32 samt §§ 104-105 hvori det fremgér, at Kommunalbestyrelsen skal tilbyde rddgivning samt tidligt
forebyggende indsatser og stattende indsatser til bern, unge og familier.

I Social- og Boligstyrelsens handbog om barnets lov fremgar det yderligere, at det er et centralt element i barnets lov, at
barnet/den unge og familien tilbydes den rette hjelp sd hurtigt som muligt. Af samme arsag er der a&ndret pa flere
proceskrav, blandt andet at stettende indsatser kan ivaerksattes allerede pé baggrund af en afdeekning og ikke
ngdvendigvis kraever en bernefaglig undersagelse.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser
Sagen har en sammenhang til kommunens indkebspolitik, som blandt andet har fokus pé at satte indkeb ind i en mere

baeredygtig retning, at teenke indkeb ind i kerneforretningen som et falles ansvar og dermed skabe mere verdi for
pengene.

Sagens videre forleb

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget vil blive orienteret igen, om arbejdet med at optimere driften og styringen pa
berne- og ungeomradet, i foraret 2027.

Bilag

Bilag 1 - Endelig leverance Riedl&Co, maj 2024



Punkt 13: Status og fokus pa implementering af den sammenhzngende plan
for skole- og vejledningsindsatser (O)

24-022021

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Som led i den politiske aftale "Fra folkeskole til fagleert - Erhvervsuddannelser til fremtiden" i 2018 blev det aftalt, at alle
kommuner skal have en sammenh@ngende plan for skole- og vejledningsindsatser. Planen skal beskrive indsatser, der
hjeelper elever med at opna viden om videre uddannelses- og beskeftigelsesmuligheder. I 2024 blev kravene til indholdet i
planen skaerpet. Det har givet anledning til at genteenke opgavelosningen pad omradet. Familie-, Borne- og
Uddannelsesudvalget orienteres om status pa implementering og fokus for skolearet 2026/2027.

Indstilling
Chefen for bern og unge indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om status og fokus for implementering af den
sammenhangende plan for skole- og vejledningsindsatser.

Sagens indhold

12018 blev det med den politiske aftale "Fra folkeskole til faglert - Erhvervsuddannelser til fremtiden" vedtaget, at alle
kommuner i 2022 skulle have én sammenhangende falleskommunal plan for skole- og vejledningsindsatser i kommunen
i 8. 0g 9. klasse (herefter omtalt som den sammenhangende plan). Den sammenhangende plan har til formal at sikre, at
alle elever opnar en bred viden om muligheder for videre uddannelse og beskaftigelse.

12024 blev kravene til den sammenhaengende plan udvidet til ogsa at geelde 7. og 10. klasse. Samtidig blev det skerpet, at
der skal vere et teettere og mere tverfagligt samarbejde om de unge, der har brug for en serlig vejledningsindsats i
overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse.

Slagelse Kommunes sammenhangende plan for skolearet 2025/2026 er vedlagt som bilag 1. Den sammenhangende plan
revideres arligt og er gaeldende for ét skolear ad gangen.

Den enkelte folkeskole udarbejder i samarbejde med en grundskolevejleder fra uddannelsesvejledningen lokale planer for
implementering af den sammenhangende plan. Uddannelsesvejledningen i Slagelse Kommune er en del af Den
Kommunale Ungeindsats (KUI), der er forankret i Ungeenheden.

Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om status

pa implementering af den sammenhengende plan henholdsvis den 6. maj 2025, den 14. maj 2025 og den 15. maj 2025. Af
sagen fremgik det, at der i 2026 ville blive fremlagt en sag igen med status pa implementeringen af den sammenhangende
plan.



Indhold i den sammenhangende plan
I den sammenhangende plan fremgér den overordnede ramme for vejledningsaktiviteter, herunder:

Minimum 5 vejlednings- og leeringsforlob i grundskolerne

Larere og grundskolevejledere samarbejder om minimum 5 vejlednings- og leringsforleb i lgbet af et skolear pa
hvert af de 4 klassetrin 7.-10. klasse. Det kan blandt andet ske via det obligatoriske fag i folkeskolen "Uddannelse
og Job", via erhvervspraktik og via aben skole, hvor lokalsamfundet inddrages som en del af undervisningen. 3
forleb tilrettelaegges af uddannelsesvejledningen og 2 samskabes mellem folkeskole og uddannelsesvejledningen.
Forlebene skal indga i skolens lokale plan og leegges frem pé skolens hjemmeside.

Miélet er at sikre et styrket samarbejde mellem skole, KUI, fritidsliv og erhvervsliv for at hjelpe unge med at
kvalificere deres valg og styrke deres kompetencer i relation til uddannelse og job. Det indebarer ogsa, at den unge
foler sig tryg i overgangen fra folkeskole til ungdomsuddannelse og job.

Felles grundlag: Fokus pd karriereleering

Det indeberer, at vejledning sker med fokus pa lering frem for selve valget. Der leegges vaegt pa, at de unge indgér
1 aktiviteter, hvor de erfarer forskellige typer af uddannelse og arbejde. Ligeledes er der fokus pa aktiviteter, hvor
den unge reflekterer over og forholder sig til sine erfaringer.

Identifikation af elever med behov for scerlig vejledningsindsats

Der er tilrettelagt en ny proces for at kunne identificere elever med behov for en szrlig skole- og
vejledningsindsats. Processen tager udgangspunkt i leerer/elevsamtaler, hvor der er udviklet et forberedelsesskema,
som eleven har udfyldt forinden. Med skemaet kan eleven forberede sig pa, hvad eleven gerne vil tale om, og hvad
der eventuelt onskes stotte til. Dialogen kan folges op af en skole-hjemsamtale og der er mulighed for at igangsatte
mulig hjelp og stette i overgangen til ungdomsuddannelse eller job.

Administrationens status pa arbejdet med sammenhangende plan og fokus for kommende skoledr 2026/2027

Minimum 5 vejlednings- og lceringsforlob i grundskolerne

Der arbejdes fortsat med stukturer og understottelse i at alle folkeskoler kan og far udarbejdet 5 vejlednings- og
leeringsforleb for hvert af de 4 klassetrin 7.-10. klasse. I det kommende skolear 2026/2027 vil der vaere fokus pé at
etablere en felles platform, som skal gere det mere tilgeengeligt for folkeskolerne at hente inspirationsmateriale til
forleb. Derudover skal dialogen mellem uddannelsesvejledningen og folkeskolerne intensiveres for at satte fokus
pa i fellesskab at samskabe flere forleb og folge op pa, at alle folkeskoler nér i mal med at gennemfore 5
vejlednings- og leringsforleb for de 4 klassetrin.

Fokus pd karriereleering i alle vejledningsaktiviteter

Karrierelering teenkes i hojere grad ind i eksisterende vejledningsfora. Det ses blandt andet ved, at der er tilrettelagt
konkrete vejlednings- og leringsaktiviteter for, under og efter Slagelse Uddannelses- og Karrierefestival (SUK), der
er Vestsjellands sterste uddannelsesevent. Aktiviteterne bidrager til at gge de unges refleksion af valg af uddannelse
og job undervejs i festivalen. Flere folkeskoler tilkendegiver at have taget godt imod metoden og folkeskolerne
fortaeller, at eleverne melder, at karriereleringsforleb giver dem ny viden.

Identifikation af elever med behov for scerlig indsats

Den nye dialogbaserede proces med larer/elevsamtaler og det nye forberedelsesskema er behandlet i Slagelse
Kommunale Elevrad (SKE). SKE udtrykker tilfredshed med at eleven forst selv via et forberedelsesskema skal
formulere det, der er sveert. SKE understreger ogsé vigtigheden af, at forberedelsen foregar i forbindelse med en
samtale med lerer og herefter eventuelt samles op via en skole-hjemsamtale. Status er, at der ses en forskel i
forhold til 1 hvor hej grad veerktejet anvendes pa folkeskolerne. I skoledret 2026/2027 vil der derfor vaere fokus pé
at udbrede viden og vejledning pa folkeskolerne om, hvordan vaerktejet bruges.

Overgange

Der er i lobet af skolearet 2025/2026 etableret en glidende overgang for unge med sarlige behov, hvor en
grundskolevejleder folger den unge ind i ungdomsskoleforlgbet. I uddannelsesvejledningen fremheeves det, at det
opleves som gavnligt i de tilfaelde, hvor der er opbygget en god relation og det kan bidrage til at den unge oplever
sig tryg til at indga i en dialog med vejlederen. Initiativet sikrer desuden, at vaesentlige oplysninger om elevens
eventuelle sarlige behov overdrages til den modtagende uddannelsesinstitution. I det kommende skolear 2026/2027
vil der fortsat vaere fokus pa at evaluere den nye praksis med glidende overgang.

I uddannelsesvejledningen er der ogsa ungevejledere, der overtager vejledningsopgaven, nar de unge overgar til
ungdomsuddannelse.



I det kommende skoleér 2026/2027 vil der yderligere blive etableret en evalueringspraksis mellem
Uddannelsesvejledningen og folkeskolernes udskoling (7.-10. klasse), hvor implementeringen af den sammenhangende
plan kan folges teet.

Inddragelse af forskningsbaseret viden

Aarhus Universitet, Via University College, Kommunernes Landsforening (KL), Danmarks Laererforening og ledere,
leerere og uddannelsesvejledere pa skoler fra hele Danmark igangsatte i 2023 forskningsprojektet "SamVe;j". Her er det
undersegt, hvad der skal til for at lykkes med dels karriereleering og dels et tvaersektorielt samarbejde om
vejledningsaktiviteter i folkeskolen.

Forskningsprojektet er udgivet i en rapport i 2025 ved navn "Virkeligheden gor en forskel". Den kan leses i bilag 2. |
projektet peges der blandt andet pa, at lerere og vejledere kan styrke karriereleering og uddannelsesvejledning ved i hgjere
grad at tilrettelaegge aktiviteter i et taettere samarbejde. I lobet af skolearet 2026/2027 vil der vere fokus pa at styrke
samarbejdet mellem folkeskolerne og uddannelsesvejledningen med forskningsprojektet som et serligt afseet.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse af lov om kommunal indsats for unge under 25 &r, som bidrager til, at alle unge gennemferer en
erhvervskompetencegivende uddannelse. Heri fremgér blandt andet, at Kommunalbestyrelsen etablerer en
sammenhangende kommunal ungeindsats for unge under 25, som har til formal at gere alle unge under 25 ér parat til at
gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i beskeeftigelse.

Dertil stér der, at Kommunalbestyrelsen udarbejder til brug for vejledning i 7.-10. klasse en sammenhangende plan for
skole- og vejledningsindsatsen relateret til elevernes valg af og overgang til ungdomsuddannelse eller beskaftigelse.
Ligesom det fremgér, at Kommunalbestyrelsen skal serge for, at der for elever i 8.-10. klasse, der har behov herfor,
tilretteleegges en seerlig malrettet skole- og vejledningsindsats, med henblik pa at eleverne kan pdbegynde og gennemfore
en ungdomsuddannelse.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Der er ssmmenhang med Berne- og Ungepolitikken med et saerligt fokus pa at hjelpe og stette bern og unge i udsatte
positioner.

Der er ogsé en kobling til arbejdet i Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder, som i efterdret 2025 har udarbejdet 15 anbefalinger til, hvordan Slagelse Kommune kan styrke
samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Anbefalingerne blev godkendt i Byradet den 15. december 2025.
Her handler anbefaling 11 om at styrke samarbejdet med ungdomsuddannelserne for at sikre at fastholde unge, der er i
risiko for at falde fra. Anbefaling 12 handler om at skabe en ny systematik for opsporing og handlemuligheder for unge,
der falder fra en ungdomsuddannelse.

Sagens videre forleb

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om arbejdet med implementeringen af den sammenhangende plan i
forste halvér 2027.

Bilag

Bilag 1 - Den sammenhangende plan 2025/2026



Bilag 2 - Virkeligheden gor en forskel



Punkt 14: Arsrapportering om magtanvendelse p4 berne- og ungeomradet
2025 (0)

26-005750
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om udviklingen i antallet af magtanvendelser i 2025 overfor bern og
unge pa det specialiserede socialomrade.

Arsrapportering om magtanvendelser forelaegges ligeledes til orientering i Handicapradet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om arsrapportering om magtanvendelser pa berne- og
ungeomradet i 2025.

Sagens indhold

Pa berne- og ungeomradet mé personale, der arbejder med den paeedagogiske praksis pa

opholdssteder og degninstitutioner for barn og unge, anvende magt eller foretage andre indgreb i anbragte berns
selvbestemmelsesret. En magtanvendelse sker som led i varetagelsen af den daglige omsorg, nar padagogisk stette og
hjeelp ikke er tilstraekkelig og hvor der er risiko eller fare for barnet/den unge eller dennes omgivelser. Den 1. juli 2024
kom der nye regler der blandt andet beted, at personalet ma foretage en rumundersegelse og anvende magt i forbindelse
med at fratage et barn eller en ung euforiserende stoffer, alkohol og mobiltelefoner, hvis det er for at sikre barnets/ den
unges trivsel.

Hvert ar gives der en arsrapportering pa antallet af magtanvendelser. Tidligere har afrapporteringer veret samlet for bade
bern, unge og voksne og har senest veret til orientering i Socialudvalget den 2. april 2025. I &r er afrapporteringen opdelt,
da ansvaret for socialomradet 0-18 ar er placeret i Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget og ansvaret for socialomradet
for voksne er placeret i Social- og Beskaftigelsesudvalget, jevnfor Slagelse Kommunes Styrelsesvedtaegter.

Der har i 2025 vaeret tekniske udfordringer med at traekke korrekte data fra databasen. Det har betydet, at der er foretaget
en manuel gennemgang af magtanvendelserne. Dette for at tage hejde for denne usikkerhed i videst mulige omfang.

Arsrapportering om magtanvendelser i 2025

Antallet af indrapporterede magtanvendelser for anbragte bern og unge i Slagelse Kommune, er faldet fra 149 i 2024 til
9312025 - dvs. 56 feerre magtanvendelser end aret for. Antallet af ikke tilladte magtanvendelser er faldet fra 12 i 2024 til
ingen i 2025.

Fordeling i antallet af magtanvendelser pd barne- og ungeomrddet i Slagelse Kommune:

Ar 2023 2024 [2025

Antal 93 149 93

Heraf ikke tilladte |6 12 0




Fordelingen af de 93 magtanvendelser pa berne- og ungeomradet 2025:

§ 8 Afvergehjelp — 1

§ 9 Magtanvendelse —69

§ 10 Tilbageforsel ved remning— 1

§ 12 Tilbageholdelse —2

§ 16 Rumundersagelse/personundersggelse -20

e o o o o

Se bilag 1 for uddybende forklaring pa ovenstaende typer af magtanvendelser. Det samlede antal indberettede
magtanvendelser pa 93 fordeler sig pa i alt 14 forskellige bern og unge, og fordeler sig sddan, at der er indberettet:

e 22 magtanvendelser pa et barn, 18 magtanvendelser pé et barn, 16 magtanvendelser pé et barn, 10 magtanvendelser
pa et barn, 6 magtanvendelser pa tre bern, 2 magtanvendelser pé to bern samt 1 magtanvendelse pa fem bern.

Alle indberettede magtanvendelser pa bern og unge anbragt af Slagelse Kommune, vurderes af Afdeling Bern og Families
to anbringelseskonsulenter. De indberettede magtanvendelser indkommet i 2025, er det anbringelseskonsulenternes
vurdering, at de generelt har veret velbeskrevet og med hgj faglighed. Dokumentationspraksis pa anbringelsesstederne er
af god kvalitet, og det vurderes, at der er et udpraget fokus pa, at alle episoder indberettes.

Faldet i antallet af indberettede magtanvendelsen i 2025 sker primeert fordi der har vaeret et fald i fysisk magtanvendelse
(§9), fra 116 1 2024 til 69 i1 2025. Der er samtidig ogsa et fald i antal bern der oplever magtanvendelse. 1 2024 var det 21
barn, i 2025 var det 14 barn. Det store fald i fysisk magtanvendelse, skyldes blandt andet, at der er blevet ivarksat en
mere omfattende, stattende og skermende padagogisk indsats, som har haft en god og positiv eftekt for de unge.

I de ovrige sager, hvor der er indberettet mange magtanvendelser pé enkelte bern, er der tale om bern, der er praeget af
komplekse og indgribende vanskeligheder, der kraever langsigtet degnbehandling.

12025 har der ikke vere ulovlige magtanvendelser og dette tilskrives, at der er ivaerksat paedagogiske indsatser som har
haft positiv effekt. Samtidig har der fra anbringelseskonsulenterne i Slagelse Kommune veret et sarligt stort fokus pé
magtanvendelsernes lovlighed og dialog og tilbagemeldinger til anbringelsesstederne.

Generelt er Slagelse Kommunes anbringelseskonsulenter i teet dialog med ledelsen pa anbringelsesstederne og
anbringende myndighed i de tilfeelde, hvor der indberettes mange magtanvendelser pd samme barn, samt ved indberetning
af ikke tilladte magtanvendelser. Dette for at iveerksatte tiltag for at nedbringe antallet af magtanvendelser. Der
iveerksettes som oftest ekstra peedagogisk stette 1 en afgreenset periode.

Fordeling af magtanvendelser pd Slagelse Kommunes tilbud samt pd private eller udenbys tilbud:

Tilbud/Ar 2023 [2024 2025
Enhed for Handicap (HDC) 11 2 1
Borne- og ungehjem Havrebjerg [0 1 0
Private/ udenbys tilbud 81 145 192

Der ses et fald af antallet af magtanvendelser pd kommunens egne tilbud i 2025. En stadig sterre andel af de anbragte pa
eksterne tilbud, ses at have udfordringer der i nogle tilfzelde udtrykkes i en udadreagerende adfzrd.

Born og Familie vil fortsat arbejde pa at forebygge og nedbringe andelen af magtanvendelser — dette ud fra et samlet
hensyn til barnet/ den unge, da magtanvendelse kan vere et voldsomt indgreb. Der vil ligeledes vare fokus pa systematisk

kompetenceudvikling og opfelgning, saledes at det peedagogiske personale har de bedste forudsatninger for at statte
barnet/ den unge og undga, at situationer udvikler sig i en sddan grad, at en magtanvendelse vurderes negdvendig.

Retligt grundlag

Lov om voksenansvar for anbragte bern og unge.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget far naeste afrapportering om et ar.

Bilag

Bilagl - Typer af magtanvendelse pd barne- og ungeomradet



Punkt 15: Afsluttende status vedrerende oget tilskud til at styrke
undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge (O)

25-007226
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Center for Skole og Dagtilbud og afdeling Born og Familie i Center Born og Unge har i henholdsvis 2024 og 2025
modtaget puljemidler til styrkelse af undervisning for anbragte og udsatte bern og unge. Midlerne er anvendt til at sikre
implementering af en rekke lovendringer pa omradet og tverfaglig koordinering, styrket myndighedsansvar og bedre
sammenhang mellem social- og skoleomradet. I denne sag gives der afsluttende status pa anvendelsen af midlerne og
implementering af lovaendringerne.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur og Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om afsluttende status pa eget tilskud til at styrke undervisningen
for anbragte og udsatte barn og unge.

Sagens indhold

Den 1. januar 2024 tradte en ny lovgivning i kraft, som led i reformen Bornene Forst, med fokus pa at styrke
undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge. Lovgivningen stiller krav om, at bern pa anbringelsessteder eller i
dagbehandlingstilbud skal sikres den undervisning de har krav pa, gennem interne skoler. Interne skoler er betegnelsen for
undervisningstilbud til bern og unge pa anbringelsessteder eller i dagbehandlingstilbud.

Til implementeringen modtog Slagelse Kommune to puljebevillinger fra Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).
Puljemidlerne er fordelt sadan:

¢ Skole og Dagtilbud modtog 650.000 kr. til udarbejdelse af kvalitetsaftaler og en styrket tilsynspraksis.
¢ Born og Familie modtog 200.000 kr. til at sikre bedre skoleovergange og korrekt match mellem barn/ung og
skoletilbud i forbindelse med anbringelsessager.

De samlede 850.000 kr. er anvendt i 2025. Det davaerende Socialudvalg er senest orienteret om status pa eget tilskud til at
styrke undervisningen for anbragte og udsatte barn og unge i juni 2025.

Der er aflagt afsluttende statusrapport til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK) i marts 2026. Den afsluttende
statusrapport fremlaegges til orientering for Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Afsluttende status pa implementering

Skole og Dagtilbud
Slagelse Kommune har i puljeperioden gennemfort en raekke aktiviteter, der har understettet implementeringen af styrket



undervisning for anbragte og udsatte bern og unge. Med puljemidlerne er der sikret projektledelse, udarbejdet
kvalitetsaftaler, styrket tilsynspraksis og etableret et tydeligere samarbejde mellem interne skoler, PPR og Socialtilsynet.

Aktiviteterne har imedekommet kommunens implementeringsbehov ved at styrke den tverfaglige koordinering,
kvalitetssikring samt tydeliggere roller og ansvar pa tvaers af omriderne.

Arbejdet har blandt andet omfattet udvikling og kvalificering af kommunens tilsynspraksis, herunder udarbejdelse af nyt
tilsynsskema og gennemforelse af tilsyn pa interne skoler, ligesom der har varet et tet og labende samarbejde med
Socialtilsynet om rolleafklaring, metodevalg og koordinering af tilsynsaktiviteter.

Kvalitetsaftalerne blev udarbejdet i sidste projekt ar, og der har i indevarende ar vaeret fokus pa systematisk opfelgning i
forbindelse med tilsynsbesgg. Dette har omfattet dialog om malopfyldelse, dokumentation af undervisningskvalitet samt
identificering af opmaerksomhedspunkter og udviklingsbehov. Erfaringen er, at aftalerne understetter et felles fagligt
udgangspunkt og bidrager til en mere struktureret og kvalificeret dialog med de interne skoler.

Tilsynet er samtidig intensiveret med fokus pé bade socialfaglige, undervisningsmaessige og ekonomiske dimensioner, og
samarbejdet med Socialtilsynet har bidraget til en mere helhedsorienteret tilgang.

Der er desuden gennemfort meder med relevante akterer med henblik pa at afklare roller, opgaver og samarbejdsflader i
samarbejdet med PPR. Dette har oget klarheden og skabt en falles forstaelse, samtidig med at der er identificeret behov
for fortsat kapacitetsopbygning i almenomradet.

Born og Familie

Puljen har understettet implementeringen af den nye lovgivning om styrket undervisning for anbragte og udsatte bern og
unge, med sarligt fokus pa tvaerfaglig koordinering, styrket myndighedsansvar og bedre sammenhang mellem social- og
skoleomradet. I projektperioden (nov. 2024 — dec. 2025) blev der etableret en fuldtids skolekonsulentstilling i
Anbringelses- og familieplejeteamet, fordelt pa to medarbejdere. Skolekonsulenterne har haft ansvar for tvaerfaglig
koordinering, processtyring og opfelgning pa trivsel og fraveer.

Indsatsen havde til formal at sikre hurtigere og mere kvalificerede skolematch, reducere ventetid ved anbringelser,
forebygge skolevaegring og systematisere dataindsamling. Mélgruppen omfattede nye anbringelser, bern i mistrivsel i
dagbehandlingstilbud og bern i mistrivsel i bade interne og almene skoletilbud.

¢ Projektet gennemforte 31 skolematch, hvoraf hovedparten vedrerte dagbehandling og specialklasser, hvilket
afspejler malgruppens kompleksitet. Den gennemsnitlige ventetid fra anbringelse til skolestart var 18 dage.

¢ Der er udviklet faste procedurer og skabeloner for visitation, match og tvaerfaglige meder, hvilket har eget
kvaliteten og sikret bedre sammenhang i indsatserne. Erfaringerne viser dog, at uklar ansvarsplacering mellem PPR
og radgivere tidligere medforte ventetid og uens praksis. En mere systematisk og tidlig inddragelse af de
pagaeldende kommuner hvor barnet er anbragt, viste sig at reducere ventetid og styrke matchkvaliteten.

Projektet peger pa behovet for skerpet opmarksomhed pa anbragte bern i skoleregi, herunder organisatoriske modeller,
der sikrer kontinuitet og opfelgning. Slagelse Kommune vil fremadrettet videreudvikle procedurer, tydeliggere snitflader
og igangsatte skolematch tidligere i anbringelsesprocessen. Derudover vil ledelsen prioritere fokus pa skolegang i
anbringelsesforlabene og styrke samarbejdet med PPR gennem lobende tvaerfaglige meder.

De nyudviklede sagsgange for visitation og skolematch forankres som en fast del af den daglige praksis og anvendes
fremadrettet systematisk i alle nyanbringelser. Herunder at visitering til skole igangsattes langt tidligere i
anbringelsesprocessen for at sikre skoletilbud ved anbringelsesstart.

Familieplejeteamet, hvor skolekonsulenterne i projektperioden var forankret, vil den kommende periode vere tovholdere
pé, at procedurer og arbejdsgange benyttes og folges.

En tovholder fra familieplejeteamet og tilsvarende fra PPR vil aftholde halvérlige tvaerfaglige opfelgningsmeder for at
dele erfaringer og justere arbejdsgange efter behov.

Retligt grundlag
Lov om behandlings- og specialundervisningstilbud til bern og unge.

Lov om a&ndring af lov om folkeskolen, barnets lov, lov om socialtilsyn og forskellige andre love (Styrkelsen af
undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge mv.)



Bekendtgerelse om specialundervisning og anden socialpedagogisk bistand og kvalitetsaftaler m.v. i behandlings- og
specialundervisningstilbud og pa berne- og ungehjem (Kvalitetsaftalebekendtgerelsen).

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Den samlede bevilling pa tvers af Skole og Dagtilbud og Bern og Familie giver kommunen en fleksibel ramme for
anvendelsen af de bevilgede midler.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Afsluttende rapport om aget tilskud til styrkelsen af undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge, 2026



Punkt 16: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:
¢ Ingen bemarkninger
Udvalgsmedlemmer:

¢ Musik- og Kulturskolens forérskoncert
o Praktik i klub, dagtilbud, skole og sundhedstjeneste

Administrationen:

¢ Orientering om sag fra 2013 og 2015
¢ Der arrangeres Raddhuspandekager for vinderne af DM i Skills 2026 med relation til Slagelse Kommune
e Personalesag

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag,
projekter m.m.

Indstilling

Direkteren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen



Social- og Boligstyrelsen har udmeldt en tredje ansegningspulje til udbredelse af familiehuse i hele landet med frist den 6.
juni 2026. Slagelse Kommune har ikke tidligere modtaget midler fra puljen. Ansegningspuljens formél er at yde tilskud til
at stotte og vejlede sarbare smabgrnsfamilier og kommende foreldre gennem udbredelse af familichuse som en samlet
indgang til kommunens tilbud pé smabernsomradet. Der kan seges om midler til etablering eller udvidelse af et
eksisterende familiehus, med det formal at udbrede tidlige, forebyggende tilbud og indsatser til malgruppen. Slagelse
Kommune har i dag 4 familiehuse, hvoraf et er et smébershus for kommende forzldre og foraeldre med bern op til 3 &r.
Familiehusene er forankret under afdeling Trivsel og Udvikling i Center Bern og Unge. Et eksternt konsulentbureau
"Konsulenthuset Horslund" bistar med at varetage projektledelsen ved tilsagn. Dette finansieret af puljemidlerne.

Samarbejdsaftale mellem FGU Syd- og Vestsjlland og tre sjellandske kommuner

_Der pégar en proces omkring en ny samarbejdsaftale med FGU Syd- og Vestsjelland og tre af de sjeellandske kommuner,
Nestved, Vordingborg og Slagelse Kommune. Der har veret nedsat en tverkommunal arbejdsgruppe i forhold til at
revidere den eksisterende samarbejdsaftale, som blev indgaet i sommeren 2024. Den nye aftale behandles pd FGU's
bestyrelsesmede ultimo maj 2026, og herefter atholdes en felles made mellem FGU Syd- og Vestsjelland og de tre
kommuner, hvor samarbejdsaftalen underskrives. Herefter vil udvalget blive orienteret om samarbejdsaftalen

Invitation til temamede om socialomradet

Denne invitation til temamaode om socialomrddet bedes videresendt til medlemmer af udvalg med ansvar for
socialomrddet samt okonomiudvalget.

Kare kommunalpolitiker
KL afholder i august temameder for kommunalbestyrelsesmedlemmer i udvalg med politisk ansvar for socialomréadet
samt gkonomiudvalg. Pa temamederne introducerer vi til nogle af de fortsat nye reformer, der har betydning for berne-,
familie- og voksenomrédet i kommunerne. Samtidig giver mederne mulighed for sparring med ligesindede fra andre
kommuner om den vigtige rolle, I har taget pa jer.
Temamedet atholdes tre forskellige steder i landet med samme program kl. 16.00 - 19.00:

e —Den 17. august, Comwell i Horsens

e —Den 18. august, Comwell i Odense

e —Den 19. august, Comwell i Roskilde.

Mange har allerede tilmeldt sig, og der er fortsat mulighed for at komme med. Se programmet for medet og tilmeld jer
her. Tilmeldingsfrist er den 15. maj 2026.

Temamederne er udelukkende for kommunalbestyrelsesmedlemmer.

Lokalt Skole OL svemmestavne i Slagelse Kommune

Tirsdag den 21. april og torsdag den 23. april deltog ca. 400 elever fra 4. og 5. klasse i et lokalt Skole OL svemmestavne i
Slagelse Kommune. I alt 19 klasser fra 7 skoler deltog i staevnet, som blev afviklet i Korser Svemmehal og Slagelse
Svemmehal.

Formaélet med Skole OL-staeevnet var at give eleverne positive idratsoplevelser med fokus pa faellesskab,
beveagelsesglade, faerdigheder og fairplay. Eleverne deltog klassevis i forskellige vandaktiviteter i varierende
sverhedsgrader, sé alle kunne vaere med og blive udfordret uanset svemmeniveau.

De klasser, der opnaede den bedste samlede score i henholdsvis 4. og 5. klasse, kvalificerede sig til den nationale Skole
OL-finale.

SVOM Slagelse Korser stod for den praktiske afvikling af steevnet, mens Fritidsafdelingen i Slagelse Kommune
understettede og bidrog til koordineringen.

o Tirsdag den 21. april deltog 9 klasser i Korser Svemmehal
o Torsdag den 23. april deltog 10 klasser i Slagelse Svemmehal


https://www.kl.dk/politik/dit-kommunalpolitiske-arbejde/tilbudskatalog/socialomraadet-moed-andre-politikere-og-laer-mere-om-fagomraadet
https://www.kl.dk/politik/dit-kommunalpolitiske-arbejde/tilbudskatalog/socialomraadet-moed-andre-politikere-og-laer-mere-om-fagomraadet

Skolefadselsdage

Stillinge Skole har 70 ars fodselsdag mandag d. 27.april. Det fejres med udvidet morgensang fra 8.15-8.45, lidt abent hus i
tidsrummet 9-10 (kaffe og kage for evt. besggende), samt plantning af et trae, som start pa skolens lille naturfagshave ca.
11.00. Udvalgsformanden deltager i arrangementet.

Kirkeskovsskolen fejrer 70 érs fodselsdag torsdag den 28. maj fra kl. 16:30-18:30. Det bliver markeret med &bent hus for
alle, nuveerende som tidligere elever/foraeldre. En “tidsrejse” fra 1956 til 2026. Preemiere pa skolens 5.-6. klasses
egenproducerede video om skolens historie. Lege og andre aktiviteter i skolegarden.

Kirkeskovens Barnehave er en naturlig del af dette arrangement og den lokale idreetsforening Qrslev Bjerge deltager ogsa.
Udvalgsformanden deltager i arrangementet.

Borgerhenvendelser vedrerende udmentning af statslige midler pa dagtilbudsomradet

Administrationen har modtaget to borgerhenvendelser, som er sendt til udvalgsformanden og borgmesteren, med
spergsmal til, om Slagelse Kommune i forbindelse med Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalgets behandling af sagen
om udmentning af statslige midler pa dagtilbudsomradet. Henvendelserne har handlet om hvorvidt Slagelse Kommune
handler i overensstemmelse med gaeldende regler, herunder om kommunen er forpligtet til at anvende alle midlerne pé
dagtilbudsomrédet, herunder til ansattelse af paedagogisk personale ud over det, der folger af geeldende lovkrav.

De statslige midler pa dagtilbudsomradet er tilfort kommunerne som en del af bloktilskuddet. Det politiske forlig i
folketinget blev indgéet i forbindelse med finanslovsforhandlingerne hvilket er baggrunden for udmentningen. Den
lovgivning, der efterfolgende skulle vedtages for at beskrive @ndrede krav og opgerelsesmetoder blev ikke vedtaget inden
folketingsvalget, hvorfor vi endnu ikke kender den endelige lovtekst. Hensigten i loven er at midlerne skal understotte
nedszattelse af foreldrebetalingen samt en mere retvisende opgerelse af minimumsnormeringer, hvor pedagogiske ledere
fremadrettet ikke skal indgé i beregningen. Formalet er, at minimumsnormeringerne i hgjere grad skal afspejle de
medarbejderressourcer, der er tet pa bernene.

Efter de geeldende regler opgeres minimumsnormeringer som et arligt gennemsnit pd kommuneniveau og ikke som et
krav, der til enhver tid skal vere opfyldt i den enkelte institution eller pa den enkelte stue. Slagelse Kommunes forelgbige
beregninger viser, at kommunen fortsat forventer at overholde minimumsnormeringerne. Det skyldes, at opgerelsen beror
pé samlede érlige data, og at den endelige opgerelse derfor forst kan foretages, nar hele perioden foreligger.
Beregningerne viser desuden, at kommunen ogsa forventer at kunne overholde minimumsnormeringerne i en opgerelse,
hvor pedagogiske ledere ikke medregnes.

Det er pé den baggrund administrationens vurdering, at de centrale hensyn bag den politiske og aftalemessige forstaelse
mellem regeringen og KL i vidt omfang allerede realiseres i Slagelse Kommune i 2026, idet foreeldrebetalingen nedszettes,
og kommunen fortsat forventer at kunne overholde minimumsnormeringerne, hvis paedagogiske ledere ikke leengere
medregnes.

Baggrunden for de konkrete borgerhenvendelser er de borgmesterbreve som KL har udsendt i forbindelse med
implementeringen, bloktilskud og manglende lovgivning. Her opfordrer KL til at udmente pengene pé dagtilbudsomréadet.
Da Slagelse Kommune allerede har prioriteret omradet s kommunen kan leve op til de nye krav stiller kommunen frit i
forhold til en yderligere opnormering.

Spergsmalet om en eventuel yderligere prioritering af midlerne beror herefter i udgangspunktet pa en kommunalpolitisk
vurdering og ikke pa en retlig pligt.

Administrationen har desuden varet i kontakt med KL om forstaelsen af rammerne for udmentningen af midlerne. KL er
kommunernes interesse- og medlemsorganisation og ikke en statslig myndighed. Dialogen har efter administrationens
vurdering ikke givet anledning til at @ndre denne vurdering.

Administrationen vil inddrage den videre nationale regulering samt kommende lokale politiske beslutninger i den videre
handtering af omrédet.



Punkt 17: Input til kommende meder (B)

Beslutning

Ingen bemarkninger

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes
behandlet pa kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - FBU, Endelig oversigt over kommende sager



Punkt 18: Kommunikation (B)

Beslutning

Ingen bemarkninger

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og
ovrig kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og
ovrig kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 19: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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