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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1: Godkendt.
Anders Nielsen var ikke tilstede ved medet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Input til kommende sundhedspolitik (D)

22-008916
Beslutning

Maria Bjerring Zangenberg fra Folkesundhed deltog under oplysningen af punktet.

At 1: Droftet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Kultur-, Fritids-
og Turismeudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget, Sundhedsudvalget og Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget.

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Kultur-, Fritids-
og Turismeudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget, Sundhedsudvalget og Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget skal
drefte input til den kommende sundhedspolitik med udgangspunkt i deres respektive fagomréder.

Indstilling
Konstitueret sundheds- og @ldrechef indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Klima- og Miljeudvalget, Kultur-,
Fritids- og Turismeudvalget, Seniorudvalget, Socialudvalget, Sundhedsudvalget og Teknik-, Plan- og
Landdistriktsudvalget drefter input til den kommende sundhedspolitik med udgangspunkt i deres respektive fagomréader.

Sagens indhold

Efter indstilling fra Sundhedsudvalget, besluttede Byradet i september 2022 at igangsaette en proces for udarbejdelse af en
ny sundhedspolitik. Byradet besluttede, at processen skulle tage afsat i en arbejdsgruppe pa tvers af fagomrader med
bred involvering af medarbejdere fra relevante fagcentre, udvalg, rad og interesseorganisationer.

Den nedsatte arbejdsgruppe har pa nuverende tidspunkt givet input til den nye sundhedspolitik pa to arbejdsgruppemeder,
som blev atholdt i april og maj méned jevnfer den godkendte tids- og procesplan (vedlagt i bilag 1). Det sidste
arbejdsgruppemeade afholdes d. 1. juni 2023.

I folge tids- og procesplanen skal alle fagudvalg drefte input til den kommende sundhedspolitik med udgangspunkt i deres
respektive fagomrade i maj og juni 2023.

Sundhed pa tveers af fagomréder

De rammer og betingelser, der er med til at skabe sundhed, fordeler sig péd forskellige kommunale forvaltningsomréader.
Sundhedspolitikken skal satte en overordnet ramme for, hvordan man arbejder med sundhed indenfor alle fagomrader. De
seneste data pd borgernes sundhedstilstand fra sundhedsprofilen 2021 kan ses i bilag 2.

At integrere sundhed og sundhedsfremme pé de forskellige forvaltningsomrader er ikke nadvendigvis et spergsmal om, at
der iverksattes nye og omfattende indsatser, men at de enkelte omrader forholder sig aktivt til, hvordan de kan indarbejde
sundhed i den indsats, de allerede laver. Sundhed skabes i et teet samarbejde mellem mange akterer, herunder kommunens
forskellige fagomrader.

Sundhedsfremmende aktiviteter kan vare et mal i sig selv, men det kan ogsé vare et middel, der kan bidrage til at opna
mal for fagomradernes kerneopgave.



Det kan fx veere at opnd bedre indleringsevne og trivsel i dagtilbud og folkeskole gennem bevagelsesindsatser og/eller
etablering af morgenmad og frokostordning. Med disse tiltag, der bade inkluderer beveegelse og sund kost samt trivsel,
oges koncentrationen og derved leeringsparatheden hos barnene.

I foreningslivet kan der arbejdes med saerlige tilbud til fx udsatte bern og unge, og hold til borgere med kronisk sygdom
eller psykiatriske lidelser. I disse tilbud kan den mentale sundhed og trivsel understettes ved at fokusere pé inkluderende
feellesskaber og den gode velkomst.

Der kan arbejdes pa at etablere oplevelses- og sundhedstier med overnatningssteder, legepladser og aktivitetsomrader for
hele familien. Det kan ogsa veere at omdanne gronne arealer sé biodiversiteten fremmes og muligheden for trivsel og
bevagelse ages. Samtidig kan der sikres let tilgeengelighed til og sammenhang mellem grenne rekreative omrader samt
integreres gronne kiler i byerne. Pa denne made kan borgerne bevege sig rundt i byen via grenne udendersarealer.

P& beskaftigelsesomradet kan man fx hgjne arbejdsmarkedsparatheden for ledige ved at tilbyde dem relevante sundheds-
og forebyggelsestilbud fx et livsstilsforleb eller et kursus i héndtering af langvarig stressbelastning, angst og depression.
Sadanne indsatser kan bl.a. bidrage til at atkorte sygedagpengeperioden samt give mulighed for at fastholde positive
livsstilsendringer hos borgerne.

Pé socialomradet kan man arbejde med at styrke den sociale trivsel for udsatte borgere ved at brobygge til og integrere
dem i frivillige feellesskaber.

Pé &ldreomradet kan man arbejde med tidlig opsporing og henvisning til sundhedsfremmende indsatser fx bolignaer
motion, man kan arbejde med rehabilitering i eksisterende ydelser eller for eksempel teenke demensvenlig motion ind i

aflastningstilbud.

Sundhedsvinklen bidrager i ovenstaende tilfzlde til at styrke opgavevaretagelsen inden for de forskellige fagomrader,
ogsé selvom kerneopgaven er en anden.

Droftelse af input til den kommende sundhedspolitik

Som inspiration kan den politiske dreftelse i fagudvalgene om den kommende sundhedspolitik tage afsat i folgende tre
spergsmal:

¢ Hyvilke sundhedsperspektiver skal prioriteres indenfor fagudvalgenes politikomrade?
¢ Hvordan kan fagudvalgene sikre integration af den nye sundhedspolitik i fagudvalgenes nuverende og fremtidige

prioriteringer pé politikomradet?
¢ Hvordan sikrer fagudvalgene, at der arbejdes med sundhed pé tveers af de politiske fagudvalg?

Retligt grundlag

Sundhedsloven § 119 stk. 1, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, ved varetagelsen af kommunens
opgaver i forhold til borgerne, at skabe rammer for sund levevis og stk. 2, som beskriver, at kommunen skal etablere
forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at dreftelser 1 fagudvalgene kan bidrage med vigtige input og prioriteringer i den
kommende sundhedspolitik.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Sundhedspolitikken skal fungere som laftestang til at arbejde med sundhed pé tvaers af hele kommunen.



Sagens videre forleb

Sundhedsudvalget vil pa deres made i oktober 2023 1. behandle den nye sundhedspolitik, hvorefter politikken sendes i
hering.

Sagens forleb

30-05-2023 Seniorudvalget

At 1: Droftet.

30-05-2023 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Droftet.
31-05-2023 Klima- og Miljpudvalget

Pernille Vibe Hansen fra Sundhed og ZAldre deltog til punktets oplysning.

At 1: Droftet.

31-05-2023 Socialudvalget

At 1: Droftet.

01-06-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
At 1: Droftet.

Bilag

Bilag 1 - Tids- og procesplan for ny sundhedspolitik

Bilag 2 - Sundhed i tal 2021



Punkt 3: Godkendelse af endeligt udkast til integrationspolitik for Slagelse
Kommune (B)

23-004568
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan godkende endeligt udkast til en opdateret integrationspolitik for
Slagelse Kommune, for politikken kommer i hering og dernast til godkendelse hos Byradet.

Indstilling

Arbejdsmarkedschefen indstiller

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender endeligt udkast til en opdateret integrationspolitik
for Slagelse Kommune, for politikken kommer i hering og dernest til godkendelse hos Byradet.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget (EBU) har besluttet, at Slagelse Kommunes integrationspolitik fra
2013 skal opdateres.

Arbejdet med at opdatere integrationspolitikken er forankret i Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI), som i
foraret 2023 har atholdt workshops med deltagere fra Kultur, Fritid og Borgerservice, Handicap og Psykiatri, Barn og
Unge samt Sundhed og £Aldre, med det formal at opdatere politikkens fokusomrader og mélsatninger. Politikken har
veeret 1 administrativ hering hos de relevante centerchefer og er i processen dreftet pa flere udvalgsmeder i EBU.
Endvidere har politikken veret i pre-hering hos henholdsvis Sundhedsudvalget, og Kultur, Fritid og Turismeudvalget.
Neste skridt er godkendelse af det endelige udkast i EBU forud for en haringsfase og en endelig godkendelse i Byrddet.

Resultatet af de politiske dreftelser
Felles for de politiske dreftelser i de tre udvalg var ensket om, at eksterne samarbejdspartnere inkluderes i den
kommende hgringsrunde. Det er indarbejdet i planen for den videre proces.

Der er i udvalgene generelt udtrykt enighed om, at politikkens ambition om at holde sig i et "helikopter”-perspektiv er
hensigtsmessigt og opnéet med udkastet. Ligeledes stottes valget om, at Sundhed har faet sit eget fokusomrade i
integrationspolitikken, og at integrationspolitikken traekker trade til nogle af kommunens avrige politikker.

Der var i de politiske dreftelser ogsé en opmerksomhed pa, at politikken kommer ud og leve, og hvorledes den kan
bidrage til at understette dialog og samarbejdet med relevante borgere, civilsamfundet og netvarksorganisationer. I den
sammenhzang blev der udtrykt enske om at undersgge muligheden for etableringen af et integrationsudvalg.
Administrationen bemarker, at der er en droftelsessag pA EBU-dagsorden den 1. juni 2023 med forslag til etablering af et



§17,4 integrationsudvalg, hvis formal bl.a. er at understotte implementeringen af politikken, sikre relevans og opfelgning,
samt vaere med til at kvalificere beslutningsprocesser og inddrage civilsamfundet i relevante integrationstiltag.
Implementering, kommunikation og opfelgning

Nér politikken er endeligt godkendt, feerdigger forvaltningen en konkret kommunikations- og implementeringsplan, som
ogsa indeholder opfelgning pé integrationspolitikken malsatninger. Her er allerede indkommet forslag fra de forskellige
fagomrader, som bl.a. gnsker et erfaringsudvekslingsforum (ERFA netvaerk) med deltagelse af de medarbejdere, som i
praksis arbejder med integrationstiltag med henblik pa at sikre en mere systematisk vidensdeling, der kan bidrage til at
binde fagomréadernes integrationsarbejde tettere sammen. Ligeledes rummer planen forslag til, hvordan forvaltningen
lebende kan folge udviklingen pa politikkens malsatninger, som et potentielt fremtidigt integrationsudvalg skal veere med
til at understotte.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har felgende handlemuligheder

A. kan godkende endeligt udkast til en opdateret integrationspolitik for Slagelse Kommune og at politikken sendes i
hering.

B. kan valge ikke at godkende endeligt udkast til opdateret integrationspolitik for Slagelse Kommune, og bede
administrationen udarbejde nyt opleg.

Vurdering

Administrationen vurderer, at integrationspolitikken reprasenterer et solidt afsat for den nuverende og fremtidige retning
for det samlede integrationsomrade i Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Under forudsetning af at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget pa dagens mede godkender heringsmaterialet
(bilag 1), er den videre proces:

Heringsproces

7. august Sundhedsudvalget




8. august Seniorudvalget

9. august Socialudvalget
10. august Kultur,- Fritid,- og Turismeudvalget
15. august Borne,- og Ungeudvalget

Administration indarbejder bemarkninger fra heringsproces

Godkendelsesproces

7. september EBU indstiller politik til godkendelse
18. september (konomiudvalget kan indstille politik
25. september Byradet kan godkende endelig politik

Konkret kommunikations-, og implementeringsplan udarbejdes i samarbejde med
de relevante fagomrader

Bilag

Bilag 1 - Endeligt udkast integrationspolitik 1.6.2023



Punkt 4: Etablering af et §17,4 Integrationsudvalg (D)

23-005958
Beslutning

At 1: Droftet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelse - og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelse - og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan drefte nedsattelse af et
§17 stk.4 integrationsudvalg.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelse - og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drefter nedseattelse
af et §17 stk.4, integrationsudvalg.

Sagens indhold

Der er fra politisk side udtrykt enske om etableringen af et integrationsudvalg. Slagelse Kommune har i valgperioderne
2005-2009, 2009-2013, og igen 1 2014-2017 tidligere haft et integrationsudvalg efter styrelseslovens § 17, stk. 4-
bestemmelser.

Udkast til kommissorium til et integrationsudvalg fremgér af bilag 1.

Et §17,4-udvalg kan bidrage til at udfere forbedrende eller radgivende funktioner for Byradet, @konomiudvalget eller de
stdende udvalg. Formalet kan vere at udvide dialogen med borgerne, styrke mangfoldigheden, pulje krefter fra flere
omrader med inddragelse af kultur- og netverksorganisationer, og bidrage med faglig viden og indsigt til at kvalificere
politiske beslutningsprocesser. Udvalget kan ligeledes seerligt fa til opgave at understotte implementeringen af
kommunens tvaergaende integrationspolitik, og bidrage til at skabe sammenhang mellem integrationspolitikken,
forvaltningen, politikerne, civilsamfundet og samarbejdspartnere.

Byradet har beslutningskompetencen til at nedsette et integrationsudvalg. Der er ikke nogen lovbestemmelser for
udvalgssammensatning og regler for udvalgets virksomhed, sé det er op til Slagelse Kommune selv at definere det.
Medlemssammensgtningen kan derfor besta af politikere, forvaltningsmedlemmer fra for eksempel arbejdsmarked og
integrationsomradet, og kultur- og fritidsomréadet, samt reprasentanter fra civilsamfundet. Sidstnavnte vil i sa fald skulle
rekrutteres gennem annonceringer og/eller direkte henvendelser.

Forankringen kan placeres hos @konomiudvalget med sekretariatsbetjening af byradssekretariatet. Forankringen kan ogsa
placeres i Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget (EBU) med sekretariatsbetjening i Arbejdsmarked,
Rédgivning og Integration, - eller i Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget (KFT) med sekretariatsbetjening af Kultur, Fritid
og Borgerservice.

For at kvalificere en eventuel indstillingssag til @konomiudvalget om etablering af et § 17, stk. 4 udvalg, bedes Erhvervs,
- Beskeeftigelse, - og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drofte



nedszattelse, formél og opgave for et §17,4-integrationsudvalg
politisk forankring af integrationsudvalget
medlemssammensatning

finansiering af et integrationsudvalg

Retligt grundlag

Et integrationsudvalg kan nedsattes efter Lov om kommunernes styrelse §17, stk. 4. Udvalget vil vare et midlertidigt
udvalg, og rummer en vis handlefrihed for kommunen til at definere yderligere formal, sammensatning, og
opgavebeskrivelse, i forhold til det, som bedst understetter Slagelse Kommunes politiske kompetencefordeling pa
integrationsomradet jf. Styrelsesvedtaegt 2022.

§17.

Stk. 4. 1 ovrigt kan kommunalbestyrelsen nedscette scerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udforelse af
forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, okonomiudvalget eller de stiende udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de scerlige udvalgs sammenscetning og fastscetter regler for deres virksomhed.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Safremt der enskes, at der nedszttes et saerligt udvalg til at arbejde med integrationsomréadet pa tvaers af kommune og
civilsamfund, anbefaler administrationen, at det bliver et §17 stk. 4-udvalg efter styrelseslovens bestemmelser. |
modsatning til et integrationsrdd (som er omfattet af en reekke formelle krav til bl.a. medlemsophayv, fastsat
forretningsorden, inddragelse af Udlendinge- og integrationsministeriet, og tet tilknytning til myndighedsopgaven efter
integrationsloven), s er et serligt udvalg efter styrelseslovens § 17, stk. 4. ikke underlagt samme regelsat. Et §17, stk. 4
udvalg er midlertidigt, har sterre handlefrihed, kan malrettes de specifikke og tvargdende politiske ambitioner og har til
formal at udfere forbedrende eller radgivende funktioner for Byrddet, @konomiudvalget eller de stdende udvalg.

Administrationen anbefaler at udvalget forankres i @konomiudvalget, med fokus pa at integration foregér i alle aspekter
af borgerens liv og arbejdes med pé tvaers af forvaltningsomrader i Slagelse Kommune.

Administrationen anbefaler en medlemssammensatning pa 7 medlemmer, hvor 2 medlemmer er politikere, 1 medlem fra
Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, 1 medlem Kultur, Fritid og Borgerservice, og 3 medlemmer fra
civilsamfundet.

Administrationen anbefaler, at der afsattes midler til etableringen af integrationsudvalget fra 1. januar 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Finansieringen af integrationsudvalget kan veere som en bevillingssag, eller som del af budgetforhandlingerne for 2024.
Med afset i de tidligere erfaringer med betjening af de forrige integrationsudvalg anslas det, at udgifter til et kommende
integrationsudvalg beleber sig til 275.000 kr. arligt.

Estimerede
udgifter




I alt 275.000 kr.

Integrationsudvalgets modevirksomhed (studieture, opleeg og 100.000 kr.
borgerettede aktiviteter)

Sekretariatsbetjening af udvalget 175.000 kr.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger

Sagens videre forleb

Pa baggrund af dreftelser i Erhvervs, - Beskaftigelse, - og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget,
vil der skulle indstilles en godkendelsessag hos Byradet i august 2023, som har beslutningskompetencen til at nedsatte et
§17,4, integrationsudvalg.

Byradet kan med indstillingssagen godkende, at der nedsattes et udvalg, opgave, medlemssammensatning, og
finansiering. Administrationen vil derefter igangsette en rekruttering af medlemmer fra civilsamfundet, hvor Byradet
endeligt skal godkende kandidaterne. Integrationsudvalget skal herefter konstitueret sig, og selv udarbejde en
forretningsorden, som skal godkendes af Byradet.

Det forventes, at integrationsudvalget kan atholde deres forste made i 2024.
Sagens forleb

01-06-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
At 1: Droftet.

Bilag
Bilag 1 - Forslag kommissorium for integrationsudvalget

Bilag 2 - Integrationsrad eller Integrationsudvalg



Punkt 5: Fremtidig organisering af veteranindsatsen i Slagelse Kommune

(B)

23-002780
Beslutning

Anette Steffensen og Malene Bilenberg deltog under punktets oplysning.
At 1: Udvalget dreftede sagen og ensker:

¢ En tydeligere beskrivelse af opgaverne i den fremtidige veterankoordinatorfunktion, herunder ansvarsfordeling,
med fokus pa de serligt udsatte
¢ Et samarbejde og inddragelsen af andre gode akterer i formuleringen af den fremtidige funktion

Sagen genoptages pd kommende mede.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
beslutte den fremtidige organisering af veteranindsatsen.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Byradet godkender administrationens anbefaling om, at den fremtidige organisering af veteranindsatsen tilpasses
den nye opgavefordeling mellem kommunen, Forsvaret og Veterancentret.

Sagens indhold
Baggrund

I Slagelse Kommune bor der ca. 900 veteraner fra Forsvaret og Redningsberedskabet, der har veret udsendt til krigszoner.
De fleste vender styrkede hjem fra udsendelse med kompetencer, som er efterspurgt mange steder i samfundet. Nogle har
dog brug for sarlig stette til at hdndtere fx svaere depressions- eller PTSD-symptomer.

Der har gennem érene veaeret et politisk gnske i Slagelse Kommune om aktivt at understette den lokale udmentning af den
Nationale Politik For Veteraner (2016). Slagelse kommunens Veteranstrategi (2017) er det politiske signal om, hvordan
man vil understette veteranerne i samarbejde med lokale og nationale veteranakterer og deres indsatser.

Slagelse Kommune var i 2011 den ferste kommune i Danmark, som ansatte en Veterankoordinator. Veterankoordinatoren
har gjort en afgerende forskel, ikke kun for veteraner og parerende i Slagelse Kommune, men ogsé for udviklingen af
Veterankoordinatorbegrebet i hele landet og samarbejdet om hele indsatsen. Det var ogsé i Slagelse Kommune, der
oprindeligt blev etableret et Veterandialogforum. Fra 2022 har Forsvaret etableret et tvaeergdende dialogforum, tilpasset de
regionale militerregioner, som regimentschefen fremadrettet vil sta i spidsen for, hvorfor Slagelses dialogforum nu er
nedlagt.



Slagelse Kommunes Veterankoordinator

Veteranindsatsen er organiseret i Center for Arbejdsmarked og Integration, men daekker bredt over beskaftigelse,
sundhed, familie og stette til udsatte veteraner. Kommunen gnsker at understette veteranerne og deres parerende efter
udsendelse i internationale missioner, og indsatsen tager afsat i veteranstrategien, der har felgende 5 strategispor:

Anerkendelse (af veteranernes indsats)

Information (og viden om veteranindsatsens centrale elementer)

Pérgrende

Koordinering (hvor veterankoordinatoren agerer bindeled og tovholder for veteranerne)
Udvikling af indsatser og samarbejder

L[]

Opgaver i veteranindsatsen

Veteranindsatsen varetages af flere medarbejdere pa tvaers af Center for Arbejdsmarked og Integration og Slagelse
Kommune.

Veterankoordinatoren er en central funktion og fungerer som vidensperson, tillidsskaber, koordinator og bindeled mellem
savel veteraner, parerende, interesseorganisationer, behandlere, kommunale og private akterer. Hermed udger
veterankoordinatoren en central akter i kommunens samlede indsats overfor tidligere udsendte fra forsvar, politi,
beredskab, osv., uanset om de er i beskaftigelse, er sygemeldt, pa fertidspension eller andet.

Veterankoordinatoren kan vejlede og bringe viden i spil i forhold til de serlige forhold, som bererer tidligere udsendte og
deres parerende.

Myndigheds- og beslutningskompetencen og arbejdet heromkring ligger ude i de enkelte kommunale enheder, eller hos

samarbejdspartnere i region eller stat. Derfor er en del af jobbet at binde indsatsen sammen og at sikre, at neglepersonerne
i Kommunen er opdateret pa relevant viden bl.a. via atholdelse af workshops og dialogmeder m.m.

Veterancentrets rolle skal styrkes

Forsvarsministeriet og Veterancentret gennemforte i 2019-2020 en omfattende evaluering af veteranindsatsen for at kunne
lofte indsatsen. Pa baggrund af evalueringens resultater og anbefalinger indgik forligspartierne i november 2020 en aftale
om en styrket veteranindsats og afsatte 50 mio. kr. til 15 konkrete initiativer, primert rettet mod de hardest ramte
veteraner og deres familier, til udmentning i perioden 2021-2023.

Der er etableret et Veterancenter i Ringsted med filial i Slagelse, og det er herigennem kommunerne og de enkelte
veteraner og parerende fortsat skal understottes.

Samspil mellem kommune, Forsvaret og_ Veterancentret

Efter dialog med forsvaret, vurderes det, at veterankoordinatorens rolle &ndres fra at veere opsegende pa serlige tilbud og
etablering af tilbud til veteraner og pérerende i forhold til de meget sarbare soldater, til at veere mere koordinerende og
understettende omkring synliggerelsen af Veterancentrets tilbud til veteraner og pérerende.

Hermed bliver kommunens Veterankoordinator indgang for Veterancentret i forhold til de af kommunens medarbejdere,
som skal have viden om veteraner og parerende, herunder viften af tilbud hertil. Konkret betyder det, at kommunen ikke
leengere selv behgver at etablere tilbud.

Da det ikke er alle veteraner, der ensker at tage imod Forsvarets tilbud, er det afgerende, at Veterankoordinatoren fortsat
kender til og kan vejlede veteranerne om kommunens og relevante eksterne akterers tilbud til veteraner.

Samlet set betyder den styrkede statslige veteranindsats, at kommunen far et endnu teettere samarbejde med
Veterancentret. For den fremadrettede varetagelse af rollen som veterankoordinator vil negleordene derfor vare
koordinering, understetning, sammenhang, struktur og overblik, s& kommunen fortsat har en fagligt velfunderet
veteranindsats.



Fremtidig veterankoordinatorfunktion i Slagelse kommune

Siden Slagelse Kommunes Veterankoordinator stoppede i november 2022 har fokus veret pa at se pa den samlede
varetagelse af veteranindsatsen i kommunen, herunder veterankoordinatorens rolle, for at sikre den videre drift og service
i relation til opgavefordelingen mellem kommunen og Veterancentret. Af sagens bilag fremgér det, hvilke opgaver der er
blevet varetaget i perioden fra november 2022 til nu.

I perioden har der vaeret tet dialog med Forsvaret og Veterancentret om deres gnsker for det fremtidige samarbejde med
Veterankoordinator og kommunens veteranindsats. P4 den baggrund kan den fremtidige veterankoordinatorfunktion med
afsaet i Slagelse Kommunes Veteranstrategi defineres i tre hovedtemaer:

¢ Veterankoordinatoren er fortsat én indgang for veteraner, parerende og samarbejdspartnere.

Der er et team omkring veterankoordinatoren, der er med til at understette veterankoordinatorens muligheder for at
prioritere den direkte kontakt med veteranerne, i det fx mailhenvendelser o. lign. kan handteres af flere medarbejdere.

¢ Veterankoordinatoren fokuserer pa den interne opkvalificering i kommunen

Der er et oget fokus pa koordinering af viden og opkvalificering af interne negglepersoner i kommunen. I forbindelse
hermed vil der vere et serskilt fokus pé veteraner i beskeftigelsesindsatsen.

¢ Veterankoordinatoren medvirker til at etablere fallesskaber

Fokus i forhold til indsatser og aktiviteter vil vare pa de aktiviteter, der er med til at etablere fallesskaber for veteranerne,
fx Safe Zone, dykning, veteran- og parerendecafe. Generelt fokuseres der pa de allerede eksisterende kommunale tilbud
og en ggning i anvendelsen af veterancentrets tilbud.

Veterankoordinatoren arrangerer som hidtil flagdag i samarbejde med interessenterne, og deltager ved for- og
efterudsendelsesarrangementer mm.

Okonomi til indsatsen

12023 er der samlet afsat 1.100.000 kr. til veteranindsatsen, heraf 450.000 kr. til indsatser og aktiviteter.
I forbindelse med tilpasningen af den kommunale organisering af veteranindsatsen, herunder opgavebortfald som folge af

veterancentrets styrkede rolle, vil administrationen i 2023 vurdere den samlede skonomi pa omradet med henblik pé at
afdekke mulighederne for at tilpasse udgiftsniveauet.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. At godkende administrationens anbefaling om, at den fremtidige organisering af veteranindsatsen tilpasses den nye
opgavefordeling mellem kommunen, Forsvaret og Veterancentret. Dette gores ved at den fremtidige organisering
bygges op omkring de erfaringer, der er oparbejdet i perioden efter veterankoordinatorens opher fra november 2022
til i dag.

2. At Veteranindsatsen organiseres pa anden vis.

Vurdering



Det er administrationens vurdering, at der i forbindelse med den midlertidige handtering af veterankoordinatorfunktionen
fra november 2022 og frem til nu, er oparbejdet gode erfaringer i forhold til den fremtidige organisering af
veterankoordinatorfunktionen i Slagelse Kommune.

Administrationen anbefaler pd den baggrund, at Byrédet beslutter at falge handlemulighed A, hvormed det sikres, at
veteranindsatsen fortsat bygger pé et fundament, der:

¢ Fastholder én indgang for veteraner, parerende, Forsvaret og @vrige samarbejdspartnere.
o Sikrer lobende videndeling og opkvalificering af relevante neglepersoner i kommunen.
¢ Understotter tet personlig kontakt mellem veterankoordinatoren og veteranerne og parerende.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemarkning pr. 9. maj 2023

Jf. beslutning i Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 9. marts 2023, er der i perioden 13.-27. april 2023
gennemfort en hering vedr. den fremtidige veteranindsats i Slagelse Kommune. Horingsmaterialet blev sendt ud til i alt 18
akterer, herunder forsvar, politi, beredskab, faglig organisation m.fl. I alt er der indkommet 9 heringssvar (se bilag 3).

De fleste heringssvar udtrykker tilfredshed med Slagelse Kommunes veteranindsats og samarbejdet hermed. Flere
tilkendegiver, at de forstar og bakker op om den beskrevne udvikling af veteranindsatsen i Slagelse Kommune.

Enkelte haringssvar stiller spergsmalstegn ved, at kommunen ikke fremadrettet vil oprette egne tilbud til veteranerne.
Administrationen skal derfor praecisere, at der ikke er krav om, at kommunen skal udvikle egne tilbud til mélgruppen.
Med afset i konkrete behov vil kommunen derfor fortsat kunne etablere nye tilbud. Generelt vil fokus vaere pa de allerede
eksisterende kommunale tilbud i kombination med en gget anvendelse af veterancentres tilbud. Aktuelt arbejdes der med
udviklingen af faellesskabsskabende tilbud som fx Safe Zone, understottelse af veteran- og parerendecafé samt mélrettede
tilbud rettet mod job.

Enkelte haringssvar udtrykker bekymring for, om den kommunale veteranindsats fremadrettet vil kunne yde en
tilstreekkelig relationel forbindelse til veteranerne, serligt de mest udsatte. Administrationen bemaerker hertil, at
veterankoordinatoren fortsat vil vere én indgang for veteraner, parerende og samarbejdspartnere. Veterankoordinatoren
vil desuden vare suppleret af et team, der kan bistd med fx mailhenvendelser o.lign., hvormed veterankoordinatoren fér
bedre muligheder for at prioritere den direkte kontakt med veteranerne og dermed fokusere pa det relationelle arbejde.

Pé baggrund af ovenstéende er det administrationens vurdering, at de indkomne heringssvar ikke giver anledning til at
@ndre i den anbefalede handlemulighed A.

Sagens forleb
09-03-2023 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1:



Udvalget ensker at bevare veterankoordinatorfunktionen.

Men inden beslutning enskes sagen i haring hos relevante parter. Efter endt hering forelaegges sagen igen for udvalget,
med heringssvar for endelig anbefaling til byrddet.

Bilag
Bilag 1 - Opgaver i veteranindsatsen fra november 2022 til februar 2023
Bilag 2 - Veteranstrategi Slagelse Kommune

Bilag 3 - Indkomne heringssvar



Punkt 6: Indsatser og strategier for aktivitetsparate
kontanthjzelpsmodtagere (O)

23-006259

Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om indsatser og strategier for aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget behandlede den 9. marts 2023 en initiativsag fra Thomas Clausen,
Enhedslisten, vedr. afklaring af langvarige socialsager (sag.nr. 8). Idet administrationen har gjort opmarksom p4, at det
systemteknisk ikke er muligt at identificere sager med mere end 15 &rs varighed, (se nedenstdende boks), har udvalget
bedt om et notat, der skal belyse konkrete indsatser og strategier, samt [giver]| et overblik over varigheden af
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtageres forleb pé ydelse.

Status og udfordringer

Af notatet fremgér det, at en betasarkersel fra udbyderen af jobcentrets fagsystem — Schultz — viser, at 134
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, svarende til 15,8 %, aktuelt har en varighed over ti ar i Slagelse Kommune. Til
sammenligning har de gvrige kommuner, der bruger Schultz Fasit fagsystemet (undtagen Kebenhavn og Odense) 10,7%.

Via jobindsats.dk er det samtidig muligt at se, at Slagelse Kommune siden 2005 har haft flere aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere sammenlignet med hele landet og de 17 sjeellandske kommuner i RAR Sjalland.

Problematikken omkring antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere og afledt heraf varigheden pa ydelsen er ikke
ny. Den 30. marts 2023 blev Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget via notat vedr. slutstatus pa strateginotat
for beskeftigelsesomradet orienteret om, at antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere var faldet med 9,7% 1
Slagelse siden januar 2021, mens antallet i RAR Sjalland faldt med 14,8%. Og der blev peget pa, at arsagerne til den
mindre gunstige udvikling kan haenge sammen med mélgruppens sammensatning, herunder at en sterre andel af
malgruppen har vaeret pa kontanthjeelp i tre ar eller mere sammenlignet med RAR Sjaelland (58% i Slagelse mod 53% 1
RAR Sjlland).

Samtidig har det aktivitetsparate omrade ikke veret et opprioriteret indsatsomrade i Slagelse. Iflg. en analyse fra Mploy
(2020) var der afsat 39 pct. ferre ressourcer til malgruppen sammenlignet med et benchmark blandt 19 gvrige kommuner.
Analysen er blevet opdateret i 2023 af BDO efter samme metode, men med et andet sammenligningsgrundlag bestaende


https://www.slagelse.dk/da/demokrati-og-udvikling/politik/dagsordener-og-referater/erhvervs-beskaeftigelses-og-uddannelsesudvalget/2023-03-09-16-30-edd5aa97090aa6a80157628c93243328/

af ni kommuner. Her viser analysen, at Slagelse Kommune fortsat anvender faerre ressourcer pé de aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere — 24 pct. mindre pr. fuldtidsperson end gennemsnittet blandt de ni evrige kommuner.

Indsatser og strategier

Af notatet fremgar det, at der i labet af de sidste halvandet ar er allokeret flere midler til omradet dels ved en
omprioritering inden for centrets samlede gkonomiske ramme, dels ved, at Slagelse Kommune deltager i det nationale
initiativ Flere skal med III. Samtidig er der tilvejebragt et fagligt og indsatsmaessigt left til afdelingen i form af staerkere
faglig ledelse og en skerpet indsatsstrategi, der bl.a. setter mere fokus pa virksomhedsrettede forlab og ordinare timer.
Konkret er der arbejdet med folgende tiltag:

¢ Formulering og implementering af en ny indsatsstrategi.

o Faglig opkvalificering med ny leder og faglig koordinator, der begge har socialfaglig viden samt stor
driftskompetence og erfaring.

Intensiveret kontaktstrategi.

Administrativ opstramning pa korrekt registrering af fraveer samt stillingtagen hertil.

Ugentligt fokus pé driftsunderstettende tal i afdelingen.

Administrativ opstramning af visitationen

e o o o

Samtidig er der formuleret konkrete ambitioner pd omradet i den vedtagne beskeftigelsesplan for 2023-2024 om at flere i
malgruppen skal i lennede timer og at antallet af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med mere end to ar pa ydelsen
skal nedbringes. Generelt setter beskaftigelsesplanen fokus pé brug af de virksomhedsrettede indsatser, herunder ikke
mindst ordinzere lontimer, hvilket ogsé har varet et hovedtema i det nyligt afsluttede udbud, hvor de valgte leveranderer
har budt ind med:

¢ At kunne taenke i ordingre timer.
¢ At komme hurtigt i gang med virksomhedsrettede indsatser.
¢ At understette borgerne ude pa arbejdspladsen (en “’place first, then train” tilgang).

Med afset i ovenstdende kan de strategier, der arbejdes med pa omradet, samles i tre spor:

e Spor 1 — Drift: Strammere styring, herunder intensiveret kontaktstrategi, skaerpet fraversregistrering og
administrativ opstramning af visitationsproceduren.

e Spor 2 — Indsatsstrategi: Der er udarbejdet borgerprofiler for malgruppen, som sikrer et flow og en tydelighed
omkring medarbejderens rolle og opgave, samarbejdet mellem borger og medarbejder samt hvilke indsatser og
tilbud der passer til hver borgerprofil.

¢ Spor 3 — Indsatser: Med et essentielt mal om ordinare timer, anvendes de evidensbaserede indsatser, der
understotter dette, bl.a. virksomhedsrettet jobmatch, lennede timer og virksomhedskontaktperson (mentor).

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Beskeaftigelsesomréadet 1 Slagelse er fortsat udfordret af et hgjt antal aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, som har
komplekse problemstillinger ud over ledighed og som kraever en bred vifte af indsatser, ofte over en leengerevarende
periode. Det er administrationens vurdering, at de igangsatte tiltag vil have en positiv effekt pd omréadets resultater, men at
de positive resultater vil kunne fremskyndes ved en politisk investering pd omradet.



Administrationen bemarker i den forbindelse, at gevinstpotentialet ved at investere pa savel kontanthjaelpsomradet
(aktivitetsparate) som det samlede beskaftigelsesomrade generelt er betydeligt og vil kunne bidrage med vasentlige
nettokommunale udgiftsreduktioner.

Potentialet ved at vaelge at investere 1 beskeeftigelsesomridet kan illustreres ved sygedagpengeomradet, hvor Slagelse
Kommune bl.a. som felge af byradets investering pd omradet i dag leverer de tredje bedste resultater i landet, nar der
tages hgjde for kommunernes forskellige rammevilkér. Forskellen mellem Slagelses faktiske ydelsesomfang og

forventede ydelsesomfang udger 170 fuldtidspersoner, svarende til en arlig nettokommunal mindreudgift pa i alt 24,6
mio. kr.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Notat vedr. indsatser og strategier for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere



Punkt 7: Status pa anvendelse af straksaktivering og erfaringer fra andre
kommuner (O)

23-008270
Beslutning

At 1. Taget til orientering.
Udvalget onsker en droftelsessag, nar aftalegrundlaget i forbindelse med regeringens opleg til arbejdspligt foreligger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget (O)

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes anvendelse af straksaktivering,
herunder andre kommuners lgsninger pa omrédet.

Indstilling

Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes anvendelse af
straksaktivering, herunder andre kommuners lgsninger pa omradet.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har til udvalgsmede den 1. december 2022 besluttet, at udvalget skal
orienteres om Slagelse Kommunes anvendelse af straksaktivering, og hvordan andre kommuner anvender
straksaktivering.

Vedhaftet sagen (bilag 1) er et notat, som praesenterer de forskellige muligheder for straksaktivering og Slagelse
Kommunes brug her af, dernest overvejelser kommuner ber gere sig ved brug af straksaktivering, samt andre kommuners
erfaringer.

Pointer fra notatet:

Hvad er straksaktivering?




o Straksaktivering er ikke defineret i lovgivningen, men anvendes i daglig tale om den praksis, hvor kommuner
visiterer borgere (uagtet om borgeren selv gnsker at deltage) i et aktivt tilbud i umiddelbar forlengelse af, at
borgeren bevilliges fx kontanthjelp eller uddannelseshjzelp. Et aktivt tilbud kan besté af virksomhedspraktik,
nytteindsats, samt evrig vejledning og opkvalificering.

¢ Nytteindsatsen har nogle begraensninger ift. anvendelse: Indsatsen er forst og fremmest malrettet ledige, som
umiddelbart kan padbegynde job eller uddannelse, indsatsen ma maksimalt vare 13 uger og opgaverne ma ikke
erstatte ordinare arbejdsopgaver i den almindelige drift.

Slagelse Kommunes brug af straksaktivering

¢ Huvis vi tolker straksaktivering som igangsat aktivitet inden for de ferste seks uger af bevillingsperioden for
jobparate kontanthjelpsmodtagere, deltog 30 ledige i malgruppen i straksaktivering i Slagelse Kommune (1. januar
2022 — 15. maj 2023). Det svarer til 11 % af i alt 275 jobparate kontanthjeelpsmodtagere der har haft tilgang til
maélgruppen, enten som nye ledige, eller fra en anden malgruppe.

¢ Slagelse Kommune benytter sig ogsé nytteindsatsen som redskab, ikke kun som straksaktivering, men ogsa som et
radighedsafklarende forleb til forsikrede ledige.

o Slagelse Kommune har tidligere anvendt nytteindsatser i hgjere grad (gennemsnitlig 385 borgere arligt i rene
2014-2019), men antallet faldt i 2020, hvilket skyldes COVID-19 og kommunens begrensede muligheder for at
sende borgere i fysiske aktiveringstilbud.

o Seneste tal fra april 2023 viser, at Slagelse Kommune aktuelt har 10 borgere i nytteindsatsaktivering, som varetager
vedligeholdelse af Nordskoven fx med lugning af stier, kombineret med jobsggningsaktiviteter.

Hvilke overvejelser ber kommuner ggre sig ved brug af straksaktivering?

Fagligt skelner man generelt mellem forskellige effekter i beskeftigelsesindsatsen. De tre klassiske effekter, der typisk
sondres mellem er:

1. Motivationseffekten som viser sig ved, at udsigten til at aktivering motiverer ledige til at finde arbejde hurtigere,
hvis de ikke ensker at deltage i et aktiveringstilbud.

2. Fastholdelseseffekten opstar, fordi ledige er mindre jobsegende under aktivering og dermed kan fastholdes i
ledighed.

3. Opkvalificering-, eller programeffekten bestér i, at aktiveringen kan forege lediges kvalifikationer og dermed
forbedre deres chancer for at komme i beskaeftigelse.

Det er derfor ud fra en faglig tilgang vaesentligt, at aktiveringen er malrettet pa en made,

¢ sd ledige, der hurtigt finder beskeftigelse, ikke omfattes af aktiveringstiltag, der risikerer at forlaenge
ledighedslaengden

¢ sd indsatser, der laegges i starten af et ledighedsforlab — hvor sandsynligheden for hurtig genindtraeden pa
arbejdsmarkedet er hgjest — har betydelige positive effekter, der overstiger fastholdelseseffekten, fx ved at forage
den lediges kvalifikationer.

* hvor motivationseffekten er signifikant med henblik pé, at afgangen fra ledighed forud for aktiveringen er
signifikant hejere end alternativsituationen.

Eksempler hvor straksaktivering ud fra en beskaftigelsesfaglig vurdering kan vere et effektivt vaerkte;.

e Nar at der er lille sandsynlighed for, at borgeren kan genvinde fodfastet i et tilsvarende job, og en snusepraktik
tidligt i ledighedsforleb kan afklare fremtidige muligheder, herunder brancheskift.

 Abenlyst uddannelsesparate uddannelseshjelpsmodtagere skal i videst muligt omfang forserge sig selv, indtil de
skal begynde pa en uddannelse. Hvis de ikke selv finder et job i denne periode, kan nytteindsatsen vere et vaerktoj
til at de skal arbejde for deres ydelse, fx i form af nytteindsats, og understette at de har en struktureret hverdag.

o Hyvis Jobcentret er i tvivl om borgeren samarbejder om beskaftigelsesindsatsen, eller borgeren ikke er motiveret for
job, og har brug for at afklare eller udvikle sine faglige, sociale eller sproglige kompetencer, fx ved at indga i et
arbejdsfellesskab.

» Naér aktivering kan styrke eller give den ledige nye kompetencer.



STAR anbefaler, at hvis nytteindsatser skal opné den enskede effekt, bar kommunerne (uagtet om det er som
straksaktivering eller senere i ledighedsperioden), udarbejde en konkret strategi for nytteindsatsen. Et ph.d.-studie fra
Aarhus Universitet fra 2021 peger bl.a. p4, at nogle nytteindsatser kan foles som meningslase, mangler dialog med de
ledige, og indeholder en dbenlys udstilling af borgere uden arbejde.

Erfaringer fra andre kommuner

Der findes ikke tilgaengelige data af andre kommuners anvendelse af straksaktivering, men der er data om bruges af
nytteindsatser. Af kommuner som har haft flest borgere i nytteindsats i 2022 er:

¢ Gulborgsund Kommune med aktuelt 75 nytteindsatspladser til ledige borgere, som ryder op i parker, vasker
vejskilte, renser strande pa turistattraktioner mv.

¢ Faxe Kommune med aktuelt 30 nytteindsatspladser til ledige borgere, som hjelper til pa plejehjem med bl.a.
afvaskning af havemebler, legger toj sammen, og ledsager beboere til tandlegen.

Tabeller og mélinger

¢ Det er svaert at male effekterne, da der ikke er en lovbestemt definition af straksaktivering. Det er ligeledes
begraenset hvad vi har af nyere underseggelser om effekten af nytteindsatser.

o Undersogelser fra 2015 fra Beskaftigelsesministeriet samt fra analyseinstituttet DAMVAD viste, at bade
motivationseffekten samt opkvalificering- og programeffekten var positiv.

¢ Sammenlignes Slagelse Kommunes evne til at fa de jobparate kontakthjeelpsmodtagere ud af ledighed, med
kommuner som i hgjere grad anvender nyttejob, far de evrige kommuner flere ledige hurtigere ud, men Slagelse
Kommune har den bedste langsigtede effekt af indsatsen. Det kan dog ikke p& den baggrund alene konkluderes, om
Guldborgsund, Faxe og Greve Kommunes resultater skyldes en storre brug af nytteindsatser som straksaktivering,
men det tyder pa, at Slagelse Kommunes overordnede tilretteleeggelse af den aktive indsats mélrettet jobparate
kontanthjelpsmodtagere fint kan méle sig med andre kommuners indsatser.

Spergsmal som er relevante at overveje

I overvejelserne om hvorvidt straksaktivering skal vare et centralt redskab i indsatsen, er der nogle overvejelser, man ber
gore sig 1 den sammenhang.

o Hvilke formal skal straksaktiveringen have? Skal aktiveringen overvejende handle om at motivere borgere til selv at
finde arbejde/starte uddannelse, og derved undga en aktivering, eller skal der legges storre vaegt pa
programeffekten hvor borgeren tilegner sig kompetencer?

o Skal kommunen i storre grad anvende nytteindsatser, og skal det vaere som straksaktivering eller kan det vare hele
ledighedsperioden?

o Vel vidende at nogle aktive indsatser er omkostningstunge, skal der med visiteringen vere en betydelig forventning
om at borgeren vil vere i stand til at blive selvforsergende/komme i uddannelse som folge af aktiveringen?

e Hvordan kan kommunen undgd, at hvor borgernes foler sig udstillet, og oplever opgaverne i nytteindsatser som
meningslese?

Retligt grundlag

Reglerne om at sté til rddighed for arbejdsmarkedet i en ret og pligt periode nar man modtager en forsergelsesydelse, er
beskrevet i bestemmelserne i beskaftigelsesindsatslovens kapitel 15 og 16, og radighedsforpligtelserne i lov om aktiv
social politik § 13 med dertilhgrende radighedsbekendtgerelser.



Efter beskeeftigelsesindsatslovens §§ 100 og 102, skal personer, der modtager kontanthjelp eller overgangsydelse st til
radighed for passende tilbud i hele perioden, dvs. som udgangspunkt fra ferste dag — men har forst ret og pligt til det efter
6 maneder. (Dette gaelder ikke personer, der er undtaget efter § 106 (pa vej 1 arbejde m.m.))

Selvom der forst er ret og pligt efter 6 maneder, er der efter § 101 krav om, at jobcenteret labende skal vurdere og give
tilbud til personer, som har behov herfor. Jobcenteret skal siledes labende give de tilbud, der skal til, for at personen
hurtigst muligt opnar arbejdsmarkedstilknytning — dette geelder bade for og efter 6 méneders fristen.

Efter § 5 i radighedsbekendtgerelsen for aktivitetsparate, skal ansggere om eller modtagere selvforsergelses- og
hjemrejseydelse, overgangsydelse, uddannelseshjalp eller kontanthjelp kunne overtage rimeligt arbejde, mede i tilbud
m.m. med dags varsel.

Efter § 7 i radighedsbekendtgerelsen for personer der ansgger om eller modtager overgangsydelse eller
uddannelseshjelp som uddannelsesparate, dbenlyst uddannelsesparate, selvforsergelses- og hjemrejseydelse,
overgangsydelse eller kontanthjelp som jobparate kunne overtage rimeligt arbejde, mede i tilbud m.m. med dags varsel.

Reglerne om nytteindsatser findes i bekendtgerelse nr. 2636 af 28/12/2021 om en aktiv beskaftigelsesindsats, kapitel 12,
og LBK nr. 701 af 22/05/2022 om en aktiv beskaeftigelsesindsats, kapitel 13.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 til EBU sag om straksaktivering



Punkt 8: Lukket: Genoptaget - Henvendelse fra bestyrelsen for Fonden
Slagelse Musikhus (B)

23-007559



Punkt 9: Planlaegning af medeaktivitet 2024 (D)

23-004832
Beslutning

At 1: Droftet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal drefte planleegning af Erhvervs-, Beskeaftigelses- og
Uddannelsesudvalgets medeaktiviteter (dialogmeder, temameder, konferencer, studieture) for 2024.

Indstilling
Chefteamet der betjener Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drofter og prioriterer Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets mgdeaktivitet for 2024 med hensyntagen til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets
afsatte midler til medeaktivitet generelt.

Sagens indhold

Som forberedelse til det politiske arbejde i 2024 skal alle fagudvalg drefte udvalgets medeaktivitet ud over de ordinare
udvalgsmader, deltagelse i konferencer og planlaegning af eventuel studietur.

Politisk megdekalender for 2024 bliver politisk behandlet efter sommerferien, men som udgangspunkt for planleegningen
af gvrige modeaktiviteter, forventes medestrukturen med fagudvalgsmeder i forste uge, skonomiudvalgsmede i tredje uge
og byrddsmede i fjerde uge at viderefores i 2024.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal drofte folgende:

Onsker til dialogmeder med hvilke interessenter, hvor ofte, med hvilket indhold.
Onsker til temameder

Onsker til deltagelse pa konferencer (Bilag 1: oversigt over KL-konferencer)
Onsker til studietur

e o o o

I forlengelse af denne dreftelse skal Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget drefte prioriteringen af de
midler, der er afsat til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets deltagelse i konferencer, studieture, generel
medeforplejning og lignende.

Den gkonomiske ramme for Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets madeaktivitet er beskrevet herunder.
Rammen deekker al medeaktivitet i Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget dog ikke kerselsgodtgerelse i
forbindelse med udvalgsmeder, temameder og dialogmeder.

Erhvervs-Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets egen pulje:

Budget 2023 |Overfort fra 2022 |[Korrigeret budget 2023 ||Budget 2024

123.720 86.836 210.556 123.720




Udgifter til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget drift er forplejning til udvalgsmeder, dialogmeder og
temameder.

¢ Gennemsnitligt er der i 2022 brugt ca. 1.500 kr. til forplejning pr. mede inkl. dialogmeder. og temameder.

e Deltagelse i KL-konference med 2 overnatninger forventes at koste ca. 10.000 kr. pr deltager (deltagergebyr, 2
middage, transport).

¢ Deltagelse i KL konference af 1 dags varighed forventes at koste ca. 2.500 kr. pr. deltager.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Pa baggrund af Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets dreftelser fremlaegges en sag pad medet i september
med henblik pa konkret beslutning om aktiviteter.

Bilag

Bilag 1 - konferencer 2024



Punkt 10: Gensidig orientering (O)

23-003039
Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen



Punkt 11: Input til kommende moder (B)

23-003039

Beslutning

At 1: Udvalget gnsker en orienteringssag omkring IPS.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet p4 kommende meder. I det vedlagte bilag 1 findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pd kommende meder.

Bilag

Bilag 1. EBU - kommende sager.pdf



Punkt 12: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.
Indstilling

Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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