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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2023 for
Okonomiudvalget (B)

23-004074
Beslutning

At 1-6: Godkendt.

(A) stemte imod omplacering af nr. 317 og bemarkede, at overskydende anlegsmidler vedr. PFAS pa 1,8 mio. kr. i stedet
skal anvendes indenfor Klima og Miljeudvalgets anleegsramme til andre problemstillinger omkring PFAS.

Sagsfremstilling
Kompetence:

Byradet og @konomiudvalget

Beslutningstema

@konomiudvalget skal godkende budgetopfolgning 3 - forventet regnskab 2023 for udvalgets skonomi, som indgar i den
samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet samt godkender bevillinger / omplaceringer indenfor
Okonomiudvalgets bevillingsniveau.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende omplacering af radighedsbelob mellem
anlaegsprojekter pa tveers af udvalg samt godkende indtegtsbevilling vedrerende Kob og Salg af jord og ejendomme.

Indstilling
Jkonomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at Pkonomiudvalget godkender budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2023, som indgér i samlet
budgetopfolgning til Okonomiudvalget og Byradet

2. at @konomiudvalget godkender budgetomplacering fra politikomrade 1.2 Administrationen til 1.3 Tvaergaende
omrader pa 7,0 mio. kr. til medfinansiering af underskud pé den interne forsikringsordning

3. at @konomiudvalget indenfor 1.6 Kommunale Ejendomme godkender budgetomplacering af -0,2 mio. kr. i 2023 og
overslagsar fra enhed Beskyttede boliger til Ejendomsservice

4. at Byradet godkender omplacering af rddighedsbelab inkl. anlaegsbevilling pa 1,8 mio. kr. fra anleegsprojekt 317.
PFAS pé engen til anleegsprojekt 316. Etablering af Stillinge bernehave.

5. at Byradet godkender omplacering af rddighedsbeleb inkl. anlegsbevilling pa 0,3 mio. kr. fra anleegsprojekt 312.
Etablering af sgjlesystem Hashgj skole til 316. Etablering af Stillinge bernehave.

6. at Byrddet godkender indtagtsbevilling pa 7,5 mio. kr. til 1.5 Keb & Salg af ejendomme vedrerende ikke

budgetlagte indtegter fra salg af jord og ejendomme i 2023. Heraf afsattes 2,7 mio. kr. til udstedelse af et
pantebrev. Resterende 4,8 mio. kr. tilfores kassen.

Sagens indhold



Formaélet med at gennemfore budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2023 er at vurdere det forventede regnskab for
2023. Med baggrund i kommunens ekonomiske situation er der skerpet fokus pé, at det forventede resultatet af
budgetopfelgningen er s ngjagtigt som muligt.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige ekonomiske tilpasninger, saledes at udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende, at forventet mindreforbrug leegges i kassen.

Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

Det korrigerede budget pr. ultimo september 2023, aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata, forventninger til
forbrugsudviklingen resten af éret.

Forventet resultat pa drift og anlaeg

Drift

For Okonomiudvalget forventes ved budgetopfelgning 3 samlet et mindreforbrug pa ca. 20,4 mio. kr.

Pé politikomraderne Beredskab og Kommunale Ejendomme forventes et mindreforbrug pa henholdsvis 0,5 mio. kr. og 2,1
mio. kr. Der forventes et mindreforbrug pd Administrationen pa 25,7 mio. kr. og merforbrug pé Tvergdende omrader pa

-7,9 mio. kr.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2023 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pa serviceudgifter og gvrige udgifter.

Forventet Forventet

Drift Vedtaget Korrigeret Afvigelse
(mio.kr) budget  budget g(s)usltat resuliat - o3
Beredskab 13,9 15,8 15,4 15,8 0,5
Resultat serviceudgifter 13,9 15,8 15,4 15,8 0,5
Administration 472,5 497.8 472,1 480,2 25,7
Resultat serviceudgifter 472,0 497,3 471,2 479,2 26,1
@vrige udgifter 0,5 0,5 0,9 1,0 -0,4
Hfﬁfr’de omrdderog 5, 5 -184 -10,5 -13,3 7,9
Resultat serviceudgifter 31,4 -18,7 -10,8 -13,6 -7,9
Ovrige udgifter 0,3 0,3 0,3 0,3 0,0
Kommunale Ejendomme 178,1 177,7 175,6 178.,6 2,1
Resultat serviceudgifter 202,3 204,0 202,6 206,2 1,4
@vrige udgifter -24,2 -26,3 -27,0 -27,6 0,7
Keb og Salg -0,8 -0,7 -0,7 -0,8 0,0
Resultat serviceudgifter -0,8 -0,7 -0,7 -0,8 0,0

I alt for udvalget 695,4 672,2 651,9 660,5 20,4
Samlet resultat 7188 6977 6777 6868 20,1

serviceudgifter



Samlet resultat ovrige

udgifter -23,4 -25,5 -25,8 -26,3 0,3

I bilag 1 er forbruget pa drift specificeret neermere.
Politikomrade Administrationen
Administrationen forventer ved denne budgetopfelgning et mindreforbrug for driftsudgifterne pa 25,7 mio. kr.

¢ Byradets administration: Forventet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. som primeert kan henfores til udvalgenes
budgetter.

¢ Qkonomiudvalgets pulje: Forventet mindreforbrug pa 1,6 mio. kr. Der er reserveret midler til (Phd)
samarbejdsaftale med AU Flakkebjerg ellers forventes kun begranset brug af puljen.

¢ @DH Administration: Forventet mindreforbrug pé 4,4 mio. kr. primaert grundet ubesatte stillinger, som har afventet
resultatet af administrationsanalysen.

¢ HR Tvargaende: Forventet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. primeaert pé elevuddannelse og faelles sundhedsordning.

o [T Fealles koncern udgifter, -infrastruktur: Forventet mindreforbrug pa 1,5 mio. kr.
Planlagte reinvesteringer i IT hardware og systemer bliver formodentlig forsinket og giver en forskydning til 2024.

e [T Tvargaende koncern (IT systemer): Forventet mindreforbrug pa 1,2 mio. kr. skyldes udfasning af KMD Sag
samt forventede reducerede udgifter til monopolbrudssystemerne.

¢ Udbetaling Danmark: Forventet mindreforbrug pa 1,3 mio. kr. grundet lavere bidrag til Udbetaling Danmark end
budgetteret.

¢ Administrationsbidrag — salg af opholdssteder. Der forventes mindre indtagter pa ca. 2,7 mio. kr. ift. det
budgetterede. Salg af opholdspladser og fastsatte takster har de sidste par ar ikke kunne folge det p/l fremskrevne
indtaegtsbudget til administrationsbidrag. Og indtegtsbudgettet er derfor fra 2024 og frem nedjusteret til et mere
realistisk indtegtsniveau.

¢ Tjenestemandspensioner: Forventet mindreforbrug i alt pa 4,0 mio. kr.

¢ TPE Administration: Forventet mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. grundet vakante stillinger, som sgges genbesat ultimo
2023.

¢ Arbejdsmarked, Radgivning og Integration: Der forventes et mindreforbrug pa 3,0 mio. kr. p4 administrationen,
som sgges anvendt i 2024 i forbindelse med implementering af ”Arne pension” delaftale 2.

¢ Radgivning og Udbetaling: Forventet mindreforbrug pa 1,7 mio. kr. skyldes overferte midler fra 2022, som ikke
forventes anvendt i 2023.

¢ Born og Familie — Myndighed: Forventet mindreforbrug pd 1,8 mio. kr. skyldes overferte midler til
kompetenceudvikling, som ferst vil kunne anvendes 1 2024

Politikomrade Tvargaende omrader og Initiativer

Pa de tvaergédende omrader forventer ved denne budgetopfelgning et merforbrug for driftsudgifterne pa 7,9 mio. kr.
primeert grundet forsikringsomradet.

Barselspulje

Forventet mindreforbrug pa ca. 2,5 mio. kr. vedrerende den interne barselspuljeordning. Hvis regnskabet ender med et
mindreforbrug vil det skulle overferes til 2024 og indregnes i enhedernes bidrag til ordningen.

Forsikringsomradet

Det akkumulerede underskud pa forsikringsordningen forventes at blive ca. 10,3 mio. kr. ved arets udgang.
Forsikringsomradet er presset som folge af stigningen i antal anmeldte skader og antal afgerelsessager fra AES. Arsagen
til det akkumulerede underskud er alene de store stigninger pa arbejdsskade, som selv med en preemieforhgjelse i 2022,
stadig er i minus. Da forsikringsomréadet skal hvile i sig selv over en arraekke, er det nedvendigt med en vaesentlig
premieforhgjelse i 2024 pa arbejdsskade. DOvrige forsikringsomrader forlober planmeessigt.

Administrationen indstiller, for at minimere underskud og dermed imedegé en sterre preemieforhejelse pa
arbejdsskadeforsikring i 2024 for virksomheder og centre, budgetomplaceres der et mindreforbrug pa i alt 7,0 mio. kr. fra
en reekke andre tveergdende budgetter under Administrationen til den interne forsikringsordning under Tvargaende
omrader. Det drejer sig om 1,0 mio. kr. fra @konomiudvalgets pulje, 0,656 mio. kr. fra pulje til
borgerinddragelse/Crowdsourcing (puljen lukkes), 1,3 mio. kr. fra budget til Udbetaling Danmark og 4,0 mio. kr. fra
budget til tjenestemandspensioner.



Politikomrade Kommunale Ejendomme

Kommunale Ejendomme forventer ved denne budgetopfelgning et mindreforbrug pé 2,1 mio. kr.

Ejendomsstrategien forventes at have budgetoverholdelse.

Enhederne Rengperingsservice, Ejendomsservice og Drift af &ldre og handicapboliger forventes alle at afslutte dret med et
mindreforbrug pé 0,7 mio. kr.

Ved budgetopfelgning 1 for 2023 blev der ivarksat en handleplan for Ejendomsservice til hdndtering af bl.a. hgje
energiudgifter. Udgangspunktet for handleplanen var en reduktion af udgifterne til ejendomsvedligehold pa 10 mio. kr.
Status pa denne handleplan er, at energiudgifterne til en vis grad har stabiliseret sig. Derudover har andre udgiftstyper vist
en mere gunstig udvikling end ferst antaget. Dette betyder, at reduktionen af udgifterne til ejendomsvedligehold pé
nuvarende tidspunkt er pa 2,7 mio. kr.

Beskyttede boliger (intern budgetomplacering Kommunale Ejendomme)

Budget vedr. Beskyttede boliger, Norvenget 2-40, 4230 er placeret under enheden Drift af @ldre og handicappede boliger.
Udgifterne herer hjemme under enheden Ejendomsservice, hvorfor et nettobudget pa -194.053 1 2023 og overslagsrene
anbefales omplaceret til Ejendomsservice.

Anlaeg

Pa @konomiudvalgets anlegsomrade forventes ved arets udgang et forbrug pé -9,5 mio. kr. og dermed et
mindreforbrug/merindtagter pa anlaeg pa ca. 9,9 mio. kr.
Afbilag 1 fremgér det forventede regnskab fordelt pa de enkelte anlaegsprojekter.

Behov for omplacering af rddighedsbeleb mellem anlegsprojekter:

Administrationen indstiller at der foretages en omplacering af radighedsbeleb pé 2,158 mio. kr. til Etablering af Stillinge
Bemmehave (QU) for at udligne forventet merforbrug pa projektet. Omplaceringen finansieres med 0,3 mio. kr. fra anleg
vedrerende Etablering af segjlesystem Hashej skole (QU) samt 1,825 mio. kr. fra anleeg vedrerende etablering af PFAS
renseanlaeg pa engen (KMU) pa 1,825 mio. kr.

Indstillingen indgar ogsé i Klima- og Miljeudvalgets budgetopfelgning 3

Arsag til behov for omplacering af ridighedsbelob

I forbindelse med udarbejdelsen af lokalplan for Ny Stillinge bernehave har det vist sig, at ankomsten ved Stillinge
hallens p-omrade er en udfordring, som den er i dag med en grus-lesning. Lesningen iht. trafikanalysen er at lave
belagning (asfalt eller anden beleegning) og afmerkning af p-base. Belaegning af omradet vil ogséd medfere, at der skal
etableres et afvandingssystem. Et overslag er beregnet til 1, 1 mio. kr. Hertil kommer, at omkostningerne til lesning
omkring midlertidig placering af Stillinge bernehave, er blevet noget dyre end forudsat. Hvilket betyder et forventet
merforbrug pé ca. 1,0 mio. kr.

Kb og Salg af ejendomme og jord (indtegtsbevilling)

Der soges en indtegtsbevilling pa 7,5 mio. kr. til 1.5 Keb & Salg af ejendomme vedrerende ikke budgetlagte indtegter i
2023 fra salg af jord (erhvervs- og boligarealer) samt en ejendom. Vedrerende ejendomssalg skal der afsattes 2,7 mio. kr.
til udstedelse af et pantebrev. @vrige indtaegter i alt 4,8 mio. kr. kan tilferes kassen.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tillegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores fire arlige budgetopfelgninger: primo aret samt pr. ultimo marts, juni, og september.
Budgetopfelgningerne forelegges fagudvalg, og efterfelgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.



Handlemuligheder
Okonomiudvalget har folgende handlemuligheder i forhold til at sikre budgetoverholdelse:

Administrationen bemarker, at der ikke er problemer med budgetoverholdelse indenfor udvalgets samlede drift, og at
dette giver mulighed for at udligne afvigelser pa tvaers af politikomrader.

I forhold til omplacering mellem anlegsprojekter kan udvalget alternativt pege pé anden finansiering indenfor udvalgets
budgetrammer (drift/anlaeg).

Vurdering

Det er administrationens vurdering at det forventede regnskab ved budgetopfelgning 3 er retvisende ud fra de pé
nuvarende tidspunkt kendte praemisser.

konomiske og personalemassige konsekvenser
Bevillingsansegninger.
Det er administrationens indstilling:

¢ at der budgetomplaceres et forventet mindreforbrug pa i alt 7,0 mio. kr. fra en reekke andre tveergdende budgetter
under Administrationen til den interne forsikringsordning. Det drejer sig om 1,0 mio. kr. fra @konomiudvalgets
pulje, 0,656 mio. kr. fra pulje til borgerinddragelse/-Crowdsourcing, 1,3 mio. kr. fra budget til Udbetaling Danmark
og 4,0 mio. kr. fra budget til tjenestemandspensioner.

¢ at der budgetomplaceres 0,2 mio. kr. vedrerende beskyttede boliger.

o at foretages en omplacering af radighedsbelob pa 2,158 mio. kr. til Etablering af Stillinge bernehave.
Omplaceringen fordeles med 1,014 mio. kr. 1 2024 og 1,144 mio. kr. i 2025.

o at der gives en indtegtsbevilling pd 7,5 mio. kr. vedrerende keb og salg af jord og ejendom og at 4,8 mio. kr.
tilfores kassen og 2,7 mio. kr. anvendes til udstedelse af pantebrev.

Hashgj Skole (anleg)

Ejendomme

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025
Bevillingsenske
2. Mlpdreforbrug tvergiende. 1.2 Administration -7.000
(drift)
2. Forsikringsordning (drift) 1.3 Tveergéende 7.000
. . 1.6 Kommunale
Beskyttede boliger (drift) Ejendomme 194 194 194
Ejendomsservice (drift) 1'.6 Kommunale -194 -194 -194
Ejendomme
316. Etablering af Stillinge 1.6 Kommunale
: 1.014 1.144
bernehave (anlaeg) Ejendomme
317. PFAS pé engen (anleg) 3.1 Klima og Milje -1.825
312. Etablering af sgjlesystem 1.6 Kommunale 333



Indtegtsbevilling salg af jord og
ejendom (anleg)

6. Udstedelse af pantebrev
Finansiering
4. afsat rddighedsbelab

6. Kassen

Tvaergdende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger.

Bilag

1.5 Keb og Salg af
ejendomme

1.4 Finansiering

1.4 Finansiering

Bilag - 1. QU - Budgetopfelgning 3 for 2023

-7.542

2.700

2.158

4.842

-1.014

0

-1.144

0



Punkt 3: Budgetopfelgning 3 - Forventet regnskab 2023 for alle udvalg (B)

22-000096

Beslutning

At 1-4: Indstilles til Byradets godkendelse.

Okonomiudvalget indstiller til byradet, at Direktionen gives mandat til at vurdere, om der er enkelte enheder, hvor der
skal gives mulighed for at overfore mere end 3%, fx grundet manglende realisering af politisk godkendte
projekter/indsatser. Eventuelle anbefalinger fra direktionen til undtagelser fra de gaeeldende overferselsregler fremlaegges

til politisk godkendelse i forbindelse med overforselssagen i marts 2024.

(A) stemte imod omplacering af nr. 317 og bemerkede, at overskydende anleegsmidler vedr. PFAS pa 1,8 mio. kr. i stedet
skal anvendes indenfor Klima og Miljeudvalgets anleegsramme til andre problemstillinger omkring PFAS.

Sagsfremstilling
Kompetence
Byréadet
Beslutningstema

Byradet skal efter indstilling fra @konomiudvalget godkende den samlede budgetopfelgning pr. 30. september 2023 og
forventet resultat for 2023, samt godkende anseggninger om tilleegsbevillinger, anlaegsbevillinger og budgetomplaceringer
pa drift/anlaeg mellem udvalg.

Indstilling
Okonomi- og Digitaliseringschefen indstiller,
1. at Byréadet godkender den samlede budgetopfelgning 3 og forventet resultat for 2023

2. at Byradet godkender sagens bevillingspunkter 1.a til 7.a med et kassetraek pa 11,9 mio. kr. 1 2023, 7,6 mio.kr. i 2024,
og at kassetrak i 2025 indarbejdet i budgetforslaget for 2025-2028.

3. at Byradet godkender budgetomplaceringer mellem forskellige anlaeegsprojekter jf. bilag 2.

4. at Byradet godkender anlagsbevilling pa anlegsprojekt Pavillon Toften 1,2 mio.kr, anleegsprojekt Skeveboliger med
2,3 mio.kr. , Cykelsti Bildsevej 1,5 mio.kr. og Stillinge bernehave 2,2 mio.kr. jf. bilag 3.

Sagens indhold

Konklusion

Resultatet af det skattefinansierede omrade viser et forventet driftsoverskud for 2023 pa 97,7 mio.kr. Sammenholdes
resultatet med det vedtagne budget, har der veret en positiv udvikling pa 69,4 mio.kr.

Ses resultatet i forhold til budgetopfelgning 2. forventes resultatet pa det skattefinansierede omrade

forbedret med yderligere 52,6 mio.kr., som folge af et fald i forventede drifts- og anleegsudgifter, samt ekstra
skatteindtegter.

Resultatet betyder ogsa at:

der i forhold til korrigeret budget forventes et mindreforbrug pa 41,2 mio.kr.,
servicerammen forventes at ligge 18,4 mio.kr. under den korrigerede serviceramme
der inkl. finansiering forventes en kassestyrkelse pa 73,4 mio.kr.

den forventede gennemsnitlige kassebeholdning stiger med 14 mio.kr. ultimo aret.



Resultatopgerelse og Forventet Forventet

ﬁnfmsieringsoversigt bOl{)(;';;ieligt Ibii);;igteret resultat resultat ggf:i;gelse
(mio. kr.) BO3 B02
Resultatopgerelse

Indtegter -5.941,7 -6.044,3 -6.045,2 -6.044,1 -0,9
Driftsudgifter 5.823,7 5.865,8 5.844.8 5.874,2 -21,0
Heraf: serviceudgifter  3.994,7 4.050,6 3.999.4 4.026,5 -51,2
@vrige driftsudgifter 1.829.,0 1.815,2 1.845.4 1.847,7 30,2
Renter m.v. 5,9 7,1 7,1 7,1 0,0
Anleg 83,8 114,9 95,6 117,7 -19,3
Renovation

(brugerfinansieret) -3,1 -3,1 -8,2 -5,4 -5,1
Resultat i alt -31,5 -59,6 -105,9 -50,5 -46,3
Finansieringsoversigt

Resultat efter renter -31,5 -59,6 -105,9 -50,5 -46,3
Optagne la4n -63,0 -72,3 -72,3 -74,5 0,0
Afdrag pé lan 103,2 103,2 102,7 100,9 -0,5
Finansforskydninger -38,1 5,3 2,1 5,3 -3,2
Andring af

kassebeholdning -29.4 -23.5 -73,4 -18.8 -49,9

* Positive tal = udgifter eller kasseforbrug

Udgangspunktet for budgetopfelgning 3.

Alle fagudvalg har i september behandlet Budgetopfelgning 3. for 2023 med vurdering af forventet
regnskabsresultat for 2023.

Fokus har vaeret pa, hvorvidt der er vaesentlige aendringer i de forudsatninger, som Budget 2023-2026 bygger pa,
herunder implementering af besparelsesforslag.

De overordnede beleb i budgetopfolgningen er vist i ovenstaende opstilling. Opfelgningen er baseret

pa korrigeret budget pr. ultimo september 2023 pé drift og anleg.

Resultatet af Budgetopfalgning 3. er beskrevet neermere i bilag 1.

Resultat indtagter og finansiering_

Pé forskerskat forventes en merindtaegt pa 0,9 mio.kr. Omradet budgetlaegges forsigtigt med 0,2 mio.kr. i november 2023
er afregnet 1,1 mio.kr.

Grundkapital til Bolig Korser (21 seniorboliger i Byparken) pa 4,1 mio.kr. - her forventes en mindreudgift da belabet forst
forventes udbetalt i 2024.

Resultat pa drift

o Okonomiudvalget forventer et samlet mindreforbrug pa 20,4 mio.kr. fordelt pa felgende omrader:
o Beredskab forventer mindreforbrug pa 0,5 mio.kr. som primart kan henferes til overferelse fra 2022.



o Administration forventer et mindreforbrug péa 25,7 mio.kr. som fordeler sig pa en reekke forskellige omréder,
blandt andet tjenestemandspensioner.

o De tveergdende omrdder forventer et merforbrug pé -7,9 mio.kr. primert merudgifter pa
forsikringsordninger.

o Kommunale Ejendomme forventer et mindreforbrug pa 2,1 mio. kr. pé blandt andet rengering,
ejendomsservice og drift af @ldre- og handicapboliger.

o Erhverv- og Beskeeftigelses og Uddannelsesudvalget forventer et samlet merforbrug pa 14,1 mio.kr.

o Forsorgelsesudgifter forventes et merforbrug pa -14, 8 mio.kr. primert relateret til hgjere ledighed, flere pa
sygedagpenge og jobafklaringsforleb.

o Erhverv og Kultur forventer et mindreforbrug pa 4,6 mio.kr. som relaterer sig til Erhvervsservice

o Ungeenheden forventer et merforbrug pa -3,9 mio.kr. hovedsageligt som folge af flere udgifter til
uddannelses- og kontanthjaelp.

e Klima- og Miljoudvalget forventer et samlet mindreforbrug pa 12,3 mio.kr. inkl. Renovation

o Miljo og Natur forventer et samlet mindreforbrug pa 7,2 mio.kr. som daekker over endrede forudsetninger og
tidsplaner.

o Renovationen forventer et yderligere overskud pa 5,1 mio.kr. som folge af flere indtegter og lavere priser end
budgetlagt.

o Socialudvalget forventer et samlet merforbrug pa -9,5 mio.kr.

o Handicap, Psykiatri og Misbrug forventer et merforbrug pa -18,4 mio.kr. som primeert kan henferes til
lukning af Rosenkildevej 87-89, samt myndighedsomrader pa Handicap og Psykiatri som ogsa forventer
merforbrug.

o Born og Families myndighedsomrade forventer mindreforbrug pé 16,4 mio. kr. inkl. et merforbrug pé
virksomheder.

o Fortidspensioner og Boligstotte forventes et merforbrug pa -7,5 mio.kr. som folge af en stigning i borgere pa
Seniorpension og fertidspension.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget forventer et mindreforbrug pa 0,9 mio.kr.

o Kultur og Fritid forventer et samlet mindreforbrug pd 1,0 mio.kr.
o Turisme forventer et merforbrug pa -0,1 mio.kr.

Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget forventer et samlet merforbrug pa -2,7 mio.kr.

o Havne og Fcerger forventer merforbrug pa -0,9 mio. kr. primert pa grund af stigende priser pa braendstof.

o Drift og Teknik forventer et merforbrug pa netto -2,1 mio.kr. primart som folge af merudgifter pé busdrift -
som delvist modsvares af mindreforbrug pa skadedyrsbekempelse.

o Plan og Landdistriktsudvikling forventer et mindreforbrug pa 0,3 mio.kr.

Seniorudvalget forventer et samlet merforbrug pa -3,6 mio.kr.

o Pleje og omsorg forventer et netto merforbrug pé -3,6 mio.kr. som primaert fordeler sig pa omraderne f.eks.
Myndighedsomradet, hjemme- og sygeplejen, plejecentre, mellemkommunale betalinger. Merforbruget
modsvares af mindreforbrug pa elevomradet.

Borne- og Ungeudvalget forventer et mindreforbrug pa 19,7 mio.kr.

o Skole forventer et mindreforbrug pa 14,7 mio.kr. som fordeler sig pa baide Myndighed og virksomheder.
o Dagtilbud forventer et mindreforbrug pa 5,0 mio.kr. som fordeler sig pa bade Myndighed og virksomheder.



o Sundhedsudvalget forventer et mindreforbrug pa 2,9 mio.kr.

o Sundhed og Forebyggelse forventer et merforbrug pa -1,7 mio.kr. som kan henferes til stigende udgifter til
vederlagsfri fysioterapi

o Aktivitetsbestemt Medfinansiering forventer et mindreforbrug pé 1,8 mio.kr.

o Sundhedstjenesten og Tandplejen forventer et mindreforbrug pé 2,6 mio. kr. som relaterer sig til Tandplejen.

Anlaegsudgifter
Det forventes pé anleg aftholdt udgifter for netto 95,6 mio.kr. og at 19,3 mio.kr. ikke vil kunne né at blive brugt i 2023.

I forbindelse med budgetopfelgningen har administrationen forelagt de respektive fagudvalg forslag om at konstaterede
mindreforbrug pé anlaegsprojekter budgetomplaceres til andre anlaegsprojekter som mangler finansiering. (Specificeret i
bilag 2)

I sagen spges ogsd om anlaegsbevillinger pd 4 anlegsprojekter, som finansieres af de afsatte radighedsbeleb og derfor ikke
har nogen kassevirkning. Det drejer sig om felgende anlaegsprojekter (bilag 3)

Serviceramme

KL's vejledende serviceramme udger efter korrektion for midtvejsreguleringen 4.017,8 mio.kr. Med et forventet forbrug
pa servicerammen pa 3.996,4 mio.kr., er der et forventet mindreforbrug pa servicerammen péa 18,4 mio.kr.

Forbrugsprocenter -serviceudgifter

I forhold til vedtaget budget ligger forbrugsprocenterne pé serviceudgifterne pr. ultimo oktober 2023 pa 83,7 %, dvs. 2,1
% under forbrugsprocenten for 2021. Ses forbrugeprocenten i forhold til 2022, ligger forbrugsprocenten 4,7 % under
sidste ars niveau. Ses forbrugsprocenterne i forhold til korrigeret budget ligger forbrugsprocenten nogenlunde pa sidste
ars niveau.

Udviklingen i manedlige forbrugsprocenter i henholdsvis 2021 og 2022 har veeret meget uens, og det er derfor vaere svert
at komme med en konklusion pa baggrund af de 2 sidste ars forbrugs-procenter. Forbrugsprocenten er dog forsat faldende
ift. 2022 og ligger nu under 2021.

Der er afrapporteret et forventet forbrug pa 3.996,4 mio.kr. svarende til en forbrugsprocent meget tet pa vedtaget budget
som ligger pé 3.995,2 mio.kr.

Likviditet

Siden sidste budgetopfelgning forventes den gennemsnitlig kassebeholdning at stige med 15 mio. kr. til en gennemsnitlig
kassebeholdning pa omkring 191 mio.kr. ved arets udgang. Det svarer til en gennemsnitlig kassebeholdning pr. borger pa
omkring 2.390 kr.

Prognosen tager udgangspunkt i en gennemsnitlig kassebeholdning pa 215 mio.kr. ved starten af 2023 og forventes at
falde pa omkring 24 mio.kr. i lebet af 2023, blandt andet som folge af tidligere kassetraeek i 2021 og 2022. (bilag 1. afsnit
3)

_Den langfristede gaeld og evrige forpligtigelser er fortsat faldende og forventes, inkl. forventet optagelse af lan pa 72,3
mio.kr. at falde fra 1,456 mia.kr. til 1,412,8 mia.kr. (bilag 1. afsnit 4.)

Ansegninger om bevillinger

¢ 1.0konomiudvalget
1.a Salgsindtaegt Flakkebjerg skole, -4,2 mio.kr.
1.b Udstedelse af pantebrev itb. med salg af skole, 2,7 mio.kr.

1.c Salgsindtegt erhvervsareal ved Stignzes, -3,3 mio.kr



1.d Salgsindtaegt areal ved Trestensvej (Skeelsker), -1,1 mio.kr.
1.e Nedjustering af forventede salgsindtaegter pé erhvervsarealer (Kinavej/Japanvej) 1,1 mio.kr.

1.f Grundkapital vedr. Seniorboliger i Byparken forventes forst udbetalt i 2024. Afsat beleb pé 4,1 mio.kr. flyttes til
2024

1.g Merindtagt forskerskat pa, -0,9 mio.kr.

2.Erhvervs-, Beskeftigelses- og uddannelsesudvalget

2.a Tilpasning af overforelsesudgifter primeert stigende udgifter til forsikrede ledige, sygedagpenge - netto 16,9
mio.kr.

2.b Tilpasning af overforelsesudgifter pd Ungeenheden som folge af stigende udgifter til uddannelses- og
kontanthjelp — netto 4,1 mio.kr.

2.c | forbindelse med hjemtagelse af Slagelse Erhvervscenter skal der budgetomplaceres 3,2 mio. kr. til

@konomiudvalget (primert lenninger) — heraf skal 400.000 kr. tilfores Kommunale Ejendomme til drift af
Posthuset.

3.Socialudvalget

3.a Forsorgshjemmet Toften ensker at budgetomplacere 1,2 mio.kr. fra forventet mindreforbrug pa driften til anleg
til opforelse af pavillon

3.b Opforelse af pavillon forventes forst igangsat i 2024 nyt anlaegsbudget overferes derfor til 2024
3.c Der sgges finansiering pa 300.000 kr. til deekning af udgifter til analyse af tilbud hos handicap og psykiatri
3.d Tilpasning af overferelsesudgifter som folge af stigende udgifter til Senior- og r— netto 9,4 mio.kr.

3.e Der er modtaget ekstra tilskud til nedbringelse af sygefraver pad Handicap og Psykiatri Der sgges indtegts- og
udgiftsbevilling pa -1,0/1,0 mio.kr i 2024, -1,2/1,2 mio.kr. i 2025 og -0,2/0,2 1 2026.

4. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

4.a Merudgifter pa 569.000 kr. opstaet i forbindelse med anvendelse af Slagelsehallen som vaccinecenter pa grund
af at Region Sjelland ikke har deekket de fulde udgifter og indtaegtstab i lejeperioden.

5. Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
5.a P& feergedrift har der vaeret ekstra driftsudgifter pd 630.000 kr. til breendstof som folge af stigende priser.
6. Borne- og Ungeudvalget

6.a Der er modtaget tilskud til Loft af fritidspaedagogikken. Der sgges indtegts-og udgiftsbevilling pé -4,3/4,3
mio.kr. 12024, 2025, 2026 og 2027

6.b Der er i forbindelse med regnskab 2021 ikke overfort korrekt mindreforbrug til 2022 pa den selvejende
institution Kongelyset. Det er aftalt med Kongelyset, at budgettet forhgjes med 587.000 kr. i 2024.

6.c Vippeordning - regulering af budget pé dagtilbud, -1,6 mio.kr.
6.d Vippeordning - statslige og private skoler, -1,4 mio.kr.

6.e.Vippeordning - SFO og klub, -1,2 mio.kr.



6.f Vippeordning - Skoler, -1,6 mio.kr.

6.g Der er behov for at oprette 2 nye modtagerklasser som folge af tilgang af ukrainske flygtninge 1,4 mio.kr

7. Sundhedsudvalget
7.a Budgettilpasning pa Aktivitetsbestemt Medfinansiering som felge af for hejt af sat budget, -1,8 mio.kr.
Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes.

Styrelseslovens § 40 fastsetter, at der ikke kan ivaerkseattes foranstaltninger som ikke er en del af det vedtagne budget, og
som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

I Kasse- og Regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byrédet fastsat regler om, at der

gennemfores 4 arlige budgetopfelgninger: primo aret samt pr. ult. marts, juni, og september.

Budgetopfelgningerne foreleegges fagudvalg, og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

* Byradet kan godkende forventet regnskabsresultat samt godkende
ansggninger om bevillinger samt igangsatte handleplaner m.m.

* Byradet kan veelge at godkende denne budgetopfelgning inkl. ansegning om bevillinger samt
allerede igangsatte handleplaner m.m., men samtidig beslutte yderligere initiativer med
henblik pa at korrigere det afrapporterede forventede resultat.

*» Byréadet kan vaelge ikke at godkende denne budgetstatus og komme med alternative forslag og
beslutninger om den gkonomiske styring for 2023.

Omkring handleplaner er der folgende bemeerkninger

Fagudvalgene har pa udfordrede budgetomrader godkendt handleplaner for 41 mio.kr. som pa
nuvarende tidspunkt forventes overfort til 2024. (bilag 1. afsnit 6.)

Det er iser Seniorudvalget og Berne- og ungeudvalget som er udfordret pa forventet merforbrug.
Vurdering

Konklusionen ved budgetstatus primo 2023 var at gkonomien fortsat var under stort pres og der var behov for at
igangsette yderligere tiltag for at fa skabt skonomisk balance. Derfor anbefalede
Direktionen Byradet folgende tiltag som blev godkendt pad medet i marts 2023.

* Driftsramme pa service nedjusteres generelt med 0,5 % - svarende til 19,9 mio.kr.
* Anlegsramme gennemgas med henblik pa at udskyde anlagsprojekter til 2024 —
anlegsprojekter for 29,3 mio.kr er i april 2023 besluttet udskudt til 2024.

Efter igangsatte tiltag samt ekstra finansiering ved midtvejsregulering er skonomien til budgetopfelgning 3. forbedret
med yderligere 54,6 mio.kr. - der forventes nu i 2023 en kassestyrkelse pa samlet 73,4 mio.kr. og derved en styrkelse af
den gennemsnitlige likviditet ultimo aret.

Ved sidste budgetopfelgning var det vurderingen at der ikke var behov for at udmente ekstra finansiering fra
midtvejsreguleringen. Pa baggrund af denne budgetopfelgning vil der behov af budgettilpasse forventet merforbrug pé
overforelsesudgifter, som folge af flere borgere pa forskellige ydelser. Der er ogsa behov for at tilforer budget til flere
modtagerklasser som folge af ukrainske flygtninge.

Udviklingen i forbrugsprocenter og det afrapporterede forventede forbrug udvikler sig fortsat positivt og indikere nu at
forbruget pa serviceudgifter vil komme til at ligge under den korrigerede serviceramme.



Det skal ogsa bemerkes at ansggning om bevillinger i denne sag og sagen om Rosenkildevej 87-89 vil kunne oge
muligheden for overferelser til 2024.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er til denne budgetopfelgning segt folgende tilleegsbevillinger og budgetomplaceringer.

I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
Drift

1.f Grundkapital Seniorboliger i
Byparken

1.g Forskerskat

2.a+b Budgetbehov overforelser

2.c Slagelse erhvervscenter

3.a Toften omplacering fra drift
til anlaeg

3.c Analyse af tilbud

3.d Budgetbehov overforelser

3.e Tilskud nedbringelse af
sygefraver

4.a Merudgifter Slagelse hallen
ifb. med COVID19

5.a Merudgifter til feergedrift
6.a Tilskud Loft
fritidspeedagogikken

6.b Kongelyset

6.c Vippeordning dagtilbud

6.d Vippeordning statslige og
private skoler

6.e Vippeordning SFO/klub
6.f Vippeordning skoler
6.g Modtageklasser

7.a Medfinansiering

Politikomrade

ou1l4

ouU 1.4

EBU 2.1+2.3
ou1.2
0U.1.6

EBU 2.2

Social 4.1

Social 4.1

Social 4.3

Social 4.1

KFTU 5.1

TPL 6.1

BUU 8.1

BUU 8.2
BUU 8.2

BUU 8.1

BUU 8.1
BUU 8.1
BUU 8.1

SUND 9.2

2023

-4.100
-908
21.000
2.793
375

-3.168

-1.200
300
9.400
1.035

-1.035

569
630
4.252

-4.252

-1.560

-1.390
-1.152
-1.599
1.400

-1800

2024 2025
4.100

375 375
-375 -375
1.196 159
-1.196  -159
4252  4.252
-4.252  -4.252
587

2026

375

-375

4.252

-4.252



Anlaeg

1.a Salg ejendom.

1.c Salg areal

1.d Salg areal

1.e Nedjustering af indtaegt

3.a Omp. Toften fra drift til
anlaeg

3.b Flytning af budget Toften

Omplaceringer mellem
anlegsprojekter jf. bilag 2.

Finansiering
1.b Pantebrev salg ejendom

Kassen
minus = kassetraek

Tvaergiende konsekvenser
Ingen bemarkninger
Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1. Budgetopfelgning 3. 2023

ouU 1.5 -4.200
ouU 1.5 -3.342
oU 1.5 -1.099
oU 1.5

1.099
Social 4.1

1.200
Social 4.1 -1.200
Flere udvalg 858
oUu 1.4 2.700

-11.890

1.200

1.714

-7.601

Bilag 2. Ansegning om budgetomplaceringer pé anlaegsprojekter

Bilag 3. Ansegning om anlagsbevillinger

1.144

-1.144



Punkt 4: Godkendelse af takster som indgar i budget 2024 (B)

23-021570
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal efter indstilling fra @konomiudvalget godkende takster som opkraves kommunens borgere og andre
kommuner i 2024

Indstilling

konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,
1. at Byradet godkender takster jf. bilag 1
Sagens indhold

Byradet godkendte i forbindelse med vedtagelse af budgettet for 2024-2027 en reekke takster for kommunale ydelser. Da
flere takster forst kan feerdigberegnes efter vedtagelsen af budgettet for 2024 - 2027 forelegges disse nu til godkendelse.

I sagen forelegges takster pd folgende udvalg:
1. Erhvervs- og Beskeeftigelsesudvalget
1. Sprogskolen
2. Socialudvalget
1. Opholdssteder (Bern- og Unge)
3. Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
1. Skadedyrsbekaempelse
4. Borne og Ungeudvalget
1. Dagtilbud, SFO og Klub
2. Heltidsundervisning

Takster jf. Bilag 1. beregnet pa grundlag af gaeeldende beregningsprincipper, og dermed en
tilpasning 1 forhold til det vedtagne budget for 2024.

Retligt grundlag

Den kommunale Styrelseslov § 41 a, samt gaeldende love og regler for beregning af takster, som fremgar af de enkelte
takstoversigter f.eks. dagtilbudsloven m.fl.

Handlemuligheder

Ingen bemarkninger

Vurdering

De fremsendte takster anbefales godkendt.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser



Taksterne er beregnet i overensstemmelse med det godkendte budget 2024-2027 og budgetlagt som indtegt i det vedtagne
budget.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forlob
Der foreleegges pa madet i december 2023 takster fra Socialudvalget og Seniorudvalget.

Takster som ikke blev godkendt i forbindelse med 2. behandlingen af budget 2024-2027 behandles og foreleegges i
separate sager paA megde i november og december 2023.

Bilag

Bilag 1. Budget 2024 - Takster



Punkt 5: Takster Slagelse Teater 2024 (B)

23-019324
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byréadet kan pé baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget beslutte takstblad for
Slagelse Teater 2024.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byrddet godkender takstblad for Slagelse Teater 2024.

Sagens indhold

Hvert ar skal der vedtages nye takster for Slagelse Teater. Taksterne for 2024 tager udgangspunkt i taksterne for 2023
(bilag 1). Taksterne er reguleret med PL-fremskrivningen for 2023 til 2024 pa 4,43 %. Se takstblad for Slagelse Teater
2024 i bilag 2.

I takstbladet for 2022 blev der indfert mere generelle kategorier, som her bliver viderefort. Der er ogsa tilbagemelding fra
nuvarende forpagter, Vestsjellands Teaterkreds, at de anbefaler fortsattelse af taksterne i 2023 til 2024, dog med enske
om, at runde til "paenere tal". Derfor er priserne i takstbladet for 2024 rundet op til nermeste tier.

Ved tidligere ars beslutninger af takster pa Slagelse Teater er der blevet spurgt ind til takster for egve- og opstillingsdage,
som blev tilfgjet i takstbladet 2022. Disse takster er nodvendige for at sikre forpagterne en minimumsindtjening pé dage,
hvor der ikke kan vaere forestillinger. Det vil veere muligt for teateraktorer at sgge om tilskud fra Puljen til kulturelle
formal for at deekke evt. ekstraudgifter til ove- og opstillingsdage pa Slagelse Teater.

Administrationen har tidligere undersegt lignende kommuner og teaterbygninger for at ssammenligne takstniveauet.
Administrationen fandt, at det er ganske vanskeligt at sammenligne teaterbygninger, rammer og takster, idet de er meget
forskellige ift. juridiske sterrelse, fleksibilitet, kapacitet og niveauforskel. Derfor kan sammenligningen forst og fremmest
bruges til at give indblik i, hvordan teaterbygning og takster ser ud i andre sammenlignelige kommuner. Den tidligere
sammenligning er vedlagt som bilag 3.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagten, herunder at kommunen har forpligtelse til at handle ekonomisk forsvarligt og ikke handle
konkurrenceforvridende.



Ifolge forpagtningsaftalen for 2023 mellem Slagelse Kommune og forpagter, Vestsjellands Teaterkreds, er det Slagelse
Byrad, der godkender takster for Slagelse Teater 1x érligt.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Byrédet kan, pa baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget, godkende
takstblad for Slagelse Teater 2024.

2. Byradet kan beslutte andre takster for Slagelse Teater 2024.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Byrddet godkender de forelagte takster for Slagelse Teater 2024.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
I folge forpagtningsaftalen mellem Slagelse Kommune og forpagter, Vestsjallands Teaterkreds, er der i 2023 ydet 100.000

kr. i administrationstilskud. Overskud af érets resultat pa over 600.000 kr. fordeles med 25 % til Slagelse Kommune og 75
% til forpagter.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb
09-11-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Takstblad - Slagelse Teater 2023
Bilag 2 - Takstblad 2024

Bilag 3 - Nedslag i sammenlignelige kommuner, teaterbygninger og takster 2023.



Punkt 6: Okonomisk ramme med tilherende takster og
ressourcetildelingsmodel for fritidstilbudsomradet for de 10 - 17-arige (B)

23-020964
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

(A) stemte imod, da (A) ikke ensker, at der spares pa ungdomsskolens fritidsundervisning og de fremtidige klubdistrikter
idet (A) mener, at de bererte omrader blandt andet er meget vigtige i forhold til den forebyggende indsats for de unge.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal beslutte den overordnede gkonomiske ramme og de dertilherende takster samt ny ressourcetildelingsmodel
for fritidstilbudsomradet for de 10 - 17-arige.

Indstilling
Direkteren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet beslutter den overordnede gkonomiske ramme for fritidstilbudsomréadet for de 10 — 17-arige efter
handlemulighed B med de dertilhorende takster.

2. at Byradet beslutter den nye ressourcetildelingsmodel for fritidstilbudsomréadet for de 10 - 17-arige.

Sagens indhold

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 - 2026 besluttede Byradet den 10. oktober 2022 at reorganisere
fritidstilbudsomradet for de 10 - 17-arige.

Det overordnede formal med reorganiseringen er at skabe et ensartet serviceniveau i hele kommunen. Den gkonomiske
hensigt er bl.a. at skabe en ensartethed i tilbud, som underbygges af ens lovgivning og finansiering.

Borne- og Ungeudvalget er siden starten af 2023 blevet preesenteret for forskellige budgetoversigter. Variationen i disse
oversigter skyldes bl.a., at administrationen ferst frem mod sommerferien 2023 og herefter har faet afklaret, hvilke dele af
det samlede fritidstilbudsbudget, der skal indgé i den fremtidige organisering. De tidligere budgetoversigter har indeholdt
hele den Kriminalpreventive Enheds (herefter KPE) og Ungdomsskolens fritidsundervisningens budgetter.

Administrationens arbejde med omrédet har vist, at det ikke organisatorisk og fagligt er hensigtsmaessigt at sammenlaegge
KPE og Ungdomsskolens fritidsundervisning med klubomréadet, hvorfor disse budgetter er fratrukket omradets samlede
fremtidige ekonomi. KPE og Ungdomsskolens fritidsundervisning vil fremover indga i et forpligtende samarbejde med
klubberne.

KPE



Gadeplansarbejde er en tveaerfaglig og tvaersektoriel indsats med mange samarbejdspartnere. En af disse er fritids- og
ungdomsklubber, andre er skoler, ungdomsuddannelser, myndighedsomradet, politi, foreldre, boligforeninger,
civilsamfundsorganisationer mv. I KPE har alle medarbejdere roller i den opsegende indsats pa forskellige niveauer. Det
opsegende arbejde foregar pa alle syv dage i ugen. Den del, som er opsegende pé gaden direkte og helt matrikelles, er
anslaet til at vaere ca. 1 arsvaerk i gennemsnit og foretages af peedagogerne i KPE. Ydermere kan der blive mulighed for
kombinationsstillinger i henhold til Bern og Familie omradet.

Ungdomsskolen

Ungdomsskolens bidrag til fritidstilbudsomrédet anslés til at vaere ca. 1 &rsverk pr. distrikt i gennemsnit. Der kan ogsa
blive mulighed for kombinationsstillinger.

Okonomi pr. 01. januar 2024

Administrationen har undersggt andre kommuners tildelingsmodeller pa klubomradet. Der er dog kun klubvirksomhed i
ganske fa kommuner. Der er derfor fundet inspiration i en model fra Roskilde Kommune samt en model for tildeling til
SFO i Neestved Kommune.

Pé klubomradet forventes fra 2024 at veaere 4 klubdistrikter med mellem 2 og 4 matrikler hver. Distrikterne vil have en
leder tilknyttet.

Administrationen foreslar en model, hvor de gkonomiske prioriteringer i de enkelte klubber ikke pavirker
budgettildelingen, men en model der bygger pa objektivitet og gennemskuelighed. En model der underbygger forstéelsen
af budgettets sammensatning, og dermed understotter incitamentet for at lofte de faglige opgaver samtidig med
budgetoverholdelse.

Budgettet udmeldes som en samlet ramme til hvert distrikt, hvorefter det er den decentrale leders faglige og strategiske
ansvar at sikre en optimal anvendelse af de gkonomiske ressourcer i forhold til den konkrete opgave og malsatning.

Budgettildelingsmodellen fastleegger rammen, men giver ikke anvisning pa, hvordan rammen skal anvendes. Hermed
opnas en sterk kobling mellem opgave og ansvar pa den faglige bane.

Den samlede budgetramme for omradet er en samling af felgende budgetter:

e Klubber

Juniorklubber

Fritids- og ungdomsklub
Fritidsklubber

Klubdistrikter

SFOII og 4. klasse

Central pulje

Felles administration og ledelse
Reduceret foreldrebetaling

e 6 o o o o o o

Foraldrebetaling til SFO felger folkeskoleloven og udger p.t. 76% af driftsudgifterne. Foreldrebetaling til klubber folger
dagtilbudsloven og kan maksimalt udgere 20% af driftsudgifterne. Budgetrammen til klubdistrikterne er derfor reduceret
med denne nedsatte foreldrebetaling. Foreldrebetalingen afregnes ménedligt og opkraeves i 11 rater pr. 4r.

Borne- og Ungeudvalget er pa udvalgsmedet den 19. juni 2023 blevet oplyst, at foraeldrebetalingen vil reduceres, nar bern
i 4. klasse fra 01. januar 2024 skal benytte klubtilbud fremfor SFO-tilbud. P4 samme made vil foreldrebetalingen blive
reduceret, nar bern i SFOII-tilbud fremover skal benytte klubtilbud.

Dette skyldes, at klubtilbuddene fremadrettet vil organiseres efter dagtilbudsloven, der tilsiger, at foreldrebetalingen
maksimalt ma udgere 20% af de budgetterede udgifter til pladsen. Den samme regel er ikke geeldende for SFO-
tilbuddene, hvor foraeldrene p.t. betaler en sterre procentsats af de budgetterede udgifter.

Modsat vil taksten for bern fra 5. klasse og opefter stige, da beregningsgrundlaget for taksten eges med de tidligere afsatte
distriktsmidler, som fremover anvendes til drift i den nye klubstruktur.

Den nye budgetramme

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023-2026 besluttede Byradet den 10. oktober 2022 at reorganisere
fritidstilbudsomradet for de 10 - 17-arige.



Af budgetaftalen fremgér folgende tekst:

En samling af indsatsen forventes at give et provenu pd 1,25 million kroner i 2023 og 3 mio. kr. fra 2024 og drene frem.
Den endelige organisering af indsatsen malrettet de 10 - 18-drige fremlcegges for Borne- og Ungeudvalget.

Da administrationens arbejde med omradet har vist, at det ikke er organisatorisk og fagligt hensigtsmeaessigt at
sammenlaegge KPE og Ungdomsskolens fritidsundervisning med klubomradet, skal det besluttes, om den samlede
besparelse skal deles mellem KPE, Ungdomsskolens fritidsundervisning og klubdistrikterne, om besparelsen skal findes
imellem Ungdomsskolens fritidsundervisning og de fremtidige klubdistrikter eller om besparelsen alene skal reduceres
indenfor den nye organisering af klubomrédet.

Den endelige budgetramme athanger derfor af, hvilke handlemuligheder jf. mulighed A, B eller C, med de dertilherende
takster som Byradet beslutter.

Handlemulighederne er folgende:

Handlemulighed A. Besparelse pd omorganisering af 10 — 17-ars omradet fordeles mellem KPE, Ungdomsskolens
fritidsundervisning og klubdistrikterne forholdsmassigt i forhold til budget 2024.

Budgetrammen ved denne handlemulighed er ca. 26 mio. kr. Taksten er 416 kr.

Besparelsesrammen for hhv. KPE, Ungdomsskolen fritidsundervisning og de fremtidige distrikter vil veere folgende:
599.393 kr., 630.429 kr. og 2.418.000 kr.

Handlemulighed B. Besparelse pd omorganisering af 10 — 17-ars omradet fordeles mellem Ungdomsskolens
fritidsundervisning og de fremtidige klubdistrikter.

Budgetrammen ved denne handlemulighed er ca. 25.5 mio. kr. Taksten er 408 k.

Besparelsesrammen for hhv. KPE, Ungdomsskolen fritidsundervisning og de fremtidige distrikter vil veere folgende: O kr.,
773.812 kr. 0g 2.460.788 kr.

Handlemulighed C. Besparelse pa omorganisering af 10 — 17-&rs omradet reduceres i budget til de fremtidige 4
klubdistrikter.

Budgetrammen ved denne handlemulighed er ca. 24.6 mio. kr. Taksten er 393 kr.

Besparelsesrammen for hhv. KPE, Ungdomsskolen fritidsundervisning og de fremtidige distrikter vil vaere folgende: 0 kr.,
0 kr. 0g 3.234.000 k.

Takster

Nuverende takster:

SFO 4. klasse 1638 kr.

SFOII 5. klasse — 7. klasse — Antvorskov  |568 kr.

SFOII-gvrige 435 kr.
Klub 271 kr.
Klub 4. klasse 666 kr.
Fremtidige takster:

Klub — mulighed A 416 kr.

Klub — mulighed B 408 kr.

Klub — mulighed C  [393 kr.




Da omorganiseringen betyder, at alle bern i mélgruppen fremover vil vere i et klubtilbud forankret i dagtilbudsloven,
beregnes taksten pa baggrund heraf. De nye takster pr. 01. januar 2024 gelder alle bern indskrevet i klub uanset
klassetrin.

De nye takster athenger af hvilken fordeling af besparelse jf. handlemulighed A, B eller C, med de dertilherende takster,
som Byradet beslutter. Disse er beskrevet neermere herover og i afsnittet for handlemuligheder.

Fremtidig budgettildelingsmodel

Budgettet til SFOII og klubber bliver i dag tildelt efter en tildelingsmodel, hvor pengene folger barnet — den bernevariable
ressource.

Variabler i fremtidige budgettildelingsmodel:

o Antal matrikler

Antal indskrevne elever

Antal indbyggere i distriktet 10 - 17 ar
Gennemsnitslen

Abningstid

Sociogkonomi

Der afsettes midler til ledelse og administration til op til 4 matrikler, svarende til én leder og 0,25 normering
administration.

Ved mere end 4 matrikler eller mere end 500 indmeldte ages budget til ledelse og administration.

Det sikres i modellen, at der er to personaler pa matriklen i alle &bningstimer. Der tildeles padagogiske ressourcer
svarende til en voksen pr. 40 indmeldte (forventet fremmede 50%). Tildeling til distriktet er det hgjeste budget i disse to
beregninger. Derved sikres mindst 2 voksne i abningstiden og derudover ressourcer svarende til det indmeldte elevtal.

@vrige midler til f. eks materialer og aktiviteter fordeles efter antal indmeldte og antal borgere i distriktet i aldersgruppen
10 - 17 ar. Disse to faktorer veegter med 50% hver.

Der regnes i modellen med gennemsnitslen for paedagogisk personale.

Klubberne fér tildelt et rammebudget ud fra den model, hvor ovenstdende beskrevne variable indgar. Det betyder at der i
budgetopfolgning og ved regnskabsafleegning folges op pé det samlede budget og ikke pé de enkelte dele af budgettet.

Budgetterne pa klubomradet meldes ud til institutionerne inden kalenderarets start.
Den bernevariable ressource opgeres pa baggrund af forventningen til kommende ars antal bern.

Budgetterne til den bernevariable ressource reguleres med udgangen af aret i forhold til det faktiske antal bern, der har
veeret 1 klubben. I lgbet af aret kan lederen af klubben felge med i, hvor mange bern der reelt set har veret i klubben og
dermed ogsé, hvordan det endelige budget for klubben ser ud. Dermed kan forbruget i lebet af aret tilpasses det endelige
budget og i serviceniveauet klubberne imellem.

Administrationen bemarker, at budgetrammen med dertilherende takster og tildelingsmodellen forudsattes godkendt
politisk p& Byradsmedet den 27. november 2023. Dette af hensyn til, at administrationen skal overholde fristen for
varsling af endringer i takster, som er 1 méned for ikrafttreeden. Da fritidstilbudsomréadet skal reorganiseres med
effektuering 01. januar 2024, skal den politiske beslutning foreleegge senest med udgangen af november 2023.

Retligt grundlag

Klubtilbuddene organiseres efter dagtilbudslovens §65, som bl.a. beskriver, at klubtilbud og andre socialpadagogiske
fritidstilbud til sterre bern og unge, i samarbejde med bernene og de unge skal skabe aktiviteter og samvarsformer, der
fremmer den enkeltes alsidige udvikling, selvstendighed og forstaelse for demokrati.

Dagtilbudslovens §71, stk. 2 beskriver bl.a., at tilskud skal udgere mindst 80 pct. og foraeldrenes egenbetaling hgjst 20
pct. af de budgetterede bruttodriftsudgifter ved ophold i klubtilbud m.v. bortset fra materialer og forplejning samt
ejendomsudgifter, herunder husleje og vedligeholdelse.

Handlemuligheder



Byradet kan beslutte den overordnede gkonomiske ramme for fritidstilbudsomréadet for de 10 - 17-arige efter
handlemulighed A, B eller C, med de dertilhgrende takster, som felger herunder:

Handlemulighed A

Besparelse pd omorganisering af 10 — 17-ars omréadet fordeles mellem KPE, Ungdomsskolens fritidsundervisning og
klubdistrikterne forholdsmeessigt i forhold til budget 2024.

Handlemulighed B

Besparelse pa omorganisering af 10 — 17-ars omradet fordeles mellem Ungdomsskolens fritidsundervisning og de
fremtidige klubdistrikter.

Dette skyldes at KPE har bidraget til den samlede besparelse i 2023 med 0,65 mio. kr. og i 2024 med 0,5 mio. kr.
Handlemulighed C

Besparelse pd omorganisering af 10 — 17-ars omradet reduceres i budget til de fremtidige 4 klubdistrikter.

Byradet kan desuden beslutte den nye ressourcetildelingsmodel for fritidstilbudsomradet for de 10 - 17-arige.

Vurdering

Administrationen anbefaler handlemulighed B og at den gkonomiske ramme med de dertilherende takster samt den nye
ressourcetildelingsmodel godkendes. Beregningerne er foretaget med inddragelse af fagpersoner og relevante kommunale

akterer, hvorfor vurderingen er, at fritidstilbudsomradet kan reorganiseres fra 01. januar 2024.

Administrationen bemarker dog, at ovenstaende forudsatter en politisk beslutning om budgetrammen, takster og
tildelingsmodel pa Byradsmedet den 27. november 2023. Dette af hensyn til, at administrationen skal overholde fristen
for varsling af @ndringer i takster, som er 1 méned for ikrafttreeden. Da fritidstilbudsomrédet skal reorganiseres med
effektuering O1. januar 2024, skal den politiske beslutning vare truffet senest med udgangen af november 2023.
Alternativt kan fristen for varsling af taksteendringer ikke overholdes og fritidstilbudsomrédet vil derfor ikke kunne
reorganiseres fra 01. januar 2024.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Tvaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forlob

I det videre forlgb efter behandling i Berne- og Ungeudvalget sendes sagen til godkendelse i @konomiudvalget, inden
endelig politisk behandling i Byradet pa dennes november 2023 mede.
Sagens forleb

07-11-2023 Borne- og Ungeudvalget

At 1: Videresendes til Byradet.
For stemte: 3 (V) (F)
Imod stemte: 3 (A) (D)

(A) stemmer imod, da besparelserne pa ungdomsskolens fritidsundervisning og de fremtidige klubdistrikter er vigtige i
forhold til forebyggende indsatser for unge.

At 2: Borne- og Ungeudvalget indstillede, at ressourcetildelingsmodellen forst behandles pa madet i Berne- og
Ungeudvalget 5. december 2023.



Afbud: Phillip Westh Weirup



Punkt 7: Solcelleregnskaber - princip for afregning og finansering af
statsafgift (B)

23-019766
Beslutning
At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget treeffe beslutning om at godkende principper for afregning
og finansiering af statsafgift i forbindelse med Solcelleregnskaber.

Indstilling
Chef for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Byradet godkender et princip om deponering ved positive radighedsbelab ved regnskabsaflaeggelse af
Solcelleregnskaber og at finansiering af deponering af radighedsbelabet fordeles med 60 % af kassen og 40 % af
Kommunale Ejendommes gkonomiske ramme. Frigivne deponeringer tilfores kassen.

2. at Byradet godkender en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 163.974 kr. til deponering af rddighedsbelab.

Sagens indhold

For hvert solcelleanlaeg Slagelse kommune opstiller skal der afleegges et selvstendigt regnskab. Regnskabsresultatet skal
indberettes til Forsyningssekretariatet.

Pé baggrund af aflagte regnskaber 2022 for kommunens solcelleanlaeg og afgerelse truffet af Forsyningstilsynet af 26.
september 2023 udger radighedsbelabet for 2022 273.290 kr.

Rédighedsbelebet fremkommer ved omkostningerne traekkes fra indtaegterne og safremt resultatet er positivt skal der
afregnes en statsafgift. Arsagen til at der skal afregnes en statsafgift er, at Solcelleanlaeggene anses for
forsyningsvirksomhed og et "overskud" sidestilles med en udlodning, der skal afregnes statsafgift af. Sterrelsen pa
statsafgiften athenger af valg af metode:

o at der afregnes 60 % af rddighedsbelebet til Staten. Afgiften udger 163.974 kr. og modregnes i 12-delsafregningen
fra Staten. Belabet vil blive modregnet i 2024, eller

o at rddighedsbelabet 273.290 kr. deponeres, hvoraf der afregnes 40 % i statsafgift. Afgiften udger 109.316 kr., der
ligeledes modregnes 12-dels afregningen fra Staten i 2024. Det resterende beleb pé 163.974 kr. vil blive frigivet
med 1/10 pr. ar, eller 16.397,40 kr. pr. ar

Omkostninger og indtagter fremkommer saledes:

1. Omkostninger: Solcelleanlaeg bliver afskrevet over 10 ar. Slagelse kommune har 40 solcelleanlaeg, hvoraf de ldste
anleg er mere end 10 &r, hvilket rent regnskabsteknisk betyder, at anleggene af afskrevet og dermed har beskedne



omkostninger.
2. Indteegter: Indtegterne opgeres ved at beregne den besparelse kommunen har haft ved at drive anlaeggene og
safremt indtegterne overstiger omkostningerne fremkommer der et positivt rddighedsbeleb.

Byrédet bedes traffe en principbeslutning om afregningsmodel fremadrettet, da radighedsbelobet forventes, at vere
stigende fremadrettet.

Finansiering

Statsafgift uden deponering (60 % af rddighedsbelgb - i alt 163.974 kr. ) kan finansieres ved 100 % kassefinansiering af
kassen eller 100 % finansiering af Kommunale Ejendommes gkonomiske ramme da den beregnede besparelse ligger her.

Statsafgift ved deponering (deponering i alt 273.974 kr., hvoraf 40% afregnes til Staten med 109.316 kr.) kan finansieres
efter folgende modeller:

¢ 100 % kassefinansieret tilleegsbevilling pa 273.974 kr.

¢ Deponeringen udger 273.974 kr., hvoraf 60 % finansieres af kassen (restdeponering efter afregning af afgift) og 40
% (109.316 kr.) atholdes af Kommunale Ejendommes gkonomiske ramme, da energibesparelsen er opnéet her.

e 100 % eller 273.974 kr. finansieret af Kommunale Ejendommes skonomiske ramme.

Frigivelse af deponerede midler ber folge finansieringskilden.
Rédighedsbelabet for 2023 er estimeret til 1,7 mio. kr. ud fra de forudsetninger vi har i pa nuvarende tidspunkt.

Afgerelse fra Forsyningstilsynet vedhaftes.

Retligt grundlag
Elforsyningslovens § 37 og 37 a

Energistyrelsens vejledning om egetforbrug af elektricitet fra kommunale og regionale solcelleanleg af 12. september
2022.

Bekendtgerelse om lov om kommunal udligning og generelle tilskud til kommune § 15

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:
A. Afregning af statsafgift pa 60 % af radighedsbeleb, i alt 163.974 kr. finansieret af kassen

B. Afregning af statsafgift pa 60 % af rddighedsbelab, i alt 163.974 kr. finansieret af Kommunale Ejendommes
gkonomiske ramme.

C. Deponering af rddighedsbelab 273.974 kr., hvoraf afregning af statsafgift pa 40 % (109.316 kr.) Det deponerede
nettobeleb 163.974 kr. bliver frigivet over 10 ar eller 16.374 kr. pr. ar. Deponeringen finansieres af kassen.

D. Deponering af radighedsbelab 273.974 kr., hvoraf afregning af statsafgift pd 40 % (109.316 kr.) Det deponerede
nettobeleb 163.974 kr. bliver frigivet over 10 ér eller 16.374 kr. pr. ar. Nettodeponeringen pa 163.974 kr. finansieres
af kassen og statsafgiften pa 40 % eller 109.316 kr. finansieres af Kommunale Ejendommes gkonomiske ramme. De
lobende frigivne belab tilfores kassen.

E. Deponering af rddighedsbelab 273.974 kr., hvoraf afregning af statsafgift pd 40 % (109.316 kr.) Det deponerede
nettobeleb 163.974 kr. bliver frigivet over 10 ar eller 16.374 kr. pr. ar. Deponering af radighedsbelebet pa 273.974
finansieres af Kommunale Ejendommes gkonomiske ramme og de lgbende frigivelser pa 16.374 kr. pr. ar tilbagefores
Kommunale ejendomme.



Vurdering
Administrationen anbefaler anvendelse af model D og et princip om, at denne model anvendes ved fremtidige positive

radighedsbeleb. Da de frigivne arlige belgb delvis kan finansiere fremtidige deponeringer og at Kommunale Ejendomme
har opndet en besparelse pa sparet energi.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Nedenstédende gkonomiskema tager udgangspunkt i model D med en deponering i 2023 og afregning af statsafgift 40 % i
2024. Statsafgiften pa 109.316 kr. atholdes af Kommunale Ejendommes eksisterende gkonomiske ramme.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske

Drift

Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 163,9 -16,4 -16,4 -16,4
Afsat radighedsbelob

Kassen 1.04 -163,9 16,4 16,4 16,4

Da deponeringen 273.974 kr. delvis finansieres med 109.316 kr. af Kommunale Ejendommes eksisterende skonomiske
ramme, sa vil man ikke kunne se den fulde deponering i 2023 i ovennavnte skema.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1 - Forsyningstilsynet afgerelse om radighedsbelab 2022



Punkt 8: FOB afd. 49 - seger om godkendelse af linoptagelse (B)

23-020342
Beslutning

At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

@konomiudvalget kan godkende lanoptagelse for 9,0 mio. kr. i afd. 49 i FOB.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender lanoptagelse for 9.023.459 kr. i afd. 49, FOB

Sagens indhold

FOB seger pa vegne af afd. 49, beliggende Dybbelvej 1-117, Dannevirkevej 2-122 og Istedvej 2-40, Slagelse om
optagelse af realkredit 14n i forbindelse med udskiftning af dere og vinduer.

Afdelingen bestar af 8 etageblokke med 105 lejemél og 18 2 etages raekkehuse med 81 lejemal - eller 186 lejemal i alt.
Lejemalene bestar af 1-4 rums boliger pa 28 til 97,91 m2 og bestar af familie- og ungdomsboliger.

Projektbeskrivelse:

FOB har i samarbejde med radgiver tilstandsvurderet afdelingens udvendige dere og vinduer. De nuvaerende dere/vinduer
har overskredet den forventede levealder. Anbefalingen fra radgiver er, at udvendige vinduer og dere udskiftes med mere
nutidige og teette losninger, som har samme arkitektoniske udtryk.

De nye vinduer/dere vil i tree/alu med energioptimeret glas og udadgaende vendevindue og sikringsbeslag. Det vil betyde,
at vinduerne kan pudses indefra og give storre sikkerhed mod indbrud. Derudover udstyres vinduerne med
friskluftsventiler m.v. Der vil veere en energibesparelse og traekgener undgas.

Projektet forventes udfert i perioden fra april 2024 til marts 2025 og opgaven udbydes i en hovedentreprise, hvor der
anvendes et begrenset indbudt licitation efter udbudsloven, hvor der indbydes 5 entreprenerer for at opné den skarpeste
pris.

Anlagssum og finansiering;



Den samlede anlaegssum udger 18.623.459 kr. og finansieres ved brug af afdelingens henleggelser med 9,6 mio. kr. og
realkreditlan pa 9,0 mio. kr. Realkreditldnet har en lebetid pé 30 &r og den érlige ydelse udger 602.000 kr. Lénet kraever
ikke kommunal garantistillelse.

Husleje:

Den forventede huslejestigning udger ca. 3,9 % og kraver ikke kommunal godkendelse.

Venteliste:

Boligerne bliver udlejet i takt med fraflytning og har primo oktober 1.505 pa venteliste.

Beboerdemokrati:

Projektforslag og anleegssum med tilharende huslejestigning er forst godkendt i et byggeudvalg, godkendt af beboerne pé
et afdelingsmede og derefter godkendt pa et ekstraordineert afdelingsmade den 3. oktober 2023. Af de fremmedte stemte
46 ja til projektets gennemforsel og 40 stemte nej. 2 stemte blankt. Projektet blev dermed godkendt.

Ansggning fra FOB vedhzftes.

Retligt grundlag
Optagelse af 1an med pant i afdelingen skal godkendes af kommunen jf. Almenboliglovens § 29 stk. 1.

Huslejestigninger over 5 % skal jf. Almenboliglovens § 10 stk. 3 godkendes af kommunen, hvorfor der ikke skal ske en
godkendelse af huslejestigningen i denne sag, da den kun udger 3,9 %.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget har falgende handlemuligheder:

e kan give tilsagn om lanoptagelse i afd. 49 i FOB eller
¢ afsla ansegningen.

Et afslag vil betyde, at projektet udskydes og ikke kan gennemfores indenfor ner fremtid. S&fremt vinduer og dere ikke
udskiftes i afdelingen vil det veere til gene for beboerne i form af treekgener, fugtskader med skimmel, rad og svamp til

folge. Derudover vil der veere omkostninger til vedligeholdelse af de gamle dere og vinduer og varmeudgiften vil ikke
kunne blive nedbragt.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at ansggning om lanoptagelse imedekommes, da projektets gennemforsel vil sikre boligernes
vedligeholdelsesstandard og fremtidssikre fremtidens efterspargsel.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemarkninger



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1 Ansegning om lanoptagelse ved udskiftning dere og vinduer



Punkt 9: Skovbrynet Vuggestue - flytning fra Hvilebjergvej til Kirkerupvej
(B)

23-017947
Beslutning

At 1-2: Godkendt.

Sagsfremstilling
Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

@konomiudvalget kan pd baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget godkende, at vuggestuen pa Skovbrynet i
Serbymagle flyttes fra Hvilebjergvej 6 til Kirkerupvej 18a, sdledes at Skovbrynets aktiviteter, vuggestue og bernehave,
samles pa samme matrikel.

Indstilling
Chefen for Skole og dagtilbud og Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at @konomiudvalget beslutter at samle daginstitutionen Skovbrynets aktiviteter pd samme matrikel pa Kirkerupvej 18a
(Handlemulighed A).

2. at Okonomiudvalget beslutter, at den fraflyttede institutionsbygning pa Hvilebjergvej 6 kan benyttes til andre
kommunale formal eller fraselges (Handlemulighed B).

Sagens indhold

I forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023 besluttede Byradet at lukke klubtilbuddet i Serbymagle og oprette et SFO-
tilbud pa Hvilebjergskolen med virkning fra 1. januar 2023. Siden januar 2023 har bygningen, der rummede
klubtilbuddet, derfor staet ubenyttet.

Daginstitutionen Skovbrynet, der drev klubtilbuddet, ensker nu at flytte institutionens vuggestue til den bygning, der
tidligere rummede klubfunktionen. Dette med et enske om at samle institutionens bern pad samme matrikel. Skovbrynet er
i dag opdelt pé to lokationer i Serbymagle. Vuggestuen liger pa Hvilebjergvej 6 og bernehaven ligger Kirkerupvej 18a. Se
'Bilag 1 - Kortbilag over Skovbrynet' for et overblik over eksisterende placering og flytteanske.

Denne flytning vil styrke sammenhangen mellem vuggestue og bernehave og understette brobygning i forbindelse med
det enkelte barns overflytning fra vuggestue til barnehave. Det faglige sparringsmiljo vil hgjnes, og udnyttelsen af
Skovbrynets personaleressourcer vil kunne optimeres.

Den foresldede flytning forudsetter en mindre tilpasning af toiletterne i den bygning, der fremadrettet vil skulle rumme
vuggestuen, da der skal etableres de nedvendig puslefaciliteter. P4 udearealet skal der ligeledes ske aendringer, sé der
etableres en adskillelse mellem vuggestuens og bernehavens legearealer. Pa vuggestuens udeareal skal der ligeledes
etableres nogle alderssvarende legeredskaber. Se 'Bilag 2 - Endring af toiletforhold i vuggestuen' og 'Bilag 3 - Endring
pa udearealet'.

Efter endt flytning vil den nuverende vuggestuebygning, der er beliggende pé en grund pé 3637m?, vere frigjort til andre
kommunale formél, eller den ville kunne fraszlges pd markedsvilkar. Sidstnaevnte mulighed falder i god trdd med



malsatningen i kommunens ejendomsstrategi omkring at minimere Slagelse Kommunes ejendomsportefolje og pa den
made minimere de ejendomsrelaterede driftsudgifter.

Den fremtidige brug af den fraflyttede bygning og eventuelle salg af denne vil blive behandlet i en sarskilt sag pé et
senere tidspunkt.

Retligt grundlag

I henhold til kommunalfuldmagten skal kommunalt ejede bygninger benyttes til kommunale formal.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget har folgende handlemuligheder:

1. At godkende, at Skovbrynets vuggestue flyttes fra Hvilebjergvej 6 til Kirkerupvej 18a.

2. At godkende, at den i handlemulighed A fraflyttede bygning pa Hvilebjergvej 6 frigives til anden kommunal
aktivitet eller frasalges.

3. Beslutte, at Skovbrynets vuggestue ikke flyttes fra Hvilebjergvej 6 til Kirkerupvej 18a, hvorefter arbejdet med at
samle Skovbrynet pa Kirkerupvej 18 stoppes, og institutionen fortsatter som i dag som en institution pé to
forskellige lokationer.

4. Beslutte, at bygningen pa Kirkerupvej 18a, der tidligere rummede Skovbrynets klubtilbud, frigives til andet
kommunalt formal eller fraselges.

Vurdering

Administrationen anbefaler at samle Skovbrynets aktiviteter. Fordelene ved denne losning er ud fra et peedagogisk
synspunkt, at der skabes et mere sammenhangende bernemilje med en mere flydende og tryg overgang mellem
vuggestue- og bernehavelivet. Ud fra et organisatorisk og personalemaessigt synspunkt er fordelene, at der kan skabes et
teettere fagligt samarbejde mellem personalet i vuggestuen og bernehaven, samtidig med at det bliver lettere at koordinere
den personalemeessige sammensatning ved sygdom og i ydertimerne, hvor der erfaringsmaessigt ikke er s& mange bern i
institutionen. Ud fra et ejendomsstrategisk og skonomisk synspunkt er fordelene, at vuggestuen flytter fra en &ldre til en

nyere og dermed mindre driftstung bygning. Derudover vil Hvilebjergvej 6 forventeligt vare lettere at frasaelge eller
anvende til andre kommunale formal.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Driftsekonomien for de to ejendomme er overordnet ens og der er derfor ikke anledning til at sgge driftsbevilling.

Kommunale Ejendomme afholder en reekke udgifter i forbindelse med rokaden og vil ved et eventuelt frasalg af
Hvilebjergvej 6 opna farre driftskvadratmeter og mindre grent vedligehold.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.




Administrativ bemzrkning pr. 3. november 2023

Yderligere precisering under punktet:
Okonomiske og personalemassige konsekvenser.

De faktiske etableringsomkostninger, budgetteret til kr. 472.000,-, atholdes af Ejendomsstrategipuljen under Kommunale
Ejendomme. Dette med henblik pé at den fraflyttede institution p& Hvilebjergvej 6 efterfelgende kan frigives til anden
brug eller fraselges.

Sagens forleb

03-10-2023 Berne- og Ungeudvalget
At 1-2: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Kortbilag over Skovbrynet
Bilag 2 - Andring af toiletforhold i vuggestuen

Bilag 3 - Andring pé udearealet



Punkt 10: Lukning af botilbuddet Rosenkildevej 87-89 (B)

23-020089
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget godkende tilleegsbevilling vedr. lukningen
af botilbuddet Rosenkildevej 87-89.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byréadet godkender tillegsbevilling vedr. lukningen af botilbuddet Rosenkildevej 87-89 péa 17.952.000 kr. i 2023.

Sagens indhold

Botilbuddet Rosenkildevej 87-89 havde i et par ar veret skonomisk udfordret. Der forsegtes med forskellige handleplaner
12021 og starten af 2022 til lesning af den ekonomiske udfordring, men det lykkedes ikke at komme i méal med
hensigterne. I august 2022 stod det klart for Slagelse Kommune, at botilbuddets ekonomiske situation ikke kunne vendes
og pa den baggrund ophavede Socialtilsyn @st den 3. november 2022 godkendelsen af botilbuddet Rosenkildevej 87-89.
Herefter blev der iverksat en proces i forhold til at fa flyttet 41 borgere til nye tilbud frem mod den endelige nedlukning
af tilbuddet d. 3. maj 2023.

Socialudvalget er i nedlukningsperioden lgbende blevet orienteret om processen, og Jkonomiudvalget blev orienteret da
nedlukningen var en realitet. I budgetopfelgningerne til udvalg og Byrad har Handicap og Psykiatri gjort opmerksom pa,
at der foreligger en ufinansieret andel af merudgifterne i forbindelse med nedlukning af tilbuddet. Administrationen kan
nu opgere de gkonomiske konsekvenser af nedlukningen.

Slagelse Kommune har solgt pladser pa botilbuddet til andre kommuner, og har anvendt KL's standardkontrakter, hvoraf
det fremgar, at keberkommuner skal medfinansiere nedlukningsudgifter og henviser til den rammeaftale der foreligger
mellem kommunerne - i dette tilfalde Rammeaftale 1 Region Sjelland

I Rammeaftalen for Region Sjelland er der aftalt en metode for fordelingen af de skonomiske konsekvenser ved
nedlukning af et tilbud. Det betyder, at der udover Slagelse Kommune er 9 gvrige kommuner samt en kommune i
Grenland, som skal medfinansiere nedlukningsudgifterne. Medfinansieringsudgiften for keberkommunerne er samlet set
17.1 mio.kr.



Slagelse Kommune har gennem leengere tid veeret i dialog med keberkommunerne béde i forhold til borgernes flytning og
i forhold til deres andel af nedlukningsudgiften. Der pagar pt. stadig dialog om keberkommuners andel af
nedlukningsudgift.

Slagelse Kommunes andel af nedlukningsudgifterne lyder pa 13,4 mio. kr. Herudover er der udgifter, som Slagelse
Kommune ikke kan dele med de gvrige betalingskommuner.

Disse gvrige udgifter bestar af tomgangshusleje i resten af 2023 pa ca. 2,7 mio. kr., merudgifter pé enkelte borgere, som
har opholdt sig pa tilbuddet efter lukningen pa ca. 1,5 mio. kr. samt udgifter til intern bygningsdrift i resten af 2023 pé ca.
0,4 mio. kr.

Samlet set er Slagelse Kommunes finansieringsudfordring 17.952.000 kr. i 2023, som der soges tillegsbevilling om i
denne sag.

Retligt grundlag

Region Sjzllands rammeaftale for det sociale omrade.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger

Vurdering

Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

De personalemeassige konsekvenser ved lukningen af Rosenkildevej 87-89 er der taget hdnd om i processen frem mod
lukningen af tilbuddet.

Finansieringsudfordringen for Slagelse Kommune er 17.592.000 kr., som der soges tilleegsbevilling om i denne sag.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske

Drift 4.1 Handicap og Psykiatri 17.952

Anleg

Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbelab

Kassen -17.952

Tvargiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

08-11-2023 Socialudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.




Punkt 11: Etablering af et §17,4 Integrationsudvalg (B)

23-011173
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses-, og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
beslutte at nedsatte et § 17, stk. 4 integrationsudvalg i Slagelse Kommune og godkende kommissoriet.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller

1. at Byrddet beslutter at nedsatte et § 17, stk. 4 integrationsudvalg i Slagelse Kommune og godkender kommissoriet,
som beskrevet 1 handlemulighed A.

Sagens indhold

Byradet har i september 2023 vedtaget en opdateret integrationspolitik for Slagelse Kommune, som nu skal udmentes.
Den samlede implementeringsplan for integrationspolitikken indeholder otte forskellige implementeringsspor, der
behandles som en sarskilt sag i Byradet.

Et af implementeringssporerne er etableringen af et § 17, stk. 4 integrationsudvalg efter styrelseslovens bestemmelser,
som vil reprasentere dét implementeringsspor, der fokuserer pé civilsamfundsinddragelse. Der er fra politisk side udtrykt
onske om etablering af et integrationsudvalg, hvor rammerne for udvalget er draftet i juni 2023 i henholdsvis Erhvervs-,
Beskaftigelses-, og Uddannelsesudvalget (EBU) og Kultur-, Fritid-, og Turismeudvalget (KFT), og igen i august 2023,
hvor ogsa Okonomiudvalget har behandlet sagen.

Pa baggrund af de politiske dreftelser har administrationen praeciseret flere forhold i kommissoriet, herunder
opgavebeskrivelsen, snitfladen til det politiske niveau, samt medlemsantal og medlemskriterier.

Sagen her omhandler godkendelse af integrationsudvalgets kommissorium, og beskriver ligeledes den
rekrutteringsproces, som igangsattes for at hverve medlemmer til udvalget samt tidsplanen herfra.

Formalet med Integrationsudvalget

Et § 17, stk. 4 udvalg er et midlertidigt udvalg, som Byradet kan nedsatte til at varetage serlige opgaver eller til at
fungere som radgivende eller forberedende udvalg for Byradet, @konomiudvalget eller et af de stiende udvalg.
Integrationsudvalget kan fungere som et redskab til at udvide kommunens dialogmuligheder med borgere, foreninger og
organisationer. Samtidig bidrager integrationsudvalget med kvalificeret rddgivning og relevante input til de politiske
beslutningstagere 1 forhold til fokusomraderne beskrevet i Slagelse Kommunes integrationspolitik. Derved er



integrationsudvalget med til at skabe sammenhang mellem politikken, administrationen, politikerne, civilsamfundet og
relevante samarbejdspartnere.

Integrationsudvalget folger Byradet valgperiode, dvs. opharer automatisk ifm. med kommunalvalget 2025. Byradet

fastsatter rammer og indhold for udvalgets arbejde (kommissoriet), hvor der kan udpeges medlemmer blandt borgere,
interessenter, foreninger, og reprasentanter fra administrationen.

Opsummerede pointer fra kommissoriet (i fuld leenge i bilag):

Udvalgs- og medlemsrammer

e Byradet nedsatter udvalget, udpeger medlemmer og godkender kommissorium.
Forankring i EBU og sekretariatsbetjenes af administrationen

7-9 medlemmer (7 fra civilsamfundet samt 2 repraesentanter fra administrationen).
Medlemmerne deltager pa frivillig basis.

Medlemmerne skal have tilhersforhold til Slagelse Kommune, via bopzel og/eller arbejde
Udvalget har en plads i Folkeoplysningsudvalget, sdfremt udvalget ensker dette.

Onske om en mangfoldig medlemssammensaetning

Formal

o Et opgaveudvalg der yder kvalificeret rddgivning og indspark til EBU med det formal at styrke
civilsamfundsinddragelsen og bidrage til relevante integrationstiltag.

¢ Integrationsudvalget indstiller arligt til EBU hvilke 1-2 ud af de fem fokusomrader fra integrationspolitikken, som
udvalget ensker at arbejde med. I 2024 har administrationen efter politisk anbefaling peget pa fokusomrade 1:
”Feellesskab, Kultur og Fritid” og fokusomrade 5: ”Sundhed og Trivsel”.

Mgadeaktivitet

e 3-5 drlige mader af 2 timers varighed (sen eftermiddag) samt 1 arligt dialogmede med EBU og 1 &rligt abent
borgermade med et emne som Integrationsudvalget vaelger.

o Arbejdsformen for mederne er workshops, faciliteret af administrationen, som kan veere emnebaserede og med
mulighed for besog af fagpersoner og udefrakommende oplaegsholdere. Kommunens fagcentre deltager med
relevante oplaeg eller serligt udarbejdet materiale, iht. hvilket fokusomréade fra integrationspolitikken som det
pageeldende udvalgsmede omhandler.

Integrationsudvalgets indflydelse pa politiske processer sker ved:

¢ Anbefalinger fra integrationsudvalget integreres i den rlige afrapportering til EBU, som favner alle
integrationspolitikkens implementeringsspor, hvor integrationsudvalget er ét spor.
¢ 1 &rligt dialogmedet med EBU.

Rekrutteringen og medlemskriterier

Integrationsudvalgets eksistensberettigelse som et opgaveudvalg, der rddgiver de politiske beslutningstagere, forudsatter,
at vi kan rekruttere engagerede medlemmer, der bade har lyst og engagement for opgaven - men samtidig besidder enten
faglige kompetencer eller relevante forstehandskompetencer. Det kan eksempelvis vere representanter fra
civilsamfundsorganisationer som arbejder med flygtninge, men det kan ogsa vaere udleendinge som selv er ankommet til
Danmark, og kender integrationsudfordringerne fra eget liv.

I rekrutteringsopslaget vil der blive lagt vaegt pa

1. at vi gnsker at sammenstykke et mangfoldigt integrationsudvalg som bredt repreesenterer nationaliteter, by/land,
ken, aldersspaend, fagkendskab og de forskellige fokusomrader fra integrationspolitikken.

2. relevant tilhersforhold til Slagelse Kommune i form af arbejde og/eller bopel, med staerkt enske om at understotte
kommunes integrationsindsatser og styrke samarbejdet med civilsamfundet.



Administrationens erfaring med civilsamfundet pé integrationsomrédet er, at det er en vigtig akter for at vi kan lykkes,
men at det kan veere svert at rekruttere akterer med fagligt kendskab til de opgaver, rammer og lgsninger, som
integrationsopgaven kalder pa. En succesfuld rekruttering kalder derfor pé, at vi nar bredt ud, ikke kun via pressen og
kendte kommunikationskanaler, men ogséa ved at politikere savel som administrationen bruger vores netvark.

Umiddelbart har administrationen selv gjort sig tanker om, hvor vi vil reekke ud efter samarbejdspartnere i idreets- og
kulturorganisationer/rdd/naevn, fritidsorganisationer, skolebestyrelser, folkeoplysningsforeninger, og
nedhjelpsorganisationer. Vi vil ogsa kontakte deltagerne pa borger-/dialogmedet afholdt pa biblioteket den 9. august
2023.

Retligt grundlag

Et integrationsudvalg kan nedsettes efter Lov om kommunernes styrelse §17, stk. 4. Udvalget vil veere et midlertidigt
udvalg, og rummer en vis handlefrihed for kommunen til at definere yderligere forméal, sammensatning, og
opgavebeskrivelse, i forhold til det, som bedst understetter Slagelse Kommunes politiske kompetencefordeling pa
integrationsomrédet jf. Styrelsesvedtegt 2022.

Lov om kommunernes styrelse

$17.

Stk. 4. I ovrigt kan kommunalbestyrelsen nedscette scerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udforelse af
forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, okonomiudvalget eller de staende udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de scerlige udvalgs sammenscetning og fastscetter regler for deres virksomhed.

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

A. Byrédet kan beslutte at nedsette et § 17, stk. 4 integrationsudvalg i Slagelse Kommune med forankring hos Erhvervs-,
Beskaftigelses-, og Uddannelsesudvalget og godkende kommissoriet.

B. Byradet kan beslutte at nedsatte et § 17, stk. 4 integrationsudvalg, men afvise kommissoriet, idet Byradet ensker
grundleggende @ndringer heri. Administrationen udarbejder et nyt udkast til kommissorium, som skal forelegges
Byradet.

C. Byrédet kan afvise at nedszatte et § 17,4 integrationsudvalg.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Byraddet veelger handlemulighed 1. Med udgangspunkt i et politisk enske om at nedszette et
§ 17, stk. 4 integrationsudvalg, er de indkomne bemerkninger fra de forskellige fagudvalg, @konomiudvalget, samt
administrationen blevet indarbejdet i kommissoriet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Finansiering af integrationsudvalget er forhandlet som led i budgetforliget 2024-2027, hvor der blev afsat 250.000 kr. i
2024 og 1 2025. Foruden medevirksomhed og afholdelse af et borgermede, har erfaringen med de forrige
integrationsudvalg i kommunen vist et behov for at afsette ressourcer til sekretariatsbetjening.

Udgifter i alt 250.000 kr.

Integrationsudvalgets medevirksomhed og atholdelse af borgermade [50.000 kr.




Sekretariatsbetjening af udvalget (cirka 1/3 arsvaerk) 200.000 kr.

Tvargiende konsekvenser

De forskellige fagcentre vil, athaengig af hvilke fokusomrade fra Integrationspolitikken som udvalgsmedet handler om,
skulle deltage med reprasentanter fra administrationen.

Sagens videre forleb

Safremt Byradet beslutter at nedsaette et § 17, stk. 4 udvalg, igangsetter administrationen hurtigst muligt rekrutteringen af
medlemmer gennem presse annonceringer og direkte henvendelser. Byradet behandler pa érets forste mede i 2024
kandidatansegningerne og udpeger medlemmerne.

Det forventes, at integrationsudvalget kan afholde deres forste mede i marts 2024, hvor de kan konstituere sig, udarbejde
forretningsorden og arshjul.
Sagens forleb

13-11-2023 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemerkede, at der laves administrative tilretninger inden den beeres videre til Byradet.

Bilag

Kommissorium for §17 stk 4 integrationsudvalg (Byradet 27.11.2023)



Punkt 12: Danmarkskortet (B)

23-017611
Beslutning

At 1: Det indstilles til Byradets godkendelse, at der ikke laves yderligere handleplaner, idet @konomiudvalget noterer sig,
at der er igangsat indsatser pé de respektive omréder.

Byrédet foreleegges svaret, der vil blive fremsendt til Ankestyrelsen ved sagens behandling den 27/11 2023.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget samt @konomiudvalget beslutte at iveerksaette handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen pa eventuelle problemramte omrader i serviceloven.

Indstilling
Chef for Sundhed og Zldre, Chef for Handicap- og Psykiatri samt Chef for Bern og Unge indstiller,

1. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalg, Socialudvalget, samt
Seniorudvalget beslutter, om og i givet fald pa hvilke omréder i serviceloven, der skal udarbejdes handlingsplaner til
styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Sagens indhold
Baggrund

Social-, Bolig- og £Aldreministeriet udarbejder hvert ar inden 1. juli en oversigt over kommunernes omgerelsesprocenter i
Ankestyrelsens afgoarelser af klagesager efter lov om social service (serviceloven). Det kaldes populert for
Danmarkskortet.

Danmarkskortet over omggrelsesprocenter bestar af et overordnet kort med omgerelsesprocenter pa hele socialomradet,
og to underliggende kort med delmangder af det overordnede kort som viser omgarelsesprocenter pa hhv.
barnehandicapomradet og voksenhandicapomradet i forhold til 14 specifikke bestemmelser.

En omgerelse er defineret som en @ndret eller ophavet kommunal afgerelse samt en hjemvisning af en afgerelse til
fornyet behandling i kommunen.

Omggrelsesprocenterne for den enkelte kommune skal behandles pé et byrddsmede inden érets udgang. Pa medet skal
Byradet drofte og tage stilling til, om der pa baggrund af Danmarkskortet er behov for at iveerksette handlingsplaner til
styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa et eller flere omréder i serviceloven.



Der er ikke formkrav til indholdet af en handlingsplan eller krav til pa hvilket niveau i kommunen, planen skal vedtages.
Behovet for en handlingsplan kan imidlertid opsté pa et specifikt omréde, safremt omgerelsesprocenten sammenholdt
med andre oplysninger tyder pé problemer pa omradet; problemer, der forventes at kunne lgses ved en handlingsplan.

Safremt Byréadet ikke finder behov for iverksattelse af en eller flere handlingsplaner, skal Ankestyrelsen orienteres om
fravalget og begrundelsen herfor.

Servicelovens bestemmelser har forskellige malgrupper og formél. Afgerelser efter servicelovens bestemmelser kan bade
dekke over mindre komplekse enkeltansggninger, som fx bevillig af en rollator, men ogsa ansegninger om bevillinger af
bil med serlig indretning, der kreever flere og dybere undersogelser. P4 samme made dakker serviceloven ogsa over
afgerelser omkring bernefaglige undersogelser, og bevilliger i forhold til lebende sager og ydelser s som hjemmehjelp,
stottekontaktpersoner eller afgerelser om tabt arbejdsfortjeneste. Sagerne og afgerelsernes antal samt indhold,
kompleksitet og tidsperspektiv varierer derfor og er meget forskellige pa tveers af omrader og konkrete paragraffer.

Som folge heraf udger Danmarkskortet, herunder med de to delmangdekort ikke ét enkeltstaende billede pa alle
afgorelser efter servicelovens bestemmelser i Slagelse Kommune og administrationens arbejde i forhold hertil. Der er tale
om et samlet blik, der spender over sager og afgarelser af varierende kompleksitet pa tvars af forskellige fagomrader i
kommunen. De to delmangdekort tjener her til at variere blikket noget, men serviceloven er bredere end som si. Konkret
treeffer Sundhed og ZAldre, Handikap og Psykiatri, samt Bern og Unge, herunder Ungeenheden afgerelser og bevilliger
ydelser efter serviceloven.

Afgorelser efter serviceloven horer saledes under tre fagudvalg i Slagelse Kommune. Det drejer sig om Seniorudvalget,
Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. Med denne sag forelegges saledes
Danmarkskortet for 2022 for disse udvalg til Byrddets behandling.

Handicapridet og Aldrerédet orienteres om Danmarkskortet.
Samlet overblik

Det fremgar af det samlede Danmarkskortet for 2022, at Ankestyrelsen har afgjort 133 sager pa hele servicelovens omrade
for Slagelse Kommune. I 47 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Dette giver en
omggarelsesprocent pa ca. 35 % pa det samlede sociale omrade. Landsgennemsnittet var 37,5% pa det samlede
servicelovomrade i 2022.

I forhold til den del af Danmarkskort der fremhaver delmangden pa bernehandikapomradet (servicelovens § 32, 32a, 36,
39-40, 41, 42-43 og §§ 44-45), afgjorde Ankestyrelsen 24 sager i 2022. I 14 af sagerne blev kommunens afgerelse
stadfeestet. I 10 af sagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Af disse blev 9 sager hjemvist til
kommunens fornyede behandling. En af sagerne blev @ndret eller ophzvet. Dette giver en omgerelsesprocent pa ca. 42 %
pa dette omrade. Landsgennemsnittet var 48,8 % pa bernehandikapomradet under serviceloven i 2022.

I forhold til den del af Danmarkskort, der fremhaever delmengden pé voksenhandicapomradet (servicelovens § 95-96, 97
og § 100), afgjorde Ankestyrelsen 18 sager i 2022. I 10 af sagerne blev kommunens afgerelse stadfestet. I 8 af sagerne
har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Af disse blev alle 8 hjemvist til kommunens fornyede behandling.
Ingen af de 8 sager blev @ndret eller ophavet. Dette giver en omgerelsesprocent pé ca. 44 % pa dette omrade.
Landsgennemsnittet pa voksenhandikapomradet 14 pa 38,9 %.

I forhold til de omkringliggende kommuner er omgerelsesprocenterne:

Kommune [Samlet SEL |Bernehandikap- [Voksenhandikap-omradet
omradet

Holbak 41 % 57 % 17 %

Kalundborg 145 % 54 % 45 %

Ringsted 38 % 25 % 45 %

Neestved 42 % 56 % 25 %

Sorg 41 % 36 % 75 %




Slagelse 35 % 42 % 44 %

Seniorudvalget
Sundhed og Aldre

Center for Sundhed og Aldre har truffet afgerelse i 47 ud af de 133 sager pa servicelovsomradet som Ankestyrelsen
afgjorde 1 2022. Siden 2021 er der derved sket en stigning i antal sager, der er oversendt til Ankestyrelsen, da antallet af
sager i 2021 udgjorde 37 sager.

Af nedenstiende skema ses fordelingen af sager pa henholdsvis ophavet/andret, hjemviste og stadfastede indenfor
centrets omrade. Stadfaestede afgerelser er, hvor kommunen har truffet korrekt afgerelse.

Ophavet/endret |[Hjemvist Stadfaestet

4,2 % (2 sager) 19,2 % (9 sager) |76,6 % (36 sager)

Af skemaet nedenfor fremgéar det, hvordan de 47 afgerelser fordeler sig pa de enkelte paragraffer i Center for Sundhed og
Aldre. Af skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de 25 afgerelser fordeler sig pa de enkelte paragraffer i serviceloven
(SEL) under Handicap og Psykiatri. Omrader med fed betyder der er tale om voksenhandikapomradet- Paragraffer
der ikke er truffet afgerelse efter fremgar ikke af skemaet nedenfor .

Omréade |Ophaevet/zendret Hjemvist [Stadfaestet
Biler (SEL § 114) 0 3 10
Boligindretning (SEL § 116) |1 1 6
Forbrugsgoder (SEL § 113) [0 0 8
Hjemmehjelp (SEL § 83) 0 1 2

Kontant tilskud (SEL § 95) [0 1 0
Hjeelpemidler (SEL § 112) 1 3 10

Den @&ndrede afgarelse efter § 116 Boligindretning omhandler ansggning om stolelift og den @ndrede afgerelse efter §112
omhandler en tyngdedyne.

Begrundelserne i de hjemviste sager fra Ankestyrelsen er som overvejende hovedregel, at sagerne ikke indeholder
tilstreekkelige oplysninger til, at der kan treeffes afgorelse i sagen. Endvidere har Ankestyrelsen i en sag kritiseret
kommunen for utilstraekkelig begrundelse og genvurdering.

Det er kommunens pligt at serge for, at der forud for, at der treeffes afgerelse 1 en sag, indhentes tilstraekkelige
oplysninger. Dette er et grundlaeggende forvaltningsretligt princip, som ligeledes er indarbejdet i den sociale
retssikkerhedslov.

Kommunen har endvidere pligt til at opfylde kravene i forvaltningsloven om, at afgerelsen skal indeholde en tilstreekkelig
begrundelse og i genvurderingen tage stilling til relevante klagepunkter samt forklare, hvorfor disse ikke &endrer
afgerelsens resultat.

En enkelt af sagerne der udger danmarkskortet pa voksenhandikapomréadet, stammer fra Sundhed og Zldre. Denne sag
blev hjemvist til fornyet behandling.



Socialudvalget
Handicap og Psykiatri

Handicap og Psykiatri har truffet afgerelse 1 25 ud af de 133 sager pa servicelovsomradet som Ankestyrelsen afgjorde i
2022. Siden 2021 er der sket en stigning pa 7 klagesager.

Af nedenstdende skema ses fordelingen af sager pa henholdsvis ophevet/endret, hjemviste og stadfaestede indenfor
omraderne voksen/handicap.

Ophavet/ndret [Hjemvist Stadfaestet

Ingen 44 % (11 sager) |56 % (14 sager)

Af skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de 25 afgerelser fordeler sig pa de enkelte paragraffer i serviceloven (SEL)
under Handicap og Psykiatri. Omrader med fed betyder der er tale om voksenhandikapomradet- Paragraffer der ikke
er truffet afgorelse efter fremgér ikke af skemaet nedenfor .

Omréade Opheevet/ Hjemvist [Stadfeestet
zendret

Socialpedagogisk stette (SEL § 85) 1 1

Kontant tilskud (SEL § 95) 1 1

Borgerstyret Personlig Assistance (SEL § 1

96)

Merudgifter (SEL § 100) 6 8

Misbrugsbehandling (SEL § 101) 1

Tilbud af behandlingsmaessig karakter (SEL 1 2

§ 102)

Midlertidigt botilbud (SEL § 107) 1

Laengerevarende botilbud (SEL § 108) 1

17 af de behandlede sager pa Voksenhandikapomrédet, ligger indenfor Handikap og Psykiatris omrade. Syv af disse sager
blev hjemvist. Resten blev stadfastet.

Begrundelserne i de hjemviste sager fra Ankestyrelsen i forhold til sagerne om merudgiftsydelse er, at der ikke er taget
stilling til det medicinske kriterium. Der er tale om en praksisendring, og afgerelserne vil fremadrettet blive indrettet efter
dette i forhold til at medtage det medicinsk kriterium.

Begrundelserne i gvrigt er som overvejende hovedregel, at sagerne ikke indeholder tilstraekkelige oplysninger til, at der
kan treeffes afgerelse i sagen.

Born og Unge

Bern og Unge har truffet afgerelse 1 61 af de 133 sager, pé servicelovsomradet som Ankestyrelsen afgjorde i 2022. Der er
sdledes sendt 8 sager mere til Ankestyrelsen end 1 2021, idet der i 2021 blev sendt 53 sager til afgarelse i Ankestyrelsen.

Af nedenstdende skema ses fordelingen af sager pa henholdsvis ophevet/endret, hjemviste og stadfaestede indenfor
omraderne i Center for Bern og Unge.



Ophavet/endret [Hjemvist Stadfaestet

11,5 % (7 sager) 29,5 % (18 sager) |59 % (36 sager)

Af skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de 61 afgerelser fordeler sig pa de enkelte paragraffer i serviceloven (SEL)
under Center for Barn og Unge. Omrader markeret med fed dekker over bernehandikapomréadet. Paragraffer der ikke er
truffet afgerelse efter fremgar ikke af skemaet nedenfor.

Omréade Opheaevet/ IHjemvist Stadfeestet
aendret

Bornefaglig undersegelse (SEL § 50) 0 1 1

Eftervern og opretholdelse af anbringelse 2 0

(SEL §§ 76 og 76a)

Foranstaltninger (SEL §§ 52 stk. 3 nr. 1-9, 55 2
og 69 stk. 1)

Foranstaltninger - §§ 52, stk. 3 og 55 1
Foraeldrebetaling §159 1

Hjemgivelse og hjemgivelsesperiode (SEL § 3
689

Fastsattelse af samvar ved anbringelse (SEL |5 4 9
§71)

\Valg af anbringelsessted (SEL § 68b) 2
Okonomisk hjelp - § 52a 2 2
Merudgiftsydelse (SEL § 41) + 10 3 10
tilbagebetaling

Personlig hjxlp og ledsagelse (SEL §§ 44 1
og 45) + tilbagebetaling

Tabt arbejdsfortjeneste (SEL §§ 42 og 43) 1 6 3
+ tilbagebetaling

Ulovligt skolefraveer, standsning af bern- og 2

ungeydelse (SEL § 155¢)

Antallet af sager, der er opha@vet/endret er steget fra 5,7 % 1 2021 til 11,5 % 1 2022; antallet af hjemviste sager er steget
fra 28,1 % 12021 til 29,5 % 1 2022; og antallet af sager, der er stadfaestet, er faldet fra 73,6 % 1 2021 til 59 % 2022.

Fra 2021 og frem til efteraret 2022 har der vaeret en ualmindelig stor gennemstremning af medarbejdere i Afd. Bern og
familie, hvilket affadte et stort arbejdspres, langsommelighed i sagsbehandlingen og udfordringer med at overholde de i
loven fastsatte juridisk krav.

Begrundelserne i de hjemviste sager fra Ankestyrelsen er oftest, at sagerne ikke vurderes at vere tilstreekkeligt oplyst,
hvorfor der skal indhentes yderligere oplysninger, inden der kan treeffes afgarelse i sagen.

Hjemvisninger af afgerelser omkring samveer jf. § 71 sker oftest grundet manglende begrundelse for afgerelsen eller ikke
opfyldte proceskrav, herunder partshering af barnet eller foreeldremyndighedsindehaver. Andringer eller ophaevelser af
kommunens afgarelse sker oftest i tilfzelde af, at sagen har varet behandlet i Barn og unge-udvalget, og at afgerelsen



efterfolgende skerpes ved behandling i Ankestyrelsen eller at afgerelsen som er truffet i udvalget @ndres af hensyn til
barnet.

24 af de 61 sager ovenfor vedrerer bernehandicapomradet. Ud af disse har Ankestyrelsen stadfastet 14, &ndret/ophavet 1
og hjemvist 9. En stor del af de omgjorte afgarelser er typisk sager vedrerende merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Ungeenheden

Ungeenheden varetager ydelser efter serviceloven for en afgreenset mélgruppe af sdvel de unge under 18 &r som de unge
over 18 ar.

For sé vidt angar de unge under 18 ér er afgarelseskompetencen for servicelovens bestemmelser i afdeling Born og
Familie, da rddgiverne udarbejder bernefaglige undersogelser efter SEL § 50 samt handleplan og afgerelse, hvor efter
sagen oversender til videre behandling og opfelgning i Ungeenheden.

For sa vidt angér de unge over 18 ar er afgerelseskompetencen for socialpaedagogisk bistand efter SEL § 85 delvist i
Ungeenheden alt ath@ngig af omfanget af den unges stattebehov.

Der er i 2022 ikke modtaget klager over afgerelser efter SEL § 85 i Ungeenheden.

Retligt grundlag

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 84a udarbejder Social-, Bolig- og Aldreministeriet arligt en kommuneopdelt
oversigt (Danmarkskortet) over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for klagesager pé servicelovsomradet &ret forinden.

Det fremgar af § 79b i den sociale retssikkerhedslov, at Danmarkskortet skal behandles pé et byradsmede, hvor Byradet
skal forholde sig til behovet for at styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa et eller flere servicelovsomrader
gennem handlingsplaner.

Ankestyrelsens afgerelser er vigtige for kommunerne med henblik pd at tydeliggere de overordnede rammer for, hvordan
den enkelte kommune skal fortolke servicelovens bestemmelser, ndr kommunen skal treeffe en afgerelse. Ankestyrelsens
afgerelser er samtidig ogsé vigtige med hensyn til at sikre ensartet sagsbehandling pa tvers af kommunerne og
retssikkerhed for borgerne.

Handlemuligheder

Byradet kan beslutte, at der skal udarbejdes handlingsplaner pa et eller flere servicelovsomrader, hvis det vurderes, at
Danmarkskortet for 2022 for Slagelse Kommune sammenholdt med andre oplysninger i administrationen péaviser behov
herfor

Vurdering

Samlet vurderes, at der fra 2020 til 2022 er sket et positivt fald i omgerelsesprocenten pé servicelovens samlede omrade
fra 44 % 12020 til 32 % 12021, og nu 35 % 1 2022. Trods den mindre stigning fra 2021 til 2022 ligger
omgprelsesprocenten i Slagelse (35 %) lidt under landsgennemsnittet pa 37,5 % og omgerelsesprocenten i Slagelse
Kommune ligger samtidigt lavere end benchmark (de omkringliggende kommuner) hvor omgerelsesprocenten varierer fra
38-45 %.

Pa de to danmarkskort der viser delmangden pa hhv. Berne- og pa Voksenhandikapomrédet er billedet mere varieret, men
her bliver sével positiv som negativ udvikling i omgerelsesandel pavirket af, at der er tale om meget fa sager. Afgerelser i
& sager medferer derfor potentielt storre udsving i det samlede resultat.

Pa bernehandikapomradet ses der et samlet fald fra en omgerelsesprocent pa 65 % i1 2020 til en omgerelsesprocent pa 42
% 12022. Dette er bedre end landsgennemsnittet pa 48,9 % i 2022. Omgerelsesprocenten i Slagelse 14 dog helt nede pa 26



% pa dette omrade i 2021. Udsvinget dekker blandt andet over, at der blot blev behandlet 17 sager i 2020, 27 sager 1 2021
og 24 sager 1 2022 pa bernehandikapomradet. I de omkringliggende kommuner varierer omgerelsesprocenten fra 25 til 57
%.

P4 voksenhandikapomrédet ses ligeledes et samlet fald fra en omgerelsesprocent pa 73 % 1 2020 til 50 % i1 2021 og nu 44
% 12022. der er saledes tale om et kontinuerligt fald. Omréadet ligger dog hgjere end landsgennemsnittet pa 38,9 %. Ogsa
her er der dog tale om forholdsvist sma mangder. I alt blev 15 sager behandlet af ankestyrelsen pa dette omrade i 2020,
10 sager 1 2021 og 18 sager i 2022. I de omkringliggende kommuner, hvor omgerelsesprocenten varierer fra 17 til hele 75
%.

Sundhed og Aldre

Der arbejdes forsat pa procedure og kompetenceudvikling i forhold til at sikre, at sagerne er korrekt oplyste forud for, at
der treeffes afgorelse.

Handicap og Psykiatri

Administrationen vurderer, at det udger en retssikkerhedsmeessig udfordring, at sagerne ikke er tilstraekkeligt oplyste. Der
er sket en stigning 1 hjemviste afgerelser fra sidste ar med 1 sag (der var 11 hjemviste sager i 2021). Da der er indgéet et
samarbejde med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen om et taskforceforleb pa handicapomradet i Slagelse
Kommune, hvor netop sddanne dele gennemgas og analyseres, anbefales det ikke at satte yderligere handleplan pa
omradet i gang.

Derudover er der indgéet samarbejde med Borgerradgiveren i kommunen om undervisning i retssikkerhedslov og
forvaltningslov.

Born og Unge

Center for Barn og Unge har i oktober 2022 igangsat en malrettet udviklingsproces med henblik pa at styrke kvaliteten og
lovmedholdeligheden i sagsbehandlingen. Udviklingsprocessen har sarligt fokus pé at styrke inddragelsen af barnet og
familien og deres retssikkerhed, samtidig med at der er blik for at der iveerksattes rette indsatser rettidigt.

Ud over styrkelse af sagsbehandlingen er der foretaget en organisationsendring, som understetter gget stabilitet og feerre
skift af rddgiver i sagsprocessen. De iverksatte tiltag afspejler sig positivt i de labende ledelsestilsyn der foretages og

bidrager ligeledes til at imgdekomme de @ndrede bestemmelser som galder fra 1.1.2024 som led i Barnets lov.

Det igangsatte udviklingsforleb i Bern og unge, dvs. bade i afd. Bern og familie og Ungeenheden lgber frem til udgangen
af 2025, og forventes at medfere fald i antallet af sager, der bliver hjemvist og ophavet/endret.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hvis Byradet beslutter udarbejdelse af handlingsplaner, vil planerne blive forelagt til godkendelse i de respektive
fagudvalg.

Sagens forleb

04-10-2023 Socialudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.



10-10-2023 Seniorudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse, at der ikke laves handleplaner.

13-11-2023 Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse, at der ikke laves handleplaner.




Punkt 13: Organisationstilpasning Kultur, Fritid og Borgerservice (B)

23-021449
Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget kan péd baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutte at omlegge Biblioteker
og Borgerservice fra selvstendig virksomhed til integreret afdeling i Center for Kultur, Fritid og Borgerservice.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter at omlaegge Biblioteker og Borgerservice fra selvsteendig virksomhed til integreret
afdeling i Center for Kultur, Fritid og Borgerservice.

Sagens indhold
Center for Kultur, Fritid og Borgerservice er i budget og antal ansatte et af kommunens mindste fagcentre.

Det er dog ogsé det center, som potentielt er i berering med langt flest af kommunens borgere og turister og udger dermed
et steerkt "ansigt udadtil”, hvortil der folger en s&rlig forpligtigelse til understottelse og sammenhaeng for borgerne.

Centret fremstér i dag velfungerende pa de respektive omrader, men ogsa med sterre forskelle i organisationsenheder
(virksomheder vs. afdelinger).

Med en ambition om at udgere en staerk samlet enhed og yderligere styrke sammenhangskraften og kvaliteten for
borgerne samt optimere udnyttelse af ressourcer og kompetencer pé tvers ligeledes til gavn for borgerne gennemfores en
organisationstilpasning.

De to primere elementer i denne organisationstilpasning udgeres af:

1. Etablering af ét ssmmenhangende kulturomrade
2. Onsket om at omlagge Biblioteker og Borgerservice fra selvstendig virksomhed til integreret del af det samlede
center.

Det er malet med den samlede organisationstilpasningen, at:

¢ Understotte én indgang for borgerne og den fortsatte udvikling af en sterk service- og samarbejdskultur malrettet
borgere og civilsamfund

¢ Skabe et mere sammenhangende kulturomrade med fortsat fokus pa kvalitet i de borgerrettede tilbud

¢ Understette den fortsatte mangfoldighed og understottelse af akterer i civilsamfundsregi

¢ Understotte den fortsatte mangfoldighed og understettelse af og samspil med akterer pa turismeomradet



o Skabe et styrket samspil og smidighed i ressourcer pa tvaers af omréader, indsatser og kompetencer i centret og
herigennem bidrage til ”mere for det samme”

o Udvikle et tettere tveerfagligt samarbejde og skabe bedre forudsaetninger for hinanden og den felles opgavelosning,
herunder en styrket koordinering pé fallesmangder og strategiske indsatsomrader

¢ Sikre den fortsatte udvikling af en attraktiv og sammenhangende arbejdsplads

¢ Skabe en mere sammenhangende ledelse, som satter falles retning, koordinere og folger op i trdd med politiske og
strategiske retninger og malsaetninger.

¢ Styrke den politiske betjening og indsigt pa samtlige omrader

Biblioteker og Borgservice fremstér i dag som den eneste selvsteendige virksomhed i centret, mens gvrige organisatoriske
enheder fremstar som afdelinger.

Administrationen 1 Kultur, Fritid og Borgerservice i Slagelse er pr. 4/10 2023 samlet pa Stenstuegade 3, 1. sal. Samlingen
af centret bidrager i serdeleshed til gode rammevilkar for én indgang for borgerne.

Den fysiske nerhed til hinanden har allerede bidraget positivt til eget samarbejde og dermed optimering af ressourcer og
kompetencer pa tvers. Som eksempel er den seneste revision af facilitetsplanen opsat grafisk af en medarbejder pa
biblioteket, hvor den tidligere version blev opsat grafisk eksternt med en heraf afledt udgift. Et andet eksempel er
samlingen af medarbejdere fra forskellige centre og afdelinger i et opgavefzllesskab omkring natur- og kulturkanon
“kultursekretariatet”, som bidrager positivt til overblik og koordinering af indsatser.

I forbindelse med at skabe én sammenhangende kulturafdeling flyttes de to kulturmedarbejdere fra Kultur og Fritid til det
nuvarende Kultur og Uddannelse i regi af Bibliotekerne. Derudover flyttes Korser Kulturhus og arkiver ligeledes til
denne afdeling. Kulturhus og Arkiver flyttes med deres nuvearende leder.

Afledt betydning af omlegningen

En styrket og sammenhangende indsats med sarligt fokus péa det samlede kulturomrade.

En omlagning fra selvstendig virksomhed til integreret afdeling i centret vil betyde forbedrede muligheder for
tvaergdende prioriteringer og ressourceudnyttelse til gavn for bade borgere og medarbejdere.

Omlagningen vil betyde, at stillingen som Virksomhedsleder for Biblioteker og Borgerservice @ndres til en stilling som
Leder for Kultur og Borgerservice.

En omlaegning fra virksomhed til afdeling vil give en yderligere fleksibilitet pa den samlede ekonomi og prioritering af
ressourcer og indsatser. Omlaegningen vil ikke pavirke den fortsatte synergi og samspillet mellem Borgerservice og
Biblioteker, som det kendes i dag.

Det samlede gkonomiske og budgetmaessige ansvar ligger hos Chef for Kultur, Fritid og Borgerservice uanset
underliggende organisatoriske enheders status.

Organisationstilpasningen forventes at treede i kraft pr. 1/2 2024.

Retligt grundlag

Slagelse Kommunes kompetenceplan, hvor Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget har kompetencen i forhold til biblioteker,
lokalarkiver og kulturhus og @konomiudvalget har kompetencen i forhold til Borgerservice og Stadsarkiv.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan:

1. Beslutte omlaegning af Biblioteker og Borgerservice fra selvstendighed Virksomhed til integreret afdeling i Center
for Kultur, Fritid og Borgservice.

2. Afvise at omlaegge Biblioteker og Borgerservice fra selvsteendighed Virksomhed til integreret afdeling i Center for
Kultur, Fritid og Borgservice



Vurdering

Det vurderes, at samlingen af kultur- og biblioteksomradet i en felles afdeling med én feelles afdelingsleder og som en
integreret del af centret vil bidrage til gget synlighed pa det samlede kulturomrade samt gget koordinering og
ressourceudnyttelse af kompetencer og fagligheder internt samt pé tvaers af de mange kultur- aktiviteter og akterer.

Det vurderes, at omlaegningen af Biblioteker og Borgerservice fra selvstendig virksomhed til integreret del af centret
samlet set kan bidrage positivt til teettere samarbejde og samspil pa tvars af kompetencer og fagligheder samt oget
kvalitet og sterre udbytte af den samlede opgavelosning og ressourcer til gavn for borgere og glaede for medarbejdernes
trivsel og udvikling.

Det vurderes, at omlaeegningen fra virksomhed til afdeling vil give en yderligere fleksibilitet pa den samlede gkonomi og
budget og dermed et styrket grundlag for optimeret ressourceudnyttelse til gavn for borgerne.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Organisationstilpasningen handteres indenfor de nuvarende budgetrammer og eger séledes ikke udgifterne til ledelse og
administration.

Tvargiende konsekvenser

Biblioteker og Borgerservice er som Virksomhed fordelt pa @konomiudvalget i henhold til Borgerservice og Stadsarkiv
og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget i henhold til Kulturafdelingen, Biblioteker, lokalarkiver og kulturhus.

Sagens videre forleb

I forleengelse af den politiske beslutning vil rekrutteringsproces for den fremtidige leder af Kultur og Borgerservice bliver
udformet og ansattelsesproces pabegyndes med forventet tiltraedelse start 2024.
Sagens forleb

09-11-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Indstilles til @konomiudvalget godkendelse.



Punkt 14: Gensidig orientering (O)

21-000320
Beslutning

At 1: Folgende orienteringer givet:
Borgmesteren orienterede om:

e Foretraede for Forsvarsudvalget sammen med Vordingborg Kommune.
¢ Dialog med SDU og RUC.

Ovrige udvalgsmedlemmer orienterede om:
¢ Troels Brandt (B) orienterede om me@de med Faglige Seniorer om frivillighed.
Kommunaldirekteren orienterede om:

¢ Forleb for medarbejdere og ledere om bedre dagsordener til udvalg og Byrad.
¢ Ny kontrakt for @konomi- og Personalesystem 2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Jkonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 15: Input til kommende meoder (B)
21-000320
Beslutning

At 1: Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Sagsoversigt med sager til de kommende 3 meder er vedheftet som bilag 1. Sagsoversigten er ikke endelig.

Indstilling

Kommunaldirektoren,

1. at @konomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - OU overblik over kommende punkter



Punkt 16: Lukket: Fremtidig plan for Boeslunde, Skalsker og Tarnborg
Skole (B)

23-014054



Punkt 17: Lukket: Status pa Hjeelpemiddeldepot til Kongstedvej 2 (B)

22-022893



Punkt 18: Lukket: Afvikling af frigjort ejendom i Korser (B)

23-019193



Punkt 19: Lukket: Udbud og salgsvilkar vedr. grent areal i Slagelse (B)

23-018544



Punkt 20: Lukket: Stillingtagen til indkomne kebstilbud pé erhvervsareal
(B)

22-022891



Punkt 21: Lukket: Fristforlaengelse vedr. erhvervsareal (B)

22-010787



Punkt 22: Lukket: Klage over afslag pa alkoholbevilling

21-027424K



Punkt 23: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender referatet
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