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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende dagordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Budgetopfoelgning 2 - forventet regnskab 2025 (B)

25-003549
Beslutning

At 1: Godkendt.
At 2: Godkendt.

(A) stemte imod, da (A) ikke er en del af budgetforliget.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse

At 4: Indstilles til Byradets godkendelse

At 5: Indstilles til @konomiudvalget godkendelse
At 6: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse
At 7: Indstilles til Byradets godkendelse

At 8: Indstilles til Byradets godkendelse. Socialudvalget bemerker, at tilleegsbevillingen skal sikre skonomisk balance i
2025 pé Lilleove;j.

At 9: Indstilles til Byradets godkendelse
At 10: Indstilles til Byradets godkendelse

At 11: Indstilles til Byradets godkendelse. Socialudvalget bemerker, at der enskes politisk stillingtagen til den videre
finansiering af §99-indsatsen

At 12: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse
At 13: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse
At 14: Indstilles til Byradets godkendelse

At 15: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse

Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet og Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget forelegges tre budgetopfolgninger i lobet af 2025 til godkendelse.



Socialudvalget skal godkende "Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025" for udvalgets skonomi, som indgér i den
samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet.

Desuden skal Socialudvalget godkende status pd implementering af budgetforlig 2025-2028.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Bern og Unge og Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget godkender "Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025", som indgéar i samlet budgetopfelgning til
Okonomiudvalget og Byradet

2. at Socialudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig for 2025-2028

3. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at der gives tillegsbevillinger vedr. forventet merforbrug
pa Bern og Familie myndighed pé i alt 17,457 mio. kr. pa politikomrade 4.2.

4. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at der gives tillegsbevilling vedr. nedlukning af Barne- og
Ungehjemmet Halseby pé 0,641 mio. kr. pa politikomrade 4.2.

5. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget, at der godkendes en neutral budgetudvidelse i 2025 pé Socialudvalget
vedr. sarligt dyre enkeltsager pa politikomrade 4.1, hvor serviceudgifterne haeves med 11,4 mio. kr. og de tilsvarende
refusionsindtaegter ligeledes haeves med 11,4 mio. kr. .

6. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget, at de godkender en budgetomplacering vedrerende strategisk
tomgangshusleje pa 4,0 mio. kr. 1 2025 pa Socialudvalget fra en forkert udgiftsart til udgiftsarten ’Serviceudgifter’, begge
pa politikomrade 4.1.

7. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byrédet, at der gives en tilleegsbevilling til Socialudvalget vedr.
tidligere érs overfort merforbrug fra Connect pa 1,1 mio. kr. i 2025 til Netvaerksstetten pé politikomrade 4.1.

8. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at der gives en tillegsbevilling til Socialudvalget vedr.
tidligere ars overfort merforbrug pa 0,338 mio. kr. i 2025 til Lilleavej pa politikomrade 4.1.

9. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at der gives en tillegsbevilling til Socialudvalget pa 0,225
mio. kr. 1 2025 til et overfort merforbrug fra et tidligere tilbud Voksenliv som er lukket pa politikomréde 4.1.

10. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at der gives en tillegsbevilling til Socialudvalget vedr.
Myndighed Misbrugscentret, pa 2,4 mio. kr. 1 2025, der skyldes fejl i overforselssagen pa politikomrade 4.1.

11. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at de godkender den justerede §110 takst for 2025 pa
Toften som vist i bilag 5 og er gaeldende fra 1. januar 2025, samt indtaegts- og udgiftsbevillingen pa 0,421 mio. kr. som
konsekvens af den nye takst.

12. at Socialudvalget indstiller til Jkonomiudvalget, at de godkender tilpasningen af indteegts- og udgiftsbevilling pa 1,1
mio. kr. vedrerende decentral administration - Tvergaende @konomi og Udvikling, pa politikomrade 4.1

13. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget, at de godkender en indtaegts- og udgiftsbevilling pd 0,3 mio. kr.
vedr. projekt "Migrenefilterglas", der varetages af Enhed for Specialundervisning og Beskaftigelse pa politikomrade 4.1

14. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at der gives en tillegsbevilling i 2025 til
Socialudvalget til finansiering af forventede merudgifter pa Krisecentre pa 5,2 mio. kr., samt refusionsindtaegter pa -2,6
mio.kr. — netto 2,6 mio.kr., pa politikomrade 4.3.

15. at Socialudvalget indstiller til dkonomiudvalget, at de godkender en indtegts- og udgiftsbevilling pa 0,242 mio. kr. til
afprovning af skolemadsordning p& Storebaltsskolen pé politikomrade 4.2.

Sagens indhold



Med afsaet i kommunens malsatning om god ekonomisk styring er der fortsat skarpet fokus péa, at budgetopfelgningen
giver et s precist og retvisende billede som muligt.

Et korrekt grundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige skonomiske beslutninger — herunder at justere for
eventuelle merforbrug, sd budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

@konomisk malbillede og de 3 skonomiske formal
Korrigerede budget pr. ultimo juni 2025

Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata
Budgetgrundlaget for 2025

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

e o o o o

Forventet resultat pa drift og anleeg

Drift

Centre og virksomheder forventer ved denne budgetopfolgning at aftholde driftsudgifter for i alt 1.853,9 mio.kr. en
stigning 1 forhold til sidste budgetopfelgning pa 13,6 mio.kr. som primert skyldes stigende udgifter til fortidspensioner.

Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget, er der et merforbrug pa 31,4 mio. kr. pa driftsudgifterne.
I bilag 1 er forbruget pa drift og anleeg specificeret neermere.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pa serviceudgifter og evrige udgifter.

Forventet Forventet

Drift Vedtaget Korrigeret resultat vesuliat Afvigelse
(mio. kr.) budget  budget BO2 BOI BO2
Handicap, Psykiatri og

Misbrug 609,3 616,2 617,9 619,2 -1,7
Resultat serviceudgifter 644,0 650,8 664,3 662,8 -13,5
@vrige udgifter -34,7 -34,7 -46,4 -43,6 11,8
Born og Familie 350,9 351,1 375,0 3713 -23,9
Resultat serviceudgifter 364,6 364,8 394,3 3914 -29,5
Ovrige udgifter -13,7 -13,7 -19,3 -20,2 5,6
Fortidspensioner og

Boligstotte 853,1 855,3 860,6 849,8 -5,3
Resultat serviceudgifter 7,4 7,4 10,0 9,1 -2,6
@vrige udgifter 845,7 8479 850,6 840,7 2,7
1 alt for udvalget 1.813,3 1.822,5 1.853,4 1.840,3 -30,9
Samlet resultat

serviceudgifter 1.016,0  1.023,0 1.068,6 1.063,3 -45,6
Samlet resultat evrige

udgifter 797,4 799,5 784,8 777,0 14,7

4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug



For Politikomréade 4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug, er forventningen ved denne budgetopfelgning et merforbrug pé
1,7 mio. kr. Det fordeler sig pé et merforbrug pa 13,5 mio. kr. pé serviceudgifterne og et mindreforbrug péa 11,8 mio. kr. pa
ovrige udgifter.

Samlet set forventer Handicap, Psykiatri og Misbrug at atholde udgifter for i alt 617,9 mio.kr., hvilket er et fald i forhold
til sidste budgetopfelgning pa 1,3 mio. kr. som primeert skyldes folgende forhold:

¢ P& Rusmiddelsomradet forventes et samlet merforbrug pé 2,4 mio. kr., som primart skyldes, at myndighed ikke kan
hente sidste ars overforte merforbrug fra 2024 til 2025

e Modsat er merforbruget pa Netvearksstetten reduceret siden BO1 efter at Analysen péa §85 nu er ved at blive
implementeret. Med afsat i analysen forventes Myndighedsbudgettet at rumme den primere afvigelse, mens det
overforte merforbrug fra Connect anseges dekket af en tilleegsbevilling.

¢ Der forventes derudover yderligere et merforbrug pé 0,3 mio. kr. vedrerende § 85 omridet, som vedrerer en andel
af det belab, der er overfort til takstindregning fra 2023 til 2025. Den primare arsag til merforbruget er, at tilbuddet
Voksenliv er lukket og dette beleb ved en fejl er overfort til 2025 - merforbruget anseges daekket af en
tillegsbevilling.

o Pé Lilleovej er det forventede merforbrug usendret - men det vurderes ikke muligt at f& ekonomisk balance uden
vaesentlige serviceforringelser. Der ansgges derfor om en tillegsbevilling pé 0,3 mio. kr. for at sikre tilbuddets drift
12025.

Der ansgges om tilleegsbevillinger for samlet 4,0 mio. kr., som uddybet nedenfor. Grundet den korte periode for faktisk
aktivitetsniveau som denne budgetopfalgning beror pé, er der stadig usikkerhed om omridets endelige resultat.
Budgetopfelgning 3, vil tage udgangspunkt i et nyt faktisk aktivitetsniveau pr. ultimo september. Viser det sig at
budgetomradet kan handtere de givne tillegsbevillinger ved budgetopfelgning 2, tilbagefores de ansogte
tilleegsbevillingerne til kassen.

Tveergdende Okonomi og Udvikling

Den centralt liggende pulje til strategisk tomgangshusleje, pa 4,0 mio. kr. forventes udmentet til de relevante tilbud inden
naeste budgetopfelgning. Da hovedparten af udgifterne som puljen skal daekke vil vaere lon til personalet pa de tilbud som
for en periode med omstilling mé& have tomme pladser stadende, indstilles det at budgettet omplaceres til udgiftsarten
'Service-udgifter'.

Myndighedsomrddet

Myndighed for Handicap og Psykiatri - Der forventes budgetbalance til budgetopfelgning 2, men udgiftstyperne mellem
serviceudgifter og Serligt dyre enkeltsager skal tilpasses. Budgettilpasningen sikrer, at budgettet i hgjere grad afspejler
det forventede udgiftsniveau, samt indtegterne for Saerligt dyre enkeltsager afspejler de indtegter som blev realiseret i
Regnskab 2024. Derfor foreslds der en budgetomplacering bade hvad angér udgifter og indtegter.

Der er risiko for merforbrug pa hjemlgseomradet. Dette skyldes den nye lovgivning pad omradet endnu ikke er fuldt
implementeret i kommunen. Refusionsindtegterne reduceres, hvis kommunen ikke lykkes med at skaffe borgeren

en bolig og udarbejdet en handleplan, som borgeren accepterer inden 3 maneder fra indskrivning pa forsorgshjem.
Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget har godkendt er der i samarbejde med Social- og
Boligstyrelsen og Ankestyrelsen er nedsat en taskforce pa Hjemloseomradet, hvor der arbejdes med arbejdsgange og
lesninger.

Myndighed for Handicap og Psykiatri har pa nuverende tidspunkt 40 borgersager, hvor udgifter til borgerens hjalp,
overstiger 2 mio. kr. om &ret. Det udfordrer udgiftsniveauet, at der er egede udgifter til seerlig komplekse borgerforleb.
Det udfordrer servicerammen. Der er refusion fra staten pé sarligt dyre enkeltsager, men indtagterne fra denne refusion
indgar ikke i servicerammen. Indtegtsbudgettet tilpasses til budgetopfelgning 2, til det forventede omkostningsniveau,
som forventes at have stabiliseret sig dette niveau.

Mpyndighed for Misbrugsomrddet - Der forventes et samlet merforbrug pé 2,4 mio. kr. p& misbrugsomradet i 2025, nar
myndighed og drift ses under ét. Merforbruget kan primeert henfores til:

¢ Overfort merforbrug fra 2024 pa 2,123 mio. kr. som skyldes en fejl op mod overforselssagen hvor budgettet mellem
udferer og myndighed ikke blev udlignet.



¢ Lovendring vedrerende dobbeltdiagnose ikke har slaet igennem i forhold til budgetforventningerne endnu. der
arbejdes pa arbejdsgange og processer i regionspsykiatrien.

Det er aktuelt ukendt, hvor mange borgere fra Slagelse Kommune der har sggt de regionale dobbeltdiagnosepladser, der
har betydet at budgettet er reduceret i 2025 - besparelsen er forudsat at stige i overslagsarene.

Administrationen vurderer, at det ikke er muligt at udarbejde handleplaner uden vasentlige serviceforringelser i 2025 og
der anseges til BO2 om en tillegsbevilling 2,4 mio. kr.

Enhedernes drift:

Mer/mindreforbrug til indregning i taksten - Der forventes et merforbrug pa 0,3 mio. kr., som vedrerer en andel af det
beleb, der er overfort til takstindregning fra 2023 til 2025. Den primare arsag til merforbruget er, at tilbuddet Voksenliv er
lukket, og at det tilknyttede merforbrug fra 2023 er blevet viderefort til 2025. Dette beleb burde ikke vere overfort, og der
ansgges derfor om, at merforbruget dekkes via en tilleegsbevilling i forbindelse med budgetopfelgning 2 (BO2).

Servicepakker - Der pagar aktuelt en administrativ gennemgang af de valgfrie serviceydelser med henblik pa at afdekke
praksis og sikre grundlag for den fremadrettede takstberegning.

Beredskabsudgifter - For at leve op til statens krav om, at kommunerne skal kunne opretholde beredskab ved op til 3
dagns forsyningssvigt, har kommunen foretaget nedvendige indkeb pa bade social- og &ldreomradet.

Den forventede udgift i 2025 belaber sig til 0,5 mio. kr. pa Socialudvalgets omrédde. Udgiften forventes at kunne blive
atholdt indenfor enhedernes overforte midler fra 2024 til 2025.

Der er udarbejdet et budgetforslag til budget 2026-2029 som afspejler de egede udgifter.
Enhed for Handicap:

Der forventes samlet set budgetbalance for Enhed for Handicap. Der arbejdes lobende administrativt med at justere
driften pa enkelte enheder for at sikre budgetoverholdelse.

Flere afdelinger under Enhed for Handicap oplever dog rekrutteringsudfordringer, bade i forhold til faste stillinger og
timeansatte vikarer.

Enhed for Rusmiddelbehandling og Socialpsykiatri:

Mer/mindreforbrug til indregning i taksten - Der forventes et merforbrug vedrerende § 85 pa 0,3 mio. kr., som vedrarer en
andel af det belab, der ved en fejl er overfort til takstindregning fra 2023 til 2025. Tilbuddet Voksenliv er lukket, og at det
tilknyttede merforbrug fra 2023 er blevet viderefort til 2025. Dette belgb burde ikke vere overfort, og der anseges derfor
om, at merforbruget daekkes via en tilleegsbevilling.

Netveerkstatten (§ 85) - Ved budgetopfelgning 1 blev det oplyst, at der var igangsat en analyse af §85 omradet.
Resultaterne af analysen blev praesenteret og droftet pé et temamede i udvalget den 10. juni 2025. Analysen viser blandt
andet, at tilbuddets driftsgrundlag er udfordret. Det er nu konkretiseret, at der er behov for en tillegsbevilling pa 1,1 mio.
kr. som folge af det underskud, der blev viderefort fra tilbuddet Connect fra 2023 og den resterende udfordring forventes
at veere afholdt indenfor den samlede myndighedsramme, mens anbefalingerne fra analysen implementeres.

Lilleavej - Der forventes et merforbrug pa enheden pa 0,5 mio. kr., som stammer fra et merforbrug overfort fra 2024 og
som er oparbejdet siden 2021. @konomisk balance kan ikke opnas uden vaesentlige serviceforringelser, som ville bestd af
lukkedage pa tilbuddet. Der anseges derfor om en tillaegsbevilling pa 0,3 mio. kr. for at sikre tilbuddet drift i 2025. For at
imedega yderligere merforbrug samdriftes de uvisterede tilbud under Enhed for Rusmidler og socialpsykiatri og der
arbejdes samlet pa omradet for et budget i balance.

Pa Enhed for Specialundervisning og Beskceftigelse:

Der forventes samlet set balance for enheden.

Projekt Migreenefilterglas - Enheden opstarter i andet halvar forskningsprojektet "Filterglas til forebyggelse af
migraeneanfald — effekt af Blue Cut filter-glas", som skal gennemferes af neurooptometrist og svagsynsoptiker, Peter

Smaakeer.

Flere studier har vist, at migreeneanfald bliver udlest af lys, og mange bliver meget lysfolsomme under et anfald. Indtil
videre har et brilleglas FL 41, som udelukker det blagrenne lys, veret eneste migraenespecifikke optiske behandling, trods



en begraenset effekt. Et nyt brilleglas kaldet ”Blue Cut for Night Glass™ har i et studie medfert, at deltagerne oplevede
mindre migreene. Formalet med nerverende undersogelse er at undersgge, om "Blue Cut for Night Glass" mere effektivt
kan h&emme migraneanfald end andre filterglas, heriblandt FL 41. Et sddan forseg er ikke tidligere. udfert og vil give ny
viden i forhold til forebyggelse af migreene bade nationalt og internationalt.

Der ansgges derfor om indtegtsbevilling og udgiftsbevilling pa 300.000 kr. vedrerende fondsmidler fra Sundhedsfonden
under Sygeforsikring Danmark. der forventes lebende bevillinger fra fonde til projektet.

Forsorgscenter Toften - Der forventes et samlet mindreforbrug pa 0,1 mio.

Der er en finansieringsudfordring vedrarende gadeteamet efter servicelovens § 99. Rigsrevisionen har fastlagt at udgiften
til len til gadesygeplejersken ikke mé indga i taksterne pa herbergscentret (§110), da gadesygeplejerskens funktion ikke er
pa forsorgshjemmet. I budgetforhandlingerne vedr. Budget 2024-2027, besluttede man ikke at nedlaegge stillingen, og der
er derfor en finansieringsudfordring p& gadeplansindsatsen, hvor Gadesygeplejersken rettelig herer under.

Natherberget er lukket, som Socialudvalget tidligere er blevet orienteret om, og er fra 1. april fusioneret med det ordinere
§110 tilbud pa Toften. Den nye takst er vedlagt som bilag.

Politikomrade 4.2 Born og Familie

For Politikomrade 4.2 Bern og Familie er forventningen ved denne budgetopfelgning et merforbrug for driftsudgifterne
pa 23,9 mio. kr. Det fordeler sig med 17,5 mio. kr. pA myndighedsomradet og 6,4 mio. kr. pa virksomhederne. I forhold til
udgiftstyper fordeler merforbruget sig med 29,5 mio. kr. vedr. serviceudgifter, 0,4 mio. kr. vedr. overferselsudgifter og
merindtaegter pa 6,1 mio. kr. vedr. Saerligt Dyre Enkeltsager (SDE).

Sammenhangen mellem budget og indsatsniveauet folges fortsat tet, da der nationalt opleves stigning i bern og unges
mistrivsel samt stigning i udgiftsniveauet pa landsplan. I Afdeling Born og Familie er antallet af aktive sager fortsat
stigende 1 2025, siden 1. januar 2025 har der vearet en sagstilgang pa 145 sager. Denne udvikling afspejler sig ogsé i
aktivitetsniveauet og udgifterne til indsatser som har varet staerkt stigende 1 2024 og forventes at have pavirkning pa det
samlede resultat for 2025. Trods udjaevning i tilgangen af sager i 1. kvartal 2025, samt initiativer jf. den vedlagte
handleplan (bilag 6), forventes aktivitetsniveauet og udgifterne at stige svagt i 2025.

Der har henover 2024 vaeret en markant stigende tendens i udgifterne péd det specialiserede berne- og ungeomrade. Pa
myndighedsomradet er udgifterne malt i 2025-priser steget med 27 mio. kr. fra 2023 til 2024, hvilket i 2024 har resulteret
i et merforbrug pé ca. 13 mio. kr. Der er i oprindeligt budget 2025 indarbejdet reduktioner pa netto 10 mio. kr. i forhold til
oprindeligt budget 2024. Det deekker dels over trappevist indfasede besparelser vedtaget i budget 2023-26 og dels over
nye besparelser vedtaget i budget 2025-28. Merforbruget fra 2024 blev i farste omgang overfort til 2025, men blev ved
Budgetopfelgning 1 udlignet med en tilleegsbevilling. Korrigeret budget 2025 er pa nuvearende tidspunkt 26,7 mio. kr.
lavere end regnskabsresultatet for 2024. Hvis forbrugsveeksten fra 2023 til 2024 fortseetter i hele 2025 vil det resultere i et
merforbrug pa over 55 mio. kr.

Administrationen har i forbindelse med Budgetopfelgning 2 for 2025 analyseret den seneste udvikling i helérspersoner og
gennemsnitspriser pa de enkelte ydelsestyper. Pa den baggrund estimeres et merforbrug pé 17,5 mio. kr. for Bern og
Familie og samlet for omradet, forudsat at handleplanerne realiseres.

Status for Bern og Familie gennemgés kort nedenfor og uddybes i bilag 1.

Det samlede merforbrug pa myndighedsomradet fordeler sig med merforbrug pa 29,3 mio. kr. pa forebyggende indsatser,
mindreforbrug pé 6,2 mio. kr. pd anbringelsesomradet og mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. pa evrige foranstaltninger. P4
serligt dyre enkeltsager (SDE) forventes merindtaegter pd 6,1 mio. kr. Den forventede stigning i indtaegter fra SDE er en
afledt konsekvens af flere meget omkostningstunge anbringelsessager, der har belastet skonomien pé
anbringelsesomradet.

Afdeling Born og Familie har i det seneste ar arbejdet malrettet med at omlagge de mest omkostningstunge anbringelser
og har generelt fokus pé kontraktforhandling af nye og eksisterende anbringelser.

Pé forebyggende foranstaltninger forventes et merforbrug pa 29,3 mio. kr. Seerligt i 2. halvar af 2024 har der veret en
markant stigning i udgifterne, hvilket bl.a. kan forklares ud fra implementering af Barnets lov og den heraf store stigning i
antal berne- og ungesager. Serligt vedr. familiebehandling og fast kontaktperson er der sket en markant stigning i
udgiftsniveauet fra 2023 til 2024. I 1. kvartal 2025 er der sket en udjevning i tilgangen, saledes at antallet af
helérspersoner er pa niveau med 4. kvartal 2024. I resten af 2025 forventes en moderat nedgang som felge af initiativer i



handleplanen vedr. reduktion af brugen af eksterne akterer til familiebehandlings- og kontaktpersonsydelser. Niveauet
forventes dog fortsat at vaere langt hgjere end i 1. halvér af 2024, hvilket medferer et markant merforbrug.

Barnets lov stiller krav om at bern og unge hjelpes tidligere, dvs. nér begyndende mistrivsel viser sig i form af
eksempelvis skolevaering, psykiatriske udfordringer mv., hvor Slagelse Kommune ses at have store udfordringer. En
raekke juridiske proceskrav er lempet, saledes det ikke langere kraever en omfattende bernefaglig undersogelse, forend
indsatser kan ivaerksattes. Yderligere har Ankestyrelsen papeget over for alle landets kommuner, at indsatser skal
iveerksettes straks, og at det ikke er lovlig praksis at have ventelister pa indsatser. Der er igangsat en proces med at lofte
kapaciteten i Slagelse Kommunes interne familichuse, som endnu ikke er slaet igennem. Stigningen i udgifter til private
leveranderer pa de to typer af ydelser er derfor sket pa trods af at der i 2024 er tilfort 5 mio. kr. til Slagelse Familiehuse,
med henblik pé at lose en sterre andel af de forbyggende opgaver.

Pa anbringelser forventes et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. Afvigelsen deekker dog over store variationer mellem de
forskellige typer af anbringelser. Der er i 2024 sket en tilgang til de mest indgribende anbringelsestyper i form af
degninstitutioner og Lov om bekempelse af ungdomskriminalitet (LBU), mens der er sket en nedgang i antallet af
anbragte i plejefamilier. Desuden er der 1 2024 sket en stigning i gennemsnitspriserne pa de mest indgribende
anbringelsestyper, fordi de unges udfordringer har en stigende kompleksitet der stiller storre krav til de degntilbud hvor
de unge anbringes. | 2025 forventes et mindre fald i antallet af dyre anbringelser. Det haenger bl.a. sammen med de i
handleplanen beskrevne tiltag pa anbringelsesomradet vedr. arbejde med udslusning til mindre indgribende tilbud eller
hjemgivelser til netvaerket for ungemalgruppen, samt mélrettet indsats ift. det svare foraeldresamarbejde i
anbringelsessager. Der er i det forventede forbrug for 2025 taget heojde for de stigende priser pa anbringelsesomradet,
hvilket er en medvirkende faktor til det forventede merforbrug. P4 Familieinstitutionen Havrebjerg er der fortsat ikke fuld
belaegning. Der er fortsat stort ledelsesmaessigt fokus pa, at ivaerkseaettes yderligere initiativer til nedbringe merforbruget
pa Havrebjerg og udviklingen folges i den udarbejde handleplan.

Familieinstitutionen Havrebjerg star over for et forventet merforbrug i 2025 pé 3,2 mio. kr. Merforbruget skyldes primart
to forhold:

o Manglende fuld beleegning — berne- og ungehjemmet har ikke det antal indskrevne bern, som budgettet er baseret
pa.

o (Ogede vikarudgifter — der er et markant eget forbrug af vikartimer som folge af l&engerevarende sygemeldinger og
ubesatte stillinger.

Prognose
Familieinstitutionen Havrebjerg har kapacitet til 10 pladser. I den ekonomiske handleplan fra BO1 er det angivet, at der
skal opnés fuld belaegning pa alle 10 pladser fra den 1. august 2025.

Dette er dog ikke realistisk, hvorfor handleplanen er justeret til 8 indskrevne bern pr. 1.8.2025 med denne opfelgning.

Det er besluttet, at der skal abnes op for keb af pladser pa Havrebjerg fra andre kommuner. Dette skal medvirke til at age
belegningen og styrke den gkonomiske beredygtighed. Der er desuden igangsat en proces med at feerdiggere en
hjemmeside for institutionen, som skal gge synligheden og tiltreekke flere samarbejdskommuner.

Samtidig er der et oget fokus pa at styrke den padagogiske og faglige tilgang i arbejdet med bern og unge, for at sikre hgj
kvalitet i anbringelserne og styrke institutionens profil.

Opsummering

Familieinstitutionen Havrebjerg forventer et merforbrug pa 3,2 mio. kr. i 2025 grundet lav beleegning og heje
vikarudgifter. Der er sat gang i flere tiltag for at styrke ekonomi og faglighed, herunder salg af pladser til andre
kommuner, ny hjemmeside og styrket paedagogisk indsats. Der skal tages stilling til, hvordan institutionen bedst
understettes i at opné en stabil og baredygtig drift.

Pa Familieinstitutionen Havrebjerg er der til handtering af de forventede budgetoverskridelser udarbejdet handleplan. Det
vurderes ikke realistisk at Familieinstitutionen Havrebjerg opnar budgetoverholdelse i 2025. Handleplanen er vedlagt som
Bilag 3.

Nordskolen igangsatte i 2024 en handleplan for at nedbringe det forventede merforbrug. Handleplan er blevet opdateret
og vil forsaette ind 1 2026. Det vurderes ikke realistisk at Nordskolen opnar budgetoverholdelse i 2025 og 2026.
Handleplanen er vedlagt som bilag 4.



Politikomrade 4.3 Fortidspensioner og Boligstette

For politikomréde 4.3 Fortidspensioner og Boligstatte forventes der ved budgetopfelgning 2, 2025 et merforbrug pé 2,7
mio. kr. pa overferselsudgifter, og et merforbrug pa 2,6 mio. kr. pa serviceudgifter.

Der forventes et merforbrug pé 8,7 mio. kr. pé fertidspensionerne, tildelt efter d 1. juli 2014. Merforbruget skyldes at der
er tilkendt flere pensioner de ferste méneder end budgetlagt, og at der nu forventes en tilgang pa 74 mere end
budgetlagt. Fra budgetopfelgningerne i 2025 vil forventet forbrug ogsa tage hgjde for et estimeret antal dedsfald baseret
pa et gennemsnit fra historisk data. Der er desuden fortsat taget hgjde for kendte antal afgange til folkepension i lebet af
aret. Ukendte faktorer er antallet af til- og fraflytninger. Prognosticerede data pd dedsfald er behaftet med usikkerhed.

Derudover vil der i lebet af 2025 blive gennemfort en analyse, der skal klarlegge udviklingen pa omradet og bidrage med
konkrete anbefalinger til, hvorledes tilgangen til fortidspension kan nedbringes.

Der forventes et mindreforbrug pa seniorpensionerne pa 6 mio. kr. Omradet administreres af Udbetaling Danmark.
Kommunen har ikke indflydelse pa Udbetaling Danmarks sagsbehandlingstider, og hermed tidspunktet for, hvornar
ansggninger behandles. Budgettet er derfor behaftet med usikkerhed.

Der er taget hgjde for kendte antal afgange til folkepension i labet af &ret og prognosticerede dedsfald. Ukendte faktorer
er antallet af til- og fraflytninger. Prognosticerede data pa dedsfald er behaftet med usikkerhed. Udbetaling Danmark har i
2024 tilkendt faerre seniorpensioner end forventet. Udgifterne til omradet ved arets start er derfor lavere end forudsat ved
budgetleegningen maj 2024. Antallet er behaftet med usikkerhed, idet data om antal ved arets start fra it-systemet
Ydelsesrefusion ikke er valide.

Pa omradet vedr. krisecentre forventes ved budgetopfelgning 2 et merforbrug pé 2,6 mio. kr. Merforbruget skyldes at
antallet af kvinder og mand, der tager ophold pé krisecentre er steget fra 41 i 2023 til 55 kvinder og 2 mand i 2024.
Samtidig er opholdets leengde steget fra 64 degn til 98 degn i gennemsnit. Denne udvikling kendetegner ogsa forbruget de
forste 4 maneder af 2025. Derfor stiger kommunens udgifter voldsomt.

Samlet vurdering for Socialudvalget
Der soges samlet set om tillegsbevillinger pa Socialudvalgets omrade for 24,7 mio. kr..

Pa politikomraddet Handicap og Psykiatri, seges der om tilleegsbevillinger for samlet 4,0 mio. kr. til dekning af forventede
merforbrug, der hidrarer overforte merforbrug fra 2024, som ikke kan indhentes uden vasentlige serviceforringelser.

Pé politikomradet Born og Familier, sgges der om tillaegsbevillinger for samlet 18,1 mio. kr. til deekning af merforbrug
vedr. forventet merforbrug pa myndighedsomradet samt nedlukning af Berne- og Ungehjemmet Halseby.

For politikomradet Fortidspensioner og Boligstette, soges der om tilleegsbevillinger for 2,6 mio. kr. til deekning af
forventede merforbrug pa krisecentrene.

Det er administrationens vurdering, at ekonomien vedr. krisecentre er serligt presset, da antallet af indskrivninger og
leengden af ophold er uforudsigeligt og aktuelt hgjere end budgetlagt.

Anlaeg

Pé udvalgets anlagsprojekter forventes atholdt anlegsudgifter for 0,257 mio.kr svarende til lille merforbrug i forhold til
det korrigerede budget pr. ultimo juni 2025.

Opfelgning pa Budget 2025-2028

Udvalget arbejder pé at implementere budgetgrundlaget for 2025-2028 og status kan ses i styringsarket, som fremgér af
bilag 2.

Skole- og dagtilbud arbejder pa implementeringen af en handleplan for Nordskolen, som fremgar af bilag 4.



Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores tre arlige budgetopfolgninger: ultimo februar, juni, og september.

Budgetopfelgningerne forelaegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Okonomiudvalget indstillede pa sit mede d. 19. april at der til Budgetopfelgning 2 seges tilleegsbevilling til det forventede
merforbrug pa Bern og Familie myndighed. Der sgges samlet set en tilleegsbevilling pa 17,5 mio. kr., fordelt med 23,1
mio. kr. pa serviceudgifter, 0,4 mio. kr. pé overforselsudgifter og indtegtsbevilling pa 6,1 mio. kr. pa Serligt Dyre
Enkeltsager (SDE)

Byradet besluttede d. 28. oktober 2024 at lukke Borne- og Ungehjemmet pr. 31. december 2024. I den forbindelse blev
det besluttet at der skal tages stilling til finansiering af de afledte udgifter i 2025 nér disse er opgjort. De
medarbejderrelaterede udgifter pa Borne- og Ungehjemmet Halseby er nu opgjort til 641.000 kr. Administrationen
anbefaler at belgbet finansieres af kassen.

Der sages en tillegsbevilling pa netto 2,6 mio. kr. vedr. krisecentre, da det ikke forventes at budgettet kan overholdes med
det antal indskrivninger der har vaeret de forste 4 maneder. Det er ikke muligt for kommunen at pavirker udgifterne, derfor
er omrédet fritaget for handleplaner. Der seges om en udgiftsbevilling pd 5,2 mio. kr. samt en indtaegtsbevilling pa -2,6
mio. kr. da der er 50% refusion af udgifter fra staten.

Afprovning af skolemadsordning

I Slagelse Kommune er 3 skoler udtrukket til at deltage i forseget om afprevning af skolemadsordning. 2 af disse skoler
ligger pa Barne- og Ungevalget, mens den sidste ligger pa Socialudvalget. Skolerne under Berne- og Ungeudvalget
afprever modellen hvor der ikke er foreldrebetaling, mens skolen under Socialudvalget afprever modellen med en
foraeldrebetaling pa 25 kr. Det er finansieret af puljemidler pa finansloven (National forsegsordning for skolemad).

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Drift
Tilpasning af serviceudgifter pA 4.1 Handicap, 11.434
SDE Psykiatri og Misbrug )
. . . . 4.1 Handicap,
Tilpasning af indtegter pd SDE Psykiatri og Misbrug -11.434
Netvaerksstatten — overfort 4.1 Handi
underskud vedr. lukket tilbud - pandicap, 1.100

(Connect) Psykiatri og Misbrug



Lilleavej — overfort underskud

Overfort underskud vedr. lukket
tilbud (Voksenliv)

Myndighed Misbrugscentret —
vedr. fejl 1 overforselssag

TOU - tilpasningen af
udgiftsbevilling

TOU - tilpasningen af
indtegtsbevilling

SUB — projekt "Migrane-
filterglas” — udgiftsbevilling

SUB — projekt "Migrane-
filterglas™ - indtaegtsbevilling

Myndighed - Service
Myndighed - Overforsler
Myndighed - SDE

Beme- og Ungehjemmet
Halseby - Service

Skolemad pé Storebzltsskolen —
udgiftsbevilling

Skolemad pé Storebeltsskolen —
indtegtsbevilling

Krisecentre — Service
(udgiftsbevilling)

Krisecentre — Service
(indtaegtsbevilling)

Anlag

Afledt drift
Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

* Ansegninger til Jkonomiudvalget og Byradet om tilleegsbevillinger indarbejdes i samlesagen til @konomiudvalget og

Byradet.

Tveergaende konsekvenser

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.1 Handicap,
Psykiatri og Misbrug

4.2 Born og Familie
4.2 Born og Familie

4.2 Born og Familie

4.2 Born og Familie

4.2 Born og Familie

4.2 Born og Familie

4.3 Fortidspensioner
og Boligstette

4.3 Fortidspensioner
og Boligstette

338

225

2.400

1.100

-1.100

300

-300

23.091
435

-6.069

641

242 594 594

-242 -594  -594

5.200

-2.600

-24.761 0 0

594

-594



Ingen bemeerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning 2 for 2025 Socialudvalget
Bilag 2 - Opfelgning pa Budget 2025-2028 Socialudvalget
Bilag 3 - Havrebjerg Handleplan v2 maj 2025

Bilag 4 - Handleplan Nordskolen maj 2025

Bilag 5 - §110 takst fra 1. januar 2025

Bilag 6 - B&F Handleplan - maj 2025



Punkt 3: Tids- og procesplan for omstilling og udvikling af uvisiterede tilbud
pa det specialiserede voksenomrade (B)

23-015833
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget har igennem efteraret 2024 og foréret 2025 gennemfort en politisk proces vedrerende malgrupper og
indhold af uvisiterede tilbud under socialomradet. Den 2. april 2025 besluttede Socialudvalget, at der skal udarbejdes en
omstillings - og udviklingsplan for omradet.

Omstillings- og udviklingsplanen har til formal at sikre implementeringen af de politisk godkendte malgrupper,
tilbudstyper samt krav til tilgeengelighed, indhold, sammenhenge og samarbejder.

Socialudvalget kan godkende forslag til tids- og procesplan for omstilling og udvikling af uvisiterede tilbud.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget godkender tids- og procesplan for omstilling og udvikling af uvisiterede tilbud pé det specialiserede
voksenomrade.

Sagens indhold

Socialudvalget godkendte den 2. april 2025, at administrationen udarbejder en omstillings- og udviklingsplan for
uvisiterede tilbud pé det specialiserede voksenomrade, som bygger pa de politisk besluttede overordnede mélsatninger og
retningsgivende driftsprincipper.

Omstillings- og udviklingsplanen skal sikre:

¢ At viden og akterer inddrages i udvikling og planlegning af den samlede fremtidige drift af de uvisiterede tilbud
samt .

¢ Atudvidelsen af geografisk deekning og udviklingen af tilbudstyperne optimeres, herunder serligt i forhold til at
understatte Socialstrategiens spor vedr. ”Selvstandighed i eget liv” og “Fellesskaber”.

Omstillings- og udviklingsplanen skal bygge pé folgende overordnede mélsatninger:

* Mest mulig tilgeengelighed og fleksibilitet, jf. input fra heringsmede og de politiske beslutninger
¢ Baxredygtigt og sammentenkt driftsgrundlag og effektiv udnyttelse af ressourcer.

Som yderligere understottelse er godkendt falgende retningsgivende driftsprincipper:



¢ Indhold og aktiviteter kan organiseres samlet for de omfattede malgrupper eller som sarskilte aktiviteter mélrettet
enkelte malgrupper. Det skal sikres, at der hen over ugen er tilbud til alle de godkendte mélgrupper.

¢ Indhold og aktiviteter skal planleegges dynamisk efter behov fra méalgrupperne, som aktuelt bruger tilbuddene.

¢ Indhold og aktiviteter kan planleegges pé tveers af tilbud og kan vaere matrikellese/mobile. Det er prioriteret at skabe
dynamiske og fleksibelt tilbud, herunder at aktiviteter og indhold kan foregé uden for tilbuddenes fysiske rammer.

¢ Tilbuddene skal enten planlegge og gennemfore aktiviteter selv eller indgé samarbejdsaftale med akterer i
civilsamfundet om at lave disse.

¢ Tilbuddene skal arbejde hen mod at sikre en koordinering af dbningstider mellem de 3 lavtaerskel tilbud og de 3
medesteder med henblik pé at deekke mere af dognet/ugen.

Omstilling- og udviklingsplanen skal ses i sasmmenhang med Socialstrategien 2024-2030.

Forslag til tids- og procesplan

Omstilling- og udviklingsplanen skal gennemfores sddan, at ny driftsstruktur og indhold er fuldt ud implementeret pr. 1.
januar 2027, og at fordelingen af den gkonomisk ramme er indarbejdet i budget 2027-2030. Tids- og procesplan foreslés

opdelt i folgende faser og tidsintervaller:

1 - Videns- og udviklingsfase - August 2025-marts 2026:

Formaélet i denne fase er at fa udviklet en fremtidig driftsstruktur og det fremtidige indhold i tilbuddet med afsat i de af
socialudvalget godkendte mélsaetninger og retningsgivende driftsprincipper.

Indhold

Der nedsettes en arbejdsgruppe med inddragelse af faglige videnspersoner. Undervejs inddrages Handicaprad og Réadet
for Socialt Udsatte. Inddragelsen vil foregé pa forskelligvis, for eksempel via workshops/fremtidsveerksteder eller via
besag hos relevante tilbud og akterer.

P4 baggrund af aktiviteterne i videns- og udviklingsfasen udarbejdes et forslag til fremtidig driftsstruktur.

2 - Beslutnings- og heringsfase vedr. fremtidig driftsstruktur: Marts 2026 - maj 2026:

Formaélet med denne fase er, at socialudvalget far fastlagt den fremtidig driftsstruktur og det fremtidige indhold af
uvisiterede tilbud.

Indhold

Socialudvalget skal godkende et forslag til fremtidig driftsstruktur og sende det til hering/atholde heringsmede med de
bererte kommunale tilbud, hos berarte aktarer/samarbejdsparter samt Handicaprdd og Radet for Socialt Udsatte. P&
baggrund af heringen skal socialudvalget tage endelig stilling.

3 - Implementeringsfase: Indferelse af fremtidig driftsstruktur Maj 2026 - december 2026.

Formaélet med denne fase er at forberede og planlaegge indferelsen af ny driftsstruktur og indhold.

Indhold

Indferelsen af ny driftsstruktur og indhold indeberer en rettidig og praktisk proces omkring omstilling af tilbud og
samarbejdsaftaler, herunder eventuelle personale processer samt aftaleprocesser med akterer. Vesentlige endringer skal

varsles senest 1. juli 2026.

De okonomiske konsekvenser/justeringer, som folge af ny driftsstruktur indarbejdes herefter i administrationens forslag til
budget 2027-2030.

Retligt grundlag
Uvisiterede tilbud til borgere med funktionsvarianter har hidtil efter praksis vaeret hjemlet i § 104 i Lov om social service.

Ministeriet har praciseret, at der er krav om visitation til § 104 tilbud, og at uvisiterede tilbud derfor skal drives som
generelle aktiverende tilbud efter servicelovens § 79.



I folge kompetenceplanen er § 79 Seniorudvalgets kompetenceomrade. Pga. af praksiseendringen vedrerende uvisiterede
tilbud til socialudvalget malgrupper er sagens behandling indenfor Socialudvalgets kompetenceomréde, jf. nuverende
kompetenceplan.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser
o Erhvervs-, Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget — vedr. ungegruppen under 30 ar

¢ Seniorudvalget vedr. gruppen af zldre
o Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget vedr. samarbejde med civilsamfundet.

Sagens videre forleb

Jf. den foreslaede tids- og procesplan vil socialudvalget skulle tage stilling til fremtidig driftsstruktur marts 2026.

Som felge af at processen vil lebe pa tvars af 2 valgperioder, vil der i processen vare en opmarksomhed pa at nyt
fagudvalg og nye rad klades pa i forhold til sagens baggrund og historik.



Punkt 4: Fremtidig model for Riadet for Socialt Udsatte i Slagelse Kommune
(B)

25-008067
Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Radet for Social Udsatte har i den forgangne valgperiode arbejdet med radets vedtegter, herunder radets fremtidig
sammens&tning og reprasentation. Pa den baggrund har der vaeret dialog mellem radet og Socialudvalget. Socialudvalget
har derudover dreftet inspiration til inddragelse af mennesker i social udsathed i politiske beslutninger.

Pa baggrund af dialogen med Radet for Socialt Udsatte og Socialudvalgets dreftelser kan Socialudvalget i denne sag tage
stilling til forslag til fremtidige model for Radet for Socialt Udsatte i Slagelse Kommune. Modellen skal danne grundlag
for at der i efterdret kan udarbejdes en sag vedrerende nye vedtagter for Radet for Socialt Udsatte.

Socialudvalget kan derudover tage stilling til at sende forslaget til model i hering i Radet for Socialt Udsatte.
Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget godkender at sende forslag til fremtidig model for Radet for Socialt Udsatte i Slagelse Kommune
til hering i Rédet for Socialt Udsatte.

Sagens indhold

Rédet for Social Udsatte har i den forgangne valgperiode arbejdet med en opdatering af rddets vedtagter, herunder radets
fremtidige sammensatning og reprasentation. Radets gaeldende vedtaegter fra 2011 vedleegges som bilag 1.

I forhold til R&dets nuvaerende sammensatning er det i vedtagternes § 4 angivet:

Radet for Socialt Udsatte bestdr af 12-15 medlemmer, som udpeges af interesseorganisationer, frivillige organisationer,
boligorganisationer, virksomheder indenfor Center Handicap, Socialpsykiatri og Misbrug. Det er ikke politisk
repreesentation i rddet med Handicap og Socialpsykiatriudvalget udpeger et medlem til radet, som udvalget mener har
seerlige forudscetninger for at bidrage til radets arbejde.

stk. 2: 1 medlem udpeges af:

Ringen i Slagelse

Lokalafdelingen Bedre Psykiatri

Socialpsykiatrisk Center Slagelse og Misbrugscentret
Kirkens Korsheer

Rade Kors

SAND — Hjemloses Landsorganisation
Boligorganisationerne i Slagelse Kommune
Forsorgshjemmet Toften

ForeldreLANDSforeningen FBU

Handicap- og Socialpsykiatriudvalget

e 6 o o o o o o o o



2 medlemmer reprcesenterer borgerne, og udpeges gennem kommunens virksomheder, som har den daglige kontakt med
borgere inden for madlgruppen socialt udsatte.

Det er fremgar der ud over i § 4, stk.5: Enkeltpersoner eller organisationer kan soge Handicap- og Psykiatriudvalget om
optagelse i Rddet for Socialt Udsatte.

P4 denne baggrund har Recovery Bulls sggt og blevet optaget i Radet for Socialt Udsatte.
Proces omkring Réadet for Socialt Udsatte

Rédet har haft sat fokus pa, at der gennem flere ar har veret vakante pladser primart for interesseorganisationer, og at det
pé den baggrund er relevant at genbesgge rédets vedtaegter i forhold til denne udfordring. Rédet har ogsa fremhavet, at
radsarbejdet kreever ressourcer i forhold til heringssager, skriftlige materialer og deltagelse i mange mader som
rddsmedlem.

Pa baggrund af arbejdet i rddet inviterede Socialudvalget til et dialogmede den 6. november 2024 hvor radet fremlagde et
oplaeg omkring fremtidig sammensatning og repraesentation samt virke af radet.

Det blev genbesgagt at formalet med Radet for Socialt Udsattes virke er:

e Radgive Socialudvalget og Slagelse Kommune som helhed

¢ Socialudvalget har formidlings- og initiativ pligt over for andre fagudvalg og Byrédet.

¢ Radet er heringspart og talerer for malgruppen i relevante spergsmal, samt medvirkende til at styrke det feelles
ansvar for mennesker i social udsathed i Slagelse Kommune.

Pé dialogmadet foreslog Rédet en fremtidig model, som radet vurderede, bade kunne give svar pa heringer fra fagudvalg,
samt sikre, at mennesker i social udsathed fik en staerkere stemme ind i rddsarbejdet.

Forslaget bestod af 3 elementer:

o Forsat fast rdd med medlemskreds, der ogsa fremadrettet har som opgave at radgive lebende kommunalt.

¢ Radsmader atholdes ogsé udenfor radhuset - pa skift mellem steder med atholdelse af formede pé stedet, hvor
radsmedlemmer er tilgeengelige. Der kunne vare opsat en postkasse hvert sted, hvor brugere af stedet kunne leegge
forslag til radet.

« Arlig &ben event eller brugerpanel, hvor der inviteres til temasnak péa f.eks. et varested

Pa baggrund af dialog med Radet for Social Udsatte enskede Socialudvalget, at processen omkring fremtidige
representation og sammensatning skulle understottes yderligere i forhold til at styrke mennesker i social udsatheds
stemme. Socialudvalget bad derfor administrationen om et oplag til politisk dreftelse, hvor administrationen har
erfaringer med fra andre kommuner og organisationers arbejde med inddragelse af mennesker med social udsatheds
stemme. Inspirationsoplaegget blev droftet pd Socialudvalgets mede den 14. maj 2025.

Der blev dreftet folgende modeller med forskellige koblinger til det politiske niveau:
o Fast rad med politisk deltagelse og dermed direkte dialog
o Fast rad uden politisk deltagelse, men politisk kan der sendes sager til behandling eller til dalog.

¢ Dialogmade for socialt udsatte med politisk deltagelse og dermed direkte dialog med bred kreds.
¢ Dialogmede for socialt udsatte uden politiske deltagelse men opsamling og tilbagemelding til politisk niveau.

Socialudvalget dreftede modeller og bemaerkede:
Socialudvalget bemcerkede at:

o Det er meget veesentligt for udvalget at veere i direkte dialog med borgerne i forhold til forskellige temaer
o Det er veesentligt for udvalget, at der fortsat er et fast rad med supplement af fagligligheder, uden politisk
deltagelse.

Socialudvalget har herefter droftet temaet vedr. fremtidig repreesentation og sammensetning pé dialogmede med Radet
for Socialt Udsatte den 4. juni 2025 samt behandlet emnet i udvalgets opfelgning pa udvalgsmedet samme dato. Heri
fremgar:

Udvalget heefter sig scerligt ved:



e Hvordan Socialudvalgets medlemmer kan veere i mere direkte dialog med Rddet for Socialt Udsattes mdlgrupper og
borgere med egne levede erfaringer

o At Socialudvalget er inviteret til bdde at komme pd besog og til at holde socialudvalgsmode pa de steder, hvor
borgere i mdlgruppen feerdes i dagligdagen

o [déer til sammenscetning af Rddet for Socialt Udsatte, herunder fleksible mode- og deltagelsesformer, scerligt at
vedtaegterne ikke bliver med faste organisationer, men mere fleksible vedteegter alt efter hvem, der er aktive

o Veesentligt at veere tydelige pd, hvilken rolle og forventning, der er til medlemmer af Radet for Socialt Udsatte

o [nddragelse af pararende som borgerrepreesentanter

Forslag til fremtidig model for Radet for Socialt Udsatte

Administrationen vil foresla, pa baggrund af dreftelserne i Socialudvalget og i dialogmederne med Radet for Socialt
Udsatte samt via forslagene fra Radet for Socialt Udsatte, falgende overordnede model:

1: At Radet for Socialt Udsatte skal vaere et fast nedsat rad uden politiske deltagelse.

¢ Radet har et antal udpegede medlemmer svarende til DH-siden i Handicapradet - 7. Socialudvalget indstiller
udpegning til Radet for Socialt Udsatte til Byradet pa baggrund af indstillede kandidater.

2: At det faste rad bestar 5 borgerrepraesentanter og 2 fagpersoner med serlig faglighed. Det preciseres:

¢ De 5 borgerreprasentanter, herunder under parerendereprasentanter, skal have egne levede erfaringer.
Administrationen sender invitationer til lokalt aktive bruger- og interesseorganisationer og de steder for mennesker
i social udsathed faerdes eller samles om at indmelde kandidater. Administrationen samler indmeldte kandidater
sammen til endelig indstilling til Byradet af socialudvalget.

¢ De 2 fagpersoner skal have sarlig faglighed, viden og indsigt i arbejdet med mennesker i social udsathed.
Administrationen sender, ved valgperiodens begyndelse, invitation til lokale private og kommunale akterer om at
indmelde kandidater. Administrationen samler indmeldte kandidater sammen til endelig indstilling til Byradet af
socialudvalget.

3: At rédet har 5 rddsmeder arligt
¢ Raidet fastholder samme me@dekadence som Handicapradet.
4: At radets direkte dialog med mennesker i social udsathed styrkes

Den direkte dialog med mennesker i social udsathed styrkes - bade i radet og i koblingen til Socialudvalget og evt. andre
fagudvalg. Radets arbejdsform praeciseres konkret via felgende:

o At rédet far ansvar for at arrangere 1 arligt abne dialogarrangement/brugerpanel med tema - a 14 "Dialogforum for
socialt udsatte i Slagelse Kommune", hvor Socialudvalget er forpligtiget til at deltage med reprasentanter, ligesom
Socialudvalget kan bede om deltagelse fra gvre relevante fagudvalg alt efter det valgte tema.

o Rédet far understeattelse til den praktiske organisering af arrangementet fra administrationen.
o At radsmeder skal kobles sammen med fleksible made- og deltagelsesformer for socialt udsatte. Det kan vere ved:
o At raddsmeder atholdes pa steder hvor mennesker i social udsathed_kommer, og at der er et formede, hvor
radet er i direkte dialog med mennesker i social udsathed pé stedet.
o Atradet i forbindelse med rddsmede indleder med et abent mede "Forsamlingshus"
o Uagtet mode- og deltagelsesform sender radet efter aftholdelsen et "skriv" til Socialudvalget over de
emner/temaer som mennesker i social udsathed bringer pa banen.

5: At radets gkonomiske forhold ligestilles med Handicapréd og ZAldrerad.

Vedtegterne skal beskrive rddets skonomiske forhold. Radet har tidligere haft samme ekonomiske vilkar som
Handicaprid og ZAldrerdd, men dette blev annulleret med henvisning til manglende hjemmel.

For at ligestille Radet for Socialt Udsatte med Handicaprad og Z&ldrerad i forhold til skonomiske forhold er det nu
afklaret, at det en forudsatning at rddets medlemmer og suppleanter indstilles til og udpeges af Byrédet. Der er en
opmerksomhed pa, at rammen til dieter til Radet for Socialt udsatte er ufinansieret.



Retligt grundlag
Byradet besluttede den 20. september 2010, at der skal etableres et rad for socialt udsatte.
Byradet godkendte vedtegterne den 12. september 2011.

Ré&det for Socialt Udsatte har i deres vedtaegters § 6 mulighed for at foresld @ndringer. Vedtaegterne kan overfor Byrddet
foresléds @ndret, hvis 2/3 af rddet kan tilslutte sig endringsforslaget.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
I den foresldede model er aktiviteten i antal medlemmer og medetyper samt medekadence sammenlignelig med

Handicaprédet. Jf. sag til dkonomiudvalget den 16. juni 2025 om gkonomisk ramme for rdd og navn giver det et
budgetestimat pa kr. 62.605, som der skal tilvejebringes finansiering af.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Efter heringen kan udarbejdes en sag hvor Socialudvalget kan anbefale @ndringer af vedtegterne for Radet for Socialt
Udsatte til Byradet, hvor der er opmarksomhed pé den skonomiske ramme til radet skal finansieres.

Socialudvalgets ambition er at fremtidig arbejdsform og eventuelle nye vedtegter herefter kan klargeres og foreleegges
Byradet, séaledes at disse er gaeldende fra 1. januar 2026.

Bilag

Bilag 1 Vedtaegter-for-Raadet-for-Socialt-Udsatte



Punkt 5: Udmentning af midler fra ansegningspulje til udbredelse af
indsatser i Ungeloftet (O)

25-009293
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Slagelse Kommune har ansggt og modtaget 7,154 mio. kr. for perioden 2025-2028 fra den statslige pulje rettet mod
udbredelse af indsatser i Ungeloftet. Ungeloftet er en politisk aftale og indebaerer, at centrale samfundsakterer skal hjelpe
med at lofte unge, som hverken er i uddannelse eller beskaeftigelse. Midlerne skal primaert anvendes til ansattelser.
Nedenfor orienteres der om, hvordan midlerne mere konkret anvendes til udbredelse af indsatserne i Ungeloftet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes
udmentning af midler fra ansegningspulje til udbredelse af indsatser i Ungeloftet.

Sagens indhold

Et bredt flertal i Folketinget blev i oktober 2024 enige om at etablere et nationalt partnerskab kaldet Ungelaftet, hvor
centrale samfundsakterer hjelper med at lofte de ca. 43.000 unge i alderen 15-24 ar, som hverken er i uddannelse eller
beskaeftigelse. Det bemaerkes i aftalen, at indsatserne ogsé skal komme unge i alderen 15-29 til gavn.

Aftaleparterne afsatter mere end 1,3 mia. kr. frem mod 2035, som blandt andet skal gé til styrkede indsatser til unge med
psykiske eller sociale problemer. Indsatserne skal tage hajde for hele den unges situation pé tveers af blandt andet
beskaftigelse, sundhed og psykiatri og bidrage til, at flere unge i mélgruppen opnar uddannelse og/eller beskeftigelse.

Helt konkret er der i maj 2025 udmeldt en pulje pa 519,1 mio. kr. samlet set til at styrke udbredelsen af folgende
beskaftigelsesrettede initiativer:

¢ Individuelt Planlagt job med Stette (IPS)
IPS er en evidensbaseret beskaftigelsesindsats for borgere med psykiske lidelser. Det er et formaliseret samarbejde
med den regionale behandlingspsykiatri og/eller socialpsykiatrien i kommunen. Det er et individuelt og handholdt
forleb, hvor behandling af en psykisk lidelse foregar sammen med en beskaftigelsesrettet indsats.

¢ Flere unge skal med
Det er en beskaftigelsesindsats for unge med flere forskellige og ofte komplekse udfordringer. Det kan vere
sociale, faglige og/eller sundhedsmaessige problemer, som forhindrer dem i at komme godt videre i livet. Der er tale
om en koordineret indsats pa tvaers af uddannelses-, social- og sundhedsomréadet, savel som der kan traekkes pa
borgerens netvaerk, foreninger, civilsamfundet m.v. Formalet er, at der her skal samarbejdes med de akterer, som
kan handtere de udfordringer, som den unge star overfor.

Begge initiativer har til formal at tilbyde unge i malgruppen en individuel og fleksibel indsats med udgangspunkt i den
unges ensker og ressourcer. Derudover bidrager initiativerne til at styrke samarbejdet pa tvaers af kommuner og sektorer
med henblik pa at tilbyde de unge en helhedsorienteret og individuel indsats.



Midlerne er finansieret af Aftale om Nyt kontakthjelpssystem fra oktober 2023 og Finanslov for 2025. Projektet lober i
perioden fra august 2025 til og med december 2028.

Krav for ansogning af midler
Ved anseggning forpligter kommunen sig pé at indgd i det nationale partnerskab og aktivt at arbejde med indsatserne; IPS
og Flere unge skal med. Det indebeerer, at kommunen skal:

¢ Indgé én eller flere lokale partnerskabsaftaler med virksomheder og civilsamfund og eventuelt andre akterer som
f.eks. uddannelsesinstitutioner.
Indgé samarbejdsaftaler med psykiatrien i regionen og socialpsykiatrien i kommunen om IPS for mélgruppen.
Sikre at opsporing af unge i malgruppen herunder unge uden job, uddannelse og ydelse bliver en del af initiativet.
Deltage i [PS-ambassaderkorpsets basisuddannelse for ledere og medarbejdere i kommunerne.
Deltage i implementerings- og evalueringsaktiviteter herunder selvevalueringer og bidrage til at gennemfore arlige
deltagertilfredshedsmélinger.
Sikre korrekt registrering af de unge, der deltager i initiativet.
¢ Opfylde resultatkrav for at fa det fulde tilskud udbetalt:
o Resultatkrav 1: Hvis 50 pct. af indsatsgruppen er kommet i beskeftigelse eller uddannelse i en given maned i
projektperioden (efter minimum 6 maneders indsats) kan 40 pct. af tilsagnsbelgbet udbetales.
o Resultatkrav 2: Hvis 55 pct. af indsatsgruppen er i beskaftigelse eller uddannelse i en given méned i
projektperioden (efter minimum 6 maneders indsats) kan de sidste 10 pct. af tilsagnsbelgbet udbetales.

e o o o

Lokal forankring i Slagelse Kommune

Slagelse Kommune har i juni modtaget 7,154 mio. kr. til udbredelse af indsatserne i perioden 2025-2028. I ansegningen
fremgér det, at det forventes, at indsatserne vil blive malrettet 175 unge, som ikke har gennemfort en ungdomsuddannelse
eller er i beskaeftigelse.

Nedenfor beskrives hvordan midlerne skal udmentes. Udmentningen er pa nuvarende tidspunkt under udvikling, og
derfor kan der ske lgbende tilpasninger, efterhdnden som arbejdet gar i gang.

Arbejdet med indsatserne sker i regi af Ungeenheden under Beorn og Unge.

Der ansattes en faglig koordinator, der skal varetage opgaven med at implementere henholdsvis IPS-metoden og Flere
skal med. Opgaven vil blandt andet besta i at udbrede indsatserne bade internt i kommunen samt eksternt ud mod
erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner og civilsamfundet. Dette gores blandt andet med henblik pé at bane vejen for
steerkere samarbejder pa tveers om ungemalgruppen og etablering af partnerskaber.

Ungeenheden har i forvejen en IPS-indsats rettet mod 18-29-érige, hvor der er ansat 2 IPS-konsulenter, der har oparbejdet
et taet samarbejde med psykiatrien i regionen. Pa nuvarende tidspunkt er der 15 unge pa ventelisten. Der ansettes derfor
yderligere 1 IPS-konsulent, for at kunne hjelpe flere unge i malgruppen. Ligeledes udvides indsatsen til unge mellem 15-
18 ar i et samarbejde med ungdomspsykiatrien for at kunne satte ind tidligere. IPS-konsulenterne har den direkte
borgerkontakt.

I forhold til indsatsen Flere unge skal med ansettes ogsé en konsulent, som skal varetage den handholdte borgerkontakt.
Opgaven bliver her sammen med borgeren at finde de lesninger, som kan hjaelpe borgeren ind i uddannelse eller
beskaeftigelse. Der er her ikke tale om et formaliseret samarbejde pa tvears, men konsulenten far en koordinerende rolle i
forhold til at treekke pa samarbejdspartnere pa tvaers af bade det offentlige, private og civile.

For at styrke den samlede indsats, ligger der ligeledes et mél om at etablere partnerskaber pa tvears, herunder serligt ud
mod private virksomheder og civilsamfundet. Slagelse Kommune har i dag partnerskaber, herunder blandt andet
plejehjemmet Blomstergérden, Saling og B73 og har ambitioner om at forsterke eksisterende og etablere ny
partnerskaber. Det kan blandt andet ske gennem Flere Faglerte Netvarket, hvor reprasentanter fra erhverv, beskaftigelse,
uddannelse og kommune medes og drefter mulige losninger for at understette, at der er kvalificeret arbejdskraft nu og i
fremtiden. Det overordnede formal er at skabe mere forpligtende partnerskaber pa tvaers, hvor alle parter tager ejerskab
for og stetter op om méalet om at flere unge skal i uddannelse og beskaftigelse.

Et af kommunens maél er at indga et partnerskab med KLAR TIL START og REEBOOT. KLAR TIL START er et sarligt
tilrettelagt ansattelsesforlob for borgere over 18 &r med autisme, ADHD, psykisk sarbarhed m.v. Forlebet foregér pa en
privat arbejdsplads, hvor kandidaten far stette og jobtraning af en vejleder, lige sdvel som at medarbejdere og ledere pa
ansattelsesstedet far information om autisme. REEBOOT er en udlgber af KLAR TIL START, hvor malgruppen her er
15-17-arige. Partnerskabet skal bruges til faglig sparring i forhold til at kunne etablere en lignende indsats selv, som kan
koble sig til de eksisterende beskaeftigelsesrettede initiativer og partnerskaber. Til det formal ansattes 2 konsulenter.



Derudover vil der vaere et arbejde med at skabe et mere systematiseret tvaerfagligt samarbejde i forhold til at opspore de
unge. Malet er at udbredelsen af [PS-metoden og Flere unge skal med, skal gore det lettere at etablere tvaergaende
samarbejder. Det er en opgave, som blandt andet den faglige koordinator skal bistd med.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Med puljen tilfores der 7,154 mio. kr. til Ungeenheden, som skal anvendes i den samlede periode fra 2025-2028.

Tvargiende konsekvenser

Der er en kobling til Virksomhedsstrategien, herunder saerligt indsatsomrade 2 med overskriften "vi skaber plads til flere i
arbejdsfallesskabet", hvor der kommunalt er en ambition om handholdt at understatte borgere og virksomheder fra start
til slut i det konkrete forlab.

Der er yderligere en sammenhang med Erhvervsstrategien, hvor der blandt andet er fokus pé at videreudvikle Slagelse
som ferende uddannelsesby, ligesom der er fokus pé at udvikle offentlig-private udviklingssamarbejder,
praktiksamarbejder m.v., som kan styrke det lokale erhvervsliv.

Der er ogsé en kobling til strategien for det specialiserede voksenomrade med fokus pé at skabe mest muligt selvstaendigt
og tilfredsstillende liv.

Yderligere er der en sammenheng over til kompetenceudviklingsforlgbet, som mange medarbejdere og ledere pa berne
og ungeomradet har deltaget i. Her er der fokus pa samskabelse badde mellem afdelinger og centre, men i lige sa hgj grad
ud mod borgerne.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinart arbejde. Der er derfor en fortidspensionsanalyse pé vej,
ligesom der ogsé er pabegyndt et arbejde med at se neermere pa den ungemalgruppe, der i dag star uden uddannelse
og/eller beskaftigelse. Her afdaekkes blandt andet kaedeansvaret mellem afdelinger med henblik pa at kunne anbefale
helhedsorienterede og koordinerende indsatser, uagtet hvor den unge befinder sig.

Sagens videre forleb

Udvalgene vil fé en status pa arbejdet med indsatserne i midten af 2026.



Punkt 6: Status pa tveergidende kompetenceudviklingsprojekt pa berne- og
ungeomradet (O)

25-008919
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Boerne- og Ungeudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

12023 igangsatte Born og Unge et udviklingsprojekt rettet mod at sikre, at flere bern trives. Projektet har sit afseet i
forstaelsen om, at "barnene gor, hvad de kan - det er de voksne, der skal gare noget andet". Derfor har projektet indeholdt
et kompetenceudviklingsforleb med en kombination af undervisning og prevehandlinger. Malet har veret at omlegge
praksis henimod mere samarbejde pa tvaers og ud mod borgerne med afsat i evidensbaseret viden om, hvad der potentielt
kan skabe trivsel og mistrivsel for et barn igennem deres liv.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status
pé det tvaergdende kompetenceudviklingsprojekt pa berne- og ungeomradet.

Sagens indhold

Andelen af udsatte bern og unge har pa landsplan vaeret konstant de seneste 100 ar pé trods af utallige reformer og
tilfersel af flere milliarder til omradet. Samtidig ses nye udsatte grupper, flere bern og unge, der tildeles diagnoser og
segregeres fra de almene tilbud, ligesom flere unge fortsat har svaert ved at gennemfere en ungdomsuddannelse.

Born og Unge ensker at knaekke kurven og har derfor i 2023 igangsat et udviklingsprojekt med afseet i forstaelsen om, at
"bernene gor, hvad de kan - det er de voksne, der skal gore noget andet". Mélet med projektet er at skabe en omlaegning af
praksis, sa er der med afset i forskningsbaseret viden om risiko- og beskyttelsesfaktorer, kan handles tidligt,
helhedsorienteret og koordineret pa tvaers af fagligheder og sammen med familien og civilsamfundet. Mélet er at styrke
alle bern og unges trivsel og deltagelse i de almene fallesskaber. Risiko- og beskyttelsesfaktorer henviser til de faktorer,
der potentielt bidrager til, at et barn trives eller mistrives.

Omlagningen skal skabe en bevagelse, hvor det bliver et feelles og tvaergaende ansvar f.eks. at understotte barnet i et
aktivt fritidsliv, sproglig udvikling eller foreldrenes tilknytning til arbejdsmarkedet, da det er nogle af de vigtigste
beskyttelsesfaktorer i forhold til et barns trivsel og udvikling. Ligeledes at fagpersoner pa baggrund af viden om
risikofaktorer kan handle og sette ind helhedsorienteret og koordineret allerede ved spade tegn pa mistrivsel, f.eks. ved
menstre i fraveer i grundskolen, ved endret adfeerd, forstegangsunderretninger m.v.

Udviklingsporet indeholder tre spor:
¢ Analyse, der indeholder en praksisafdeekning og en videnskortleegning
¢ Udvikling og gennemfersel af kompetenceudvikling

¢ Udvikling af nyt méleparameter med afset i bern og unges trivsel

12023 indgik Bern og Unge en samarbejdsaftale med Professionshgjskolen Absalon om udarbejdelse af den indledende
analyse og tilretteleggelse samt gennemforsel af kompetenceudviklingsforlebet.



Kompetenceudviklingsforlgbet blev pabegyndt i august 2024 og er mélrettet fagpersoner og ledere ansat i Bern og Unge
samt neglepersoner og ledere i Skole og Dagtilbud. Forlgbet blev tilrettelagt som et diplommodul for at sikre en faglig
kvalitet i indholdet. Derudover blev forlgbet tilrettelagt med afszet i praksis og udvikling af praksis gennem
provehandlinger med henblik pa at skabe en konkret omlaegning i praksis.

Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs,- Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om
projektets begyndelse pa udvalgsmederne henholdsvis den 5. marts 2024, 6. marts 2024 og 7. marts 2024.

Evaluering og videre proces

I det seneste ar har der varet forestaet en raekke prevehandlinger pa tvers af berne- og ungeomradet i bdde meder med
borgere, mader pé tvaers, 1 udarbejdelse af arbejdsgange, materiale m.v., der tilsammen er med til at skabe et nyt mindset
og nye mader at arbejde samskabende pa med afszet i viden om beskyttelses- og risikofaktorer.

Der har veret en opsamling fra bade ledere og medarbejdere i forhold til at evaluere pé den lering og @ndrede mindset,
der gerne skulle vaere kommet ud af kompetenceforlabet.

I evalueringen peges der p4, at der er skabt en bevagelse henimod et mere faelles mindset og en felles tilgang til madet
med borgeren ud fra et mere ressourceorienteret perspektiv, hvor borgeren er medskaber af lgsningerne. Flere steder ses
det, at de metoder der er leert undervejs, er blevet en del af praksis, og flere oplever et styrket tveerfagligt samarbejde og
en bedre forstaelse af, hvordan man arbejder bedre sammen pa tvers af professioner. Det tilkendegives samtidig, at
forandring tager tid og det tager tid at preve nye ting af, og derfor vil der fortsat skulle arbejdes pa at samskabelse bliver
en mere og mere integreret del af praksis.

Der har veret blandende tilbagemeldinger i forhold til, at forlebet har veret tilrettelagt som diplommodul med eksamen
ud fra et hensyn til kvalitet og dokumenteret kompetence-loft til medarbejderne. I den videre proces arbejdes der derfor
ledelsesmaessigt pa, at der tilretteleegges et mere praksisnert forlgb, hvor den tilegnet viden implementeres i
sagsbehandling, indsatser og tvaergaende samarbejder, bl.a. med afsat i de mange effektfulde prevehandlinger som er
pagaet i 2024/25.

Historisk set har det specialiseret barne- og ungeomrade vaeret malt pd overholdelse af lovgivningens proceskrav og
sagsbehandlings-tidsfrister. I bern og Unge er vi optaget af, at sikre flest mulige beskyttelsesfaktorer omkring vores bern
og unge i udsatte positioner og hvordan den enskede omlaegning bidrager hertil Der pagér derfor et arbejde med at
udvikle nye méleparametre for omradet, s& det er muligt at folge effekten af den @ndrede praksis i forhold til bern og
unges trivsel, udvikling og kompetencer. De nye méaleparametre vil bade indeholde mél indenfor den @ndrede praksis
samt effektmal i relation til bern og unges trivsel og udvikling.

Den @ndrede praksis kan f.eks. méles ved at afdaekke, hvordan beskyttelsesfaktorer indgar som en del af
journaliseringspraksissen pa tvers af bade sundhedsplejen, berne- og ungeradgivere og uddannelsesvejledere. Maling kan
bade indeholde samskabende processer i sagsbehandlingen, herunder brug af netvaeerksmeader og involvering af
civilsamfundet i lesninger omkring barnet. Det kan ogsé vare data pé, hvor bern og unge der har tilknytning til

formaliserede fritidsaktiviteter, sprogudvikling i smabernsalderen, gennemfort afgangseksamen, fritidsjobs mf. Det
forventes, at de nye méleparametre er klar i efteraret, og at der kan treekkes de forste data inden &rets udgang.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Udviklingsprojektet er forankret i Center for Bern og Unge, og gér dermed pa tveers af hele berne- og ungeomradet fra 0-
30 &r, ligesom der er tveergdende samarbejde med Skole- og dagtilbud, hvor der ogsa er pagéet en reekke provehandlinger.



Projektet er med til at skabe et eendret mindset og en ny méde at arbejde pa, hvilket vil afspejle sig i bade eksisterende og
kommende arbejde arbejde pa berne- og ungeomradet.

Der er blandt andet en kobling til Barne- og Ungepolitikken, blandt andet ved at der er en sammenhang i udvalgelsen af
maleparametrene og de 6 temaer i berne- og ungepolitikken.

Der et ogsa en sammenhang til inklusionsstrategien, der er under udarbejdelse, hvor fokus er rettet mod at styrke bern og
unges mulighed for deltagelse i almene faellesskaber. Det nye mindset leverer et bud pé, hvordan Slagelse Kommune
styrker alle bern og unge deltagelse.

Yderligere er der en sammenheng over til implementeringen af den nye medestruktur pa tveers af Bern og Unge samt
Skole og Dagtilbud, som setter en helt ny ramme for, hvordan der atholdes meder pa tvaers sammen med familien og med
afseet i risiko- og beskyttelsesfaktorer.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinart arbejde. Der er derfor en fortidspensionsanalyse pé vej,
ligesom der ogsé er pabegyndt et arbejde med at se neermere pa den ungemalgruppe, der i dag star uden uddannelse
og/eller beskaftigelse. Her afdaekkes blandt andet kaedeansvaret mellem afdelinger med henblik pa at kunne anbefale
helhedsorienterede og koordinerende indsatser, uagtet hvor den unge befinder sig.

Der er sdledes en reekke arbejde i gang pa det samlede berne- og ungeomrade, der er med til at skabe en bevegelse
henimod mere samskabelse pa tvers og ud mod borgerne. Ligeledes at afsattet for samskabelse bygger pa
forskningsbaseret viden om, hvad der potentielt kan skabe trivsel og mistrivsel for bern og unge.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

12/08/2025 Borne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Fraverende: Thomas Clausen



Punkt 7: Status pa formaliseret tveerfagligt samarbejde pa berne- og
ungeomradet (O)

24-009129
Beslutning

At 1. Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Berne- og Ungeudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Der er pa tvaers af Bern og Unge samt Skole og Dagtilbud i lgbet af det seneste ar arbejdet med at rammesatte et mere
formaliseret tvaerprofessionelt samarbejde mélrettet barn og unge i alderen 0-30 ar. Formélet har vaeret at skabe en
ensartet ramme for, hvordan der atholdes meder pa tvaers saledes, at der arbejdes mere forebyggende, helhedsorienteret og
koordinerende i et taet og ligeverdigt samarbejde med mélgruppen og deres familier. I denne sag orienteres der om den
nye ramme, der implementeres pa det samlede berne- og ungeomrade i august 2025.

Indstilling
Cheferne for Bern og Unge og Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status
pé formaliseret tveerfagligt samarbejde pé berne- og ungeomradet.

Sagens indhold

I sommeren 2024 blev der pa tvers af Born og Unge samt Skole og Dagtilbud igangsat en proces rettet mod at formalisere
det tvaerprofessionelle samarbejde malrettet bern og unge i alderen 0-30 ar. Helt konkret var der et behov for at skabe en
ensartet og fast struktur for, hvordan der i hejere grad kunne sikres forebyggende, helhedsorienterede og koordinerende
indsatser i et teet og ligeveerdigt samarbejde med mélgruppen og deres familier.

Formélet er at skabe rammerne for, at barn og unge tidligt og hurtigt kan fa den rette hjelp og stette, og siledes nedbringe
andelen af bern og unge i mistrivsel samt nedbringe andelen af bern og unge, der ikke gennemforer en
ungdomsuddannelse.

Den nye struktur skal ogsa ses som led i implementeringen af Barnets lov og centrenes ambitioner om i hgjere grad at
inddrage og samskabe med bern og unge og deres familier. Det betyder, at der i den nye struktur er fastlagt rammer for at
foreldre og de unge skal inviteres med ind i de tveerfaglige meder, s alle involverede parter er med til at tage dialogen
om, hvad der bekymrer, hvor der er ressourcer og hvilke mulige lgsningsforslag, der er for at styrke det enkelte barns
trivsel, leering og udvikling.

Boerne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om
arbejdet pa udvalgsmeder i henholdsvis den 4. juni, 12. juni og 13. juni 2024. Socialudvalget enskede i den forbindelse at
folge samarbejdet og organiseringen samt en status pa arbejdet i forste halvdel af 2025.

Involverede i udarbejdelsen
I november 2024 har der vaeret atholdt en flles workshop med ledere pé tveers af hele Skole og Dagtilbud og Bern og

Unge, herunder alle skole, - klub- og dagtilbudsledere, PPR (paedagogisk psykologisk rddgivning), visitationen,
sundhedstjenesten, uddannelsesvejledningen, tandplejen, Born og Familie, Trivsel og Udvikling m.v. Workshoppen var en
forste dreftelse af rammerne for en ny medestruktur.

Derudover har der undervejs i processen vearet nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledere fra skole og
dagtilbudsomradet samt ledere og medarbejdere fra myndighedsomradet, PPR, sundhedstjenesten og
uddannelsesvejledningen. Arbejdsgruppen har vaeret med til at kvalificere arbejdet og rammen for den nye medestruktur.



Ligeledes er ramme, indhold, materiale m.v. blevet kvalificeret ved afdelingsledermeder samt ved skoleleder- og
dagtilbudsledermeder.

Til slut har der veret aftholdt en kick-off dag i juni for alle involverede parter, hvor alle har fiet den endelige ramme
prasenteret samt fiet materiale udsendt til den videre implementering.

Modetyper pé tveers
Arbejdet har udmentet sig helt konkret i 4 medetyper, herunder:

¢ Sparring og Radgivning
Magader mellem skole/dagtilbud og familien samt meder mellem skole/dagtilbud og en enkelt afdeling, eks. en
forebyggelsesradgiver fra Barn og Familie eller en motorikkonsulent fra PPR (Pedagogisk Psykologisk
Rédgivning). Sparringen kan have karakter af:
o Sparring pé et konkret barn med samtykke fra foreldrene, herunder eks. pa en bekymring i1 forhold den
motoriske udvikling.
o Sparring og radgivning til udvikling af praksis blandt personalet, herunder eks. tilretteleegge af
leeringsmiljeer, der inkluderer alle barnene (her tales der ikke om konkrete bern).

o Tvarfagligt Mede (ny medetype)
Magader mellem skole/dagtilbud, familien og flere afdelinger ved nye opstadede problematikker eks. en
forebyggelsesrddgiver, en psykolog fra PPR og en uddannelsesvejleder. Mederne har karakter af:
o Dreftelse af mulige losninger i det almene pé et konkret barn.

Foraldrene er obligatoriske deltagere i maderne. Barnet/den unges inddragelse i medet athenger af en rakke
individuelle faktorer, herunder alder og funktionsevne. Mederne vil blive faciliteret af en medefacilitator ud fra en fast
dagsordenskabelon.

Der er afsat madevinduer til Tvearfagligt Mede 1 gang om méneden pr. skole/dagtilbud, hvor der er plads til at drefte 1-4
konkrete bern, alt efter skolens/dagtilbuddets storrelse. Der er ligeledes fastsat en ramme for hvem der er faste
mededeltagere i forhold til hvilken alder barnet/den unge har eks. skal der deltage en uddannelsesvejleder, nér den unge
gér 1 udskolingen dvs. 7-9. klasse.

¢ Se Ske meode (erstatter skriftlige forstegangsunderretninger)
Magader mellem skole/dagtilbud, Afd. Bern og familie og familien (evt. flere med familiens samtykke) ved
nyopstaede problematikker, som giver anledning til en mundtlig overlevering af en underretning. Mederne har
karakter af:
o Dreftelse af mulige losninger pa det specialiserede omride pa et konkret barn.

Se Ske mader erstatter de skriftlige forstegangsunderretninger til myndighed, og derfor oprettes der en sag i Born og
Familie i forbindelse med indkaldelse til et Se Ske made. I forbindelse med indkaldelsen foretager Bern og Familie
ligeledes den lovbestemte 24-timers screening for at vurdere, om indholdet i indkaldelsen giver anledning til en akut
indsats.

Der vil altid deltage en berne- og ungeradgiver fra Beorn og Familie pa medet.

Forazldrene er obligatoriske deltagere i mederne. Barnet/den unges inddragelse i udgangspunktet i medet, men kan
afviges athaenger af en reekke individuelle faktorer, herunder alder og funktionsevne. Maderne vil blive faciliteret af en
medefacilitator ud fra en fast dagsordensskabelon.

Der er afsat madevinduer til Se Ske megder hver 14 dag pr. skole/dagtilbud, hvor der er plads til at drefte 1-4 konkrete
bern, alt efter skolens/dagtilbuddets storrelse. Der er ligeledes fastsat en ramme for, hvem der er faste mededeltagere.

¢ Netvaerksmede (opfolgningsmeder)
Magader mellem skole/dagtilbud, Bern og familie, familien og evt. flere afdelinger ved opfelgning/gentagne
problematikker. Mederne har karakter af:
o Opfelgning péd en igangvarende indsats.
o Opverlevering af flergangsunderretning.

Foraldrene er obligatoriske deltagere i megderne. Barnet/den unges inddragelse i medet athanger af en raekke
individuelle faktorer, herunder alder og funktionsevne. Maderne vil blive faciliteret af en medefacilitator ud fra en fast
dagsordensskabelon.

Der indkaldes til netvaerksmeder ad hoc.



Den kommunale ungeindsats (KUTI)

Nar den unge gar ud af grundskolen, erstattes ovenstdende medetyper af KUI-meder i regi af Ungeenheden for unge op til
25 &r. Her deltager ligeledes fagpersoner pa tveers af afdelinger i forhold til den konkrete situation. I grundskolen
rammesattes sdledes med denne nye medestruktur forskellige medetyper, hvor blandt andet uddannelsesvejledningen fra
Ungeenheden deltager fast i udskolingen. Nér den unge gér ud af grundskolen er samme medetyper samlet i én medetype
under navnet KUI-mgede, og vil skulle rulles ud mod ungdomsuddannelserne. Madets navn afth@nger saledes af hvorvidt
den unge f.eks. gar i grundskole eller pa en ungdomsuddannelse, men rammerne og opbygningen for mederne vil ligne
hinanden.

Distriktsorganisering

Undervejs i processen er det besluttet, at der laves distriktsorganisering, der folger skoledistrikterne. Der betyder, at hvert
distrikt indeholder en skole, nogle dagtilbud samt en raekke fast definerede samarbejdspartnere fra henholdsvis Bern og
Unge samt Skole og Dagtilbud.

Formaélet med distriktsorganiseringen er blandt andet, at der skabes et teet samarbejde pa tvers af medarbejderne, da det er
de samme samarbejdspartnere, der sidder med i de forskellige meoder. Derudover kan det vaere med til at skabe en god
overgang fra dagtilbud til skole, da der i distriktet vil veere de dagtilbud, der geografisk naturligt vil have bern, der gar
videre over i distriktsskolen. Samarbejdspartnerne vil derfor muligvis have et kendskab til de bern, der holdes made med i
skolen, hvis der ogsé i dagtilbuddet har vaeret atholdt mede pa grund af en bekymring.

Skoler og dagtilbud vil som udgangspunkt ikke deltage i hinandens mader, det er séledes kun samarbejdspartnerne der vil
gé igen pa samtlige mader i distriktet.

Implementering
Den nye medestruktur er udrullet pr. 1. august 2025 pa alle kommunale og selvejende skoler og dagtilbud i Slagelse
Kommune.

I forbindelse med implementeringen er der udarbejdet materiale med beskrivelser af ramme, indhold, deltagere m.v. til
bade medarbejdere, foraldrebestyrelser og foraldre.

Retligt grundlag

Sundhedslovgivningen §123. Her fremgar det, at Kommunalbestyrelsen skal oprette en tverfaglig gruppe, der skal
tilgodese barn og unge med sarlige behov for at sikre den enkeltes udvikling, sundhed og trivsel.
Barnets lov, herunder searligt:

o §5 stk. 2 og 3 hvor det fremgér, at barn og unge med behov for ekstra statte, har ret til indflydelse pa forhold, der
vedrerer dem og at bern og unge skal inddrages, inden der treeffes afgerelser efter loven om barnet eller den unges
forhold.

e §15 hvor det fremgar, at Kommunalbestyrelsen skal sikre ssmmenhang imellem det almene- og det specialiserede
berne- og ungeomrade.

e §136 hvor det fremgér, at Kommunalbestyrelsen senest 24 timer efter modtagelse af en underretning skal vurdere,

om barnet eller den unges sundhed eller udvikling er i fare, og der derfor er behov for at ivaerksatte akutte indsatser
for barnet/den unge.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Indsatsen gér pa tvaers af hele berne- og ungeomradet fra 0-30 ar, og dekker séledes bade det almene og specialiserede
omrade samt Ungeenheden. Indsatsen har sédledes mange snitflader over mod bade eksisterende og kommende arbejde pé
barne- og ungeomradet.



Der er blandt andet en kobling til Berne- og Ungepolitikken, hvor der er fokus pa at foreldre har en rolle og et ansvar og
at der samarbejdes med relevante fagpersoner om at skabe sammenhang og trivsel for bern og unge. Der et ogsé en
sammenhang til inklusionsstrategien, der er under udarbejdelse, hvor fokus er rettet mod at styrke bern og unges
mulighed for deltagelse i almene fallesskaber.

Yderligere er der en sammenheng over til kompetenceudviklingsforlgbet, som mange medarbejdere og ledere pa berne
og ungeomradet har deltaget i. Her er der fokus pa samskabelse badde mellem afdelinger og centre, men i lige sa hgj grad
ud mod borgerne.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemferer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinaert arbejde. Der er derfor en fortidspensionsanalyse pa vej,
ligesom der ogsé er pabegyndt et arbejde med at se neermere pa den ungemalgruppe, der i dag star uden uddannelse
og/eller beskaftigelse. Her afdaekkes blandt andet kaedeansvaret mellem afdelinger med henblik pa at kunne anbefale
helhedsorienterede og koordinerende indsatser, uagtet hvor den unge befinder sig.

Der er séledes en raekke arbejde i gang pé det samlede berne- og ungeomrade, der er med til at skabe en beveaegelse
henimod mere tvarfagligt samarbejde péa bade skole- og dagbudstilbudsomradet samt ud mod ungdomsuddannelserne.
Yderligere indeholde initiativerne et steerkt fokus pa styrket inddragelse af barnet og den unge, familien og
civilsamfundet. Den nye ramme for hvordan der atholdes meder pa tvers, skal ses som et initiativ ind i den dagsorden.

Sagens videre forleb

Udvalgene vil blive orienteret om status pa implementeringen i forste kvartal 2026, hvor den forste evaluering har fundet
sted.

Sagens forleb

12/08/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Fraverende: Thomas Clausen



Punkt 8: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:

¢ Deltagelse i "Omvendt paneldebat" i Landsforeningen af nuvarende og tidligere Psykiatribrugere
¢ Henvendelse fra TUBA.

Udvalgsmedlemmer:

¢ Borgerhenvendelse
¢ Invitation dialogmede i Toften d. 20. oktober 2025.

Administrationen:
o Borgersager

e Leverander henvendelse
¢ Vandskade pa botilbud.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og projekter.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra administrationen



Overskrift

Tekst



Punkt 9: Input til kommende meder (B)

Beslutning
At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

¢ Orientering om sygefraversprojekt
¢ Orientering om Fealles visitation Sundhed og ZAldre og Handicap og Psykiatri

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder. [ det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa4 kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SOU, Socialudvalget



Punkt 10: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig kommunikation i forleengelse af
udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i forleengelse af
udvalgsmedet.



Punkt 11: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, Z£ldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.
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