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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Budgetopfoelgning 1 - forventet regnskab 2026 (B)

26-002099

Beslutning

At 1: Godkendt

Seren Lund Hansen (O) stemte imod med en bemarkning om, at (O) ikke kan godkende budgetopfelgningen, som den
foreligger. Der er et klart merforbrug, og ekonomien haenger kun sammen, hvis udvalget samtidig gennemforer

handleplaner, som bade familier og medarbejdere kommer til at marke. For (O) er det helt tydeligt, at omrédet har veret
underbudgetteret.

At 2: Godkendt
Seren Lund Hansen (O) stemte imod med en bemaerkning om, at i den status, udvalget har faet, star der stadig elementer

som ‘ikke igangsat’. Det gaelder blandt andet analysen om unges trivsel og uddannelsesmuligheder samt oplaegget om
ungeinddragelse og ungerad. Det mener (O) ikke er godt nok.

At 3: Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget besluttede, at i handleplanen for 8.1 Skole (jf. bilag 4) skal besparelsen
ved takstreduktion pa Rosenkilde Skole og Storebeltsskolen vare en midlertidig takstreduktion pé 2%.

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget bemarkede i gvrigt, at udvalget i forleengelse af de to bestilte analyser i
handleplanen for 8.1 Skole (jf. bilag 4) ser frem til en samlet droftelse af gkonomien pa skoleomradet i
budgetforhandlingerne.

@vrige handleplaner er godkendt.

Seren Lund Hansen (O) stemte imod med en bemaerkning om, at handleplanerne flere steder bygger pé, at personale skal

lebe hurtigere, at ledere skal deekke drift, at vikarforbrug presses ned, og at aktivitetsniveauet for bernene kan falde. Det
er ikke en holdbar lgsning pa et strukturelt gkonomisk problem

At 4: Taget til orientering

At 5: Godkendt

Seren Lund Hansen (O) stemte imod med en bemaerkning om, at selvom sundhedsplejen har et forventet mindreforbrug,
sa @ndrer det ikke ved, at udvalget her bruger penge fra ét omrade til at dekke et hul pa et andet. Det loser ikke den
grundleggende ubalance pa skoleomradet.

At 6: Indstilles til Byradets godkendelse

At 7: Indstilles til Byradets godkendelse

At 8: Indstilles til Byradets godkendelse

At 9: Indstilles til Byradets godkendelse



At 10: Indstilles til Byradets godkendelse

At 11:Indstilles til Byradets godkendelse

At 12: Indstilles til Byradets godkendelse

At 13: Indstilles til Byradets godkendelse
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget skal godkende "Budgetopfolgning 1 - forventet regnskab 2026" for udvalgets
gkonomi, som indgér i den samlede budgetopfelgning til @Okonomiudvalget og Byradet samt godkende handleplaner for
2026-2027.

Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget skal godkende status pa implementering af budgetforlig 2026-2029.

Endeligt orienteres udvalget om budgetomplaceringer fra andre udvalg til politikomrader under Familie-, Barne- og
Uddannelsesudvalget.

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller tilleegsbevillinger og omplaceringer vedrerende udvalgets
politikomréder.

Indstilling
Cheferne for Skole & Dagtilbud og Bern & Unge indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender "Budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2026", som indgér i
samlet budgetopfolgning til @konomiudvalget og Byradet

2. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig for 2026-2029

3. at Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget godkender aktuelle handleplaner, som indgér i samlet budgetopfelgning til
Jkonomiudvalget og Byradet

4. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om at der anmodes om budgetomplacering af midler fra
Okonomiudvalget til frisattelse af Nordskolen og Storebeltsskolen.

5. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender omplacering af forventet mindreforbrug pé 0,4 mio. kr. under
politikomrade Sundhedspleje til politikomrade Skole for at reducere forventet merforbrug.

6. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byrddet at de godkender bevillingsansegninger uden samlet
kassevirkning jf. bilag 3.

7. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byrddets at de godkender tilleegsbevilling svarende til 20,5
mio. kr. til minimumsnormeringer og foreldrebetaling til senere endelig udmentning.

8. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradets at de godkender tilleegsbevilling svarende til 1,5
mio. kr. til oprettelse af to ekstra modtagerklasser.



9. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet at de godkender manglende teknisk nulstilling af
nulbudgetter pé i alt 0,3 mio. kr. finansieret af Kassen.

10. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byridet at de godkender at de i 2025 uforbrugte midler fra
puljen “Flere haender i PPR” overfores til 2026 som en indtagts- og udgiftsbevilling pd i alt 14,2 mio. kr.

11. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet at de godkender at forhegje budgettet med 1,2 mio.
kr. til klubberne ud fra de faktiske barnetal.

12. at Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet at de godkender at budgetomplacere 0,6 mio. kr. fra
Rosenkilde Skole til Kommunale Ejendomme fra 2026-2029 vedrerende rengering.

13. at Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget indstiller til Byradet at de godkender at budgetomplacere 1,0 mio. kr.
vedrerende Ordblindeindsats til Social- og Beskaeftigelsesudvalget 2026-2029.

Sagens indhold

Med afsat i kommunens malsatning om god ekonomisk styring er der fortsat skarpet fokus pé, at budgetopfelgningen
giver et sa praecist og retvisende billede af den forventede ekonomiske udvikling.

Et korrekt beslutningsgrundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige skonomiske beslutninger — herunder at
justere for eventuelle merforbrug, s& budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 1 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

Okonomisk malbillede og de 3 gkonomiske formél

Korrigerede budget pr. ultimo februar 2026 (inkl. godkendte overforsler fra 2025)
Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata samt handleplaner

Resultatet af regnskab 2025

Budgetgrundlaget for 2026

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

Forventet resultat pa drift og anleg

Drift

Centre og virksomheder tilknyttet Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget forventer ved denne budgetopfelgning at
aftholde driftsudgifter for i alt 1.677,1 mio. kr.

Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget for udvalget er der et forventet merforbrug pé ca. 14,5 mio. kr.
Resultatet afthanger af at handleplanerne godkendes. Hvis handleplanerne ikke godkendes, er forventet merforbrug pé ca.
33,4 mio. kr.

I bilag 1 er forbruget pa drift specificeret naermere.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2026 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pé serviceudgifter og evrige udgifter.

Forventet

Dr.ift Vedtaget Korrigeret resultat Afvigelse
(mio. kr.) budget  budget BO1 BO1
Skole 831,2 849,4 858,6 -9,2
Resultat serviceudgifter 830,6 848,8 858,4 -9,6
@vrige udgifter 0,6 0,6 0,2 0,3

Dagtilbud 391,3 387,9 390,0 -2,1



Resultat serviceudgifter 391,3 387,9 390,0 2,1

@vrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Sundhedspleje 15,7 16,2 15,8 0,4
Resultat serviceudgifter 15,7 16,2 15,8 0,4
@vrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0
Born og Familie 381,6 378,0 382,1 -4,1
Resultat serviceudgifter 400,7 397,1 398,4 -1,3
@vrige udgifter -19,1 -19,1 -16,3 -2,8
Forberedende

Grunduddannelse 30,1 31,1 30,6 0,5
Resultat serviceudgifter 19,0 20,0 19,0 1,0
@vrige udgifter 11,1 11,1 11,6 -0,5
1 alt for udvalget 1.649,9 1.662,6 1.677,1 -14,5

Samlet resultat

serviceudgifter 1.657,4 1.670,1 1.681,6 -11,5
Samlet resultat evrige

udgifter -7,5 -7,5 -4.,4 -3,1
Politikomrader:

8.1 Skole

For politikomrade Skole forventer Myndighed og virksomheder ved denne budgetopfelgning at atholde driftsudgifter for i
alt 858,6 mio. kr.

Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget er der et merforbrug pa 9,2 mio. kr. Der indstilles i denne
budgetopfelgning om omplacering af 1,0 mio. kr. vedrerende Ordblindeindsatsen til Social- og Beskeftigelsesudvalget
jevnfor sag fra Berne- og Ungeudvalgets meade den 3. juni 2025 pkt. 17. Hvis dette godkendes foreges merforbruget til
10,2 mio. kr. Dette skyldes at forventet forbrug skal afspejle det faktiske forventede forbrug og budgettet vil derfor inden
budgetomplacering vaere 1,0 mio. kr. for hgjt. For at reducere det forventede merforbrug henvises til den igangsatte
handleplan vedlagt bilag 4 samt nedenstédende afsnit, som uddyber handleplanen pa politikomrade 8.1 Skole. S&fremt
handleplanen ikke godkendes vil politikomradet Skole se ind i et forventet merforbrug pa 24,5 mio. kr. Der henvises
endvidere til Bilag 1 for uddybende forklaringer om budgetudfordringerne pa politikomrédet.

Almen myndighed

Sammenholdes korrigeret budget med forventet forbrug har almen myndighed forventet budgetbalance safremt vedlagte
handleplan godkendes. Safremt handleplanen ikke godkendes, forventer omradet et merforbrug pa 2,9 mio. kr.
Nedvendigheden af en handleplan skyldes blandt andet:

o Mellemkommunale elever til Almen skoler
o Mellemkommunale elever til SFO
¢ (gede udgifter til skonomisk friplads og seskendetilskud i SFO

De strukturelle merforbrug der ses under de 3 punkter, er ca. 10,5 mio. kr. i 2026. Det medferer et stort behov
for tilbageholdenhed under myndighed om igangsetning af flere indsatser for at nedbringe merforbruget til 2,9 mio. kr.



Som eksempel kan navnes, at der ikke udmentes noget i udviklingspuljen, for at reducere merforbruget.

Borne- og Ungeudvalget besluttede i november 2025, at puljen fra Special til Almen udmentes med 13,4 mio. kr. til
almenskolerne og 20 mio. kr. til Special Myndighed 1 2026. Administrationen foreslar at anvende 8,0 mio. kr. til
finansiering af heltidsundervisningen (Eventen), 3,2 mio. kr. til finansiering af tre nye specialklasser pa Solskinsskolen,
samt at den resterende pulje pa 2,3 mio. kr. ikke udlegges til almen skolerne, for at nedbringe merforbruget pd omradet.

I handleplanen er der beskrevet at udvalget kan beslutte at omprioritere for i alt 4,2 mio. kr. under almen myndighed, for
at nedbringe ellers forventet merforbrug pa 2,9 mio. kr. Indsatserne vedrarer tilbagetreekning af beslutning fra Berne- og
Ungeudvalgets sag den 02.09.2025 pkt. 4 vedrerende anvendelse af incitamentspuljen (se en beskrivelse af
Incitamentspuljen i bilag nr. 1) samt at anvende resterende overfort mindreforbrug fra 2025. Safremt handleplanen
godkendes nedbringes forventet merforbrug til budgetbalance som indmeldt. Der vil derudover restere 1,3 mio. kr. som er
indarbejdet i denne budgetopfolgning til at nedbringe forventet merforbrug under specialundervisning myndighed.

Specialundervisning myndighed merforbrug 10,1 mio. kr.

Sammenholdes korrigeret budget med forventet forbrug har specialundervisning myndighed et forventet merforbrug pa
10,1 mio. kr. sdfremt handleplanen vedlagt sagen godkendes. Hvis ikke handleplanen godkendes, ser specialundervisning
myndighed ind i et merforbrug p& 21,6 mio. kr. Specialundervisningens budget er reduceret med ca. 20,8 mio. kr. i 2026
sammenlignet med 2025 budgettet, hvilket giver budgetudfordringer pa omradet. Arsagen er, at antallet af segregerede
elever ikke folger den takt, som budgettet er reduceret.

I handleplanen er der to indsatser som vedrerer suspendering af vippe til specialskoler pa +/- 10% samt en nedsattelse af
Rosenkilde Skole og Storebaeltskolens takster pa 4%. Samlet set vurderes dette at kunne reducere merforbruget med 10,2
mio. kr. Derudover er der indstillet til udvalgets godkendelse at 0,4 mio. kr. kan omplaceres fra politikomrade
Sundhedspleje til politikomrade Skole for at nedbringe merforbruget.

Andre handlemuligheder

Det er administrationens vurdering, at specialundervisning myndighed ikke kan indhente det resterende merforbrug pa
10,1 mio. kr. kan der eksempelvis arbejdes med reducering af rygsaeekken pa almen skolerne.

Der anmodes i denne sagsfremstilling om tilleegsbevilling pa 20,5 mio. kr. vedrerende minimumsnormeringer og nedsat
foreldrebetaling. Udmentningen af midlerne er pé sarskilt sag den 14.03.2026 pkt. 3, med flere scenarier. Et af
scenarierne viser, at det er muligt at nedsatte foraeldrebetalingen pr. 01. maj 2026 og samtidigt frigere 9,8 mio. kr. Disse
midler kan Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget indstille til Byradets godkendelse at nedbringe merforbruget der
forventes samlet set under Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Oprettelse af to modtagerklasser

Der sages en tillegsbevilling pa 1,5 mio. kr. til oprettelse af to ekstra modtagerklasser som folge af et markant stigende
antal flygtninge og familiesammenforte barn, is@r fra Ukraine. Der er tale om en ny aktivitet og tillegsbevillingen vil
derfor ikke reducere det forventede merforbrug pa omradet. Den kraftige tilgang presser bade dagtilbud, skoler og
modtageklasser, og boligplaceringerne skaber geografiske koncentrationer, der kraever mere fleksibel kapacitetsstyring.
Modtageomrédet er allerede overbelastet, saerligt i Slagelse og blandt de &ldre elever, og flere sent ankomne unge gger
behovet for at udvide M-Ung, som er et modtager tilbud under UngSlagelse for de 15-18 arige. Samtidig er udgifterne
steget betydeligt siden 2023, og selv med tidligere budgettilfarsler overstiger omkostningerne fortsat det afsatte budget.
Udviklingen peger samlet pa en vedvarende ekonomisk udfordring drevet af et uforudsigeligt og stigende behov for
modtagekapacitet.

Forhgjelse af klubbudget

Der er i denne budgetopfelgning ansegt om tillegsbevilling pa 1,2 mio. kr. til klubbernes budget. Arsagen skal findes i en
manglende teknisk justering af klubbudgettet, da der i budgettet for 2026 er indarbejdet et for lavt antal indmeldte bern pr.
5/9 tal. Tilleegsbevillingen er med til at nedbringe det samlede merforbrug pé politikomradet Skole i 2026 med 1,2 mio.
kr.

Friscettelse af Nordskolen og Storebeeltsskolen

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om frisaettelse af Nordskolen og Storebeltskolen. Der gennemfores
forseg med frisattelse af lokale enheder i Ejendomsservice for at styrke sammenhaeng og kvalitet i opgavelgsningen
gennem oget lokalt ansvar. Storebaeltsskolen og Nordskolen deltager, og der seges derfor om omplacering af budget fra
Ejendomsservice til de to enheder.



2027 budgetudfordringer

Administrationen har udarbejdet nedenstdende som en uddybning af handleplanen som er strukturelle budgetudfordringer
for omradet i 2027. Der henvises til Bilag for yderligere uddybning af de strukturelle budgetudfordringer udvalgets
gkonomi star over for i 2026 og frem.

Mellemkommunale elever

Budgettet til mellemkommunale elever fremkommer i 2026 med et merforbrug, da budgettet kun er fremskrevet med pris-
og lenregulering og ikke efter faktiske elevtal. I modsatning til dagtilbudsomréadet reguleres disse udgifter ikke udenfor
overferselsadgangen, hvilket betyder, at merudgifter skal finansieres inden for Skole Myndigheds ramme.
Administrationen udarbejder sagsfremstilling i forbindelse med budgetlagningen om, at omradet fritages for
overforselsadgang. Der skal udarbejdes opgarelse over udviklingen i antallet af mellemkommunale elever og dermed
metode for budgetleegningen og eventuelle finansieringsmuligheder i fremtiden.

Budget til SFO/Klub

SFO-omradet demografireguleres ikke og udgifter til sgskendetilskud, skonomisk og socialpedagogisk friplads
fremskrives alene med Pris og lenregulering og folger ikke udviklingen i antal indmeldte eller eendringer i foraeldres
indkomstgrundlag. Administrationen anbefaler derfor, at der undersoges ind i model for at regulere omradet i det tekniske
budget for 2027 og frem.

Samtidig reguleres foreldrebetalingen efter forventet bernetal, hvilket skaber en ubalance mellem indtagter og udgifter.
Betalinger til og fra andre kommuner for greensegangere og anbragte bern folger heller ikke faktiske tal. SFO-omradets
merforbrug udgjorde 4 mio. kr. i 2025, som Almen Myndighed ikke har mulighed for at pévirke. Administrationen
anbefaler derfor, at der frem mod Budgetopfelgning 2 og budgetleegningen undersegges ind i model for at regulere omréadet
og at mellemkommunale forhold og anbragte bern undtages fra overferselsadgang, som det allerede sker pa
dagtilbudsomradet.

Specialundervisning

Slagelse Kommune betaler i dag for ca. 700 elever i vidtgaende specialtilbud heraf 52 elever anbragt i andre kommuner.
Der forventes et fald i elevtal pd egne specialskoler frem mod 2027, hvilket vil reducere udgifterne med ca. 13,5 mio. kr.

Samtidig skal puljen fra Special til Almen overfores fuldt ud i 2027, og en tilleegsbevilling pa 5 mio. kr. bortfalder. I 2026
ville der uden budgetomplacering af de 20 mio. kr. fra puljen, veret et forventet merforbrug pa specialundervisningen pa
ca. 41 mio. kr. Det skal beskrives, hvor mange elever der skal flyttes fra specialskoler til mellemformer. Da der er et
retskrav om at tilbyde specialundervisning, er det ikke muligt blot at flytte midler og eleverne. Det skal derfor afdekkes,
hvordan specialtilbuddene kan finansieres i fremtiden.

Specialundervisning myndigheds budget er i 2027 ca. 49,4 mio. kr. lavere end i 2025. Med de tidligere politiske
beslutninger skal der flyttes omkring 25% af eleverne i i vidtgadende specialtilbud til almenomradet for at opna
budgetbalance i 2027 og frem. Center for Skole har ikke mulighed for at pavirke udgifter til anbragte bern, da
bopalskommunen er handlekommune.

Det er administrationens vurdering at udfordringerne fortsatter ind i 2027 og dermed er der behov for at afdekke,
hvordan der kan skabes budgetbalance ud i arene.

Analyse af takster og organisering af specialundervisning

Som det fremgéar af handleplanen, ensker administrationen at der igangseettes analyse af takster og organiseringen pa
politikomrade Skole, herunder stettetimer, specialklasser og specialskoler.

Ovrige analyser

Der skal gennemfores analyser af vippe og demografi, anbragte bern, udviklingen i greensegaengere 2022-2026,
udviklingen i elevtal pa Special Myndighed samt en analyse af 10. klasse for specialelever og mulige alternativer.

Vurdering/konklusion



Det er administrationens vurdering at med iverksattelse af handleplanen i bilag 4 kan merforbruget nedbringes til 10,1
mio. kr. samt hvis indstilling om omplacering af 0,4 mio. kr. fra Sundhedspleje til Skole, vil merforbruget reduceres til 9,7
mio. kr. Der arbejdes videre pé at antallet af segregeringen for at opna det politisk besluttede inklusionsniveau pa
almenskolerne, men det er administrationens vurdering at det ikke opnds inden for den tidshorisont, der er politisk
besluttet for 2026. Det strukturelle merforbrug som der ses pa mellemkommunale pa almen og SFO, samt sgskendetilskud
mv. og specialundervisningen vil der frem mod Budgetopfolgning 2, arbejdes pa handlemuligheder for, hvordan det kan
nedbringes senest inden udgangen af 2027.

8.2 Dagtilbud

Myndighed og virksomheder forventer ved denne budgetopfelgning at atholde udgifter for i alt 390,1 mio. kr.
Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget er der et forventet merforbrug pa driftsudgifterne pa 2,1 mio. kr.

Der anmodes i denne sag om tilleegsbevilling p& 20,5 mio. kr. vedrerende minimumsnormeringer og nedsat
foraeldrebetalinger. Tillegsbevillingen skal ses i sammenhang med udvalgssagen "Udmentning af statslige midler til
reduceret foreldrebetaling og ny beregningsgrundlag for minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet pkt. 3 den
13.04.2026, som beskriver selve udmentningsmulighederne, safremt Byradet godkender tilleegsbevillingen. I
udmentningssagen har udvalget endvidere mulighed for at indstille til Byradets godkendelse, at anvende midlerne eller
dele af midlerne til nedbringelse af budgetudfordringerne pa udvalgets samlede skonomi. S&fremt udvalget godkender
indstillingen i den sag, vil det frigere 9,8 mio. kr., som eventuelt kan anvendes til at nedbringe udvalgets samlede
merforbrug.

Myndighed forventer samlet set et regnskabsresultat pa 1,4 mio. kr. i mindreforbrug, som skyldes flere modsatrettede
bevagelser. Der forventes faerre udgifter til foraeeldrebetaling og saskende fripladstilskud samt kompetenceudvikling
modsat forventes merforbrug pa blandt andet saskendetilskud og fripladstilskud i privatinstitutioner.

Virksomhederne forventer samlet set et regnskabsresultat pa 3,5 mio. kr. i merforbrug. P& de integrerede institutioner er
der et forventet merforbrug pa 4,0 mio. kr. fordel pa over 30 institutioner. Der er ved denne budgetopfelgning 4
institutioner i handleplan, som samlet set udger 2,6 mio. kr. af merforbruget. Virksomhedernes handleplaner er indstillet
godkendt i denne sag og er vedlagt som bilag 5. Dagplejen forventer et mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. og evrige
virksomheder forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Vurdering/konklusion

Det er administrationens vurdering, at der fortsat skal arbejdes p& handleplanerne frem mod Budgetopfelgning 2 for at

nedbringe merforbruget mest muligt. De gennemgaende handlinger pa de 4 integrerede institutioner i handleplan er, at

personalet ma rykke tettere sammen og i hgjere grad deekke hinanden ind ved sygdom og anden fraveer. Institutionerne
folges tet frem mod Budgetopfolgning 2.

8.3 Sundhedspleje

Vurdering/konklusion

Politikomradet Sundhedspleje forventes at fremkomme med mindreforbrug pé 0,4 mio. kr., som skyldes overfersel af
mindreforbrug fra 2025. Der indstilles i denne sag at omplacere mindreforbruget til politikomrade 8.1 Skole for at
nedbringe forventet merforbrug. Sundhedspleje vil ved godkendelse af omplaceringen forventes at balancere.

8.4 Born og Familie

For Politikomrade 8.4 Born og Familie er forventningen ved denne budgetopfelgning et merforbrug for driftsudgifterne
pé 4,1 mio. kr. Det fordeler sig med 3,2 mio. kr. pA myndighedsomradet og 0,9 mio. kr. pé virksomhederne.

Sammenhengen mellem budget og indsatsniveauet folges fortsat tet, da der nationalt opleves stigning i bern og unges
mistrivsel samt stigning i udgiftsniveauet pa landsplan.

Status for Bern og Familie gennemgés kort nedenfor og uddybes i bilag 1.

Det samlede merforbrug pa myndighedsomradet fordeler sig med mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. pa forebyggende
indsatser og merforbrug pa 1,8 mio. kr. pé anbringelsesomradet. P4 gvrige foranstaltninger forventes mindreforbrug pa 1,0



som folge af handleplansinitiativer, mens der forventes mindreindtaegter pé 3,8 mio. kr. vedr. serligt dyre enkeltsager
(SDE)

Pa forebyggende foranstaltninger forventes et mindreforbrug pd 1,5 mio. kr.

Mindreforbruget forklares med ivaerksatte handleplaner i 2025 i forhold til at nedbringe antallet af stettende indsatser i en
familie samt vedtaget besparelse ved seneste budgetforlig omkring antal bevilgede timer. Derudover forventes et
mindreforbrug til andelen af bern og unge, som tilbydes et dagbehandlingstilbud, der ses et markant fald i antallet af bern
og udgifterne til omradet.

Pd anbringelser forventes et merforbrug pda 1,8 mio. kr.

Budgettet udfordres bl.a. af at prisstigningerne pa nogle af de private leveranderer har i 2026 varet hgjere end den
gennemsnitlige pris- og lenfremskrivningsprocent pa 3,1%, som der er budgetteret med. Desuden har der i de seneste ar
veeret en stabil stigning i udgifterne til sager, som er behandlet i Ungdomskriminalitetsnavnet. Der er ofte tale om unge,
som har sociale og psykiske problemer kombineret med misbrug og kriminalitet. Det medferer ofte dyre indsatser og
anbringelse i specialiserede tilbud. Det er Ungdomskriminalitetsna@vnet som fastsatter omfanget og hvilken stotte den
unge skal have. Slagelse Kommune har fra 2024 nedbragt udgifterne til eksterne berne- og ungehjem med nasten 13 mio.
kr. Det skyldes et eget fokus pa mindre indgribende indsatser som plejefamilier og netveerksplejefamilier, samt brug af
kommunens interne berne- og ungehjem.

Pd Scerligt Dyre Enkeltsager (SDE) forventes mindreindteegter pd 3,8 mio. kr.

Den malrettede indsats omkring andelen af serligt dyre enkelt foranstaltninger ses i effekt i de samlede udgifter til
omradet, og har en negativ betydning for statsrefusion. Der er i budgetforventninger indarbejdet forventet mindre
statsrefusion ud fra seneste ars udgifter.

I bilag 6 er vedlagt en handleplan for Bern og Familie, myndighed.

Borne- og Ungehjemmet Havrebjerg stdr over for et forventet merforbrug i 2026 pa 1,0 mio. kr. Merforbruget skyldes
fortsat primeert egede vikarudgifter, som folge af leengerevarende sygemeldinger og ubesatte stillinger. @konomien har i
tidligere ar vaeret udfordret pga. manglende beleegning. Pa nuvaerende tidspunkt er der en beleegning péa 9 borgere, som er
det nedvendige antal for at gkonomien kan "lgbe rundt". Et evt. fald i belaegningen i en kortere eller leengere perioder vil
& konsekvenser for gkonomien.

Der udarbejdet en handleplan, der er vedlagt som Bilag 7.
Vurdering/konklusion
P& Politikomrade 4.2 Bern og Familie forventes et samlet merforbrug pa 4,1 mio. kr.

Pa forebyggelsesomradet opleves fortsat stigende antal helarspersoner. Der ses dog ikke samme stejle stigning som sidste
ar. Dette skyldes bl.a. fokus pa antallet af bevilgede timer, faldende antal bern og unge pa dagbehandlingsindsatser samt
oget opmaerksomhed pa bevillingen af kompensation for tabt arbejdsfortjeneste.

Pé anbringelsesomradet arbejdes der fortsat malrettet pa, at Slagelse Kommunes anbringelsestilbud bliver baeredygtige og

imedekommer de behandlingsbehov som eftersparges. Dette sker bl.a. ved tettere samarbejde mellem myndighed og
virksomhederne.

8.5 Forberedende Grunduddannelse (FGU)

Der forventes samlet set et mindreforbrug pd FGU pa 0,5 mio. kr. Det fordeler sig med et mindreforbrug pé 1,0 mio. kr. pa
serviceudgifterne og et merforbrug pé 0,5 mio. kr. pé overforselsudgifterne.

Mindreforbruget haenger i hej grad sammen med et overfort mindreforbrug fra 2025 pa 1,0 mio. kr. Der arbejdes dog pa at
oge antallet af henvisninger til FGU og EGU, hvilket vil ege forbruget p4 FGU, men forventes at kunne nedbringe



forbruget til andre ydelsesomrader herunder STU.
Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtaegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsen bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 st. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores tre arlige budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni og september. Budgetopfelgningerne foreleegges
fagudvalg og efterfalgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Indteegts- og udgifisbevillinger

Der soges om flere indtagts- og udgiftsbevillinger i denne sag, som er uddybet i Bilag 3. Der anseges for i alt 22.934.000
kr. i indtaegts- og udgiftsbevillinger.

Tillcegsbevilling vedrorende finanslovsmidler til minimumsnormeringer og nedscettelse af forceldrebetalinger m.m.

Der ansoges om tillegsbevilling svarende til 20..000 kr. til minimumsnormeringer og nedsat foreldrebetaling til
udmentning pa udvalgsmede den 13.04.2026 pkt. 3. Som beskrevet i sagens indhold kan tilleegsbevillingen eller dele af
tillegsbevillingen i udmentningssagen ogsa besluttes anvendst til at nedbringe udvalgets forventede merforbrug i 2026.

Tilleegsbevilling vedrarende oprettelse af to modtagerklasser

Der er fortsat en markant stigning i antallet af flygtninge og familiesammenforte, hvilket leegger et betydeligt pres pa
dagtilbud, skoler og isaer modtageklasser. Der er gget behov for fleksibel kapacitetsstyring i skoleomradet og eget behov
for modtagerklasser. Der ansgges i denne budgetopfelgning om en kassefinansieret Tillegsbevilling pa 1.500.000 kr., til
oprettelse af to nye modtagerklasser.

Teknisk Nulstilling af puljer med nulbudgetter

Der soges om en kassefinansieret nulstilling af puljer der har nulbudgetter pé i alt 295.541 kr. To af puljerne vedrerende
”Left af fritidspaeedagogik™ og Projekt Barnene forst” havde udleb d. 31.12.2025 og skal derfor lukkes. Den tredje pulje
vedrerende Makerspace fortsaetter. Makerspace bliver teknisk nulstillet i forslagséret og overslagsarene i forbindelse med
vedtagelsen af det tekniske budget for 2027-2030.

Flere heender i PPR

Det har ikke veeret muligt at anvende midlerne til Puljen "Flere haender i PPR" i 2025. Der anseges derfor om at overfere
14,2 mio. kr. i uforbrugte midler fra 2025 til 2026 som indtegts- og udgiftsbevilling. Midlerne kan ikke anvendes til andre
formal og vil i tilfeelde af at indstillingen ikke godkendes tilbagefores til staten.

Tillcegsbevilling vedrorende hojere bornetal

Administrationen blev i forbindelse med takstberegningen af klubbernes budgetter opmerksomme p4, at det tekniske
budget ikke blev korrigeret for det indmeldte bernetal for 2025. Dette blev justeret i takstberegningen, hvilket medferer at
der mangler en teknisk indberetning af budgetforegelse til handtering af det hgjere barnetal. Budgettet for 2026 har
dermed vaeret beregnet ud fra 1.293 indmeldte barn fra 2024, som skulle vaere justeret til 1.441 indmeldte bern i 2025.
Der ansgges om tilleegsbevilling pa 1,2 mio. kr. fra kassen til justering af det korrekte antal indmeldte barnetal.

Rengoring pd Rosenkilde Skole, budgetomplacering til Kommunale Ejendomme

Rosenkilde Skole er ad flere omgange flyttet fra deres lokaler pa Rosenkildevej til Tarnborg Skole pa Tjerebyvej 1. I april
2026 er hele skolen samlet pa Tjerebyvej, og dermed flyttet fuldt ud af Rosenkildevej. Skolen har tidligere selv betalt for
rengering pa Rosenkildevej (1,081 mio. kr. i 2026-priser), mens Kommunale Ejendomme i 2024 og 2025 har betalt for
rengering pa Tjerebyvej (0,245 mio. kr. 1 2024 og 0,385 mio. kr. 1 2025). Da Ejendomsservice ikke har budgettet til
rengering pa Rosenkilde Skole, fik Ejendomsservice udgiften finansieret i de to ar via handleplan med tilfersel af budget
fra @konomiudvalgets ovrige omréder.



Nar skolen har taget Tjerebyvej helt i brug (og helt fraflyttet Rosenkildevej) vil udgiften til rengering veere 1,108 mio. kr.
Denne pris er beregnet ud fra et ensket rengeringsniveau fra skolens side. Skolens enskede rengeringsniveau er 30%
lavere end det politisk besluttede serviceniveau, som Ejendomsservice normalt anvender (1,604 mio. kr. i 2026), men
rengeringsteamet har vurderet at man godt kan sté inde for skolens enskede rengeringsniveau. Hvis skolen pé et senere
tidspunkt ensker et hejere serviceniveau end det aftalte, skal Kommunale Ejendomme have tilfort budget hertil. Der soges
om budgetomplacering fra Rosenkilde Skole til Kommunale Ejendomme pé 0,647 mio. kr. 1 2026 og 0,647 mio. kr. fra
2027 og frem.

Ordblindeindsats

Skole og Dagtilbud fik til budget 2025 - 2028 tilfort et arligt beleb pa 1,0 mio. kr. til ordblindeindsatsen. Opgaven
varetages af SUB (Specialundervisning og Beskaftigelse), som derfor skal have tilfert budgettet i 2026-2028.

Overforsel af mindreforbrug til kassen fra Sundhedspleje

Sundhedsplejen fik i forbindelse med overferselssagen for 2025 til 2026 overfort et mindreforbrug pa 473.000 kr.
Sundhedsplejen forventer ved denne budgetopfelgning et mindreforbrug pa 400.000, som indstilles tilbagefort til kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2026 2027 2028 2029
Bevillingsenske
Drift
Indtagts- og 8.1 Skole -8.568  -2.159 -2.120 -1.170
udgiftsbevillinger
8.568 2.159  2.120 1.170
PPR - Flere haender 8.1 Skole -14.231 0 0 0
14231 0 0 0

Indtagts- og udgiftsbevilling 8.2 Dagtilbud -14.366 -14.196 -14.196 -14.196

14366 14.196 14.196 14.196

Minimumsnormeringer og 8.2 Dagtilbud 20.500 O 0 0

nedsat foraldrebetaling

Oprettelse af to 8.1 Skole 1.500 0 0 0

modtagerklasser

Teknisk nulstilling af puljer 8.2 Dagtilbud 268 0 0 0

med 0 budgetter

Teknisk nulstilling af puljer 8.1 Skole 27 0 0 0

med 0 budgetter

Forhgjelse af klubbudgetter 8.1 Skole 1.200 0 0 0

Rengering til KE 8.1 Skole -647 -647 -647 -647
ou 647 647 647 647

Ordblindeindsatsen 8.1 Skole -1.000  -1.000 -1.000 -1.000
SBU 1.000 1.000 1.000 1.000

Mindreforbrug Sundhedspleje 8.3 -400 0 0 0

til 81. Skole Sundhedspleje

400 0 0 0



8.1 Skole
Anleg
Afledt drift
Finansiering
Afsat rddighedsbelagb

Kassen -23.495

* Ansegninger til @konomiudvalget og Byradet om tilleegsbevillinger indarbejdes i samlesagen til Jkonomiudvalget og
Byradet.

Tvzergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forlob

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning 1 for 2026 FBU

Bilag 2 - Budget 2026-2029 - Styringsdokument Budgetforlig nye udv. 26.01.12
Bilag 3 - Ansegning om Indtegts- og udgiftsbevillinger til BO1

Bilag 4 - Handleplan Myndighed Skole

Bilag 5 - Handleplaner Dagtilbud

Bilag 6 - Handleplan Born og Familie

Bilag 7 - Handleplan Berne- og Ungehjemmet Havrebjerg



Punkt 3: Udmentning af statslige midler til reduceret forzldrebetaling og
nyt beregningsgrundlag for minimumsnormeringer pa dagtilbudsomradet

(B)
26-002342
Beslutning

At 1: Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet at foreldrebetalingen pa
dagtilbudsomréadet nedsaettes til 21,3 pct.

At 2: Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet at takstnedsattelsen traeder i
kraft pr. 1. august 2026

At 3: Godkendt

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget enskede, at udmentningen af de resterende statslige midler i 2027 og frem,
behandles i en serskilt sag nar de beskrevne @ndringer vedrerende &ndringer i opgerelsen af minimumsnormeringer er
endeligt vedtaget i Folketinget.

Seren Lund Hansen (O) stemte imod med en bemarkning om, at pengene er sendt til dagtilbudsomradet, og de skal ud og

leve nu til det, de var tilteenkt. Ikke gemmes til senere og ikke bruges som plaster pd andre gkonomiske huller. De skal
komme bernene, foreldrene og medarbejderne til gode her og nu

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget kan indstille til @konomiudvalget og Byradet, at foraeldrebetalingen pa
dagtilbudsomréadet nedsettes, og at der tages stilling til udmentningen af de resterende statslige midler.

Slagelse Kommune har samlet modtaget ca. 20,5 mio. kr. 1 2026 som led i finanslovens initiativer pd dagtilbudsomradet.
De konkrete beregninger i denne sag vedrerer de to sterste elementer i finansloven — flere paedagogiske medarbejdere og
nedsattelse af foreldrebetalingen — svarende til ca. 18,3 mio. kr. De resterende ca. 2,2 mio. kr. vedrerer gvrige
finanslovselementer og foreslas handteret i forbindelse med Budgetopfolgning 2.

Safremt sagens indstilling folges, og foraldrebetalingen nedsattes med virkning fra 1. maj 2026, vil der efter de
forelgbige beregninger kunne disponeres over ca. 12,0 mio. kr. i forbindelse med Budgetopfolgning 2.

Det bemerkes, at der fortsat er usikkerhed om den endelige udmentning af initiativerne, idet lovforslaget om nedszattelse
af foraeldrebetalingen og @&ndringer i opgerelsen af minimumsnormeringer endnu ikke er endeligt vedtaget. Sagen er
derfor udarbejdet pa baggrund af det aktuelt kendte finanslovsgrundlag og administrationens forelgbige beregninger.
Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byradet, at foraeldrebetalingen pa
dagtilbudsomréadet nedseettes til 21,3 pct. 1 overensstemmelse med scenarie 1, jf. sagens indhold.



2. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget indstiller til @konomiudvalget og Byréadet, at takstnedsettelsen traeder i
kraft fra 1. maj 2026.

3. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter, at stillingtagen til udmentningen af de resterende statslige midler
udskydes med henblik pa behandling i forbindelse med Budgetopfelgning 2.

Sagens indhold

Finansloven for 2026 indeholder statslige midler til bedre og billigere dagtilbud. Midlerne vedrerer blandt andet flere
pedagogiske medarbejdere, lavere foreldrebetaling, eendringer i tilskud til private pasningsordninger og
privatinstitutioner samt gvrige kvalitetsinitiativer.

Slagelse Kommune har samlet modtaget ca. 20,5 mio. kr. 1 2026. I denne sag indgar alene de to sterste elementer i
finansloven: 13,4 mio. kr. til mere ledelse og mere padagogisk personale i daginstitutioner og 4,9 mio. kr. til yderligere
nedsattelse af foraeldrebetalingen. Det svarer samlet til ca. 18,3 mio. kr.

De resterende ca. 2,2 mio. kr. vedrerer evrige finanslovselementer, herunder fripladstilskud til private pasningsordninger,
forhgjelse af sgskendetilskud, @ndringer i tilskud til privatinstitutioner, opkvalificeringspuljer og evrige
kvalitetsinitiativer. Disse midler indgar ikke i de konkrete scenarier i denne sag og foreslas handteret i forbindelse med
Budgetopfelgning 2.

Beregningerne tager udgangspunkt i ressourcetildelingsmodellen for 2026, indarbejdede forudsatninger fra
dagtilbudsomradet og kommunens normeringsopgerelse pr. ultimo februar 2026. Det naermere beregningsgrundlag
fremgéar af bilag 1.

Et centralt element i finanslovens initiativer er, at paedagogiske ledere fremover ikke leengere skal indgé i opgerelsen af
minimumsnormeringer. Efter den nuvaerende beregningsmetode indgéar peedagogiske ledere med 85 pct. af deres
arbejdstid.

Slagelse Kommune har aktuelt 35 padagogiske ledere, som i dag indgér i normeringsberegningen med 85 pct., svarende
til ca. 30 arsveerk.

Efter administrationens forelobige beregninger pr. ultimo februar 2026 opfylder Slagelse Kommune fortsat lovkravet om
minimumsnormeringer efter den forventede kommende beregningsmetode, der ligger til grund for finansloven, opgjort
som gennemsnit over de seneste 12 maneder og eksklusive ledere. De forelgbige beregninger viser en normering pa 2,97
for 0-2-4rige og omkring 5,94 for 3-5-arige. Der er sdledes efter de forelabige beregninger ikke behov for yderligere
ansattelser for at vaere lovmedholdelig. En eventuel tilforsel af personale vil derfor bero pa en politisk prioritering af
serviceniveauet.

Nér lederne ikke laengere indgér i opgerelsen, reduceres antallet af peedagogiske arsverk i normeringsberegningen fra 711
til 681.

Nedenstaende oversigt viser forskellen mellem den nuvarende og den mulige kommende beregningsmetode:

Ovserelse Nuverende Mulig kommende
pg beregningsmetode beregningsmetode

Antal pedagogiske ledere 35 35

Andel qf ledertid i 85 pet. 0 pot.

normeringsopgerelse

Lederar.svaerk i ca. 30 0

normeringsopgerelse

Samlet padagogisk personale i 711 631

normeringsopgerelse

Beregnet normering 0-2-drige 2,84 2,97



pr. voksen

Beregnet normering 3-5-arige

5,69 5,94
pr. voksen

Reduceret foraldrebetaling

Det er samtidig en del af finanslovens initiativer, at den maksimale foraldrebetalingsandel pa dagtilbudsomradet foreslas
nedsat fra 25 pct. til 21,3 pct. Formalet er at sikre, at foraeldrenes betaling ikke stiger som folge af de tilferte ressourcer pé
dagtilbudsomrédet.

De forelabige beregninger viser, at en reduktion af foreldrebetalingen til 21,3 pct. i et scenarie uden yderligere
personaletilforsel vil medfere en samlet merudgift/mindreindtaegt pé ca. 12,7 mio. kr. pa arsbasis. Belgbet omfatter bade
lavere foraeldrebetaling og afledte konsekvenser for blandt andet friplads, seskendetilskud, privat pasning og
mellemkommunale betalinger.

Administrationen anbefaler, at en eventuel takstnedsettelse traeder i kraft fra 1. maj 2026.

Herved opnés en maerkbar reduktion af foreldrebetalingen i 2026 samtidig med, at der i lobet af aret kan opnés sterre
sikkerhed om lovgrundlag, afledte ekonomiske konsekvenser og den samlede budgetmaessige handtering. Ved
ikrafttreeden fra 1. maj 2026 udger udgiften efter de forelabige beregninger ca. 8,5 mio. kr. 1 2026. Der vil herefter samlet
kunne disponeres over ca. 12,0 mio. kr. i forbindelse med Budgetopfelgning 2.

Dette skal ses i lyset af, at der efter det foreliggende grundlag ikke er fastsat krav om, at midlerne skal udmentes pa et
bestemt tidspunkt 1 2026, men at der samtidig méa forventes en betydelig bevigenhed pa, at foreeldrebetalingen nedsettes i
2026.

Som illustration af takstniveauet viser de vedlagte takstblade, at scenarie 1 — hvor foreldrebetalingen nedseettes til 21,3
pct. uden yderligere personaletilforsel — blandt andet indebaerer, at ménedstaksten for dagpleje (41,5 timer) reduceres fra
3.572 k. til 3.044 kr., integreret dagtilbud 0-2 ar (41,5 timer) fra 4.335 kr. til 3.688 kr. og integreret dagtilbud 3-5 ar (41,5
timer) fra 2.168 kr. til 1.844 kr. De konkrete takster fremgér af bilag 2.

Gennemforelse af en eventuel takstnedsattelse og gvrige dispositioner efter sagen forudsetter Byradets godkendelse af
den nedvendige tilleegsbevilling i forbindelse med budgetopfelgningen. Hvis tillegsbevillingen ikke godkendes,
bortfalder sagen.

Administrationen har belyst de gkonomiske konsekvenser af forskellige prioriteringer mellem lavere foraeldrebetaling,
personaletilforsel og kommunens samlede gkonomiske raderum i 2026. Alle scenarierne er beregnet med helarseffekt.

Der er udarbejdet fem scenarier:
Scenarie 1

Der tilfores ikke yderligere personale, og foreldrebetalingen nedsattes til 21,3 pct. Den samlede merudgift/mindreindtaegt
udger ca. 12,7 mio. kr. pa arsbasis. Sammenholdt med bloktilskudsandelen pa ca. 18,3 mio. kr. giver det et rdderum pé ca.
5,6 mio. kr. pa &rsbasis. Scenariet indebarer fuld takstnedsettelse inden for den forelabigt beregnede skonomiske ramme

og er administrationens anbefaling.

Ved ikrafttreeden fra 1. maj 2026 udger udgiften i 2026 efter de forelgbige beregninger ca. 8,5 mio. kr. Der vil herefter
samlet kunne disponeres over ca. 12,0 mio. kr. i forbindelse med Budgetopfelgning 2.

Scenarie 2

Bloktilskudsandelen anvendes til nedsettelse af foreldrebetalingen samt yderligere personaletilforsel. Beregningerne
viser, at dette svarer til ca. 12 ekstra arsvaerk. Den samlede merudgift/mindreindteegt udger ca. 18,3 mio. kr. og er dermed
teet pa balance med bloktilskudsandelen.

Scenarie 3

Der tilfores personale i et omfang, som kompenserer for, at lederne udgér af normeringsberegningen. Det svarer til ca. 30
ekstra &rsvaerk, sé den tidligere beregnede normering kan opretholdes. Den samlede merudgift/mindreindtegt udger ca.



26,1 mio. kr. Scenariet indebaerer dermed et finansieringsbehov pa ca. 7,8-7,9 mio. kr. ud over bloktilskudsandelen.
Scenarie 4

Der tilfores personale i ssmme omfang som i scenarie 3. I dette scenarie nedsattes foreldrebetalingen i 2026 alene i det
omfang, det kan rummes inden for bloktilskudsandelen. Beregningen viser, at foraeldrebetalingen i dette scenarie kan
nedsaettes til ca. 23,5 pct. i 2026. Den samlede merudgift/mindreindtaegt udger ca. 18,3 mio. kr. og er dermed teet pa
balance i 2026. Fra 2027 vil scenariet imidlertid medfere et finansieringsbehov svarende til scenarie 3, hvis
foreldrebetalingen skal nedsattes til 21,3 pct.

Scenarie 5

Der traffes pa nuvarende tidspunkt ikke beslutning om anvendelsen af de statslige midler til reduceret foreldrebetaling
og yderligere personaletilforsel, idet det nationale lovgrundlag endnu ikke er endeligt vedtaget. Sagen kan i stedet
genforeleegges, nir lovgrundlaget foreligger, og de ekonomiske og retlige konsekvenser kan belyses endeligt. Scenariet
indeberer, at der ikke ivaerksettes taksteendringer eller gvrige dispositioner pa nuvarende tidspunkt, og at midlerne i
stedet vil kunne indga i den samlede budgetopfelgning.

Pé baggrund af beregningerne anbefaler administrationen scenarie 1. Scenariet indebzrer, at foreldrebetalingen nedsettes
til 21,3 pct. med virkning fra 1. maj 2026, samtidig med at kommunen efter de forelgbige beregninger fortsat overholder
minimumsnormeringerne uden yderligere ansattelser. Scenariet giver desuden et gkonomisk rdderum i 2026, som kan
indgé i Budgetopfolgning 2 og danne grundlag for en senere politisk prioritering.

Sagen handler séledes ikke om, hvorvidt Slagelse Kommune efter de forelobige beregninger kan overholde lovkravet om
minimumsnormeringer, men om hvordan de statslige midler i 2026 skal prioriteres mellem lavere foraldrebetaling,
eventuel personaletilfersel og kommunens samlede gkonomiske raderum.

Retligt grundlag
Dagtilbudsomradet reguleres af dagtilbudsloven, herunder regler om minimumsnormeringer og foreldrebetaling.

De beskrevne @&ndringer vedrarende nedsattelse af foraeldrebetalingen og @ndringer i opgerelsen af
minimumsnormeringer forudsetter lov- og bekendtgerelses@ndringer pa nationalt niveau, som endnu ikke er endeligt
vedtaget. Sagen forelegges derfor pd baggrund af det aktuelt kendte finanslovsgrundlag og administrationens forelgbige
beregninger.

Takster for dagtilbud fastsettes af Byradet. Anvendelsen af de gvrige statslige midler i 2026 behandles i denne sag inden
for Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalgets kompetence.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Sagens gkonomiske konsekvenser afhanger af beslutningen om nedsattelse af foraeldrebetalingen og af tidspunktet for
ikrafttreeden.

Slagelse Kommune har samlet modtaget ca. 20,5 mio. kr. 1 2026 som led i finanslovens initiativer pa dagtilbudsomradet.
De konkrete beregninger i denne sag omfatter dog alene ca. 18,3 mio. kr. De resterende ca. 2,2 mio. kr. er endnu ikke
indregnet i scenarierne.

En nedsettelse af foreldrebetalingen til 21,3 pct. medferer efter de forelabige beregninger en samlet
merudgift/mindreindtegt pé ca. 12,7 mio. kr. pa &rsbasis. Ved ikrafttreeden fra 1. maj 2026 udger udgiften i 2026 efter de
forelgbige beregninger ca. 8,5 mio. kr. Der vil herefter samlet vere ca. 12,0 mio. kr., som kan indga i Budgetopfelgning 2.

Der er fortsat usikkerhed om de samlede afledte gkonomiske konsekvenser, serligt i forhold til private tilbud,
tilskudsmodeller, fripladser, soskendetilskud og mellemkommunale betalinger. Administrationen vil derfor foretage en
yderligere gennemgang af ressourcetildelingsmodellen, herunder de elementer som ikke er fuldt indregnet i scenarierne pa
nuvarende tidspunkt.

Sagen forelegges med tilhgrende takstberegninger og ekonomibilag, saledes at en eventuel takstnedsettelse kan
godkendes samtidig med den politiske beslutning.

Hvis Byradet ikke godkender den nedvendige tilleegsbevilling i forbindelse med budgetopfelgningen, bortfalder sagen.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hyvis indstillingen tiltreedes, foreleegges sagen for @konomiudvalget og Byradet med henblik pa godkendelse af
nedszttelsen af foraeldrebetalingen til 21,3 pct. med virkning fra 1. maj 2026.

Ved Byrédets godkendelse ivaerkseatter administrationen de nedvendige administrative tilpasninger pa dagtilbudsomradet,
herunder implementering af de godkendte takster, tilpasning af opkreevningsgrundlaget samt information til foreldre og
ovrige berorte parter.

Safremt sagens indstilling folges, vil der efter de forelgbige beregninger kunne disponeres over ca. 12,0 mio. kr. i
forbindelse med Budgetopfolgning 2.

Bilag
Bilag 1 - Beregninger vedr. finanslov 2026

Bilag 2 - Oversigt over scenarietakster



Punkt 4: Dialogmede med interessenter pa dagtilbuds-, skole- og
klubomriadet den 18. maj 2026 (B)

26-003058
Beslutning

At 1: Godkendt
Sagsfremstilling
Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Administrationen har pd baggrund af Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalgets droftelse den 2. marts 2026 udarbejdet et
forslag til program og oplagsholder for dialogmedet den 18/5-26.

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget kan beslutte at godkende forslaget

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender forslaget til program og oplaegsholder

Sagens indhold

Familie, Berne- og Uddannelsesudvalget medes med interessenter pa dagtilbuds-, klub- og skoleomradet den 18. maj
2026 kl. 16.30 - 18.30. Madet holdes i kantinen pa Antvorskov Skole.

Magdet organiseres som en falles workshop med et oplaeg og efterfelgende dreftelser, hvor deltagerne blandes pa tveers af
skole, dagtilbud og klub.

Administrationen foreslar dette program:

16:30  Velkomst ved formanden for Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget
16:35  Faglig begrundelse for dagens tema ved chefen for Skole og Dagtilbud

Padagogikkens betydning og potentialer. Oplaeg ved Rasmus Meyer, forstander
pa Krogerup Hgjskole og tidligere formand for Trivselskommissionen

16:45
17:30  Kaffepause
17:45 Droftelser ved bordene

18:15  Fealles opsamling og afrunding



Om det faglige opleg

Overskriften for dialogmedet skal ses i forlengelse af de 15 anbefalinger fra §17,4 udvalget om et "Styrket samarbejde
om unges trivsel og uddannelsesmuligheder".

Trivselskommissionen fik til opgave at forstd den paradoksale udvikling, vi i Danmark og andre vestlige samfund stér
midt i, hvor en stadigt voksende rigdom og en accelereret frigorelse tilsyneladende ikke slar om i sterre livstilfredshed og
trivsel blandt bern og unge.

Der ses en tendens til, at en generation af bern og unges almindelige og eksistentielle folelser, adfaerd og oplevelser bliver
beskrevet og forstaet ud fra et diagnostisk og biologisk sprogbrug. Hvad ville der sker, hvis paedagogikken, der har fokus
pa karakterdannelse, myndiggerelse, livsoplysning og faellesskabsorientering fik de voksnes fokus i stedet?

Hvad er pa spil, og hvad stiller vi op?

Det var i kort form spergsmalene, der guidede kommissionens arbejde og som Rasmus Meyer, forstander pa Krogeurp
Hagjskole og tidligere formand for Trivselskommissionen taler om.

Dialogmedets deltagere

Deltagere vil vaere gverste ledere fra skoler, klubber og dagtilbud, ledere fra Center for Barn og Unge, Familie, Borne- og
Uddannelsesudvalget, repraesentanter fra faglige organisationer, Slagelse Kommunes Elevrad samt formand eller
nastformand i skolebestyrelser og bestyrelser i dagtilbud. Alle vil fa en formel indkaldelse til temamedet efter den
politiske behandling af indevaerende sag

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Magdets tema gér pa tvars af hele berne- og ungeomradet

Sagens videre forleb

Efter dialogmedet vil der komme en opfelgning pé Familie-, Berne og Uddannelsesudvalgets mode den 1. juni 2026.



Punkt 5: Frokostordning daginstitutioner (O)

26-003707
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Udvalget orienteres om det geldende lovgrundlag for frokostordning i daginstitutioner samt de praktiske, skonomiske og
bygningsmaessige forudsatninger, der gor sig geldende i Slagelse Kommune. Orienteringen omfatter reglerne om til- og
fravalg, kommunalbestyrelsens kompetence til at fastsette takst for foraldrebetaling, principperne for beregning af
frokosttaksten samt status for institutionernes kokkenfaciliteter.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om det gaeldende lovgrundlag for frokostordning i
daginstitutioner samt de praktiske, skonomiske og bygningsmassige forudsatninger i Slagelse Kommune.

Sagens indhold

Efter dagtilbudslovens § 16a er kommunalbestyrelsen forpligtet til at tilbyde et sundt frokostmaltid til alle bern i
daginstitutioner. Ordningen gealder institutioner omfattet af dagtilbudslovens § 19 og finansieres via en serskilt
foreldrebetaling.

Frokostordningen vedrarer ét dagligt sundt frokostmaltid. Ordningen omfatter saledes ikke morgenmad, formiddagsmad
eller eftermiddagsmaltider. Kommunen eller den enkelte institution kan lokalt veelge at tilbyde yderligere méaltider, men
disse er ikke en del af den lovregulerede frokostordning og indgér ikke i den sarskilte frokosttakst.

Efter dagtilbudslovens § 16b kan foraldrene i den enkelte daginstitution hvert andet ar beslutte at fravaelge
frokostordningen. Beslutningen treeffes for en toarig periode. Hvis ordningen ikke fravaelges, indgér den som en del af
dagtilbuddet i perioden.

Efter § 16c kan et barn fritages fra ordningen, hvis institutionen konkret vurderer, at den ikke forsvarligt kan tilbyde et
frokostmaéltid, der imedekommer barnets dokumenterede behov for specialkost.

Taksten for frokostordningen fastsattes af kommunalbestyrelsen i medfer af dagtilbudslovens § 16 a og reglerne om
foreldrebetaling i kapitel 5. Taksten beregnes pé baggrund af en kalkuleret udgift til ordningen og reguleres lgbende via
den almindelige indeksering. Det er den kalkulerede og indekserede takst, som foraldrebestyrelserne praesenteres for i
forbindelse med stillingtagen til, om ordningen skal fravalges eller ej. Hvis frokostordningen ikke fraveelges, skal Byradet
efterfolgende godkende den endelige takst.

Historik i Slagelse Kommune

Som folge af lovaendringen 1 2010 blev kommunerne forpligtet til at kunne tilbyde frokostordning fra 1. august 2011. For
at sikre, at Slagelse Kommune praktisk og bygningsmassigt kunne leve op til denne forpligtelse, traf Byradet beslutning
om at opgradere kekkenfaciliteterne i kommunens daginstitutioner.



Alle kommunale daginstitutioner fik i den forbindelse etableret anretterkekkener. Formalet var at skabe en ensartet
minimumsstandard, der muliggjorde modtagelse, opbevaring og anretning af frokostmaltider i overensstemmelse med
fodevarelovgivningens krav.

Keokkenerne blev generelt etableret til kold anretning og begraenset opvarmning. Der blev ikke som udgangspunkt
etableret produktionskekkener til fuld madlavning fra bunden.

Aktuel status for anretterkekkener

Det oprindelige etableringsprojekt omfattede alle kommunale daginstitutioner. Kommunale Ejendomme har imidlertid
oplyst, at der siden etableringen kan vere sket ombygninger eller &ndringer i enkelte institutioner, som kan have
betydning for kekkenets funktionalitet.

Der arbejdes derfor administrativt med henblik pé at tilvejebringe et opdateret overblik over, hvor mange institutioner der
aktuelt har fuldt funktionelle anretterkekkener, og om kapaciteten fortsat svarer til den oprindelige forudsatning.

Hvis en institution ikke fravalger ordningen, forudsettes den gennemfort inden for de eksisterende bygningsmaessige
rammer, medmindre der efterfolgende treeffes saerskilt beslutning om tekniske eller kapacitetsmessige tilpasninger.

I Slagelse Kommune vil ordningen som udgangspunkt skulle baseres pa den etablerede model med anretterkekken og
delvis tilberedning. @nske om fuld produktion fra bunden vil kreeve en sarskilt teknisk vurdering af kekkenets indretning,
installationer og kapacitet samt eventuelle bygningsmaessige tilpasninger.

Hvis en institution ikke fraveelger ordningen, vil Byradet efterfolgende skulle fastsette en endelig takst for
foraeldrebetaling pa frokostdelen, og institutionen tildeles budget svarende til ordningens udgifter.

Eksempel fra Slagelse Kommune

Daginstitutionen Slots Bjergby har aktuelt frokostordning. Her er det i samarbejde med en ekstern leverander lykkedes at
tilretteleegge en losning, hvor der inden for den samlede ekonomiske ramme ogsa tilbydes morgenmad og
eftermiddagsfrugt. Det bemarkes, at morgenmad og eftermiddagsfrugt ikke er en del af den lovregulerede frokostordning,
men at eksemplet illustrerer, at der lokalt kan etableres losninger, som rakker ud over det lovpligtige frokostmaltid, hvis
det kan rummes inden for institutionens samlede skonomi og organisering.

Pkonomisk fripladstilskud og seskendetilskud
Efter dagtilbudslovens kapitel 5 er kommunen forpligtet til at yde gkonomisk fripladstilskud og seskendetilskud som
reduktion i foreldrebetalingen for dagtilbudspladsen.

Frokostordningen finansieres i medfer af dagtilbudslovens § 16 a via en s@rskilt foreldrebetaling, som fastsattes af
kommunalbestyrelsen. Betalingen for frokostordningen indgér i den samlede foraldrebetaling for pladsen. Det indebeerer,
at reglerne om egkonomisk friplads og seskendetilskud ogsé finder anvendelse pé frokosttaksten, idet tilskuddene beregnes
pa baggrund af den samlede betaling.

Det betyder, at barn med hel skonomisk friplads ikke betaler for frokostordningen, mens bern med delvis friplads betaler
reduceret takst. Tilsvarende beregnes sgskendetilskud med udgangspunkt i den samlede betaling og omfatter dermed ogsé
frokosttaksten. Den del af betalingen, der bortfalder som folge af friplads og seskendetilskud, finansieres af kommunen.

I Slagelse Kommune er der ca. 3.300 indmeldte bern i dagtilbud. Ved en nuvarende frokosttakst pa 788 kr. pr. méned vil
den &rlige merudgift til ekonomisk fripladstilskud udgere ca. 7.260.000 kr., mens den arlige merudgift til seskendetilskud
vil udgere ca. 3.190.000 kr.

Det bemerkes, at den kommunale medfinansiering ved indferelse eller udbredelse af frokostordning vil variere athengigt
af, i hvilket omfang ordningen ikke fravalges, samt af institutionernes sociale sammensatning.

Retligt grundlag

Dagtilbudsloven §§ 16 a—16 ¢ om sundt frokostmaltid samt kapitel 5 (§§ 43—52) om foraldrebetaling, ekonomisk
fripladstilskud og seskendetilskud. Fedevarelovgivningen om registrering og egenkontrol.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 6: Kapacitetstilpasning ved Bornehuset Lilleskov (O)

26-003733

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget orienteres om, at den midlertidige pavillonlgsning ved Bernehuset Lilleskov
opharer pr. 31. juli 2026, idet lejeaftalen er opsagt med galdende varsel, og at kapacitetsbehovet fremadrettet kan daekkes
inden for institutionens eksisterende rammer og den samlede dagtilbudskapacitet i Distrikt Baggesenskolen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om, at den midlertidige pavillonlgsning ved Bernehuset
Lilleskov opherer pr. 31. juli 2026, og at kapacitetsbehovet fremadrettet kan deekkes inden for institutionens eksisterende
rammer og den samlede dagtilbudskapacitet i Distrikt Baggesenskolen.

Sagens indhold

Sagen om etablering af vuggestuepladser i Barnehuset Lilleskov blev behandlet som lukket punkt i Berne- og
Ungeudvalget den 1. juni 2022 og i Byradet den 20. juni 2022. Byradets behandling skete pa baggrund af indstilling fra
Jkonomiudvalget. Baggrunden for beslutningen var et forventet midlertidigt stigende behov for daginstitutionspladser i
omradet, og lgsningen blev etableret som et midlertidigt modulbyggeri med en treérig lejeperiode.

Den nuvarende opsigelse skal ses som et naturligt udleb af den beslutning, Byréadet traf den 20. juni 2022 om en
tidsbegraenset, midlertidig kapacitetsudvidelse ved Bernehuset Lilleskov. Lejeaftalen var baseret pa en midlertidig
losning, og pavillonen opherer derfor i overensstemmelse med den oprindelige politiske forudsatning. Det er oplyst
administrativt, at lejemalet er opsagt med geeldende varsel og ophgrer pr. 31. juli 2026.

Finansiering til leje og afledt drift har veret afsat i den midlertidige periode og opherer ved lejemalets udleb.
Administrationen har i den forbindelse varet i dialog med Kommunale Ejendomme om opher af lejemélet og de
tilknyttede driftsforhold.

Kapacitet i Bornehuset Lilleskov
Boernehuset Lilleskov har uden modulbyggeriet en normeret kapacitet pa 96 bern.

Pr. 1. august 2026 forventes der at veere 73 bern indskrevet i vuggestue og bernehave.

Institutionen kan dermed rumme det forventede barnetal inden for de eksisterende bygningsmaessige rammer. Opheret af
modulbyggeriet medferer ikke behov for overflytning af bern til andre institutioner.

Pladsanvisningen er i lobende dialog med ledelsen i Bernehuset Lilleskov om kapacitet, indskrivning og forventet
belaegning. P4 den baggrund er det administrationens vurdering, at kapacitetsbehovet fremadrettet kan handteres inden for
institutionens eksisterende rammer.

Ledelsen i Bornehuset Lilleskov og foraldrebestyrelsen er orienteret om, at modulbyggeriet er opsagt og vil blive fjernet
ved lejemalets opher.

Kapacitetstilpasning i Distrikt Baggesenskolen
Bemmehuset Lilleskov er beliggende i Distrikt Baggesenskolen.




Af kapacitetsanalysen af dagtilbudsomréadet, udarbejdet i 2024, fremgar det, at der i Distrikt Baggesenskolen samlet set er
et kapacitetsoverskud.

I det &r, hvor pasningsbehovet forventes at vare hgjest, viser analysen:

maksimalt pasningsbehov (0-2 ar): 137 bern
vurderet kapacitet: 192 pladser
overkapacitet: 55 pladser

maksimalt pasningsbehov (3-5 ér): 250 bern
vurderet kapacitet: 341 pladser
overkapacitet: 91 pladser

e o o o o o

Der er séledes samlet set en overkapacitet pa 146 pladser i distriktet.

Kapacitetsanalysen viser desuden, at der pa tvaers af kommunen er en strukturel overkapacitet, og at behovet ogsa ved en
robusthedsvurdering kan daekkes inden for eksisterende rammer.

Opheret af det midlertidige modul ved Lilleskov skal ses som led i en lebende kapacitetstilpasning, hvor midlertidige
losninger afvikles i takt med udviklingen i bernetallet. Formalet er at sikre en baeredygtig kapacitetsstruktur med hensyn
til gkonomi, bygningsmassig kvalitet og faglig robusthed i institutionerne.

Den midlertidige kapacitetsudvidelse ved Lilleskov blev etableret pa baggrund af et forventet midlertidigt kapacitetspres.

De aktuelle prognoser og den samlede kapacitetsanalyse viser, at behovet fremadrettet kan handteres inden for
institutionens eksisterende rammer og den samlede kapacitet i Distrikt Baggesenskolen.

Retligt grundlag

Dagtilbudslovens § 4 om kommunalbestyrelsens ansvar for at sikre det nedvendige antal pladser i dagtilbud
(pasningsgaranti).

Privatretlig lejeaftale indgdet af Kommunale Ejendomme.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Lejeaftalen opherer pr. 31. juli 2026.
Fra 1. august 2026 vil der ikke leengere vaere udgifter til leje og afledt drift af modulbyggeriet.
Eventuelle udgifter til nedtagning afholdes inden for den eksisterende ramme.

Der er ingen personalemassige konsekvenser.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget vil pé et senere tidspunkt blive preesenteret for forslag til yderligere optimering
af kapaciteten pa dagtilbudsomradet med udgangspunkt i kapacitetsanalysen.

Bilag

Bilag 1 Kapacitetsanalyse af dagtilbudsomradet



Punkt 7: Orientering om overblik over inkluderende indsatser og
specialtilbud samt segregeringsgraden pa skoleomradet (O)

26-004205
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pd kommunens inkluderende indsatser, specialtilbud og
udviklingen i segregeringsgraden pa skoleomradet.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Status pd udviklingen af tilbudsviften 2025/2026

Administrationen har i 2025 revideret og samlet kommunens tilbudsvifte for inkluderende indsatser, mellemformer og
specialpedagogiske tilbud efter Folkeskolelovens §20, stk. 2 (bilag 1).

Tilbudsviften synligger en sammenhangende struktur, hvor indsatserne spander fra forebyggende og inkluderende tiltag i
almenomradet over fleksible mellemformer til specialundervisning i specialklasser og specialskoler. Forskellen mellem
tilbuddene vedrerer graden af indgriben, specialisering og ressourceintensitet.

Der er samtidig skabt sterre gennemsigtighed i forhold til:

Maélgrupper

Padagogiske tilgange

Normering og organisering

Forventning om progression og potentiale for udslusning

Den samlede tilbudsvifte skal understette en mere fleksibel anvendelse af kommunens tilbud og en tydeligere
sammenhang mellem indsatserne.

Inklusionsindsatsen og segregeringsgraden



Slagelse Kommunes segregeringsgrad til specialundervisning ligger fortsat over forventet niveau pa 7,3%, men
udviklingen viser en begyndende nedgang. Segregeringsgraden er faldet fra 9,3 % i skolearet 2023/2024 til 8,7 % 1
2024/2025 og udger pr. oktober 2025 8,4 %. Opgerelsen omfatter alle elever med bopal i kommunen, inkl. privat-, fri- og
efterskoler.

Udviklingen indikerer en gradvis bevagelse i retning af ferre segregerede forleb, men niveauet er fortsat hejt, og der er
behov for en vedvarende strategisk indsats. Samtidig opleves fortsat stigende udgifter til specialpaedagogisk bistand,
hvilket understreger behovet for en baeredygtig tilgang, der bade understetter faglig kvalitet og skonomisk balance.

Oversigt over segregeringsprocent ved Slagelse Kommunes opgerelsesmetode (inkl. privat- og friskoler).

Skolear Segregeringsprocent

2022/2023  19,4%

2023/2024 19,3%

2024/2025 |8,7%

2025/2026 [8,4%

Inklusionsgrad

Ifolge VIVEs kommunetal (i denne opgerelsesmetode indgér efterskoler, privat- og friskoler ikke ) for skolearet
2024/2025 har Slagelse Kommune haft en markant positiv udvikling i inklusionsgraden. Kommunen er blandt de
kommuner i landet, der har haft den sterste stigning 1 inklusionsgrad fra 2023/2024 til 2024/2025 med en stigning pa 0,7
procentpoint. I VIVEs opgerelsesmetode er Slagelse Kommune géet fra 87,9 1 2023/2024 til 88,6 1 2024/2025.

Udviklingen viser, at flere elever i stigende grad deltager i undervisning i almenmiljeet. P4 landsplan ligger
inklusionsgraden i skolearet 2024/2025 pé 92,7 %.

Den positive udvikling i Slagelse Kommune skal blandt andet ses i ssmmenhang med den styrkede indsats for
inkluderende leringsmiljoer, udviklingen af mellemformer samt oget fokus pa progression og udslusning fra specialtilbud
til mindre indgribende tilbud.

Tallene fra VIVEs opgerelse omfatter alene elever i folkeskolen. I kommunens egne opgerelser anvendes normalt data,
der ogsa inkluderer privatskoleelever, da det giver et mere retvisende billede og mulighed for sammenligning med det
forventede segregeringsniveau.

Strategisk retning 2026

Arbejdet med inkluderende indsatser tager afsaet i kommunens inklusionsstrategi “Sammen om inklusion”, som angiver
den falles retning for udviklingen af steerke almene faellesskaber (Bilag 2). Strategien understotter serligt fokus pa
forebyggelse i almenmiljoet, tvaerfagligt samarbejde, databaserede beslutninger samt en fzlles skonomisk ansvarlighed i
opgavelgsningen.

Arbejdet med inkluderende indsatser hviler fortsat pd felgende principper:

1. Almenomradet som udgangspunkt
Elever skal som udgangspunkt forblive i eller tet pd almenmiljeet.

2. Mellemformer som dynamisk greb
Mellemformer anvendes fleksibelt og med tydelig kobling til stamklasse. Formalet er forebyggelse af visitation
samt understottelse af tilbagevenden.

3. Specialtilbud med tydeligt udviklingsperspektiv
Specialundervisning efter §20, stk. 2 betragtes som en malrettet indsats med labende opfelgning pd progression og
potentiale for udslusning.



Udviklingstendenser
Den opdaterede tilbudsvifte viser:

Dget systematik i arbejdet med NEST, Low Arousal og co-teaching i almenomrédet
Styrket fokus pé social leering som mellemform

Tydeligere beskrivelse af normeringer og malgrupper i specialtilbud

Dget opmerksomhed pa overgangsarbejde, brobygning og udslusning.

e o o o

Der er samtidig iverksat flere nye initiativer, herunder etablering af en onlineskole, anszttelse af konsulenter til
handtering af komplekse fravaerssager samt co-teaching- og udslusningskonsulenter finansieret via puljen Flere heender.

Retligt grundlag
Folkeskolelovens §20 stk. 2 om specialundervisning og anden specialpeedagogisk bistand.

Bekendtgerelse nr. 693 af 20. juni 2014: ”Bekendtgerelse om folkeskolens specialundervisning og anden
specialpedagogisk bistand.”

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb
Administrationen folger lobende udviklingen i inklusionsindsatsen og segregeringsgraden pa skoleomradet. Der gives én

arlig status pé udviklingen i tilbudsviften, inklusionsindsatsen og segregeringsgraden. Status foreleegges Familie-, Borne-
og Uddannelsesudvalget i oktober.

Bilag
Bilag 1 - Inkluderende indsatser2026

Bilag 2 - Inklusionsstrategi



Punkt 8: Socialfagligt ledelsestilsyn i Born og Familie 2025 (O)

26-003715

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Ledelsestilsynet blev etableret og igangsat primo 2025, som et centralt element i bade fastholdelsen og styrkelsen af den
gode kvalitet i sagsbehandlingen, et intensiveret fokus pd lovmedholdelighed og systematik i sagsbehandlingen. Tilsynet
viser et solidt fagligt fundament og staerke indsatser pd en raekke centrale omrader, samtidig med tydelige tvaergaende
forbedringsbehov, herunder mere konsekvent inddragelse af barnet, sterkere netvarksorientering og bedre systematik i
arbejdet med beskyttelsesfaktorer. Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultaterne af det
socialfaglige ledelsestilsyn for 2025.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultaterne af det socialfaglige ledelsestilsyn for Bern og
Familie i 2025.

Sagens indhold

Afdeling for Bern og Familie har siden 2024 arbejdet malrettet med at styrke kvalitet, lovmedholdelighed og systematik i
sagsbehandlingen gennem et omfattende og struktureret ledelsestilsyn.

Ledelsestilsynet blev etableret og igangsat primo 2025, som et centralt element i bade fastholdelsen og styrkelsen af den
gode kvalitet i sagsbehandlingen og et intensiveret fokus pa lovmedholdelighed og systematik i sagsbehandlingen.
Tilsynet er ogsé en del af den lerings- og kompetenceudviklingsindsats, der foregar i Bern og Unge, med fokus pa
tvaerprofessionel samskabelse, styrkelse af risiko- og beskyttelsesfaktorer samt retssikkerhed i sagsbehandlingen.

Tilsynet udferes kvartalsvist via systematiske stikpraver pa bade det udsatte berne- og ungeomrade og pa
bernehandicapomradet. Sagerne udtrakkes tilfzeldigt indenfor de valgte temaer og gennemgas i samarbejde mellem
teamledere og faglige koordinatorer, sa tilsynet danner grundlag for bade individuel tilbagemelding til berne- og
ungeradgiverne og kollektiv leering pa team-niveau.

Tilsynet er udviklet med inspiration fra Ankestyrelsens Bernesagsbarometer og Social- og Boligstyrelsens anbefalinger og
kombinerer bade tematiske og overordnede tilsynsmetoder for at give et fyldestgarende og nuanceret billede af
sagsbehandlingen.

Tilsyn 2025 — hovedresultater

Det socialfaglige ledelsestilsyn for 2025 viser en samlet set solid faglig praksis med styrker pé centrale omrader som
anbringelser, serlig dyrere enkeltsager og arbejdet med Barnets Plan og Ungeplanen. Samtidig peger tilsynet pa
tveergdende udfordringer i forhold til barnets inddragelse, netvarksorientering og arbejdet med beskyttelsesfaktorer. Flere



omrader har behov for styrket systematik og lovmedholdelighed — szrligt der, hvor risikoen for fejl og
retssikkerhedsmessige konsekvenser er sterst.

Det tvaerprofessionelle samarbejde vurderes som staerkt, og skole- og uddannelsesunderstottelse indgér gennemgéende i
de faglige vurderinger.

Anbringelser og scerligt dyre enkeltsager

¢ Hgj grad af lovmedholdelighed, herunder gennemforte personrettede tilsyn og opdaterede bernefaglige
undersogelser.

o Sterk understottelse af skolegang og sammenhang i indsatserne.

« Kontinuitet sikres gennem rettidig opfelgning og relevante afgerelser i langt de fleste sager.

Anbringelse pd eget veerelse

o Lovpligtig afgerelse pa anbringelse eller endret anbringelsessted foreligger i de fleste af sagerne.
¢ Manglende lovpligtig skriftlig godkendelse i samtlige sager.
¢ Ingen gennemforte personrettede tilsyn pé selve anbringelsesstedet.

Der er ivaerksat strakstiltag i procedurer og dokumentation, for at gge lovmedholdelighed og sikre borgerens retssikkerhed
i forhold til anbringelser pa eget verelse.

Handicapkompenserende ydelser

¢ Faglig sammenhang mellem behov og ydelse i mange sager.
« Dokumentation for faktisk tabt indtaegt og rettidig opfelgning er ofte mangelfuld.
¢ Barnets perspektiv indgar for sjeeldent i vurderingerne — behov for bade proces- og kulturforbedringer.

Underretninger, screeninger, afdcekninger og bornefaglige undersogelser

¢ Overordnet tilfredsstillende faglig kvalitet og relevante vurderinger.
¢ Barnets synspunkter indhentes, men reelt samarbejde og lebende orientering mangler.
¢ Netveerksinddragelse er begraenset, og beskyttelsesfaktorer beskrives ujeevnt pa tvers af sager.

Barnets Plan og Ungeplanen

¢ Planerne indeholder tydelige faglige vurderinger og mélbare mal.
¢ Fokus pa uddannelse og overgang til voksenlivet er steerkt i ungeplaner.
¢ Netvark inddrages sjeldent, og arbejdet med beskyttelsesfaktorer skal styrkes.

Valg af indsats og opfolgning

¢ God sammenhang mellem faglig vurdering og valg af indsats.

e Mange indsatser ivaerksattes rettidigt og understetter skolegang.

¢ Inddragelsen af det private netverk er gennemgaende begraenset, mens det tverprofessionelle samarbejde star
sterkere.

Tilsynet viser et solidt fagligt fundament og staerke indsatser pa en rakke centrale omrader. Samtidig er der tydelige
tvaergdende forbedringsbehov: mere konsekvent inddragelse af barnet, staerkere netvaerksorientering, bedre systematik i
arbejdet med beskyttelsesfaktorer og hgjere kvalitet i opfelgninger. En malrettet indsats pa disse omrader vil styrke
retssikkerheden og den samlede kvalitet i indsatserne for bern og unge.

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at der er et steerkt fagligt udgangspunkt, men ogsa et klart behov for:

styrket lovmedholdelighed, sarligt i anbringelse pa eget verelse,

styrket og mere konsistent inddragelse af barnet og netvarket,

skeerpet opmarksomhed pa indsats der styrker beskyttelsesfaktorer,
forbedret rettidighed og dokumentation pa handicapkompenserende ydelser,
en mere ensartet og effektorienteret praksis i opfelgninger.

Der er et vedvarende fokus pa at styrke lovmedholdelighed og systematisere arbejdsgange, blandt andet gennem
arbejdsgangsbeskrivelser, der medvirker til at forbedre bade skriftlig og relationel praksis. Tilsynet er ligeledes en del af



en systematisk indsats, hvor teamledere giver en faglig tilbagemelding til de enkelte medarbejdere, hvis sager der indgar i
tilsynet. Derudover formidles generelle tilbagemeldinger til hele medarbejdergruppen med henblik pa at fremme felles
leering og faglig udvikling. Der ydes teet faglig sparring til den enkelte medarbejder i dagligdagen og de faglige
koordinatorer har kvartalsvise sagsgennemgange hvor der er fokus pa opmarksomhedspunkter der er fundet i tilsynet.

Samskabelse, inddragelse af barn/familien og fokus pa risiko- og beskyttelsesfaktorer

Center for Barn og Unge har de seneste to ar gennemgéet et udviklings- og leeringsforleb med fokus pa at styrke de
faglige kompetencer inden for samskabelse, reel forebyggelse og et gget arbejde med risiko- og beskyttelsesfaktorer.
Serligt styrkelsen af beskyttelsesfaktorerne er central i det forebyggende arbejde, og derfor er der indfert nye sporgsmal i
rammen for ledelsestilsynet, der netop undersgger, hvordan disse faktorer vaegtes i de faglige vurderinger.

I forlengelse af intentionerne i Barnets Lov ensker Born og Familie desuden at styrke inddragelsen af barnets og
familiens private netvaerk, da stette fra naere relationer kan udgere en vesentlig beskyttende faktor og bidrage positivt til
indsatsen. Samtidig er inddragelsen af barnet selv helt central i Barnets Lov, som tydeligt placerer barnet i centrum med
en styrket ret til at blive heort og fA medbestemmelse i1 sager om serlig stotte. Barnets synspunkter skal lebende inddrages
og tillegges vegt efter alder og modenhed, og fra 10-arsalderen opnar barnet partsstatus, hvilket sikrer direkte
indflydelse. Inddragelse er et selvsteendigt krav og et personligt ansvar for kommunen gennem hele sagsforlobet, bade i
samtaler og i den lgbende kontakt, og er derfor blevet et naturligt fokusomrade i tilsynet.

Tilsynet anvendes systematisk i den videre faglige udvikling i Bern og Unge.

Retligt grundlag
Det socialfaglige ledelsestilsyn vedrarer flere bestemmelser i Barnets Lov, herunder:

§ 18 (screening),

§ 32 (stottende indsatser),

§ 43, stk. 1, nr. 5 (anbringelse pé eget varelse),
§ 52 (valg af anbringelsessted),

§ 65 (konkret godkendelse af anbringelsessted),
§§ 8690 (handicapkompenserende ydelser),

§ 95 (opfelgning),

§ 156 (personrettede tilsyn).

Forvaltningslovens § 19 om partshering indgér ogsé i kvalitetssikringen.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen yderligere bemerkninger end dem navnt i sagen.

Sagens videre forleb

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres igen, i marts 2027, i forbindelse med afrapporteringen for 2026.

Bilag



Ledelsestilsyn_Bern og Familie 2025



Punkt 9: Orientering om anbefalinger fra Opgaveudvalget §17,4 - Styrket
samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder og igangvaerende
arbejde i den videre proces (O)

26-003737
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget, Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

I efteraret 2025 har et nedsat Opgaveudvalg efter reglerne i §17,4 leveret 15 anbefalinger til Byradet til at styrke
samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Anbefalingerne blev godkendt af Byrédet den 15. december
2025. Social- og Beskeftigelsesudvalget og Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres her om anbefalingerne
og igangverende arbejde i den videre proces.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Social- og Beskeeftigelsesudvalget og Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om anbefalingerne fra
Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder og igangverende arbejde i den
videre proces.

Sagens indhold

Den 24. juni 2025 besluttede Byradet at nedsatte et Opgaveudvalg efter reglerne om §17,4. Opdraget til Opgaveudvalget
var at levere en raekke anbefalinger til kommende Byrad pr. 1. januar 2026 til at styrke samarbejdet om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder.

I forbindelse med nedsattelse af Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
var det ensket, at anbefalingerne blev udarbejdet gennem naermere kortleegning af mélgruppen, indsatser, lovgivning og
inspirationsmateriale samt inddragelse af relevante interne og eksterne aktarer. Dette er sket og har resulteret i tre
delrapporter og fire moader i Opgaveudvalget.

Delrapport I indeholder en kortlaegning af mélgruppen og oversigt over lovgivning pa omradet. Delrapport II indeholder
en kortlegning af kommunens eksisterende indsatser til barn og unge. Delrapport Il opsamler viden fra forskning,
nationale initiativer og lokale rammer. Ligeledes prasenteres i delrapport I1I 9 strategiske spor med i alt 15 anbefalinger
til at styrke samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder. De tre delrapporter er vedlagt som bilag.

De strategiske spor og anbefalingerne blev godkendt af Byradet den 15. december 2025.

Anbefalinger fra Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
De strategiske spor og anbefalingerne er:

1. Strategiske spor: Falles retning i tilretteleggelsen af indsatser
o Anbefaling 1: Udarbejd en feelles berne- og ungestrategi



o Anbefaling 2: Lav en kommunal organisering, der understotter samarbejde pé tveers

2. Strategiske spor: Staerke bernemiljoer
o Anbefaling 3: De fysiske rammer i dagtilbud og skole skal understette sterke bernemiljoer
o Anbefaling 4: Styrk viden og kompetencer

3. Strategiske spor: Styrkede faglige faerdigheder i dansk og matematik
o Anbefaling 5: Set fokus pa tidlig indsats med matematisk opmaerksomhed og sprogstimulering
o Anbefaling 6: Elevers faglige ferdigheder skal styrkes gennem faglig trivsel og faglig mestring

4. Strategiske spor: Tidlig og hurtig hjelp
o Anbefaling 7: Qg viden og redskaber til tidligt at opspore og handle pa mistrivsel
o Anbefaling 8: Tilbyd indsatser med udgangspunkt i bern og unges adferd og behov - ikke deres eventuelle
diagnoser.

5. Strategiske spor: Omlagning fra det specialiserede til det almene
o Anbefaling 9: Undersog alternative fordeling(er) af midler til helholdsvis almenomradet og specialomradet

6. Strategiske spor: Styrket fokus pa at hjelpe unge i beskeeftigelse
o Anbefaling 10: Indfer en ungegaranti

7. Strategiske spor: Styrket fokus pa unge, der falder fra en ungdomsuddannelse
o Anbefaling 11: Styrk samarbejdet med ungdomsuddannelser for at fastholde unge, der er i risiko for at falde
fra

8. Strategiske spor: Styrket fokus pé tilflyttere i alderen 15-30 &r
o Anbefaling 12: Skab en ny systematik for opsporing og handlemuligheder for unge, der falder fra en
ungdomsuddannelse
o Anbefaling 13: Skab en ny systematik for opsporing og handlemuligheder for unge, der flytter til kommunen
o Anbefaling 14: Sat fokus pa at skabe a&ndringer i strukturelle forhold

9. Strategiske spor: Forankring og realisering af anbefalingerne
o Anbefaling 15: Skab en organisering, der s&tter den strategiske ramme

Proces for neermere udmentning af anbefalinger fra Opgaveudvalget §17.4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder

Der er igangsat et arbejde med at beskrive en implementeringsplan for anbefalingerne. Det arbejde bestér forst og
fremmest i at fa skabt den rette organisering med en tveergéende styregruppe og tvaergaende ansvarlige, der kan bidrage til
at sikre sammenhang og koordination pa tvers af arbejdet med anbefalingerne. Dernaest skal dette konkretiseres med
ansvarlige og bemanding i udmentning af hver af anbefalingerne.

Dertil arbejdes der med at faseopdele og prioritere anbefalingerne. Dette gares blandt andet med taet koordination til
arbejdet med anbefalingerne i fortidspensionsanalysen. Fartidspensionsanalysen blev fremlagt pd Byrédets
budgettemameade den 25. august 2025, og er efterfelgende blevet omsat til 12 spor, der skal bidrage til at nedbringe
antallet af borgere pa fortidspension. Flere af sporene fra fortidspensionsanalysen har sammenfald med anbefalingerne fra
Opgaveudvalget §17,4 - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder, og derfor skal faseopdelingen og
prioriteringen i implementeringsplanen afspejle den gensidige athaengighed, der er.

Samtidig er der en proces med at konkretisere indholdet i arbejdet med hver af anbefalingerne. Dette forst og fremmest
via kommissorier, der setter rammen for det videre arbejde samt behovet for yderligere inddragelse af fx bern og unge,



foreeldrebestyrelser, faglige organisationer mv. Det arbejde bidrager bade til at kvalificere bemandingen og tidshorisonten.
Heri skal ogsé indga de forslag til realisering af hver af anbefalingerne, som fremgér af Delrapport III.

Opsummeret set arbejdes der séledes med organisering, bemanding med tveergdende deltagelse, faseopdeling og
prioritering af anbefalingerne.

Det arbejde der er igangsat nu, er med til at realisere det strategiske spor 9 med forankring og realisering af

anbefalingerne. Heri blev det anbefalet (nr. 15), at der skulle skabes en organisering, der satter den strategiske ramme.
Den igangvarende proces er sdledes med til at seette den administrative organisering.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen yderligere bemerkninger end den navnte kobling til fertidspensionsanalysen.

Sagens videre forleb

Der fremlaegges en sag til Byrddsmedet den 26. maj 2026, hvor Byrddet kan godkende en faseopdeling og prioritering af
anbefalingerne med tidshorisonter samt delegere ansvaret for implementeringen til hhv. Social- og
Beskaftigelsesudvalget og Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget jf. Styrelsesvedtaegten. Familie-, Barne- og
Uddannelsesudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget far sagen til orientering hhv. den 4. maj 2026 og 5. maj 2026
det vil sige inden den behandles i Byradet.

Sagens forleb

07/04/2026 Social- og Beskeeftigelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 1 - Delrapport I - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
Bilag 2 - Delrapport II - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder

Bilag 3 - Delrapport III - Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder



Punkt 10: Afrapportering - modningsprojektet '""Sunde digitale bern og
unge' (0)

25-000831

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Sundhedsudvalget og Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

I Budgetaftale 2025-28 er der beskrevet et enske om fokus pé bern og unges digitale vaner. | efteraret 2025 blev et
modningsprojekt vedrerende sunde digitale vaner for bern og unge gennemfort i Vemmelev. Dette som forberedelse til en
fondsansggning om at udbrede indsatsen pa tveers af dagtilbud, skole og klub i hele Slagelse Kommune.

Sundhedsudvalget og Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om evalueringen af modningsprojektet.

Indstilling

Chefen for Sundhed og ZEldre og Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Sundhedsudvalget og Familie- Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres om evalueringen af modningsprojektet.

Sagens indhold

Der er blevet gennemfort et modningsprojekt i Vemmelev om bern og unges digitale vaner i efteraret 2025.
Modningsprojektet har omfattet et dagtilbud, en skole og en klub. Formalet var at afpreve en model, hvor institutionerne
certificeres i sunde digitale vaner gennem udarbejdelse af digitale profiler. Modningsprojektet skulle ogsa skabe
erfaringer forud for udvikling af en sterre indsats for sunde digitale vaner pé tvaers af kommunen.

Baggrund

Den 21. august 2024 atholdt Berne- og Ungeudvalget dialogmede med interessenter pa skole- og dagtilbudsomradet
vedrerende bl.a. sméberns skaermbrug og digital dannelse til unge i udskolingen. Opsamling pé dialogmedet fremgar af
Beme- og Ungeudvalgets mode den 1. oktober 2024, punkt 8.

Den 4. november 2024, punkt 5, godkendte Sundhedsudvalget handleplan under Sundhedspolitikken med fokus pé at
styrke den mentale sundhed med bemarkning om, at udvalget enskede at prioritere bl.a. digitale vaner.

Den 3. februar 2025, punkt 2, besluttede Sundhedsudvalget at afsatte 400.000 kr. fra Sundhedspolitikkens
Fundraisingpulje til et modningsprojekt om sunde digitale vaner i et afgrenset lokalomrade pé baggrund af henholdsvis
dialogmedet i Barne- og Ungeudvalget og et storre fokus pa digitale vaner og skeermbrug i Budgetaftale 2025-2028.

Modningsprojektet

Modningsprojektet er foregaet i Vemmelev fra juli 2025 til februar 2026. Certificeringen blev faciliteret af psykolog- og
leegehuset Dabeco og omfattede:

o Kursusforleb for alt paedagogisk personale.
¢ Mgde med ledelsen, hvor input fra medarbejderne blev samlet i en digital profil for institutionen.

¢ Oplag for foreldre til skolens elever om digitale vaner, athengighedsskabende mekanismer og algoritmer



¢ Opleg for elever pa 6.-9. klassetrin om skeermbrug, trivsel og de psykologiske mekanismer, der praeger digitale
platforme.

Malgruppen omfattede bern og unge (0-16 ar) tilknyttet de deltagende institutioner, samt deres foraldre og
institutionernes fagpersonale.

Produktet af den enkelte institutions certificeringsforleb er en digital profil, som beskriver institutionens retningslinjer for
bl.a. anvendelse af digitale medier, digitale forstyrrelser, billeddeling, spil, sociale medier, hdndtering af ubehagelige
oplevelser mm.

Certificeringsforlgbene understottede ligeledes, at elever, foreldre og institutionens personale har faet et felles sprog om
digitale vaner.

Ekstern evaluering
Social Respons har udfert evaluering af modningsprojektet ved brug af spergeskemaer, enkeltinterviews,

fokusgruppeinterviews og logbager. Der er indhentet input fra bade foraeldre, leerere, ledere, klubmedarbejdere og elever.
Evalueringsrapporten findes i bilag 1.

Evalueringens hovedpointer

Evalueringen viser, at der er stor opbakning til at arbejde med at fremme berns sunde digitale vaner pa tvers af indsatsens
deltagende elever, foreldre og medarbejdere.

Gennem oplag og dialog om digitale mediers betydning for trivsel, leering og sundhed har mélgrupperne opnaet en mere
nuanceret forstielse af berns skermbrug og eget bevidsthed om sunde digitale vaner. Serligt medarbejdere og foraldre
foler sig bedre rustet til at stette barnene.

Samtidig har projektet tydeliggjort, at det at endre berns skaermbrug er en kompleks opgave, som forudsatter bred
inddragelse, og fzlles rammer pa tveers af hjem og institutioner. Oplag og certificering fungerer som et vigtigt og
effektivt startskud, men varig forandring kreever strategisk udrulning og fokus, opbakning fra foraldre og fagpersoner og
systematisk forankring i den enkelte institution.

Administrationens vurdering

Pa baggrund af evalueringen vurderer administrationen, at der er et fagligt grundlag for at arbejde videre med skalering af
en digital certificeringsmodel for kommunens gvrige institutioner, som startskud og ramme for til at skabe sunde digitale
vaner blandt bern og unge i Slagelse Kommune.

Administrationen vurderer at digitale certificeringer ber udrulles strategisk med fokus pa forankring blandt bade foraldre
og fagpersonale. Denne fokus vil indga i en kommende fondsansegning.

Sundhedsudvalget og Familie, Barne og Uddannelsesudvalget orienteres om indsatsens fremtidige rammer, indhold,
gkonomi mm., nér det kommende fondsprojekt foreligger.

Retligt grundlag
Sundhedsloven § 119 stk. 1, som beskriver, at Kommunalbestyrelsen har ansvaret for, ved varetagelsen af kommunens

opgaver i forhold til borgerne, at skabe rammer for sund levevis og stk. 3, som beskriver, at kommunen etablerer
forebyggende og sundhedsfremmende indsatser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Sundhedsudvalget afsatte i 2025 400.000 kr. til modningsprojektet fra Sundhedspolitikkens Fundraisingpulje.

Der soges hel eller delvis finansiering til udbredelse af projektet gennem private fonde og/eller relevante puljer. Nar det
endelige projekt har taget form, kan Sundhedspolitikkens Fundraisingpulje komme i spil i forbindelse med
medfinansiering. Medfinansieringen vil afh@nge af det endelige projekts storrelse samt fondenes krav til
medfinansiering.

Tveergiende konsekvenser



Indsatsen understetter ambitionerne i Sundhedspolitikken 2024-2034 samt Berne og Ungepolitikken.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Evalueringsrapport vedr. Sunde digitale bern og unge



Punkt 11: Evaluering af Aben Skole Idratspartnerskaber 2025 (O)

24-010158

Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget orienteres om evalueringen af Aben
Skole Idraetspartnerskaber 2025.

Evalueringen belyser skolernes interesse for indsatsen, det styrkede fokus pd kommunikation, som der har vaeret i 2025,
samt lanceringen af den nye platform pa Skoletjenesten.dk. Desuden rummer evalueringen ogsa uddybning af den
administrative overforsel af 40.000 kr. fra Aben Dagtilbud Idraetspartnerskaber til skoleomradet som folge af den store
eftersporgsel.

Indstilling

Den konstituerede chef for Kultur, Fritid og Borgerservice samt chefen for Dagtilbud og Skole indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Familie-, Bern- og Uddannelsesudvalget orienteres om evalueringen af
Aben Skole Idratspartnerskaber 2025.

Sagens indhold

Baggrund for indsatsen

Slagelse Kommune har siden 2010 arbejdet med Aben Skole Idratspartnerskaber i et samarbejde mellem Dagtilbud og
Skole og Fritidsafdelingen. Formaélet er at skabe motiverende leringsmiljoer gennem samarbejder mellem skoler og
idreetsforeninger. Indsatsen styrker elevernes bevagelsesglede, trivsel og kendskab til foreningslivet og ligger i trdd med
de politiske malsaetninger for bevagelse og lering.

Status for 2025

12025 er der indgaet 15 idratspartnerskaber, som samlet har gennemfert 237 forleb. Det vurderes, at ca. 5.800 elever har
deltaget i aktiviteterne, baseret pa et gennemsnit pa 22,3 elever pr. klasse. Tallet er et estimat, da enkelte klasser kan have
deltaget i flere forleb. Hertil er der gennemfort eventdage og et laererkursus (Bilag 1: Oversigt - Aben Skole
Idraetspartnerskabsaftaler 2025).

Der har veret en stigning i skolernes efterspergsel pa idraetsforlob med lokale idraetsforeninger. Idretsforeningerne
oplever, at skolerne i hgj grad selv tager kontakt for at aftale forleb, og interessen er sterre end tidligere ar. For at
imodekomme eftersporgslen blev der i august 2025 overfort 40.000 kr. fra Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber til
skoleomrédet.

Oversigt over forlab i 2025

Idraetspartnerskabsakter Antal forleb og undervisningsgange 2025
Boeslunde Boldklub 19 forleb 4 2 undervisningsgange (38)

Slagelse Faegteklub 4 forleb a 2 undervisningsgange (8) + 2 eventdage



Korser Atletik og Motion
Slagelse Tennisklub
Yoga Tribe

Danse-huset

AK Atlas

Skeelsker Tennisklub
VK Vestsjelland
Slagelse Atletik Delta
Slagelse Basketball Klub
Slagelse Wolfpack
Slagelse Karate-Do
Trelleborg Golfklub

Skeelsker Badminton Klub

Puljemodtagere

25 forleb a 1 undervisningsgang (25) + leererkursus
13 forleb 4 4 undervisningsgange (52)

19 forleb 4 4 undervisningsgange (76)

18 forleb 4 3 undervisningsgange (54)

5 forleb & 3 undervisningsgange (15)

3 forleb 4 2 undervisningsgange (6)

110 forlgb a 1 undervisningsgang (110) + 14 eventdage
7 forleb & 3 undervisningsgange (21)

7 forleb & 4 undervisningsgange (28)

15 forleb a 3 undervisningsgange (45)

3 forleb 4 3 undervisningsgange (9)

4 eventdage

7 forleb & 3 undervisningsgange (21)

Slagelse Squash Klub (5 forleb 4 3 undervisningsgange),
udstyr til Slagelse Tennisklub og Trelleborg Golfklub

Kommunikation og ny platform

12025 har administrationen haft fokus pa at informere skolerne om tilbuddene og om overgangen til den nye platform pa
Skoletjenesten.dk. Der er udarbejdet plakater med QR-koder til brug i formidlingen (Bilag 2 - Skoletjenesten).

Administrationens vurdering
Administrationen vurderer, at indsatsen fortsat bidrager positivt til elevernes beveagelsesglade og til foreningernes

synlighed. Den markante efterspergsel understetter, at indsatsen er veletableret og attraktiv for bade skoler og foreninger.
Der er fortsat udfordringer med ressourcer hos nogle foreninger i skoletiden samt variation i skolernes planlegning.

Retligt grundlag

Ifolge Folkeskolelovens §3, stk. 4 skal skolerne indgé i samarbejder med lokalsamfundets kultur-,
folkeoplysnings-, idrats- og foreningsliv.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der var i 2025 afsat 200.000 kr. fra Dagtilbud og Skole til samarbejdsaftaler, hvortil Fritidsafdelingen bidrager med
136.489 kr. Den samlede ramme udger dermed 336.489 kr.

I august 2025 blev der overfort yderligere 40.000 kr. fra Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber til skoleomradet.

Indsatsen administreres af Fritidsafdelingen inden for eksisterende personaleressourcer.
Der er ingen ovrige bevillings- eller personalemassige bemarkninger.

Tvargiende konsekvenser

Sagen gér pé tveers af Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, da indsatsen bade
vedrarer undervisningen og samarbejdet med det lokale idrats- og foreningsliv. Indsatsen understetter kommunens
tvaergdende méal om trivsel, bevagelse og sterke faellesskaber for bern og unge.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
08/04/2026 Kultur-, Fritids-, Turismeudvalget

Marlene Enersen Maagaard deltog til sagens oplysning

At 1: Taget til orientering

Bilag
Bilag 1 Oversigt - Aben Skole Idratspartnerskaber 2025

Bilag 2 - Skoletjenesten



Punkt 12: Evaluering af Aben Dagtilbud Idrztspartnerskaber 2025 (O)

24-009302
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget orienteres om status for Aben
Dagtilbud Idretspartnerskaber 2025.

Sagen belyser udviklingen i indsatsen, herunder dagtilbuddenes efterspargsel, foreningernes deltagelse og de centrale
udfordringer, der pavirker samarbejdet — bl.a. manglende foreningstilbud til malgruppen 3-6 ér, tidsmaessige barrierer og
begrenset adgang til egnede lokaler.

Der gives desuden en orientering om overforslen af midler til Aben Skole Idraetspartnerskaber samt afholdelsen af et
arbejdsmede i november, hvor partnerskabsforeningerne udviklede brobygningsmateriale til brug i deres dagtilbudsforlab.

Indstilling
Den konstituerede chef for Kultur, Fritid og Borgerservice samt chefen for Dagtilbud og Skole indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget orienteres om status for Aben
Dagtilbud Idraetspartnerskaber 2025.

Sagens indhold

Baggrund for indsatsen

Slagelse Kommune har siden 2015 arbejdet med Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber med afsat i samarbejdet mellem
Dagtilbud og Skole og Fritidsafdelingen. Formalet er at styrke de yngste berns beveaegelsesglade, trivsel og nysgerrighed
pa foreningslivet gennem samarbejde mellem lokale idratsforeninger og kommunens dagtilbud.

Indsatsen understetter de politiske mal om mere bevagelse i berns hverdagsliv.

Status for 2025

12025 har ca. 109 bernegrupper deltaget i aktiviteterne, og det estimeres, at omkring 2.175 bern 1 alderen 3-6 ar har haft
glede af forlebene. Tallene er estimerede, da enkelte grupper kan have deltaget i flere aktiviteter (Bilag 1: Oversigt -
Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber).

12025 har Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber varet praget af bide engagement og udfordringer.

Flere foreninger har deltaget aktivt i samarbejderne, men indsatsen er udfordret af en raekke strukturelle forhold:

* Mange foreninger har ikke idraetstilbud malrettet bern i alderen 3-6 ar og oplever derfor begranset interesse i at
indga forleb i dagtilbuddene.

¢ Tidspunkterne for forlabene — typisk mellem kl. 9 og 12 — opleves af flere foreninger som vanskelige at bemande.

¢ Dagtilbuddenes adgang til egnede lokaler (sale, haller mv.) er begreenset sammenlignet med skolernes adgang,
hvilket bade foreningerne og dagtilbuddene vurderer som en barriere for at gennemfore aktiviteter.
Administrationen har informeret bade dagtilbud og foreninger om muligheden for hjeelp til lokalesggning, men
dette har ikke i vaesentlig grad gget antallet af samarbejder.



For at sikre at midlerne fortsat understatter det samlede foreningssamarbejde, blev der i august 2025 overfert midler fra
Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber til Aben Skole Idratspartnerskaber.

Arbejdsmede om brobygning
Den 27. november afholdt forvaltningen et fzlles arbejdsmede for alle partnerskabsforeninger under Aben Dagtilbud
Idraetspartnerskaber.

Formalet var at udvikle brobygningsmateriale, der kan understotte, at bern og foreldre fér lettere adgang til foreningslivet
efter et gennemfort forleb i dagtilbuddet.

Arbejdet var en stor succes, og alle deltagende foreninger udviklede anvendeligt materiale, som fremover vil indgé i
forlgbene.

Oversigt over forlab i 2025

Idreaetspartnerskabsakter Antal forleb / undervisningsgange 2025
Boeslunde Boldklub 15 forleb 4 1 undervisningsgang (15)

Korser Atletik og Motion 6 forlgb 4 1 undervisningsgang (6)

Yoga Tribe 8 forleb & 4 undervisningsgange (32)
Danse-huset 15 forleb 4 3 undervisningsgange (45)
AK Atlas 5 forleb 4 3 undervisningsgange (15)

Volleyklubben Vestsjelland 25 forleb 4 1 undervisningsgang (25)
Slagelse City Tackwondo 3 forleb a 3 undervisningsgange (9)

Slagelse Basketball Klub 2 forleb a 3 undervisningsgange (6)

Tinydancer 8 danseforestillinger
Trelleborgspejderne 3 forleb 4 3 undervisningsgange (9)
Dalmose Streetsport 6 undervisningsdage/events
Trelleborg Golfklub 2 undervisningsdage/events

Dansk Skolecykling 13 undervisningsdage/events

Kommunikation og ny platform
12025 har administrationen haft fokus pa at informere skolerne om tilbuddene og om overgangen til den nye platform pa
Skoletjenesten.dk. Der er udarbejdet plakater med QR-koder til brug i formidlingen (Bilag 2 - Skoletjenesten).

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at indsatsen har betydelig veerdi for de dagtilbud, der deltager, serligt i forhold til bernenes
bevagelsesglede og tidlige mede med fzllesskaber.

Samtidig opleves Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber som markant mere udfordret end samarbejderne pa skoleomradet,
primert pga.:

¢ begranset foreningskapacitet i mélgruppen 3-6 ar
+ manglende adgang til egnede lokaler

¢ tidsrum, der er svere at bemande for foreningerne

P& trods af udfordringerne viser arbejdsmedet i november potentiale for nye veje til brobygning og styrket samarbejde.

Retligt grundlag



Indsatsen bygger pa Folkeoplysningslovens formal om at styrke borgernes deltagelse i forpligtende faellesskaber samt
dagtilbuddenes paedagogiske lereplanstema “Krop, sanser og bevagelse”.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der var i 2025 afsat 200.000 kr. fra Dagtilbud og Skole til Aben Dagtilbud Idratspartnerskaber.

I august 2025 blev 40.000 kr. af midlerne overfort til Aben Skole Idratspartnerskaber med henblik pa fortsat at
understette foreningssamarbejderne, uanset om aktiviteterne foregik pa dagtilbuds- eller skoleomradet.

Indsatsen administreres af Fritidsafdelingen inden for eksisterende personaleressourcer.

Tveergiende konsekvenser

Sagen gar pa tveers af Familie-, Born- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, da indsatsen bade
vedrerer det peedagogiske arbejde i dagtilbud og styrkelsen af samarbejdet med det lokale foreningsliv.

Indsatsen bidrager til kommunens tvaergdende mél om sterre trivsel, mere bevagelse og steerkere faellesskaber blandt bern
i alderen 3-6 é&r.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
08/04/2026 Kultur-, Fritids-, Turismeudvalget

Marlene Enersen Maagaard deltog til sagens oplysning

At 1: Taget til orientering

Bilag
Bilag 1- Oversigt over Aben Dagtilbud idraetspartnerskaber 2025

Bilag 2 - Skoletjenesten



Punkt 13: Orientering om revideret bilag til styrelsesvedtagt for
skoleomridet (O)

25-018752
Beslutning

At 1: Taget til orientering
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie- Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie- Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres, jf. den vedtagne kompetenceplan, om revideret bilag til
styrelsesvedtaegt for skoleomradet.

Indstilling
Skole- og Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Familie- Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres om revideret bilag til styrelsesvedtagt for skoleomrédet.

Sagens indhold

Det folger af folkeskoleloven, at Byradet skal fastsatte en styrelsesvedtaegt for skoleomradet. Den indeholder bl.a.
bestemmelser om skolebestyrelsers sammensetning og tildelte befojelser.

Den seneste godkendte styrelsesvedtagt for skoleomradet er fra den 24. april 2023.

Som et bilag til styrelsesvedtagten skal som minimum medtages bilag om regler for valg af foreeldrereprasentanter til
skolebestyrelsen og bilag om skolestrukturen. Som gvrige bilag kan optages andre relevante beslutninger truffet af
Byradet, Familie, Borne- og Uddannelsesudvalget og administrationen, samt vasentlige lovbestemmelser.

Styrelsesvedtagtens bilag justeres lobende pa baggrund af lokale politiske eller administrative beslutninger, athengig af
kompetenceplanen, samt endringer i lovgivningen uden hering. Der ikke er nogle proceskrav i forhold til
styrelsesvedtaegtens samlede bilagsdel.

Det er beskrevet i den gaeldende kompetenceplan, at administrationen har kompetencen til at revidere bilagene.

Barne- og Ungeudvalget blev den 2. december 2025 orienteret:

“Administrationen er opmeerksom pd, at der skal revideres i bilag til styrelsesvedteegten for Slagelse Kommunes
folkeskoler i forhold til beslutningen om, at der i Slagelse Kommune benyttes betegnelsen “bornehaveklasse” om det
forste skoledr.

Administrationen er i gang med dette arbejde og er her opmeerksom pd, at der ligeledes er et behov for revidering af
bilaget, sd det det sikres, at det er i overensstemmelse med de seneste cendringer i folkeskoleloven i forbindelse med
kvalitetsprogrammet.

Det er forventningen, at det nye Borne- og Ungeudvalg kan orienteres om revidering af bilaget i fordaret 2026.”
Revidering af bilagene er nu gennemfort og Familie- Barne- og Uddannelsesudvalget orienteres herom.

Der er sket folgende @ndringer:

o Afsnit 2.1: 0.kl. er &ndret til bh.kl.



o Afsnit 2.2: 0.kl er andret til bh.kl.

o Afsnit 3.1: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning.

o Afsnit 4.1: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning for sa vidt angar bh.kl. og 1.-3.kl.
e Afsnit 4.2: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning.

o Afsnit 4.3: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning.

o Afsnit 4.4: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning — séledes handler afsnittet nu om timebank i
stedet for understettende undervisning.

o Afsnit 4.5: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning — kravet om at der som en del af undervisningen
og aktiviteterne skal indga bevagelse er fjernet.

o Afsnit 4.6: Formulering tilpasset til geeldende regler og lovgivning - kravet om lektiehjelp og faglig fordybelse er
fjernet.

e Afsnit 4.10: Inklusion — der er henvist til inklusionsstrategi vedtaget i december 2025.

o Afsnit 5.3: Seneste aftaledato er endret.

o Afsnit 5.6: Juniormesterlere — tilfgjet afsnit med angivelse af frister for tilmelding og framelding.

o Afsnit 6: Afsnittet er tilpasset. Eneste endring er folgende om specialskoler, hvor der nu star: ”Specialklasser mv.,
hvor ressourcerne tildeles til skoler, hvor der er oprettet specialtilbud. Nogle specialklasser tildeles dels efter et
fastprisprincip pr. klasse og andre efter en elevtalsmodel”

Vurdering
Administrationen vurderer, at de reviderede bilag til styrelsesvedtaegt for skoleomradet nu igen kan leve fuldt op til sit
formal om at fungere som et grundleeggende styrings- og arbejdsredskab for administrationen, skolerne og

skolebestyrelserne, som supplement til styrelsesvedtaegten for folkeskolen, folkeskoleloven og relevante bekendtgerelser.

Bilagene skal samtidig tjene som information til andre interessenter, der har brug for at orientere sig om geldende regler
og bestemmelser pa skoleomradet i Slagelse Kommune.

De reviderede bilag til styrelsesvedtaegt for skoleomradet er vedlagt til orientering.

Sagen handler om revidering af bilagene til styrelsesvedtaegt, men selve styrelsesvedtaegten er ogsa lagt pa sagen som
bilag, sa koblingen fremgar.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven § 41, stk.3: Her fremgér det, at der i et bilag til styrelsesvedtagten optages de beslutninger, som Byradet
har truffet vedrarende skolestrukturen mv.

Bekendtgerelse om valg af foraldrerepraesentanter til skolebestyrelser i folkeskolen mv. § 1, stk. 2: Her fremgér, at
reglerne for valg til skolebestyrelsen fastsattes i et bilag til styrelsesvedtaegten for skoleomradet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger



Sagens videre forleb

Eventuelle @ndringer i lovgivning samt politiske og administrative beslutninger, der vedrerer bilag til styrelsesvedtaegten,
vil blive optaget i bilagene via en administrativ opdatering.

Bilag
Bilag til styrelsesvedtagt for skoleomradet revideret marts 2026

styrelsesvedtaegter-for-slagelse-kommunes-folkeskoler-gaeldende-fra-august-2024-webtil



Punkt 14: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev pa medet desuden orienteret om folgende:

Udvalgsformanden:

¢ Ingen bemarkninger

Udvalgsmedlemmer:

¢ Ingen bemarkninger

Administrationen:

¢ Orientering om svar til Nordskolens Bestyrelse fra Bern og Unge

Kriminalpraventiv indsats pd baggrund af episode i Korser

Konkret borgersag i Bern og Unge

Svar fra Ankestyrelsen om, at en mulig tilsynssag mod Slagelse Kommune ikke rejses.
Afdelingslederstilling i Bern og Familie er vakant

Rigsrevisionens rapport om anbringelsesomradet

Borgerklage pa skoleomradet

Elevsag

e o o o o o o

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag,
projekter m.m.

Indstilling
Chef for Barn og Unge, samt chef for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget orienteres



Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

3. Orientering fra administrationen

CEPOS' undersogelse om kommunernes evne til at lofte elevernes faglige standpunkt

CEPOS (Center for Politiske Studier) offentliggjorde sin undersegelse om kommunernes evne til at lofte elevernes faglige
standpunkt den 3. februar 2026. Slagelse Kommune er blandt de kommuner, der klarer sig bedst i undersegelsen.

Artiklen underseger, hvilke kommuner der er bedst til at lgfte elever til at besta folkeskolens afgangspregver, nar man tager
hgjde for elevernes baggrund. Dvs. man kigger ikke blot pé karakterer, men indarbejder ogsa elevernes sociogkonomiske
baggrund.

Metoden indeberer, at resultaterne justeres for sociale og skonomiske faktorer (fx foraeldres uddannelse, indkomst mv.).
Herved méles kommunes reelle “effekt” pé elevernes resultater. Derved far man et forventet niveau og man ser herefter pa
om kommunen ligger over eller under det forventede. Slagelse Kommune ligger markant over det forventede niveau.

Slagelse er den 16. bedste kommune til at lofte eleverne. Det er samtidig vaerd at notere, at Slagelse Kommune i denne
sammenhang sociogkonomisk vurderes til at vare den fjerde lavest placeret kommune i Danmark.

Brendby, Kege, Billund, Tender og Albertslund ligger i top i forhold til bestéelseslaftevne i 2024. Odsherred, Morsg,
Lolland, Herlev og Viborg kommuner havde i 2024 den laveste bestéelseslafteevne.

Link til analysen: https://cepos.dk/wp-content/uploads/2026/03/Bestaelseslofteevne 2024 endelig-1.pdf?
_ck=91c3e75ef00198

Slagelse Laringsmesse

Slagelse Laeringsmesse atholdes for forste gang den 16. april kl. 14—17 pa Slagelse Bibliotek som en del af Kultur- og
Natursekretariatets indsats for at synliggere de mange kultur-, natur- og leeringstilbud for kommunens dagtilbud og skoler.
Messen henvender sig iser til grundskolernes ledere, leerere og peedagoger, som kan mede lokale akterer, fa faglige opleg
og hente hands-on inspiration og gratis materialer. Der bliver ogséd mulighed for at mede forlag, melde sig ind i faglige
netveark og fi radgivning om transportmuligheder, fondsansegninger o.a.. Tilmelding er gratis, og alle tilmeldte modtager
programmet senest en uge for messen.

Sprogfitness

Den 5. maj atholdes arets Sprogfitness-eftermiddag for peedagogisk personale i SFO’er og dagtilbud som led i en ny
feelles indsats mellem Kultur- og Natursekretariatet, Fritidsafdelingen, Center for Skole og Dagtilbud, PPR og Slagelse
Bibliotekerne. Fokus er pa sprogstimulering gennem leg og beveagelse, og dagen byder pa faglige oplaeg samt tre
praksisnare lege, deltagerne kan tage direkte med hjem. Alle far materialer, legeinstruktioner og et Sprogfitness-
ambassaderdiplom. Sprogfitness videreudvikles samtidig i et nyt arshjul med aktiviteter i maj, august, november og
motionsuge 41. Indsatsen styrker den fzlles tvargaende retning for bevagelse, lering og sprog i kommunens dagtilbud
og skoler.

Sag om brug af Google chromebooks og software i skolerne


https://cepos.dk/wp-content/uploads/2026/03/Bestaelseslofteevne_2024_endelig-1.pdf?_ck=91c3e75ef00198
https://cepos.dk/wp-content/uploads/2026/03/Bestaelseslofteevne_2024_endelig-1.pdf?_ck=91c3e75ef00198

Chromebooksagen vedrerer 51 kommuners anvendelse af Google Chromebooks og Workspace for Education i
folkeskolen. I en endelig afgarelse af 29. januar 2026 har Datatilsynet udtalt alvorlig kritik af kommunerne, idet de ikke i
tilstreekkelig grad har sikret kontrol med, hvordan Google behandler elevers personoplysninger.

Baggrunden for sagen var blandt andet en afgerelse vedrerende Helsinger Kommune, hvor Datatilsynet konstaterede, at
der ikke var foretaget en tilstreekkelig risikovurdering af anvendelsen af Googles tjenester i undervisningen. Tilsynet
pegede pé usikkerhed vedrarende mulig overfersel af personoplysninger til tredjelande, herunder USA, samt manglende
dokumentation for, at sdédanne overfersler i givet fald skete pa et lovligt grundlag.

Desuden blev der udtrykt betenkelighed vedrerende kommunens indsigt i og kontrol med leveranderens behandling af
data, herunder risikoen for anvendelse til Googles egne formél. Det blev i den forbindelse lagt til grund, at de
konstaterede problemstillinger ikke relaterede sig til et konkret datalak eller sikkerhedsbrud, men derimod til manglende
gennemsigtighed, dokumentation og kontrol.

I Slagelse Kommune anvendte Antvorskov Skole Workspace for Education, mens Skelsker Skole og Dalmose Skole
anvendte bdde Google Chromebooks og Workspace for Education. Slagelse Kommune er dermed en af de 51 kommuner,
der har modtaget alvorlig kritik.

Efter at Datatilsynet i august 2022 nedlagde et behandlingsforbud i Helsinger Kommune, blev det i Slagelse Kommune
besluttet at kassere skolernes 262 Chromebooks samt nedlegge alle elevbrugere pa Workspace for Education.
Beslutningen blev meddelt Datatilsynet, og pr. 24. november 2022 var behandlingerne ophert.

Chromebooksagen har medfert et gget fokus pa databeskyttelse og anvendelsen af cloudtjenester i folkeskolen.
Datatilsynet laegger vaegt pa vidtgaende forpligtelser til at dokumentere og kontrollere systemers opsatning samt
behandling af personoplysninger hos underdatabehandlere. Disse forpligtelser er ikke begranset til Googles systemer,
men geelder pa tveers af systemer, herunder eksempelvis Microsofts systemer.

Pa baggrund af sagen mé der forventes ogede administrative og ekonomiske omkostninger til juridisk bistand, tekniske
tilpasninger og implementering af skeerpede sikkerhedsforanstaltninger.

Endelig peger sagen pa et generelt behov for feelles nationale lgsninger eller klarere retningslinjer, s& kommunerne ikke
hver isar skal lofte de komplekse databeskyttelsesretlige vurderinger.



Punkt 15: Input til kommende meoder (B)

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

En arlig oversigt over inkluderende indsatser, specialtilbud, segregeringsgrad, samt hvor eleverne fortsatter efter
endt grundskole

Udmentning af de resterende statsmidler (minimumsnormeringer og nedsettelse af foreldrebetalingen) fra 2027,
nar Folketingets beslutning foreligger

En uddybning af rigsrevisionens rapport om anbringelsesomridet

En orientering om udviklingen i skoletjenesten (Uddybning af Aben Skole)

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling

Indstilling

Chef for Barn og Unge, samt chef for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Barne- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes
behandlet pd kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - FBU, Endelig oversigt over kommende sager



Punkt 16: Kommunikation (B)

Beslutning

Ingen bemarkninger

Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og
ovrig kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Chef for Barn og Unge, samt chef for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og
ovrig kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 17: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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