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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Redisponering af anlaegsrammen i 2025 (B)

25-009178
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

@konomiudvalget gnsker status pa projekterne 3.81 (svemmehal) og 3.92 (Stigsnees - nordlig mole) og at det foreligger
inden byradets made den 24. juni.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema
Kommunens anlegsprojekter er blevet gennemgéet for at sikre, at pengene i budgettet for 2025 er fordelt korrekt.

Byradet skal - efter anbefaling fra @konomiudvalget - beslutte om der skal ske redisponeringer af anlegsrammen ved at
flytte nogle af de afsatte midler fra 2025 til 2026-2027.

Samtidig skal Byradet ogsa tage stilling til ansggning om tilleegsbevilling samt anleegsbevilling til projekt 344 — Liggehal
daginstitution Kildebakken.

Indstilling
Chef for Kommunale Ejendomme og chef for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,

1. at Byradet godkender, at der omplaceres radighedsbeleb fra 2025 til 2026-2027 med folgende beleb: -18,998 mio. i
2025, +17,998 mio. i 2026 og +1,0 mio. i 2027. (jf. bilag 1).

2. at Byradet godkender, at der gives en kassefinansieret tilleegsbevilling samt anlaegsbevilling pa 0,6 mio. kr. til projekt:
344 Liggehal daginstitution Kildebakken.

Sagens indhold

Der er foretaget gennemgang af anlaegsrammen med henblik pé en vurdering af, om der er rddighedsbelab, som skal
omplaceres fra 2025 til 2026 og overslagsarene.

I budgetforhandlinger for 2025-2028 blev der godkendt samlet anlaegsramme pa 164,7 mio. kr. for 2025. Siden er der
overfort regnskabsresultat for 2024, redisponering i februar 2025, samt gvrige tillegsbevillinger som gor at den samlede
anlegsramme i 2025 udger 182,2 mio.kr.

Det er vurderet, at der ber omplaceres radighedsbelab pa 19 mio. kr. kr. fra 2025 til 2026 og 2027, idet belabet ikke
forventes brugt i 2025. Omplaceringen begrundes med a&ndrede forudseatninger i projekterne.

Hvis Byradet godkender omplaceringer, som er indstillet i sagsfremstillingen, vil den samlede anleegsramme i 2025
udgere 163,8 mio. (jf. tabellen nedenfor).



Belob i 1.000 kr. 2025 2026 2027 2028

Oprindelig anleegsramme jf. budgetaftale 164.699 188.998 213716 212.493

2025-2028

Overforsler fra regnskab 2024 42.808

Redisponering, februar 2025 -35.982 40.549 -8.279  5.279
?ggliii (‘;i:liazg()szl);evillinger og omplaceringer 10700 2.075 18139 0
Korrigeret anlaegsramme 182.225 231.622 223.576 217.772
Nye omplaceringer:

Anlegsprojekter som udskydes fra 2025 til -18.998 17.998  1.000 0
2026-2028

Kassefinansieret tilleegsbevilling 600 0 0 0

Anlegsramme efter godkendelse af

omplaceringer og tilleegsbevilling (jf. bilag 1) 163.827 249.620 224.576 217.772

Anleegsprojekter som udskydes fra 2025 til 2026-2027

115 Velferdsteknologi

Der er i 2025 tilfort ekstra 1,1 mio. kr. til omradet for velfeerdsteknologi, hvilket bringer det samlede rdderum op pa 1,5
mio. kr. Der er igangsat flere initiativer inden for omradet, men det har ikke vaeret muligt at anvende hele belabet i
indevaerende &r. Det foreslés derfor, at 350 t.kr. overfores til 2026 med henblik pa videreferelse af indsatsen.

201 Tagudskiftning - pulje

Det samlede anlaegsbudget til tagudskiftning pd kommunale bygninger udger 8,205 mio. kr. Det forventede forbrug i 2025
er dog 6,805 mio. kr., hvilket en mindre end det oprindelige budget. Arbejdet er blevet forsinket af flere arsager, herunder
manglende tilgaengelighed af brandradgiver, hvilket har udskudt planleegning og igangsattelse af visse dele af projektet.
Der soges derfor om overforsel af 1,4 mio. kr. til 2026, da de resterende arbejder forst kan blive gennemfort der.

392 Nyt samlet projekt for svemmehaller

I henhold til budgetforligets tekst: "Renovering af de 2 eksisterende svemmehaller samt nybyg af et 50 meter bassin i
Slagelse skal tilgas med en samlet plan. En samlet plan som skal gennemferes med en hgj grad af involvering af brugere
og interessenter” forventer vi ikke at bruge de i forliget afsatte 2. mio. kr. pa at udarbejde en plan. P4 et styrgruppemede
den 3. marts. 2025 blev det besluttet at benytte konsulentbistand til at f4 udarbejdet en strategisk plan. Planen vil vere
klar ultimo 2025.

393 Nye anleg sport

Der er afsat i alt 8 mio. kr. til projektet i 2025. 1 2025 skal der udarbejdes projektforslag og der skal afholdes
héndverkerudgifter til etablering af en reekke delprojekter i 2025. Det er skennet at der bliver brugt 4,2 mio. i 2025. Der
er afsat 8 mio. i budget 2025, og derfor foreslas 3,8 mio. kr. omplaceret til 2026

284 Renovering af sydlig mole, Stignaes

Projekteringen er feerdig og arbejderne er udbudt til entreprener. Tilstanden af molerne er bedre end antaget da der blev
sogt anlegsbevilling. Derfor vil der vere et estimeret mindre forbrug pa 1,4 mio. kr. 1 2025. Belgbet gnskes overfort til
2026, for at sikre uforudsete udgiver i forbindelse med selve byggeprocessen.




326 Porten til Ome

Byggeriet kraever nedrivning af en bygning med vigtige funktioner for havnens drift. Det er derfor afgerende, at der sikres
en plan for opretholdelse af disse funktioner under hele byggeperioden. Pa den baggrund foreslds det, at nedrivningen
udseettes, indtil en samlet og detaljeret tidsplan for byggeriet foreligger. Dette vil mindske forstyrrelser i havnens daglige
drift. Derfor anskes storstedelen af aret budget overfort til 2026.

Projektet med at ombygge Agersofaergen til el-drift begyndte i 2022, da Trafikstyrelsen gav tilsagn om stette. Siden da er
projektet blevet udskudt flere gange og er nu planlagt til 2029.

I &rene 2025-2027 skal der bruges penge pa forberedelse, radgivning og planleegning samt udbud af selve ombygningen.
Projektet afthenger af udviklingen i standardfaergeprojektet, da faergerne skal kunne sejle til begge oer og passe i
feergelejerne pa Stigsnees. Der skal ogsa treffes beslutninger om el-infrastruktur og ladestationer pd Stigsnaes.

Tilslutningsbidrag til Ome- og Agersefaergen omhandler de @ndringer pa land, som en gren omstilling til eldrevet
feergedrift forudsatter. Der skal bestilles hos net-selskab (Cerius-Radius) med afset i en energianalyse pa de fremtidige
lade behov og effekt til begge faerger. Parallelt udbydes der landstremsanlaeg til Ome-fargen, projekteres for en raekke
mindre justeringer i lejerne m.v. Det ma forventes, at tilslutningsbidraget vil skulle betales ved bestilling 1 2026.

Da myndighedsbehandlingen straekker sig over betydelig leengere tid end forventet, ber der redisponeres 0,74 mio. kr. til
2026.

254 Ny stanvej v. Malkevejen, Svenstrup

Arbejdet omkring Malkevej mangler primert etablering af gront omrade idet man forsat afventer afklaring pa
kloakeringsforhold m.m. Arbejdet forventes at streekke sig over 2026 og 2027, hvorfor omplacering af budget enskes til
disse &r.

Placering af cykelparkering er fortsat underafklaring. Nar placeringen er afgjort, skal der udarbejdes kontrakter og
indhentes tilbud. Denne proces forventes afsluttes i 2026, hvorfor budgettet enskes overfort.

335 Udvidelse af Skalskervej i Slagelse

Projektet vedrerende udvidelsen af Skalskervej i Slagelse er igangsat, og der er indgaet kontrakter inden for det afsatte
budget for 2025 pa 17,45 mio. kr. P& baggrund af de indgdede kontrakter forventes der anvendt 15,45 mio. kr. i
indeveerende ar. Det foreslas, at de resterende 2 mio. kr. overfores til budgetaret 2026 til feerdiggerelse af projektet.

398 Autocamperparkering

Der er igangsat en analyse af behov og muligheder for autocamperparkering. Resultaterne af analysen vil danne grundlag
for de kommende tiltag pa omréadet. Da der fortsat er mange ubekendte, foreslas det, at 1,2 mio. kr. af det nuvaerende
budget pa 1,5 mio. kr. overfores til naeste dr. Udover analysen er der igangsat en proces for forbedret skiltning, som
understgtter indsatsen.

Det forste projekt fra denne pulje, er udskiftning og ombygning af slusebroen pa Bilsevej i forbindelse med Tude &dals-
projektets afslutning. Grundet den forventede tidslinje p& Tude adal, sé flyttes opstart af radgiverudbud, projektering og
udbud til 2026.



Kassefinansieret tillcegsbevilling

344 Liggehal daginstitution Kildebakken

I forbindelse med gennemforelsen af projektet er der opstéet tekniske udfordringer grundet et uforudset placeret gaskabel.
Samtidig har projektets ekonomi veret presset gennem processen. Der sgges derfor en tillegsbevilling pa 0,6 mio. kr. for
at sikre faeerdiggerelse af projektet.

Retligt grundlag

Kommunens Kasse og regnskabsregulativ.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Tilleegsbevillingen pd 0,6 mio. kr. til projekt 344 Liggehal daginstitution Kildebakken seges finansieret af kassen.

Hvis de foresldede budgetomplaceringer godkendes, vil anlegsrammen for 2026 gges med 18 mio. kr., hvilket bringer den
samlede anlagsramme op pa 249,6 mio. kr.

Set i sammenhang med, at budgetaftalen for 2025-2028 er 2-arig og kun genabnes ved vasentlige eendringer i de
gkonomiske forudsaetninger, vil en omplacering pa 18 mio. kr. pavirke budgetbalancen i 2026.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlag — Omplaceringer fra 2025 til

2026-2027 -18.998 17.998 1.000

Anlag — 344 Liggehal

daginstitution Kildebakken 600

Afledt drift
Finansiering
Afsat rddighedsbelob

Kassen 18.398  -17.998 -1.000

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag



Bilag 1. Redisponering anlaeg - juni 2025



Punkt 3: Vemmelev Skole - genopbygning efter brand (B)

25-004538
Beslutning

At 1: Okonomiudvalget indstiller scenarie 3 til Byradets godkendelse.
Imod stemte: A og Thomas Vesth (UFP) stemte imod idet de gér ind for scenarie 2
At 2: Indstiller finansiering i forhold til scenarie 3 til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Som folge af en brand i udskolingsflgjen pa Vemmelev Skole i oktober 2024 skal flgjen genopbygges.

Borme- og Ungeudvalget havde to valgmuligheder til beslutning d. 1. april 2025, hvor der kunne valges imellem
genopforsel 1-1 eller nedrivning og genopfersel af en lidt sterre udskolingsflej med fokus pa udskolingens behov.
Udvalget bad administrationen om et scenarie, der gkonomisk var placeret imellem de to fremsatte scenarier og som

stadig er malrettet et tidssvarende udskolingsmilje.

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutte, hvorvidt flgjen skal
genopbygges. Bygningen kan genopferes ud fra nedenstdende 3 scenarier:

1) Genopfores identisk med den udbraendte flgj, hvor de brugbare vaeegge afrenses og genbruges.
2) Fuld nedrivning og opfersel af en ny udskolingsflej.

3) En mellemmodel, hvor der bygges en tilpasset udskolingsflej, pa det eksisterende fundament.

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud og Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,
1. at Byrédet godkender scenarium 1, som medferer udgift pa 1,8 mio. kr.

2. at Byradet godkender finansiering fra kassen

3. at Byradet godkender frigivelse af anlegsrammen med henblik pa at indlede byggeprocessen hurtigst muligt.

Sagens indhold

Udskolingsflgjens fem klasselokaler pA Vemmelev Skole nedbraendte den 15. oktober 2024. Efterfolgende er der opstillet
undervisningspavilloner, som erstatter de nedbrandte lokaler.



Den nedbrandte flgj er opfert i 1968 i mursten inde og ude og er pa 487 m2. Flgjen anvendes til 4 klasser pa 8. og 9.
klassetrin og en specialklasse. Udover klasselokalerne bestar bygningen af en fordelingsgang, som optager et relativt stort
areal. Der er ikke depoter, toiletter eller mulighed for fx at arbejde i mindre grupper udenfor klasselokalet.

Slagelse Kommune har faet defineret en forsikringssum pa i alt 9,8 mio. kr. Byradet skal beslutte om flgjen skal
genopbygges 1-til-1 hvor fundament og murvark i videst muligt omfang genbruges eller om forsikringssummen skal
suppleres med yderligere midler til at opfere en ny og tilpasset udskolingsflej, der kraever et vaesentligt storre
anlaegsbelob.

Scenarie 1 - genopforsel 1 til 1

Flgjen genopbygges efter samme plantegning og fér tilneermelsesvist samme udtryk som fer branden, inde og ude.
Bygningen skal opfylde de aktuelle byggetekniske krav i forhold til isolering, dagslys, brandforhold, ventilation mv. for at
opna godkendelse og derfor vil der vare en rekke mindre justeringer. Der kan i dette scenarie ikke laves forbedringer/
@ndringer af grundplanen og klasselokalerne genopfares med samme indretning som den oprindelige bygning blev opfort.

Sterstedelen af genopforslen dekkes af forsikringssummen. Dog vil der vaere udekkede omkostninger til intern og
ekstern rddgivning, indretning af den nye flgj og pavillonleje udover de 12 méneder, der er deekket af forsikringen. Samlet
kommunal omkostning er 1,8 mio. kr.

Radgivning intern/ekstern : 0,7 mio. kr.
Inventar, IT og indretning : 0,5 mio. kr.
Pavillonleje 2026 : 0,6 mio. kr.

Udspecificeret ser ovenstdende tre poster saledes ud:

Kommunale Ejendommes eget BHR honorar kr. 500.000. Kommunens interne bygherreradgivning er ikke dekket ved
forsikringsskader. Der er indtil nu brugt mange timer i projektet og det er estimeret at det samlede belegb bliver ca.
500.000 kr.

Ekstern radgivning som ikke er forsikringsdaekket 200.000 kr. Radgivning modtaget i forbindelse med sagen og
forhandlingen med forsikringsselskabet. Der kan opsté behov for yderligere radgivning som finansieres af belgbet til
uforudsete omkostninger.

Inventar og uforudsete omkostninger 500.000. Beleb afsat til indretning af udskolingsflgjen. De midlertidige
undervisningspavilloner er pt. indrettet med en blanding af overskudsinventar fra andre skoler. Ensretning af inventar vil
koste ca. 250.000 kr. Hertil er der afsat 250.000 til afledte omkostninger, der endnu ikke er kendte.

Den midlertidige pavillonlesning, der muligger skolens fortsatte drift deekkes af forsikringen i 12 méneder inkl. opstilling
og nedtagning. Det forventes i dette scenarie, at kommunen skal atholde pavillonleje i ca. 8 méaneder.

Forventet ibrugtagning i sommerferien 2026.

Administrationen anbefaler fortsat dette scenarie pd baggrund af, at der ikke i fagcentrene eller i Budgetaftalen 2026-29,
er afsat midler til genopbygning af Vemmelev Skole, da denne nedbrandte efter budgetvedtagelsen.

Scenarie 2 - nedrivning og_opfersel af ny udskolingsflej

I forbindelse med byggemader har Vemmelev Skole forespurgt p4 om en genopfoerelse kan laves med en @ndret
grundplanslesning. For at dette kan lade sig geore kraever det at den resterende del af den brandskadede flgj nedrives og en
ny bygning etableres fra bunden.

Projektet er defineret som et byggeri pa cirka 575 m2, hvor klasserummene er mere reelle og sterre end i scenarie 1, for
bedre at kunne understotte undervisningen af udskolingsklasser. Gangarealet optimeres og der tilfores elementer, sa
gangarealet ogsa kan bruges som laringsrum ved fx gruppe- og projektarbejde. Herudover tilfgjes et teknikrum/depotrum.
Se bilag 1 for idékatalog.

Safremt scenarie 2 vaelges ivaerksettes der en inddragende proces, hvor reprasentanter for Vemmelev Skole kan deltage i
udformningen af den kommende flgj , indenfor den ekonomiske ramme.

De samlede omkostninger til ny alternativt udformet udskolingsflgj er beregnet til 20 mio. kr., hvoraf de 9,8 mio. kr.
deekkes af forsikringssummen. Altsé en kommunal merudgift pa 10,2 mio. kr.



Anlegsomkostninger,

radgivning og uforudsete udg. : 18,6 mio. kr.
Inventar, IT og indretning : 0,5 mio. kr.
Pavillonleje 2026 : 0,9 mio. kr.

Forventet ibrugtagning 3. kvartal 2026.

Scenarie 3 - opfersel af tilpasset udskolingsflej pa eksisterende fundament (mellem-version)

Borne- og Ungeudvalget bad administrationen om at udarbejde et scenarie imellem 1 og 2, der sigter efter at etablere en
flgj rettet imod udskolingens behov til en gkonomi omkring 15 mio. kr.

For at holde gkonomien nede, genbruges det meste af terreendaekket og dermed spares udgifterne til nedrivningen. Dette
fastlaser dog udformningen af bygningen, da den skal sta oven pé eksisterende fundament, for at undgé kuldeopstigning
fra terreen. Bygningen etableres som let byggeri, hvilket er med til at holde gkonomi og klimabelastning nede.

Indretningen er udfert efter at overholde minimumskravene til klasselokalernes i forhold til m3 luft og dagslys.

Der er regnet med radiatorvarme, hvilket ikke er helt sé behageligt som gulvvarme, men der er planlagt ca. 5 cm isolering
af terreendaek for at athjaelpe dette en smule. Hvis man ensker at tilfeje gulvvarme til scenarie 3, skal der paregnes en
yderligere merudgift pa 0,6 mio. kr.

De samlede omkostninger til mellemversionen, hvor der ikke etableres flere m2, men etableres en reekke siddegrupper til
fx projektarbejde, er beregnet til 15,0 mio. kr., hvoraf de 9,8 mio. kr. dekkes af forsikringssummen. Altsd en kommunal
merudgift pé 6,3 mio. kr.

Anlagsomkostninger,

radgivning og uforudsete udg. : 14,7 mio. kr.
Inventar, IT og indretning : 0,5 mio. kr.
Pavillonleje 2026 : 0,9 mio. kr.

Forventet ibrugtagning 3. kvartal 2026.
Administrationen anbefaler

Med afsat i den angivne forsikringssum, anbefalede administrationen i forbindelse med sagens behandling 1. april 2025,
at man valger scenarie 1 og dermed begranser den kommunale udgift i forhold til en genopferelse, hvor den eksisterende
sokkel og evt. murverk genbruges helt eller delvist. Der er i budgetaftalen ikke afsat anleegsmidler til en genopferelse af
Vemmelev Skole og ved scenarie 2 eller 3, vil det kraeve en omprioritering i det nuvaerende anlaegsbudget eller en
kassefinansiering.

Set med et bygningsdriftsperspektiv er der ikke vaesentlig forskel pé de tre scenarier. I et baeredygtighedsperspektiv kan
der vaere mening i at genopbygge. Hvis finansieringen skal findes i puljen til implementering af bedre faglokaler i
forbindelse med "Kvalitetslafte af Folkeskolen" vil en stor del af puljen vere brugt pa dette ene projekt.

Séfremt Vemmelev Skole ikke var breendt ville en endring af udskolingsbygningen formentlig vaere prioriteret lavt pa
listen ved udmentningen af kvalitetsaftalens ressourcer.

De fordele der vil vaere ved en ny udskolingsbygning i scenarie 2 eller 3, vil veere mere regelmassigt indrettede lokaler,
bedre plads til fx. projektarbejde og generelt mere lyse lokaler og gangarealer.

I alle scenarier vil materialer til byggeriet leve op til nye og geeldende byggekrav og lovgivning. Der vil undervejs i
genopbygningen blive fokus pa at fa fjernet sodlugten, men der er erfaringen, at det i en periode efter genopbygning efter

brand, er muligt at registrere sodlugt, fx. i varmt vejr.

Pé baggrund af ovenstdende anbefaler administrationen, at Byradet beslutter scenarie 1. Dette med afset i, at der ikke er
afsat midler til genopbygning af Vemmelev Skole i budgetaftalen.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Jkonomien er estimeret af ekstern radgiver og den endelige pris kan variere i forhold til de konkrete tilbud kommunen
modtager pa entreprisen.

Forsikringen har desuden erstattet edelagt inventar og IT-udstyr og atholder ogsa udgiften til opstilling og nedtagning af
undervisningspavillonerne og lejeudgiften pa 74.000 kr. om méneden i 12 maneder. Kommunen vil skulle afholde
lejeomkostningen i op til yderligere 8-12 maneder, athengigt af byggeperioden.

Der har veeret udgifter til beregning af scenarier og anden byggeteknisk radgivning i forbindelse med branden, som ikke
er deekket af forsikringen.

Det er praksis, at der ved udgifter skal peges pa en finansieringsmulighed inden for eget politikomrade som en af
handlemulighederne. Administrationen bemarker, at der pa Barne- og Ungeudvalgets meder den 4. marts og den 1. april
2025 er tilsammen tre anleegssager (Projektering af udvidelse af Hashgjskolen, Etablering af anretterkekken i Slots Bjerg
Bjergby Daginstitution og genetablering af Vemmelev Skole efter brand), hvor traek pa den statslige pulje pé i alt 32 mio.
kr. til forbedring af faglokaler (Nr. 389 Investering i bedre faglokaler i skolerne) er angivet som en af
handlemulighederne.

Finansiering af de tre anlaegssager fra denne pulje betyder selvsagt, at der er faerre midler til forbedring af de evrige
skolers faglokaler. Den statslige pulje pa 32 mio. kr. kan frit disponeres af Slagelse Kommune. Puljen udmentes over en
firedrig periode. 1 2025 har Slagelse Kommune faet tildelt kr. 7,7 mio. kr. Sammenlagt kan de tre aktuelle anlagssager
overskride arets tildeling.

Ykonomiskema - scenarie 1

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

R&dgivning 1.6 450 250

Indretning, inventar og IT 1.6 500

Pavillonleje 2026 600

Finansiering

Kassen -450 -1.350

Okonomiskema - scenarie 2

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anleg Scenarie 2 1.6 4.000 14.600

Indretning, inventar og IT 1.6 500

Pavillonleje 2026 1.6 900

Finansiering

Forsikringssum -9.800

Kassen -4.000 -6.200



Ykonomiskema - scenarie 3

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlag Scenarie 3 1.6 4.000 10.700

Indretning, inventar og IT 1.6 500

Pavillonleje 2026 1.6 900

Finansiering

Forsikringssum -9.800

Kassen -4.000  -2.300

Tvargiende konsekvenser

Hvis Byradet gnsker en omprioritering af anlaegsbudgettet, vil det betyde andringer for de omréader, der reduceres. Hvis
Byréadet peger pé ressourcerne fra "Kvalitetsaftalen for Folkeskolen" vil det reducere gvrige skolers muligheder for at fa
renoveret lokaler.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Ikke godkendt.

Borne- og Ungeudvalget overdrager beslutningen om at vaelge scenarie 2 eller scenarie 3 til Byradet
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Ikke godkendt

Bormne- og Ungeudvalget overdrager beslutning om frigivelse af anlegsmidler til Byradet

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Bilag

Bilag 1 - Idekatalog Scenarie 2
Bilag 2. - Skitseforslag Scenarie 3

Bilag 3 - Skema A Anlagsbevilling - Scenarie 1



Punkt 4: Fagligt og ekonomisk baredygtigt skole- og dagtilbud pa Ome (B)

25-000760
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Jkonomiudvalget bemerker, at en beslutning om eventuel udvidelse af bygninger skal afvente udviklingen i barnetallet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byréadet kan pé baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget beslutte at etablere et fagligt og ekonomisk
baeredygtigt skole- og dagtilbud p4 Ome (Landsbyordning).

Beme- og ungeudvalget besluttede pa mede 1. april 2025 at sende sagen i hering hos interessenter. Der er modtaget fire
heringssvar.

Séafremt det besluttes at etablere et bernehus med skole og dagtilbud p& samme matrikel (Landsbyordning), skal der ske

bygningsmassige @ndringer. Dette vil blive fremlagt i en saerskilt anlegssag Administrationen har efterfelgende
undersegt muligheden sammen med @-udvalget, Skolebestyrelsen for Ome skole samt ledelsen fra Solskinsskolen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet godkender etablering af et bernehus pa Ome

Sagens indhold

Omg er et velfungerende og aktivt g-samfund med bl.a. butik, skole, dagpleje, kirke, forsamlingshus og et sterkt
foreningsliv med mange ildsjeele. Omg er pt. steerkt udfordret pa befolkningstallet og aldersfordelingen. Skole og
Dagpleje er meget pavirkelig overfor enkeltfamiliers til- og fraflytning i forhold til bernenes alder. Bosatningsarbejdet pa
gen er vanskeliggjort af manglende bygning af almene boliger og realkreditinstitutternes afslag pa finansiering af
ejendomme pa smager.

For at fastholde og tiltrekke unge familier er det nedvendigt, at Ome har et velfungerende og stabilt skole og dagtilbud
hele éret i overensstemmelse med Slagelse Kommunes g-politik.

Generelle betragtninger

Administrationen vurderer, at dagtilbud/skole situationen pd Ome er sarbar, da den er afhangig af enkelt familiers til- og
fraflytning.

Formélet med reorganisering til et Barnehus er derfor at sikre, at fremtiden for Omes skole og dagtilbud samt de ansattes
fremtidige ansattelsesforhold fortsat bliver baeredygtige.



I dag fungerer skolen pa gen som lokalt kulturcenter for gens beboere. Der atholdes blandt andet meder, live-streaming og
aftenskoleundervisning. Der er ogsé lejebolig til leererne, men ikke en tjenestebolig.

Pasning af de 0-6 &rige er organiseret hos en dagplejer i dennes eget hjem (stillingen er vakant).

I Administrationens dialog med @-udvalget og Skolebestyrelsen for Ome skole udtrykkes der generelt et gnske om
brobygning for de @ldste elever til Solskinsskolen. Dette for at sikre, at bernene kan mede alderssvarende kammerater.
Der kan her bade vaere tale om delvis undervisning pa Solskinsskolen og ved udflugtsdage, saledes elever pa @ og fastland
gensidigt far indblik i vilkarene ved at pendle og bo pa en @ og bo pa fastlandet og modtage undervisning pé en stor/lille
skole.

Nuvaerende dagpleje (stillingen er vakant)
Der er i dag én stilling som dagplejer med to bern tilknyttet pd Ome.
Fordele
¢ Fleksibilitet i &bningstider fra kl. 6-18. Samlet abningstid 48 timer pr. uge
o Kapacitet til fire - fem bern.
¢ Der kommer aldrig gastebern.
Ulemper
¢ Manglende pasning ved sygdom og ferie, hvor bernene skal til fastland ved dagplejers fraveer.
¢ Kun plads til fire - fem bern.
¢ Rekrutteringsudfordringer pga. gens sterrelse og indbyggertal
Nuvearende skole
Der er i dag to lerere og 0,5 paedagog til én elev i 5. klasse pd Ome.
Fordele
¢ Med antallet af ansatte er der fin normering og leererne er meget kompetente og daekker alle fag.
o Larere viser fleksibilitet i forhold til den aktuelle situation.
¢ Uderummet med shelter, vaeksthus, bilhytte og fodboldbane benyttes meget.
¢ Der er et teet forhold mellem skole, dagpleje, foreldre og lokalsamfund.
o Der tages ud af huset til teater, lejr, svemmehal og andre oplevelser pa fastlandet.
¢ Der vil veere mulighed for, at udskolingselever kan mede op pé skolen, nér faergen ikke sejler.

Ulemper

¢ Hgj afhengighed at bernetal. Hgj normering nér der kun er fa bern.
¢ Det kan vaere nedvendigt med delt tjeneste i SFO pga. foraeldrenes behov for pasning.

Skolen er en selvstendig skole med egen skolebestyrelse og har fzlles ledelse med Solskinsskolen.

Der er to klasselokaler i to forskellige bygninger, hvoraf den ene ogsa anvendes som faglokale og SFO. Toilet- og
badeforholdende pa skolen er gode med kensopdeling af bad.

Der er ikke direkte adgang for brugere i karestol, men dette kan loses med en rampe ved haveder. Der er ikke et
handicaptoilet pa skolen.

Der er meget attraktive udeomrader med balhytte, shelter, vaeksthus, boldbane og legeplads.

SFO'en er fleksibel og dbningstid indrettes efter foreeldres behov. Bernene kan ga i SFO til og med 6. klasse, da der ikke
er klubtilbud.

Fremtidige scenarier

Administrationen har, i samarbejde med parterne fra @-udvalget, skolebestyrelsen og lederen af Solskinsskolen,
udarbejdet folgende scenarier for fremtidens dagtilbud og skole pa Ome.

Scenarie 1 - Bornehus pd samme matrikel - Landsbyordning



Fordele

Et felles Barnehus vil skabe plads til alle gens bern fra 0 ar til og med 6. klasse.

Der vil skabes et tettere samvaer mellem aldersgrupperne.

Der vil skabes storre bernegrupper og bedre muligheder for relationsdannelse for bernene.

Der vil opnés en sterre faglighed og kollegial sparring mellem de voksne.

Der vil vaere en starre robusthed ved sygdom og ferie.

Kontaktfladen mellem foraldre, bern og personale bliver bredere og ikke s personathangigt.

Stor fleksibilitet i aben- og lukketider 1 dagpasningen, hvis den placeres pé skolen og der er 1,5 ansat (Dagtilbud og

SFO).

e Mulighed for en samarbejdsaftale med Solskinsskolen, hvor overskydende arbejdstid erlegges pa Solskinsskolen
eller som onlineundervisning i Slagelse Kommune.

¢ Der vil vaere mulighed for, at udskolingselever kan mede op pé skolen, nér faergen ikke sejler.

e o o o o o o

Ulemper

¢ Bgrnene er det samme sted fra O ar til og med 6. klasse.
¢ Der mangler plads til de sma bern pa skolen, s& der skal bygges en ny bygning.
¢ Der kan opsté en udfordring med fleksibiliteten, hvis der kommer for mange bern i lokalerne.

Personalekonsekvenser

¢ Der bliver fortsat en lille personaleenhed, som vil vare athengig af et godt arbejdsfaellesskab.
¢ Reorganiseringen er ikke i overensstemmelse med det job, som de ansatte sagte eller enskede.
¢ Der gores opmarksom pa, at lererboligen bar besta af hensyn til at tiltreekke arbejdskraft fremadrettet.

Ejendomsstrategiske overvejelser

Tanken for Omg er, at der etableres en Landsbyordning som et bernehus fra 0 ar til og med 6. klasse, hvorefter bernene
gér videre i skole pé fastlandet.

Det betyder at der er behov for at tilfere et lokale til de nuverende bygninger. Det vurderes, at der vil vare gode
muligheder for at opna fondsstette til at udvide Omg skole, idet flere fonde understotter de sma g-samfund og fordi
projektet vil tiltreekke og fastholde en yngre profil af beboere pé gen. Behovet er en ca. 30m2 bygning i samme byggestil
som nuverende bygninger. Skolen fremstér flot og gammel og i &ldre husmandsstil med hej bevaringsvardi. Der skal
tages hensyn til den bevarende lokalplan. Det vurderes, at byggesummen vil vare ca. 1 mio. kr. og at der kan
medfinansieres fra eksterne fonde med ca. 0,8 mio. kr.

Der er 2 elever i skolen og tre i dagplejen pr. 1. august 2025 og det vil vaere muligt 1 en overgangsperiode indtil ny
bygning star klar, at flytte dagtilbuddet til skolens nuvarende lokaler og dermed kan @ndringen traede i kraft 1. august
2025.

Okonomi: Ome skole tildeles fast budget i den nuvarende tildelingsmodel til almene skoler og dagplejen tildeles til
mindst fire pladser. Det betyder, at der er et samlet budget pa kr. 2,46 mio. kr. Budgettet dekker udgift til to lerere, 0,5
SFO padagog og en dagplejer. Etablering af bernehus vil kunne atholdes indenfor den nuvaerende budgettildeling

Scenarie 2 - dagpleje og skole forbliver selvsteendige enheder

Fordele

e Dagplejer bliver i eget hjem. (stillingen vakant)
¢ Ingen bygningsmassige udfordringer

Ulemper

¢ Lgsningen er sarbar ved fraveer, nar bernene skal passes 1 Skeelskar.

¢ Der mangler en vikarordning for dagplejer.

« Huvis bernetallet gor, at dagplejeren stopper, vil der ikke vere en dagplejer pa een ved nye tilflytninger.
¢ Manglende udnyttelse af personaleressourcerne pa tveers af bernenes alder.

Det bar i scenarie 2 undersgges, om dagplejer kan sta standby ved manglende bern, eksempelvis ved at indga i SFO pa
Solskinsskolen.



Scenarie 2 vil ikke have budgetmessige konsekvenser.
Horing
Boerne- og Ungeudvalget besluttede pad madet den 1. april 2025 at sende forslag om falles bernehus i hering.

Administrationen har modtaget fire heringssvar (Bilag 1-4). Svarerne kommer fra @-udvalget, Skolebestyrelsen pa Omg,
Beboer- og grundejerforeningen samt en borger.

Alle heringssvar anbefaler etablering af et Faelles barnehus pd Omg for at fremtidssikre bernepasning og skole pa gen og
dermed fremme bosetning. Samtidig geres der opmarksom pé nedvendigheden af, at der opferes en bygning pa
matriklen.

Retligt grundlag

Efter Folkeskolelovens §24a og §55 kan kommunalbestyrelsen beslutte at indfere feelles ledelse og faelles bestyrelse
mellem en lille folkeskole eller en afdeling af folkeskole og et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Beslutning om etablering af faelles bernehus pa Omg vil betyde, at der skal opferes en bygning pa 30 m2 pé skolens
omradet, for at skabe det nedvendige plads til at passe mindre bern samtidig med, at faglokalet kan anvendes til kreative
fag i skolen.

Det er vurderet, at bygningen vil koste 1 mio. kr. og at det vil vaere opnéeligt at sgge fonde om tilskud pa 800.000. kr.

Séafremt det besluttes at etablere et bernehus, vil nybygning blive fremlagt i serskilt anleegssag.

Personalemaessige konsekvenser: Stillingen som dagplejer flyttes fra eget hjem til Barnehuset. Stillingen er for nuverende
vakant og genbesattes som padagog pa fuld tid.

Der vil vaere en tryghed i ansattelsen nér de ansatte pA Omg kan samarbejde med Solskinsskolen ved lavt bernetal.
Transport ber indgé i arbejdstiden.

De ansatte skal gores opmerksom pa, at lasningerne forudsetter en fleksibilitet, saledes at bernenes pasningsbehov til
enhver tid dekkes.

Der er for nuvarende rekrutteringsmeessige udfordringer til pasning pd Ome, men det er forventningen, at etablering af
bernehus og dermed samarbejde med flere voksne kan vere attraktivt for ansegere.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb
Byradet

Séfremt indstilling godkendes fremlagges anlaegssag om bygning af ekstra lokale i efteraret 2025.
Sagens forleb

03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.




Berme- og Ungeudvalget bemarker, at en beslutning om eventuel udvidelse af bygninger skal afvente udviklingen i
bernetallet.

Kitt Bruun, afdelingsleder Skole og Dagtilbud deltog til sagens oplysning.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Bilag

¥-udvalget Horingssvar vedr. Bernehus pd Ome
Heringssvar vedr. bernehus pa Omeo
Heringssvar Bernehus fra Skolebestyrelsen

VS Hering  Fremtidig pasningsmulighed Ome



Punkt 5: Godkendelse af takst for foraldrebetaling til madordning i Slots
Bjergby Daginstitution (B)

25-004517

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Foraldrebestyrelsen ved Slots Bjergby Daginstitution har pa baggrund af tilkendegivelse fra alle foraeldrene i institutionen
valgt at indfere madordning for institutionens bern fra august 2025. Kommunen er forpligtet til at etablere madordningen.
Madordningen gelder for alle bern 1 institutionen. I dette dagsordenpunkt kan Byrddet beslutte den takst, som foreldrene
skal betale for madordningen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet godkender, at taksten for madordning i Slots Bjergby Daginstitution bliver kr. 750,- pr. barn pr. maned

Sagens indhold

Foreldrebestyrelserne i kommunens dagtilbud skal hvert andet ar tage stilling til om de ensker at fravaelge en madordning
1 institutionen eller ej. Dette skete sidst i kommunens dagtilbud i sensommeren 2024.

Foreldrebestyrelsen i Slots Bjergby Daginstitution vedtog efter tilkendegivelser fra alle foraeldrene at de ikke leengere
onsker at fravaelge en madordning for bernene i institutionen. Dermed er kommunen forpligtet til at etablere en
madordning i institutionen.

Slots Bjergby Daginstitution har, efter at have undersegt markedet, indgéet en aftale med firmaet "Fru Hansens Keaelder"
om levering af maden til ordningen. Aftalen omfatter alle méltider i institutionen, sa bernene behgver ikke leengere at
have mad / frugt med hjemmefra. Ca. 94% af maden er af okologiske ravarer.

Foreldrene far tilsendt en madplan for hver maned til orientering. Alle bern fir den samme mad, dog med de individuelle
hensyn der kan vere, fx ved leegedokumenteret allergi. Alle bern i Slots Bjergby Daginstitution er omfattet af
madordningen. Det er en betingelse for eventuel fritagelse for ordningen, at der er tale om laegedokumenteret allergi eller
anden sygdom hos barnet.

Maden anrettes i det nye kekken af institutionens personale og fordeles pé rulleborde ud til stuerne. Det er ledelsens
vurdering at tidsforbruget til at klargere maden svarer til tidsforbruget i dag, nar de forskellige madpakker skal gores klar.
Derudover medgér der i mindre omfang tid til at fore tilsyn med kekkenet.

Madordningen koster i driftsudgifter kr. 750,00 pr. méned pr. barn. I dette beleb indgér betaling til "Fru Hansens Kelder",
samt medarbejdertimer til tilsyn med anretterkokkenet. Da foreldrene tog stilling til madordning eller ej blev de oplyst
om, at den forventede pris ville blive kr. 750,- pr. barn pr. maned.



Betalingen for madordningen opkraves via pladsanvisningen. De almindelige regler for tilskud til foraeldrenes betaling
for daginstitution (skonomisk friplads) og seskenderabat gaelder ogsa ved betaling for madordningen.

Retligt grundlag
Dagtilbudsloven:

§16a: "Alle bern i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og privatinstitutioner skal have et sundt
frokostmaltid alle hverdage"

§16b stk. 9: "Kommunalbestyrelsen skal mindst hvert andet ar og hgjst én gang om éret give mulighed for fravalg af et
sundt frokostmaltid"

§43 stk. 2: "Nar kommunalbestyrelsen har truffet afgerelse om at give et sgskendetilskud, skonomisk fripladstilskud,
behandlingsmaessigt fripladstilskud eller socialpedagogisk fripladstilskud til nedsettelse af foraeldrenes egenbetaling til
en plads i en daginstitution, skal kommunalbestyrelsen tillige give de pageldende foraeldre med bern i daginstitutioner,

hvor der er et sundt frokostmaltid efter § 16 a, et saskendetilskud, ekonomisk fripladstilskud, behandlingsmeessigt
fripladstilskud eller socialpadagogisk fripladstilskud til et sundt frokostmaltid."

Okonomiske og personalemzassige konsekvenser

Madordningen hviler i sig selv med den foresléede takst. Ordningen er saledes udgiftsneutral i forhold til den gvrige drift
af daginstitutionen.

Anlagsudgifter til etablering af kekken er bevilget af Byradet i selvstendig sag den 28. april 2025

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen



Punkt 6: Beslutning om ekonomisk ramme for rad og nzevn (B)

24-016181
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
(A) og Thomas Vesth (UFP) stemte imod.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse med bemaerkning om, at der gives dieter for 1 reprasentant til 1 arligt
dialogmede med bruger/parerende-rad pa plejecentrene.

(A) og Thomas Vesth (UFP) stemte imod.
At 3: @konomiudvalget indstiller at fastholde antal medlemmer i £Aldrerddet og i Handicapradet.

At 4: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget treeffe beslutning om den skonomiske ramme for radd og
navn, med henblik pé at opna den jf. budgetaftalen for 2025, enskede besparelse pa 500.000 kr., herunder hvilken model,
der skal udgere rddenes grundlag for udmentningen.

Beslutningen vil udmente sig i en revidering af "Regelset for vederlag, dizter og godtgerelser til
byradsmedlemmer m.fl." (diztregulativet).

Byradet skal desuden pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget treeffe beslutning om antal medlemmer af

Zldreradet og Handicapradet for byradsperioden 2026-2029 og om hvorvidt man ensker, at der skal godtgeres
befordringsudgifter for medeaktivitet omfattet af kommunestyrelseslovens § 16, litra f.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,
1. at Byradet godkender, at model 2 fastlegges som grundlag for rddenes udmentning af beslutningen.

2. at Byradet godkender det reviderede "Regelsat for vederlag, dizter og godtgerelser til byrddsmedlemmer m.f1."
(dizetregulativet), herunder det ensartede omfang af diztberettiget medeaktivitet.

3. at Byradet beslutter antallet af medlemmer 1 Aldreradet og Handicapradet for byradsperioden 2026-2029.

4. at Byradet beslutter at yde godtgerelse til ikke-byrddsmedlemmer, som deltager i mgder omfattet af § 16, litra f.

Sagens indhold



Okonomiudvalget godkendte pa meadet den 9. december 2024 en tidsplan for beslutning af en reduktion pa 500.000 kr. pa
udgifter til rdd og nevn. Yderligere godkendte Udvalget, at administrationens fokus i udmentningssagen vil vere pa de
tre heringsberettigede rad/udvalg, Fldreradet, Handicapradet og @-udvalget.

Den 17. marts 2025 dreftede @konomiudvalget forvaltningens oplaeg om forskellige handlemuligheder, for at na den
onskede besparelse. @konomiudvalget enskede i den anledning oplaeg til, hvordan retningslinjerne kan ensrettes mellem
rad og navn, samt oplysninger om, hvor mange medlemmer der er i andre kommuners ZAldrerad.

Sagen har veret droftet med Aldreradet, Handicapridet og @-udvalget ved et felles informationsmede den 19. maj.
2025. Heringssvarene er vedlagt som bilag 1.

Fast arligt budget for rddene

Administrationen vurderer, at den besluttede besparelse pa 500.000 kr., bedst kan udmentes ved at de relevante rad og
navn far et fast arligt budget til deres drift, til forskel for eksisterende praksis, hvor der ikke har veret et fast budget.

Okonomien kan styres pa to forskellige mader. Radene kan selv beslutte deres medeplan inden for budgettet og
lovgivningen rammer, eller det kan fastsattes af Byradet. Det folger af kommunestyrelsesloven at Byradet i begge tilfelde
skal godkende radenes specifikke kursus- og konferencedeltagelse, for at der kan udbetales dieter til denne type
medeaktivitet.

Herunder beskrives 2 modeller for, hvordan rddene kan arbejde med et fast budget til deres til medeaktivitet.
Model 1: Fast budget - radet tilrettelcegger selv en drlig madeplan og deltagelse

Ved denne model, kan rddene selv tilrettelaegge inden for deres samlede budget. Det arlige budget for et rads
medeaktivitet vil skulle deekke udgifter til forplejning, dizter og kerselsgodtgerelse. Med et fast budget vil det vaere op til
det enkelte rad arligt at aftale medeplan, deltagelse og forplejning ud fra den ramme budgettet og lovgivningen muligger.

Magdeaktivitet, som omfattes af kategori C (kurser, konferencer etc.), skal godkendes af Byradet, alternativt delegeres til
konomiudvalget, men kan ikke godkendes af stdende udvalg eller af administrationen.

En model, som indebarer at radene selv tilretteleegger deres arlige medeplan og deltagelse, vil affede at Byradet skal
behandle en reekke konkrete sager om godkendelser til deltagelse i kurser og konferencer, omfattet af kategori C.

Model 2: Fast budget - Byrddet beslutter rammen for mader, der er berettiget til godtgorelser

Ved denne model er det Byradet, der beslutter hvordan det faste budget skal udmentes, herunder sarligt med hensyn til
karselsgodtgerelse, forplejning og det pracise diztberettigede medeomfang.

Felles retningslinjer for rddene
12023 og 2024 blev der samlet set udbetalt henholdsvis 587.762,11 kr. og 470.755,08 kr. til de ni rad og naevn, som
omfattes af dizetregulativet, i henholdsvis mededizter, kontorhold, refusion af udleg, kerselsgodtgerelse og

telefongodtgerelse.

Udbetalingen fordelte sig som folger:

2023:

Eldrerad Ii‘S3 .682,61

Handicaprad 41.847,58
Kkr.

(J-udvalg 10.680,00
|kr.




Resterende seks rad og navn med beslutningskompetence 81.551,92
r.
(Beredskabskommissionen, Bevillingsnavnet,

Ekspropriationskommissionen, Folkeoplysningsudvalget,

Grundlisteudvalget og Ungdomsskolebestyrelser)

2024:

Eldrerad Il?;67.467,60

Handicaprad 49.828,18
kr.

@-udvalg 10.800,00
k.

Resterende seks rad og nevn med beslutningskompetence 42.659,30
Kkr.

(Beredskabskommissionen, Bevillingsnavnet,

Ekspropriationskommissionen, Folkeoplysningsudvalget,

Grundlisteudvalget og Ungdomsskolebestyrelser)

Udgifterne fordelte sig pd medeforplejning, kontorhold, kerselsgodtgerelse og dizeter. Den sterste udgift har veret
udbetaling af dieter, serligt til Aldreraddet, som har haft en markant hejere medeaktivitet end Handicapradet og @-
udvalget.

Aldreradet har for perioden 2023 og 2024 samlet set fiet udbetalt henholdsvis 693 og 521 medediater. Dette svarer til, at
der i gennemsnit er udbetalt henholdsvis 46 og 34 dizter pr. medlem. I den tilsvarende periode har Handicapradet samlet
set faet udbetalt 47 og 65 dieter, svarende til 6,5 og 9 dieter pr. medlem. J-udvalget fik i alt udbetalt 24 dieeter i bade
2023 og 2024, svarende til 6 dister pr. medlem.

For at sikre den enskede besparelse vurderes det, at praksis for diztudbetaling for de 3 rad ber tilpasses faelles
retningslinjer, s& rammerne for rddene ensartes.

Kommunestyrelseslovens bestemmelser om godtgerelser (§ 16a) -dieter og kerselsgodtgerelse - omfatter for ikke-
byradsmedlemmer disse medetyper:

A: Radsmeder
C: Kurser, konferencer, hvor raddsmedlemmets deltagelse er godkendt af Byradet

F: B: Dialogmeder med fagudvalg og evrige meder, herunder reprasentativt arbejde, borger- eller orienteringsmeder,
hvor et stiende udvalg har anmodet om radsmedlemmets deltagelse.

Med ovenstéende fastleeggelse vil de 3 rad kunne fortsette deres medeaktivitet ift. rdidsmeder, dialogmeder med
fagudvalg og deltagelse i konferencer, mens arbejdsgruppemeder ikke vurderes at vaere berettiget til godtgerelser. Antallet
af medediazter og kerselsgodtgerelser vil dertil afheenge af antallet af medlemmer i radene.

Antal medlemmer i Aldreraddet og Handicapradet 2026-2029

Nedenfor ses en tabel med medlemsantal for Aldreradet og Handicapradet i de fem kommuner, der ligger taettest pa
Slagelse Kommunes indbyggerantal.



Kommune | Indbyggertal | £ldreradsmedlemmer | Handicapradsmedlemmer
Udpeget af Danske Politisk
Handicaporganisationer | udpeget/forvaltning

Herning 89.985 12 5 5

Nagstved 84.932 12 2 4

Slagelse 80.439 15 7 7

Gentofte 75.102 9 5 5

S@nderborg | 74.139 9 9 ]

Af bilag 2 fremgar administrationens forslag til et ensartet mgdeomfang for de tre rdd. Ydermere fremgar forskellige
budgetscenarier pd baggrund af forskellige medlemsantal i rddene.

Beregningerne er foretaget ud fra antal af rdidsmeder og udvalgsmeder i denne byradsperiode, samt hvilke kurser og
konferencer der forventes at blive godkendt som relevant kursusaktivitet under kategori C, og hvilke meder, der falder ind
under kategori F, hvor rddene anmodes om deltagelse af et stdende udvalg. Til dette disetestimat er lagt estimerede
udgifter til karselsgodtgerelse og forplejning.

I forslaget udgér kontorhold til Handicaprad og ZAldrerad som udgift, idet rddene allerede har faet udleveret en iPad og at
radsarbejdet dermed kan digitaliseres fuldt ud ved at rddene tilbydes en Slagelse-mail og dertilherende Office-pakke.

Ydermere fjernes telefongodtgerelse og det foreslés, at det alene er Handicapradet og Aldreradets formend, der
fremadrettet tilbydes en telefon samt abonnement til deres hverv. Aldreradet har i denne valgperiode som det eneste rad
modtaget telefongodtgerelse pa 1000 kr. om aret pr. medlem.

Ovenstiende afsnit er beskrevet i nermere detaljer i det reviderede disetregulativ i bilag 3.

Model 2 pa baggrund af forskellige reducerede medlemstal

Af bilag 2 fremgar administrationens forslag til den konkrete udmentning efter model 2.

Udmentning af beslutning vil ske ved en revidering af dietregulativet

Administrationens forslag til et revideret dizetregulativ fremgar af bilag 3.

Det foreslés overordnet, at der i dietregulativet tilfejes et afsnit mellem afsnit 8 og 9, sa det nuvaerende afsnit 9 bliver til
afsnit 10.

Det nye afsnit 9 foreslas at omhandle de heringsberettigede rad og udvalg og skal i hovedtrak beskrive,

¢ hvilke meder der er omfattet af kommunestyrelseslovens § 16, stk. 1, litra a-f, jf. § 16 a.

o at der fastsattes en budgetramme for hvert rdd/udvalg, som udregnes pa baggrund af den godkendte medeaktivitet
og byradets beslutning om medlemsantal i rddene.

o at det besluttes at der fremover udbetales befordring til meder omfattet af kommunestyrelseslovens § 16 a, stk. 1,
litra £, jf. § 16 a.

¢ at geldende aftaler om udbetaling af kontorhold og telefongodtgerelse til Aldrerddet og Handicapradet annulleres
og at rddsarbejdet fuldt ud digitaliseres.

Rédet for Socialt Udsatte

Det bemarkes, at sagen ikke indeholder en indstilling angédende Radet for Socialt Udsatte, idet administrationen under
sagsbehandlingen har vurderet, at den rette proces for Radet for Socialt Udsatte er, at sagen behandles serskilt i
forbindelse med udpegning i den nye byradsperiode. Dette tilskrives blandt andet, at Radet for Socialt Udsatte i
feellesskab med Socialudvalget, lige nu gennemgér en proces omkring radets fremtidige udformning. Rédet er i dag ikke
berettiget til diseter.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven samt Bekendtgerelse om kommunernes budgetlegning, regnskab m.v.
fastleegger det retlige grundlag for budgetforliget og beslutningen om den enskede besparelse.



Reglerne om vederlag, dister og godtgerelse mv. for byrddsmedlemmer og andre, der varetager et kommunalt hverv,
fremgar af kommunestyrelseslovens §§ 16 og 16 a, samt Bekendtgerelse om vederlag, diater, pension mv. for
varetagelsen af kommunale hverv (bekendtgerelse nr. 2001 af 28. oktober 2021 (vederlagsbekendtgerelsen)). I
kommentarerne til § 16 a, fremgar at kommunalbestyrelsen kan beslutte, at der alene udbetales dizeter inden for et
narmere fastsat maksimalt beleb eller inden for et fastsat antal meder.

Af lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrades § 30 fremgar kravet om at kommunen nedsetter et
Zldrerad pa minimum 5 medlemmer.

Aflov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrades § 37 a, fremgar kravet om at kommunen nedsatter et
Handicaprad pa 3-7 medlemmer fra handicaporganisationer i kommunen og 3-7 medlemmer udpeget af
kommunalbestyrelsen, heraf et antal af dens medlemmer.

Af Lov om revision af den kommunale inddelings § 44, fremgar kravet til at kommunen nedsetter et @-udvalg. Det er
alene Indenrigs- og Sundhedsministeriet, der ved ansegning kan @ndre pé vilkar om nedsettelse af @-udvalget, herunder

antallet af medlemmer.

Af kommunestyrelseslovens § 16, stk. 9 fremgér, at kommunalbestyrelsen kan beslutte at yde godtgerelse, herunder
befordring, til ikke-byrddsmedlemmer, som deltageride i § 16, stk. 1, litra d-g, naevnte aktiviteter.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Beslutter Byradet at der skal opnds den sterst mulige budgetbesparelse, vil den samlede besparelse maksimalt kunne blive
317.332 kr. jf. administrationens forslag. Der kan séledes ikke opnés den enskede besparelse pa 500.000 kr. ved at &endre
rammerne for rdd og nevn. Den resterende del af belebet vil dermed skulle findes inden for det samlede budget til Byrad,
udvalg, rad og nevn m.m.

Det bemerkes, at denne beslutning tidligst kan effektueres fra den nye byradsperiode, 1. januar 2026. Den enskede

besparelse for 2025 forventes at kunne findes i den samlede ramme for den politiske organisation, idet der er overfort et
mindreforbrug fra 2024 til 2025, som vil kunne daekke den besluttede reduktion i 2025.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Der skrives en serskilt sag om Rédet for Socialt Udsatte i forbindelse med udpegning til den nye byradsperiode, nér radet
i samarbejde med Socialudvalget har klarlagt radets fremtidige udformning.

Der skrives i forbindelse med den nye byradsperiode en sag med forslag til revidering af Aldreradets og

Handicapradets vedtaegter, som skal skabe sterre klarhed om rammerne for rddenes virke og sikre bedre vejledning til
medlemmerne omkring diztudlesende medeaktivitet jf. Byradets beslutning.

Bilag

Bilag 1 - Samlet haringssvar

Bilag 2 - Model 2 og budgetscenarier

Bilag 3 - Revideret Regelset for vederlag, dizter og godtgerelser til byradsmedlemmer mfl

Bilag 4 - Geeldende Regelset for vederlag dizeter og godtgerelser til byradsmedlemmer mfl april 2023



Punkt 7: Afstemningsform ved ZAldreradsvalg 2025 (B)

24-003445
Beslutning

At 1: Okonomiudvalget indstiller til Byradets godkendelse, at @ldrerddsvalget 2025 gennemfores som fremmedevalg med
digital afstemning.

Okonomiudvalget bemarker, at det fortsat vil vare muligt at afgive sin stemme pa Borgerservice i perioden, hvor det er
muligt at brevstemme til Kommunal- og Regionalvalget.

At 2: @konomiudvalget indstiller til Byradet, at valgreglerne i forhold til fremmedevalg med digital afstemning jf. bilag 2
godkendes.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pd baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget beslutte om afstemningsformen ved
ldrerddsvalget 2025 skal @endres. Derudover skal Byradet godkende valgregler iht. den valgte afstemningsform.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Byradet beslutter, hvorvidt @ldreradsvalget skal gennemfores som et fremmedevalg med digital afstemning den 18.
november 2025, eller om det skal gennemferes som fremmedevalg pa borgerservicecentrene i brevstemmeperioden (7.
oktober til 14. november 2025), som tidligere besluttet.

2. at Byradet godkender valgregler iht. den valgte afstemningsform.

Sagens indhold

Det er lovpligtigt for alle kommuner at have et @ldrerdd, og dets medlemmer valges ved direkte valg senest hvert fjerde
ar. I Slagelse Kommune blev det seneste aldreradsvalg atholdt i forbindelse med kommunalvalget i 2021, hvorfor der
senest til kommunalvalget 1 2025 skal gennemfores et a&ldreradsvalg.

Den 29. april 2024 besluttede Byradet, at ldrerddsvalget gennemferes som en fremmedevalg med stemmeafgivning pa
borgerservicecentrene i den samme periode, hvor velgere kan brevstemme til kommunal- og regionsradsvalget (7.
oktober til 14. november 2025). Beslutningen blev truffet med afsat i administrationens vurdering af, at det i 2025 ikke
ville vaere hensigtsmeessigt at atholde @ldreradsvalg med fysisk fremmeode pa valgdagen grundet implementering af nyt
IT-system pé alle valgsteder. Dette fordi ibrugtagning af et nyt IT-system kunne @&ndre pé arbejdsgange og oge
kompleksiteten for mange administrative neglepersoner i bade forberedelsen og afviklingen af valget.



Siden april 2024 er det nye IT-system blevet testet igennem af alle kommuner ved to testvalg, og erfaringerne i Slagelse
Kommune er positive: systemet opleves som stabilt og brugervenligt, og det har kun i begrenset omfang medfert eendrede
arbejdsgange for de administrative neglepersoner pa valgdagen.

Administrationen vurderer derfor, at det er muligt at afvikle et @ldrerddsvalg med fysisk fremmeade pa valgdagen den 18.
november og med digital afstemning.

I denne sag skal byradet tage stilling til om @ldreraddsvalget 2025 skal gennemfores som et fremmadevalg med digital
afstemning den 18. november 2025, eller om det skal gennemfores som fremmedevalg med stemmeafgivning pé
borgerservicecentrene i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025).

Forslag 1. Fremmedevalg pa borgerservicerne i brevstemmeperioden

Fremmgdevalg med stemmeafgivning i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025) pa Borgerservicecentrene
i Slagelse, Korser og Skalsker.

¢ Vzlgerne modtager digitalt informationsbrev. Vealgere, der er fritaget for digital post, modtager fysisk brev.

¢ Velgerne mader op pa et af borgerservicecentrene i Slagelse, Korser eller Skaelsker, hvor der er opstillet en
stemmeboks. Identifikation sker ved sundhedskort eller billed ID.

Ved denne afstemningsform far veelgerne mulighed for at stemme over flere dage og med mulighed for brevstemme i eget
hjem.

Denne afstemningsform medferer udgifter til folgende poster:

¢ Produktion af stemmesedler, digitale breve, porto og annoncering
¢ Aflenning af og forplejning til stemmeoptellere og tilforordnede.

Den samlede udgift til fremmedevalg med stemmeafgivning pa borgerservice i brevstemmeperioden er estimeret til
250.000 kr.

Derudover skal der l&gges en administrativ ressource til planleegningen af valget estimeret til 0,2 arsveerk.

Forslag 2. Fremmedevalg med digital afstemning

Fremmgdevalg med digital afstemning afvikles den 18. november 2025 med mulighed for at stemme p4 alle 18
valgsteder. Denne afstemningsform indebzarer en fleksibel digital afstemning og en vis grad af selvbetjening, som
borgerne kender det fra fx legen:

e Valgerne modtager digitalt informationsbrev. Vaelgere, der er fritaget for digital post, modtager fysisk brev.

o [ det digitale brev er der link med mulighed for at stemme online uden brug af MitID

¢ [ brevstemmeperioden er det muligt at mede op pé borgerservice, scanne sit sundhedskort i stemmeboksen og
stemme pa en tablet.

o P4 valgstedet pa valgdagen scanner velgeren selv sit sundhedskort i stemmeboksen og stemmer pa en tablet. Der er
hverken fysiske valgkort eller stemmesedler.

Med denne afstemningsform fér veelgerne mulighed for at stemme pé valgdagen ved fremmede, og far samtidig ogsa
fleksibiliteten ved at kunne stemme online eller pa borgerservice i perioden op til valgdagen. I de tilfelde, hvor velgeren
anmoder om at stemme i eget hjem, pa plejecentre eller lignende, afgiver veelgeren sin stemme pa en computer eller
tablet, som administrationen medbringer.

P4 valgdagen skal der pa hver af de 18 valgsteder oprettes et separat valglokale eller omréade, der er tydeligt adskilt fra
kommunal- og regionsrddsvalget. Setuppet vil indebare opstilling af én ekstra stemmeboks pr. valgsted samt stole/borde
til de tilforordnede, der oververer og assisterer ved aldreradsvalget. Den ekstra bemanding vil vere begraenset, da der
grundet digital afstemning ikke er bemanding af valgborde og stemmeurner. Administrationen foreslar en dedikeret
bemanding til @ldrerddsvalget pd 1 administrativ medarbejder samt 2-3 tilforordnede pr. valgsted. Eldrerédet har ansvaret
for at udpege tilforordnede.

Denne afstemningsform medferer udgifter til folgende poster:

o [T-lgsning fra ekstern leverander
¢ Forplejning, honorering og befordring til administrative medarbejdere og tilforordnede



o Det fysiske setup pé valgstederne, herunder fx opsetning af it og stemmeboks, indkeb af valgbolcher, stdende
flag/skilte med teksten "Aldreradsvalg" og annoncering.

Den samlede udgift til fremmedevalg med digital afstemning er estimeret til 670.000 kr.
Derudover skal der leegges en administrativ ressource til planleegningen af valget estimeret til 0,3 arsverk.

Hvis der ikke er det nedvendige antal kandidater opstillet, kan Seniorudvalget efter samrad med valggruppen for
aldreradet aflyse afstemningen. Alle de opstillede kandidater er i sa fald valgt. Den endelige beslutning traeffes fire uger
for valgdagen. Ved eventuelt fredsvalg skal administrationen ikke betale det fulde belgb til leveranderen af systemet.

Valgregler
I forbindelse med &ldreradsvalget fastsattes valgregler, som skal godkendes politisk. Med denne sag skal Byradet
godkende det st valgregler, der folger af den valgte afstemningsform.

Valgregler for fremmedevalg pé borgerservicecentrene er vedlagt i bilag 1. Aldrerddets valggruppe blev praesenteret for
valgreglerne i april 2025 med mulighed for kommentering.

Hvis byréadet beslutter at @ndre valgform til fremmedevalg med digital afstemning, vil det bevirke justeringer til
valgreglerne. I bilag 2 er vedlagt valgregler for fremmedevalg med digital afstemning, som er justeret iht. denne
valgform. Administrationen arrangerer et mede med valggruppen for ZAldrerddsvalget i perioden mellem Seniorvalgets
mede den 3. juni 2025 og Byradets meade den 24. juni 2025. Pa dette mede gennemgas valgreglerne.

P4 baggrund af Aldrelovens ikrafttreeden den 1. juli 2025 er der refereret til denne lovgivning i valgreglerne for begge
mulige afstemningsformer.

Retligt grundlag

Lov om retssikkerhed og administration pa det sociale omrade.

§ 30: I hver kommune etableres mindst ét eldrerad. Aldreradets medlemmer veelges ved direkte valg. § 32:
Kommunalbestyrelsen serger for, at der atholdes valg til @ldreradet mindst hvert fjerde ar, og fastsetter i samarbejde med
aldreradet regler for, hvordan valget skal afholdes.

Zldreloven, som treeder i kraft pr. 1. juli 2025:

§ 34: I hver kommune etableres mindst ét eeldreradd. Aldreradets medlemmer veelges ved direkte valg. § 36:

Kommunalbestyrelsen serger for, at der atholdes valg til @ldrerddet mindst hvert fjerde ar, og fastsatter i samarbejde med
eldreradet regler for, hvordan valget skal aftholdes.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Der er jf. byradets beslutning om afstemningsform den 29. april 2024 afsat 250.000 kr. til atholdelse af @&ldreradsvalget.
Administrationen vurderer, at udgifterne til atholdelse af fremmedevalg med digital afstemning overstiger mulighederne

inden for det eksisterende budget til atholdelse af valg. Udgifterne kan dog atholdes inden for Byradets samlede ramme i
2025.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemzerkning pr. 10. juni 2025

Der er ved administrationens gennemgang af valgreglerne med aldreradets valggruppe den 2. juni 2025 samt ved skriftlig
henvendelse fra @ldrerddets valggruppe den 7. juni 2025 tilrettet korrektur-/formuleringsmeessige fejl i de vedlagte bilag.
Sagens forleb

03/06/2025 Seniorudvalget
At 1-2: Videresendes uden indstilling.

Bilag
Bilag 2 - Valgregler 2025 Fremmedevalg med digital afstemning

Bilag 1 - Valgregler 2025 Fremmedevalg borgerservicecentrene



Punkt 8: Godkendelse af Udviklingsplan Korser (B)

24-006822
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Thomas Vesth (UFP) stemte imod.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Udviklingsplan Korser.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Byrddet godkender Udviklingsplan Korser.

Sagens indhold

Baggrund

I forbindelse med Budgetforlig 2023 blev det besluttet at igangsette arbejdet med en strategisk og langsigtet
udviklingsplan for Korser. En plan der skal sté pa skuldrene af tidligere planer og gode initiativer. Planen skal satte en
tydelig retning for byens udvikling over de naste 15-20 ar, samt beskrive hvordan at byens store potentialer kan udvikles
1 en sammenhangende vision, der fastlaegger principper for udviklingen og udpeger de omrader, der skal prioriteres. Til
dette formal blev der afsat 8,5 mio. kr. i perioden 2024-2027.

Arbejdet med udviklingsplanen blev igangsat i foréret 2024, hvor @konomiudvalget den 22. april godkendte ekonomien
for udarbejdelsen af udviklingsplanen, samt den tilherende tids- og procesplan. Udviklingsplanen er udarbejdet i
samarbejde med radgivningsfirmaet Grandville.

Proces og inddragelse

Udviklingsplanen er blevet til gennem en aben og involverende proces, hvor borgere, foreninger, erhvervsliv og politikere
har spillet en aktiv rolle. Malet har veret en plan, der ikke bare er strategisk velfunderet, men ogsé lokalt forankret og
meningsfuld for dem, der bor og arbejder i Korser. Den brede inddragelse har givet et nuanceret billede af bade byens
styrker og udfordringer og de mange input har i vaesentlig grad varet med til at forme udviklingsplanen.

Der er undervejs blevet afholdt to borgermeder - et i oktober 2024 og i februar 2025 - med stor opbakning, ligesom at der
har veeret gennemfort en reekke temadreftelser for Byradet, med deltagelse af radgiver. Som en del af arbejdet med
Udviklingsplan Korser har hele Byradet deltaget i forlebet, Strategisk Byledelse, faciliteret af Dansk Arkitektur Center.
Forlebet har haft til formal at styrke det politiske og administrative samarbejde om den fremtidige byudvikling og skabe
en faelles forstaelse for de strategiske greb, der skal til for at udvikle Korser i en baredygtig og ssmmenhangende retning.



Udviklingsplanens opbygning

Udviklingsplanen er bygget op omkring fem centrale elementer: Visionen ”Sammen om Korser” danner det overordnede
afset og suppleres af strategiske mal, der setter retning og ger visionen konkret via mélsatninger. Hovedgrebene udger
de overordnede fysiske og strategiske greb, som skal binde byen bedre sammen og skabe fremdrift. Realiseringsstrategien
omsetter udviklingsplanen til handling, mens handlingskataloget indeholder forslag til handlinger og
samarbejdsmuligheder og er eksempler pa, hvordan realiseringsstrategien kan omsattes til konkrete initiativer.

Planen lgser ikke alle udfordringer her og nu, men den giver nogle overordnede linjer og viser en vej frem — bade for at
komme i gang og for at kunne navigere undervejs. Visionen, de strategiske mal og hovedgrebene har et langsigtet blik,
mens realiseringsstrategien og handlingskataloget fokuserer pa naste skridt og hurtig igangsetning. P4 den made
balancerer planen mellem det langsigtede strategiske og her-og-nu initiativer — og skaber et solidt grundlag for Korsers
fremtidige udvikling.

Udviklingsplanen er vedheftet som bilag 1, samt tilherende bilag - veerdi- og potentialekatalog, opsamling pé
borgermede, og langsigtet mulighedskatalog - vedheeftet som bilag 2, 3 og 4. En PIXI version af udviklingsplanen er
vedhaftet som bilag 5.

Vurdering

Udviklingsplanen for Korser udger et vigtigt strategisk redskab for byens fremtidige udvikling. Planen samler vision, mél
og konkrete handlinger i én samlet plan og skaber dermed et felles afsat for bade politiske beslutninger og handlinger og
seerlig vigtigst en ramme der bygger pa samarbejde og partnerskaber med lokale akterer og byens borgere. Den er
resultatet af en inddragende proces, hvor byens akterer har kunne bidrage og sikrer, at den afspejler lokale behov og
ambitioner.

Udviklingsplanen peger frem mod en sammenh@ngende byudvikling over de naste 15-20 &r, samtidig med at den
indeholder konkrete forslag til handling, som kan igangsettes allerede nu. Dette gor at udviklingsplanen er
handlingsorienteret, og samtidig kan fungere som et arbejdsvaerktej for forvaltningen.

Med godkendelsen af udviklingsplanen far Slagelse Kommune et strategisk fundament, der kan bruges aktivt i prioritering
af fremtidige investeringer, samarbejder og planlaegningsindsatser. Udviklingsplanen skaber ogsa et flles sprog og en
retning, som kan styrke dialogen med bade borgere og eksterne aktarer — herunder fonde og investorer.

Administrationen anbefaler pa baggrund af ovenstéende, at Byradet godkender Udviklingsplan Korser.

Kommunikation

_Efter vedtagelse igangsattes folgende kommunikationsplan for Udviklingsplan Korser:

Inden sommerferien:

e Pressemeddelelse.
e Korte informationsfilm.
¢ Digital formidling.

Efter sommerferien:
¢ Deltagelse pd Danmarks Maritime Folkemede i Korser den 23. august.

¢ Etablering af fysiske informations-/udstillingsfaciliteter med udgangspunkt i Caspar Brand Plads.
¢ Byvandringer med afset i Udviklingsplanens hovedgreb.

Retligt grundlag

Det folger af kommunalfuldmagten, at kommunen kan igangsette initiativer til udvikling af
kommunen.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser



Pa @konomiudvalgets made den 22. april 2025 blev der afsat midler fra @U-puljen 'Udviklingsplan Korser' til
forundersogelser med henblik pé at igangsatte en proces for arealudvikling pa Halsskov.

Okonomiudvalget godkendte en disponering af 700.000 kr. 1 2025 og 300.000 kr. 1 2026 fra puljen. Efter denne
disponering resterer der 100.000 kr. i puljen i 2025 og 2,7 mio. kr. i 2026. Derudover er der budgetlagt yderligere 3,0 mio.
kr.12027.

Implementering af udviklingsplanen vil have gkonomiske og personalemassige konsekvenser. Safremt udviklingsplanen
vedtages af Byradet, udarbejdes en plan for de resterende midler afsat til udviklingsplanen.

Tveergaende konsekvenser

Udviklingsplanen er bade en strategisk og fysisk udviklingsplan og har derfor nogle tvargaende perspektiver, som er
relevant for flere fagudvalg fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget til Erhvervs-, Beskeaftigelses og
Uddannelsesudvalget. Serligt Klima- og Miljeudvalget og Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget vil skulle forholde til
til udviklingsplanen, som retningslinje for beslutninger, der vedrerer den fysiske udvikling i Korser.

Sagens videre forleb

Efter vedtagelse af Udviklingsplanen udarbejdes en handleplan for implementering af Udviklingsplan Korser.
Bilag

Bilag 1 - Byens Plan - Udviklingsplan for Korser
Bilag 2 - Vardi- og Potentialekatalog

Bilag 3 - Opsamling pa borgermede (februar 2025)
Bilag 4 - Langsigtet mulighedskatalog (inspiration)

Bilag 5 - Byens Plan - Udviklingsplan for Korser - PIXI version



Punkt 9: Nye takster 2025 pa Seniorudvalgets omrade (B)

24-021182

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget godkende nye takster med virkning fra 1.
juli 2025 pé Seniorudvalgets omrade, som konsekvens af den nye @ldrelov samt kommende bekendtgerelse om faste
overheadsatser. Det betyder, at alle kommuner fremover skal tillegge samme forholdsmessige procent, af det grundlag
taksterne beregnes ud fra, som overhead. De nye regler vil omfatte takster for afregning til friplejehjem, betaling for
borgere fra andre kommuner pa Slagelse Kommunes plejecentre og afregning af madservice til private leveranderer.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkender nye takster med virkning fra
1. juli 2025 pa Seniorudvalgets omrade jeevnfer nyt takstblad som ses i bilag 1, 2 og 3.

Sagens indhold

Det er i forbindelse med aldrereformen tilkendegivet, at den skal give flere private leveranderer mulighed for at byde ind
pa opgaver i @ldreplejen, hvilket skal fore til mere kvalitet og innovation. Samtidig far den enkelte @ldre storre frihed til
selv at vaelge, hvilket tilbud de ensker.

I Aldreloven, som traeder i kraft den 1. juli 2025, er det blandt andet malet at reducere administrativt arbejde og sikre, at
private leveranderer far samme vilkér som offentlige aktarer. Blandt andet er et mal at skabe mere gennemsigtighed og
fair afregning til private leveranderer i @ldreplejen. I sammenhang med aldrereformen er der udarbejdet et udkast til
bekendtgerelse om faste overheadsatser, som forventes at traede i kraft den 1. juli 2025, for kommunale afregningstakster
til friplejehjem, mellemkommunale betalinger for plejeboliger og afregning til private leveranderer af madservice.

Overheadsatserne er et begreb, der dekker kommunernes centrale funktioner som f.eks. IT-support, HR og
lenadministration, og de er beregnet pa baggrund af omkostninger fra 15 repraesentativt udvalgte kommuner.

De nye overheadsatser traeder i kraft sammen med ZAldreloven den 1. juli 2025. Overhead beregnes som en procentdel af
kommunernes samlede udgifter til drift af friplejehjem, mellemkommunale betalinger for plejeboliger og afregning til
private leveranderer af madservice

De nye faste overheadsatser geelder for kommunernes takster jevnfer friplejeboligloven og @ldreloven - herunder
helhedspleje, mellemkommunale betalinger for plejeboliger og madservice til private leveranderer. For afregning til
friplejehjem og mellemkommunale betalinger er den faste overhead fastsat til 6,3 %. Mens den for madservice er sat til
3,6 %. Nermere vedrerende overhead til afregningstakster for helhedspleje fremgér i separat sag.

Herefter folger en kort gennemgang af de respektive 3 afregningstakster som i denne sag indstilles godkendt. I bilag 1, 2
og 3 ses takstblade med de nye takster.



Afregningstakst til Friplejehjem

Taksten anvendes ved afregning til friplejehjem for Slagelse Kommunes visiterede borgere, der vaelger friplejehjem som
bolig.

Kort beskrivelse af @ndringerne:
¢ Den beregnede overhead er fjernet fra beregningen og erstattet af den faste overheadprocent pa 6,3 %.
¢ De beregnede udgifter til Radhusbygning er fjernet. Indgar i ny overheadprocent.

¢ Den beregnede andel af samlede udgifter vedrerende Sekretariatet i Sundhed og Zldre er fjernet. Denne type
udgifter indgar i ny overheadprocent

Nuverende takst pr. degn inkl. moms, inkl. sygepleje:

Somatisk plads: 1.588,35 kr. og skermet plads: 1.906,02 kr.

Ny takst pr. degn inkl. moms inkl. sygepleje:

Somatisk plads: 1.661,75 kr. og skaermet plads: 1.994,10 kr.

Afregningstakst til mellemkommunale betalinger for plejeboliger

Der er foretaget samme @ndringer som beskrevet ovenfor under friplejehjem.
Nuvaerende takst pr. dogn ekskl. moms:

Somatisk plads: 1.581,10 kr. og skaermet plads: 1.897,32 kr.

Ny takst pr. dogn ekskl. moms:

Somatisk plads: 1.652,25 kr. og skaermet plads: 1.982,70 kr.

Madservice afregningstakst til private leveranderer

Den eneste @ndring i denne takstberegning er, at de tidligere anvendte beregningsmetoder til overhead og
feellesomkostninger, er fjernet. Der er i stedet indregnet en fast overhead pa 3,6 %. Der sker ikke @ndringer i borgernes
betaling for madservice.

Administrationens vurdering

Administrationen bemarker, at de nye faste overheadprocenter er hegjere end de estimater, der har ligget til grund for
beregningen af overhead i de hidtidige afregningstakster pa disse omrader i Slagelse Kommune. Overhead har hidtil veret
en skensmeessig vurdering af, hvor stor en andel af de udgifter der atholdes i kommunen for tvaergaende og centralt
placerede medarbejdere.

Retligt grundlag
Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.
Som led i @ldrereformen er der udarbejdet udkast bekendtgerelse om fast overheadsats ved fastsettelse af

afregningspriser efter friplejeboligloven og @&ldreloven. Denne har veret i haring og forventes at treede i kraft 1. juli
2025.



De nye takster i denne sag er under forudsetning af at bekendtgerelsen vedtages som forventet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
De nye faste overheadprocenter vil betyde merudgifter for Slagelse Kommune, hvilket vil vere tilsvarende for andre
kommuner. Arsagen er, at den beregnede estimerede overhead der hidtil har vaeret indregnet i taksterne har ligget pa et

lavere niveau en de procenter som udkast til den nye bekendtgerelse foreskriver.

De gkonomiske konsekvenser vil indga i kommende ordinere budgetopfelgning samt i forbindelse med budget 2026.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Seniorudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - 7.7.1.10 - Friplejeboliger
Bilag 2 - 7.7.1.9 - Mellemkommunale Afregninger

Bilag 3 - 7.7.1.6 - Madservice Private Leveranderer



Punkt 10: Godkendelse af forlebsmodel og kvalitetsmal samt takster for
helhedspleje (B)

25-004569

Beslutning

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Zldreloven treeder i kraft 1. juli 2025 og pr. denne dato skal der vere vedtaget takster for helhedsplejeforleb,
forlebsmodel samt kvalitetsmal. Byradet kan i denne sag godkende ny forlebsmodel for de i @ldreloven beskrevne
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb. Forlebsmodellen bygger pé borgernes funktionsevne, hvor
helhedsplejeforlebene kobles med kvalitetsmal for den borgeroplevede kvalitet.

Byradet skal derudover godkende forlgbstakster for afregning til private leveranderer af helhedspleje.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Byrédet efter indstilling fra Seniorudvalget godkender ny forlebsmodel, med udgangspunkt i borgernes
funktionsevne

2. at Byradet efter indstilling fra Seniorudvalget godkender kvalitetsmal for den borgeroplevede kvalitet af helhedsplejen

3. at Byrédet efter indstilling fra @konomiudvalget godkender forlegbstakster for afregning af helhedspleje til private
leveranderer geeldende fra 1. juli 2025.

Sagens indhold

I denne sag gennemgas indledningsvis @ldrelovens overordnede formal og indhold, med fokus pa bestemmelser omkring
helhedspleje. Derefter praesenteres den af Seniorudvalget anbefalede forlebsmodel for de i &ldreloven beskrevne
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb. Forlebsmodellen bygger pa borgernes funktionsevne, hvor
helhedsplejeforlabene kobles med kvalitetsmal for den borgeroplevede kvalitet. Og endeligt de beregnede forlgbstakster
der skal anvendes ved afregning til private leveranderer af helhedspleje.

Seniorudvalget har behandlet sag om forlgbsmodel og kvalitetsmél pd mederne i april og maj 2025, ligesom sagen har
veret 1 hering hos £ldreradet.

Zldrelovens formal og indhold

Zldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025 og vil &ndre maden, hvorpa kommunen leverer plejen til aldre borgere.
Zldreloven gzlder for personer, som opholder sig lovligt i Danmark, og som har néet folkepensionsalderen, jevnfer § la
i lov om social pension, og har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livsfarelse pa grund af nedsat
funktionsevne, der er opstéet i forbindelse med personens aldring.

Zldreloven introducerer helhedspleje, som betyder, at &ldre ikke lengere modtager en eller flere af de nuvaerende
enkeltydelser til f.eks. rengering, tgjvask og personlig pleje, men i stedet bliver tildelt et sammenha@ngende og rummeligt



pleje- og omsorgsforlgb.

Et forleb omfatter alt, hvad kommunen tilbyder pé tvers af ®ldreomrédet: Nuvarende hjemmepleje (§83), rehabilitering
(§83a) og treening (§86 stk. 1) i Serviceloven. Fra 2026/2027 forventes det, at ogsa almen sygepleje vil blive inkluderet.
Bade offentlige og private leveranderer skal kunne sikre en sammenhangende levering af hele pleje- og omsorgsforlgbet.

Helhedsplejen skal tilbydes i form af fa, ssmmenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, som ger det muligt for
borgeren og medarbejdere at tilpasse plejen labende ud fra borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Denne
lebende tilpasning kaldes ’borgernar visitation”. Det betyder, at ansvaret for at justere plejen flyttes veek fra en central
visitation og over til de tvaerfaglige faste teams, der arbejder direkte med borgeren.

Intentionen bag helhedsplejen er at give storre frihed til de enkelte teams i plejen, sa de kan tage beslutninger tettest
muligt pa borgeren. Aldreministeriet bemaerker, at lovens intentioner er fa forleb i sterrelsesordenen 3-5 og kun ét forleb
ad gangen pr. borger. Dette skal reducere behovet for revisitation og i stedet indferes en lgbende tilpasning af det enkelte
pleje- og omsorgsforleb i tet dialog med borgerne.

Der skal bemerkes, at det pa nuvaerende tidspunkt er meldingen fra Aldreministeriet og Kommunernes Landsforening, at
modellen med helhedstakster ogsa vil omfatte plejecentre. Det vil betyde, at der formentligt vil blive to
helhedsforlgbstakster vedrerende plejecentrene: somatiske og skeermede. Denne del er fortsat under afklaring og
medtages derfor ikke i denne sag.

Aldreloven fastslar, at malene for helhedsplejen er:

¢ En helhedsorienteret indsats, der tager hensyntagen til borgerens samlede livssituation

o Tvearfaglighed

« Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med faerrest mulige forskellige medarbejdere i hjemmet
¢ Borgerens selvbestemmelse og labende indflydelse pé hjelpen.

Helhedsplejen finansieres via forlgbstakster, som daekker bade rengering, personlig og praktisk hjelp, treening og
rehabilitering. Samtidig bortfalder de nuvaerende kvalitetsstandarder fra serviceloven, hvilket medferer, at kommunen skal
finde nye mader at fastlegge og folge op pé kvaliteten af plejen.

Helhedspleje er geeldende for bade kommunale og private leveranderer. Det betyder, at private leveranderer skal kunne
levere helhedspleje som en forudsatning for at kommunen kan godkende dem til private leverander. Der er igangsat
proces for nye kontrakter og ny godkendelsesproces for private leveranderer.

Seniorudvalget har, efter prasentation af 3 alternative modeller, besluttet at anvende funktionsevnemodellen som
udgangspunkt for tildeling af helhedspleje.

Funktionsevnemodellen er kendetegnet ved:

o At forlgbene visiteres efter Feelles Sprog III (FS III). FSIII er en felleskommunal dokumentationsstandard til
kommunernes aldre- og sundhedsomrade, som er udviklet af KL.. I FSIII vurderes borgerens funktionsevne pé en
reekke parametre pa en skala fra 0-4

* At forlgbene understatter helhedsleje og borgerens selvbestemmelse og giver stor fleksibilitet til de faste
tveerfaglige teams, nar der skal ske tilpasning af helhedsplejen

¢ Forlgbene styrker medarbejdernes faglige frihed og tverfaglige samarbejde

o At det bliver lettere at folge udviklingen af borgerens funktionsevne, som understottende verktej for den lobende
indsats med rehabilitering og vedligeholdelse treening af borgerne

o At det bliver lettere at handtere klager, fordi tildelingen af forleb baseres pa en objektiv vurdering af borgerens
funktionsevne.

Modellen forudsetter:

¢ En omfattende implementering, herunder kompetenceudvikling og kultureendring hos medarbejdere, der skal veenne
sig til en mere helhedsorienteret rolle, hvor de skal arbejde tvaerfagligt og teet ssmmen med den &ldre borger og de
parerende for at sikre fleksibilitet, kontinuitet og sammenhzang i helhedsplejen

¢ En naervaerende og taet faglig ledelse af teamet

¢ En omlegning af plejen til faste tveerfaglige teams

¢ En ny styring, herunder ogsa bedre datagrundlag og -praksis



¢ En @&ndring af den nuverende godkendelsesmodel, i form at nye kontakter, med de private leveranderer, sa den
understetter helhedspleje.

Administrationen har i dette halvar arbejdet med alle de ovennavnte 5 punkter, og er fortsat i proces med at
detailplanlaegning af faste tvaerfaglige teams, dataunderstettelse mm.

Administrationens anbefaler, at der i tildeling af helhedspleje tages afsat i funktionsevnemodellen, velvidende at det vil
kraeve tid og ressourcer, for alle teams er klar til at arbejde efter den nye model. Funktionsevnemodellen vurderes at have
storst potentiale i forhold til at opfylde formalet med @ldreloven og harmonerer med plejens fremadrettede arbejde i faste
tvaerfaglige teams ved at give sterre faglig frihed, men ogsa mere ansvar til det det enkelte team.

Pr. 1. juli 2025 er Slagelse Kommune klar til at anvende den nye forlabsmodel for alle nye borgere, der skal visiteres og i
takt med at visiterede borgere skal revisiteres. Der ma forventes en overgangsperiode hvor medarbejderne i helhedsplejen
gradvist, via lering og sparring i hverdagen, bliver i stand til at udfere pleje- og omsorg i den i @ldreloven nye tenkning

om helhedspleje og eget selvbestemmelse for borgerne.

Det er vigtigt at bemaerke, at Aldreloven fastsatter, at uanset hvilket visitations- og styringsgrundlag kommunen velger,
ma der ikke pa forhdnd defineres et detaljeret indhold i de enkelte forlgb, som visitationen, lederne og de udferende
medarbejdere er bundet af. Det betyder, at man ikke kan fortsatte den nuvaerende praksis med kvalitetsstandarder og
enkeltydelser, hvorefter kommunens politisk fastlagte serviceniveau udmentes, og som sikrer borgerne et ensartet
serviceniveau.

Hvert pleje- og omsorgsforleb afregnes med en timetakst for levering af en times helhedspleje og gennemsnitstider for
hvert pleje- og omsorgsforleb.

Timetaksten for helhedspleje kombineret med gennemsnitstiden i hvert forleb skal primert anvendes til afregning af de
private leveranderer

Andringen fra de nuvarende enkeltydelser til fa pleje- og omsorgsforleb serviceniveauet eller i omkostningerne til plejen.

Administrationen har designet en model med 4 helhedsplejeforleb, der falger FSIII vurderingerne. Hertil kommer
muligheden for at indplacere borgere med sarlige krevende plejebehov pé et individuelt forleb, hvor plejen afregnes med
en timepris for hver times leveret helhedspleje. Hermed opfyldes lovens krav om fa forleb.

Nedenfor ses den nye forlebsmodel for helhedspleje, der indstilles til godkendelse.

Hvert forlab er kendetegnet ved at vaere malrettet et plejebehov, hvor borgen visiteres til de enkelte forleb med afsat i en
vurdering af borgernes funktionsevne. Hvert forleb har et gennemsnitlig antal timer, som forlgbene afregnes med. Inden
for hvert forleb kan den enkelte borgers plejetid svinge ganske meget. Gennemsnitstiden i et forlgb er siledes ikke en
rettighed, men en tid der anvendes i den faglige og ekonomiske styring.

Pleje- og Forlgb [Forleb 2  |Forleb 3 Forlab 4 Individuelt
omsorgsforlab 1
Borgerens Lettere [Middel Moderat til  |[Omfattende [Omfattende
plejebehov til omfattende
moderat
Gennemsnitstid pr. Mere end 25
uge timers pleje
0,4 3,2 timer 10,4 timer 19,3 timer pr. uge
timer
Forventet
procentfordeling af
borgerne i forlgb 40- 40-45%  [5-10% 2-5% 1-2%
45%




De enkelte forleb er nermere beskrevet i bilag 1.

Fra den 1. juli 2025 er der centralt fra foretaget en forenkling af FSIII, hvorefter der fremtidigt er 13
funktionsevnetilstande den enkelte borger skal vurderes ud fra, i stedet for som hidtil 30, hvorfor de gennemsnitlige
forlgbstider i hvert forleb skal genberegnes. Genberegningen vil ske i takt med, at borgerne visiteres til forlgbene, og man
derved kan konstatere, hvordan borgerne fordeler sig pa forlgbene. Der kan desuden ske @ndringer i de fastlagte
funktionsevneintervaller og i gennemsnitstiden for hvert af forlebene. Genberegningen skal dels sikre at forlebene
afspejler borgernes plejebehov péa de 5 forleb, og dels sikre at den ekonomiske ramme for forlebene holder.

Organisering af forlgbene

Pleje- og omsorgsforlgbene forudsatter en organisering af plejen i helhedspleje dvs. at plejen leveres af et team der
daeekker tverfaglige kompetencer inden for Social — og sundhedshjelpere (SSH), Social og sundhedsassistenter (SSA),
rehabiliterings terapeuter og ufaglerte.

I kommunens organisering af helhedsplejen fra 1. juli 2025 vil der til hvert omrade, og senere pa aret nar der skal en
omlagning til faste tveerfaglige teams vil vaere:

e SSH’ere, SSA’ere, rehabiliterings terapeuter og ufaglarte, der varetager helhedsplejen

o Tilknyttet faste terapeuter fra traening, der understetter og varetager den rehabiliteringen indsats samt lebende
vedligeholdende treening

o Tilknyttet faste visitatorer, der nyvisiterer borgerne til teamet og revisitere borgere tilknyttet teamet, nér der et
behov for @ndring i pleje og omsorg ud over det tildelte forleb

¢ Sygeplejersker, der varetager ydelser efter sundhedsloven i ssmmenhang og samarbejde med helhedsplejen.

Den private leverander vil ligeledes blive madt med tilsvarende krav om kompetencer til varetagelse af helhedsplejen, der
afspejler ovenstaende.

Kvalitetsmal for pleje- og omsorgsforlebene

Med de nye pleje- og omsorgsforleb skal leverandererne kunne handtere store udsving i plejens omfang (timer). Hvert
pleje- og omsorgsforleb afregnes med en gennemsnitstakst, fordi antallet af timer, der skal leveres, kan variere omkring
gennemsnittet. Det kan skabe en risiko for at gkonomien i forlebene kan komme til at fylde mere end kvalitet, nar
omfanget og indholdet i borgerens pleje vurderes i1 dagligdagen.

Derfor er det vigtigt, at der knyttes kvalitetskrav til forlgbene f.eks. om borgernes oplevelse af indflydelse pa plejen, som
leveranderen skal arbejde efter i lighed med en overholdelse af gennemsnitstiden i forlebene.

Kwvalitetskravene skal forhindre, at leveranderer (bade kommunale og private) kompenserer for ggede udgifter ved at
skeere ned pa den borgeroplevede kvalitet, f.eks. ved at reducere borgerens indflydelse pé plejen eller bryde kontinuiteten i
plejen.

Administrationen anbefaler derfor, at Byradet godkender de overordnede borgerrettede kvalitetsmél for forlebene, som
administrationen vil arbejde videre med og indarbejde i forlebene for at forpligte badde de kommunale og de private
leveranderer.

Herefter praesenteres kort Aldrelovens baerende vaerdier og dernast administrationens forslag til de borgerrettede
kvalitetsmal.

Ifolge AEldrelovens formélsparagraf (§1) er malet, at &ldre borgere skal opleve en alderdom med mest mulig livsglede,
selvhjulpenhed og tid til omsorg og narvar. Loven understreger, at helhedsplejen serligt skal understotte:

¢ Den @ldres selvbestemmelse
o Tillid til medarbejderne og den borgernaere ledelse
o Et teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfundet.

Overordnede kvalitetsmal

Med afsat i Aldrelovens formal og verdier samt de nye regler for Aldretilsyn, anbefaler administrationen felgende
overordnede kvalitetsmal:

e Borgeren oplever indflydelse pa plejen
¢ Borgeren oplever kontinuitet i plejen, med et minimum af medarbejdere der kommer hos borgeren



e Borgeren oplever sammenhang i den pleje de modtager

I den kommende implementering af &ldreloven vil mélene for plejen og den borgeroplevede kvalitet blive udfoldet og der
vil blive udarbejdet metode for hvordan der folges op, hvorefter det vil blive forelagt politisk. Mélene vil derudover
naturligt indgd som en central del af den lebende lerings- og forbedringsindsats, der folger med implementeringen af
Aldreloven.

Afregningstakster til godkendelse
Byrédet skal godkende taksterne der anvendes over for de private leveranderer fra 1. juli 2025. Taksterne bygger pé
kravene til beregning af takster i £ldreloven, herunder de fastsatte krav til beregning af overheads. Der er tale om en fast

timepris, uanset hvilket tidspunkt pa ugen eller degnet pleje- og omsorg udfores.

I tabellen ses takster for afregning til private leveranderer:

Takster pr. 1. juli 2025 til brug for de private IBelﬂb ekskl. Belob inkl.
leveranderer af helhedspleje moms. moms
1 times helhedspleje 677,29 kr. 846,61 kr.

Nyt takstblad til godkendelse ses i bilag 2.

De kommunale leveranderer af helhedspleje afregnes samme takst, dog fratrukket overhead, da de i den faste overhead
inkluderede ydelser, er til radighed for de kommunale leveranderer ud over taksten.

Det skal bemarkes, at Seniorudvalget pa nuverende tidspunkt ikke har taget stilling til udmentning at de i budgetforliget

ekstra budgetmidler til kvalitetsloft af eldreomradet. Nar der traffes beslutning om udmentning, og hvis det har
indflydelse pa helhedsplejen, vil der blive foretaget genberegning af forlebstaksterne til fornyet godkendelse.

Retligt grundlag
Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.
Byradet skal ifolge ®ldrelovens § 9 treeffer beslutning om, hvilke tilbud om helhedspleje i form af f4, sammenhangende

og rummelige pleje- og omsorgsforleb, der skal tilbydes efter @ldrelovens § 10, herunder rammerne for organisering,
tilretteleeggelse og udmentning af tilbuddene.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Udgangspunktet er, at de nye takster for helhedsplejeforleb atholdes inden for det afsatte budget pad omraderne, der indgar
i taksterne og dermed uzndret serviceniveau for borgerne.

Der er afsat ekstra budget i kvalitetsloft af eeldreomradet med 8,7 mio. kr. 1 2025 stigende til 13,4 mio. kr. i 2028.

Der er pa nuverende tidspunkt ikke truffet politisk beslutning om udmentning af disse midler, og derfor er de ikke
medtaget i taksterne pa nuverende tidspunkt.

Nar der treffes beslutning om udmentning af kvalitetslgftmidlerne, vil der blive beregnet nye forlgbstakster til
godkendelse.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb



Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Seniorudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse

Partner Christian Braad, Profekto, deltog under oplysning af punktet. Oplaegget vedlaegges referatet.

Bilag
Bilag 1 - Ny @ldrereform - Ny styringsmodel for helhedspleje

Bilag 2 - Takstblad 2025 - Private leveranderer af helhedspleje



Punkt 11: Kommunal parkeringskontrol (B)

13-011532K
Beslutning

Okonomiudvalget indstillede folgende til byrddets godkendelse:

1. Aftalen med P-Nord opsiges med virkning pr. 31/12 2025.
2. Administrationen beskriver gkonomi og potentiale i folgende scenarier:

Hjemtagning af den kommunale parkeringskontrol
Felleskommunale lgsninger om parkeringskontrol
Genforhandling med P-Nord om parkeringskontrollen

Sagsfremstilling
Kompetence
Byradet
Beslutningstema
Byradet skal beslutte om kommunal parkeringskontrol skal fastholdes, pé trods af at ordningen ikke kan hvile i sig selv.
Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller over for byradet,
1. at byradet beslutter, at P-vagtordningen fortsat skal varetages af P-Nord, eller
2. at byradet beslutter, at hjemtage parkeringsvagtordningen, eller
3. at byradet beslutter, at afskaffe kommunal parkeringsvagtordning
Sagens indhold
Pa byradets meade den 23. september 2024 blev det besluttet, at sagen om kommunal parkeringskontrol skulle genoptages
medio 2025, hvis ordningen ikke kan komme til at hvile i sig selv rent ekonomisk. Parkeringsafgifterne er ikke
tilstraekkelige til at dekke omkostningerne til kontrol. Det forventes heller ikke at lovgivers vilkar for drift af kommunal
parkeringskontrol endres forelabig. Sagen fremlaegges derfor til byradets beslutning, s rettidigt, at aftalen (bilag 1) med

P-Nord eventuelt kan opsiges med opher ved udlabet af 2025.

Siden 2021 har Slagelse Kommunes P-vagtordning veret varetaget af Aalborg Kommunes parkeringsafdeling, P-Nord,
som administrerer parkeringskontrol for i alt 25 kommuner. Det er aftalt med P-Nord, at den nuvarende samarbejdsaftale
(bilag 1) kan opsiges til udleb den 1. januar 2026 eller fortsatte uendret athengig af byradets beslutning.

Problematik

Der er ikke balance i gkonomien for kommunens P-vagtordningen. Fra 2025 og fremadrettet ligger omkostningen pa 20
kr./ afgift eller op imod 160.000 kr./ar for kommunen, med det antal afgifter der udstedes nu.

Siden samarbejdet startede i 2021 er arbejdet derfor géet fra et mindre overskud pé ordningen til nu at have en
omkostning pa op til 160.000 kr./ &r. Kommunens samlede gald ved udgangen af 2024 udger 734.456 kr.

Afgiftens starrelse pa 510 kr. er lovbestemt og loven giver ikke mulighed for at pristalsregulere afgifternes storrelse. Det
betyder, at de kommunale P-vagtordninger fremadrettet ikke kan drives uden tilskud fra den skattefinansierede del. Havde
afgiftsbelobet varet pristalsreguleret til 2025 niveau, ville den i dag skulle lyde pé ca. 900 kr. per palagt afgift, hvilket
ogsa er det niveau, man meder hos de private vagtselskaber.



Halvdelen af afgiftsbelobet (255 kr.) sendes videre til Rigspolitiet, pa trods af at kommunen har overtaget langt den sterste
del af arbejdet med P-kontrollen.

Det er bestemt, at Slagelse Kommune tilslutter sig Aarhus Kommunes henvendelse til transportministeren om
ovenstdende udfordringer, og administrationen havde her hibet, at kunne fa en melding i retning af en bedre skonomi for
den kommunale parkeringskontrol. Slagelse Kommune har alene set et udkast til denne henvendelse, men Aarhus
Kommune har dog endnu ikke skrevet til ministeren, sa mulighederne for en bedre gkonomi er uafklaret.

Hvis byradet beslutter at opretholde den kommunale P-kontrol, ber Slagelse Kommune overveje selv at rette en
henvendelse til transportministeren, om de déarlige ekonomiske vilkar for Kommunernes varetagelse af P-kontrol.

Mulige lasningsmodeller
1. Fortsat samarbejde med P-Nord
Fordele: Kendt samarbejdspartner, minimal implementeringstid, fortsat adgang til P-Nords erfaring og systemer

Ulemper: Ordningen vil fremadrettet have et omkostningsniveau pa ca. 160.000 kr. om aret. Begraenset fleksibilitet i
forhold til den daglige drift af ordningen.

2. Hjemtagelse til kommunalt parkeringskorps
Fordele: Fuld kontrol over ordningen og gkonomien, mulighed for lokal tilpasning.

Ulemper: Kraver opbygning af ny organisation, investering i uddannelse og udstyr, eget administrativ og
personalemassig kompleksitet. Ingen garanti for, at Slagelse Kommune kan lgse opgaven billigere alene.

3. Afskaffelse af P-vagtordningen

Fordele: Besparelse pa administrationsudgifter pé ca. 160.000 kr./ar. Administrationen skal ikke bekymre sig om
overtraedelser pd omrédet, men kan blot henvise til politiet.

Ulemper: Handhavelse af parkeringsreglerne overlades til politiet, hvilket vil betyde vasentlig mindre kontrol, risiko for
darligere parkeringsadfzerd og lavere omsatningshastighed pé centrale parkeringspladser. Administrationen kan ikke
handle direkte pa uhensigtsmeessig parkeringsadfeerd pa vores offentlige vejarealer.

Erfaringerne og samarbejdet med P-Nord

Administrationen har haft et velfungerende samarbejde med P-Nord. Det er administrationens indtryk, at kontrolarbejdet
udferes i henhold til aftalen, og at der handles hurtigt i konkrete akutte sager, som vejmyndigheden ensker lost fx pa
baggrund af borgerhenvendelser. Langt den overvejende del af palagte afgifter handler om forseelser pa vores kommunale
P-pladser, men der er ogsa en del der handler om mere alvorlige forseelser som fx overtraedelse af standsningsforbud,
samt parkering pa cykelstier og spaerreflader mv. Se eventuelt seneste oversigt over palagte afgifter (bilag 2)

Parkeringskontrollen gennemfores over hele degnet, men selvfolgelig primert i dagtimerne og pa de steder hvor der er
mest trafikbelastning. Erfaringsmeessigt ligger antallet af de palagte afgifter pa 6-8.000 afgifter om éret (se bilag 3),
hvilket vurderes at modsvare et rimeligt antal, hvis kontrol skal fungere i en kommune af Slagelse Kommunes starrelse.

Andre forhold

Udvalget har efterspurgt lasningsmuligheder i forhold til parkering i Treeskogaarden samt pa Antvorskov All¢ ved storre
begivenheder. Administrationen vil bringe sagerne op pa senere meder i udvalget.

Retligt grundlag
Bekendtgarelse om vejmyndighedernes parkeringskontrol, bek. nr. 877 af 25 juni 2018.
Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

En parkeringsafgift koster parkanten 510 kr. 50 % af dette belgb tilfalder Rigspolitiet. Vi betaler 1 dag 275kr. pr. afgift i
administration til P-Nord. Fra 2025 og frem skal der paregnes et underskud pa ca. 160.000 kr. arligt, som felge af P-Nords
pristalsregulering af deres honorar.

Af hensyn til driftsekonomien er indsatsen droslet noget ned i 2025. I forste kvartal 1 2025 antallet af afgifter derfor godt
30 % mindre end i 2024.



Udgiften til ordningen vil bevillingsmessigt skulle finansieres af budgettet under Vej og Mobilitet.
Det mellemvarende som kommunen har med P-Nord pa 734.456 kr. er bogfort pé driften under Vej og Mobilitet i
2023/2024 og optaget som en kortfristet geeld i ovrigt pé status indtil endelig afregning kommer fra P-Nord.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift 160 160 160 160
Anlaeg

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Tvzergiende konsekvenser

Ingen umiddelbare tvaeergaende konsekvenser.

Sagens videre forlob

Administrationen vil handtere det videre forleb, athengigt af hvilken beslutningen der treeffes.

Administrative bemzrkninger pr. 4. juni 2025

I forleengelse af udvalgets beslutning af 2. juni 2025 om at udsette sagen med henblik pa, at administrationen beskriver
den sidste mulige dato for eventuel opsigelse af kontrakt med P- Nord om parkeringsvagtordning, har administrationen

veret 1 opfolgende dialog med P-Nord. Deres tilbagemelding er, at Slagelse Kommune kan opsige kontrakten med 3
maneders opsigelse med effekt den 31. december 2025. Dette fremgér af det tilfgjede bilag 4.

Derfor kan Slagelse Kommune eventuelt opsige kontrakten med P-Nord indtil 30. september 2025.

Sagens forleb
02/06/2025 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

Udvalget valgte at genoptage sagen pa det ekstraordinare made den 10. juni 2025, med henblik pa at administrationen

beskriver sidste mulige dato for opsigelse af den nuverende aftale.

10/06/2025 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At. 1, 2 og 3 ikke godkendt.
Udvalget beslutter at indstille folgende til byradet:

A. Aftalen med P-Nord opsiges med virkning pr. 31/12 2025



B. Administrationen beskriver gkonomi og potentiale i folgende scenarier:
o Hjemtagning af den kommunale parkeringskontrol

o Falleskommunale lgsninger om parkeringskontrol
o Genforhandling med P-Nord om parkeringskontrollen

Sagen behandles pa et mede i efteraret 2025.

Bilag

Bilag 1 - Parkeringskontrol tilbud 2024 Slagelse Kommune

Bilag 2 - Slagelse parkeringsopgerelse marts 2025, typer af afgift og sted
Bilag 3 - Oversigt over antallet af afgifter i 2024

Bilag 4 - Formel bekreaftelse fra P-Nord.



Punkt 12: Tidsplan og forslag om nedsattelse af §17, stk. 4-udvalg ifm.
etablering af lokalplejehjem

25-006305
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Udvalget bemerkede folgende til kommissoriet:

Der er gnske om en deltager fra Bestyrelsen pé selvejende plejecenter

at der med Slagelse Erhvervsforum, er tale om Slagelse Erhvervsrad, og med en repraesentant

at den fra Fldreomradets ledelse, skal vare en leder, der har kendskab til plejecenterdrift

der enskes en deltager fra en faglig organisation, der kan varetage bred repreesentation for medarbejderne

at der som minimum deltager to fra civilsamfundet/lokalomradet

at der udover inddragelse af videns- og fagpersoner efter behov, ogsa kan inddrages andre ad hoc, som §17.4
udvalget finder relevant.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet har med afset i budgetforliget for 2025-2028 peget pa et enske om afsegning af mulighed for oprettelsen af et
lokalplejehjem i Slagelse Kommune.

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget tage stilling til, om der skal nedsattes et
§17, stk. 4-udvalg med henblik pa at kvalificere en model for etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune.

Herudover kan Byradet godkende kommissorium for §17, stk. 4-udvalget og godkende tidsplanen for den samlede
proces.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller:

1. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og QOkonomiudvalget, godkender at der nedsattes et §17, stk.
4-udvalg med henblik pa at kvalificere en model for etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune (spor 1).

2. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkender kommissorie for § 17, stk. 4
udvalget.

3. at Byrédet, pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget, godkender tidsplanen for processen.

Sagens indhold

Folketinget har vedtaget Lov om lokalplejehjem, som er tradt i kraft den 1. januar 2025. Loven ger det muligt for
kommuner at etablere lokalplejehjem som kommunalt ejede aktieselskaber, styret af en professionel lokal bestyrelse.
Plejehjemmene vil have samme frihedsgrader som friplejehjem, men med kommunalt ejerskab.

Onsket om at afsege muligheder for etablering af et lokalplejehjem i Slagelse Kommune er beskrevet i budgetforlig 2025-
28:



” Fldrereformen italesatter behovet for at styrke det frie valg, ogsa for borgere der skal bo i plejebolig. I Slagelse
Kommune har vi allerede styrket de frie valgmuligheder, ved at have Kommunale plejecentre, den selvejende institution
Antvorskov plejehjem og Friplejehjem. Med eldrereformen abnes op for en fjerde mulighed — nemlig lokalplejehjem.
Forligspartierne er enige om, at muligheden for at omdanne kommunalt plejecenter til at vare lokalplejehjem, skal
afdaekkes, hvorfor seniorudvalget igangsetter dette arbejde. Det er et politisk enske, at vi opnér mulighed for at etablere
lokalplejehjem i hhv. Korser og Skeelsker.”

Ansegning til pulje om etablering af friplejehjem

Administrationen har pd baggrund af intentionerne i budgetforliget, ansegt Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering
af lokalplejehjem den 28. marts 2025. Puljen sagsbehandles efter forst-til-meolle-princippet til de forste 8 kommuner, der
lever op til tildelingskriterierne. Forste udmentning forventes at ligge ultimo august.

Nedsettelse af §17, stk. 4 udvalg

Administrationen anbefaler, at processen for etablering af lokalplejehjem forankres i et §17, stk. 4-udvalg med deltagelse
af bade politikere, relevante aktarer fra lokalsamfundet og administration. Udvalget skal kvalificere en lokal model,
herunder belyse profil, organisering, ledelse og borgerinddragelse. §17, stk. 4-udvalget arbejder i perioden september
2025 — januar 2026.

Forméal med §17, stk. 4-udvalget
Udvalget foreslas nedsat med det formal at:

¢ Belyse muligheder og behov for lokalplejehjem i Slagelse Kommune herunder malgrupper/profil

» Bidrage til en lokal model for organisering, lokation, ledelse/bestyrelses forhold og inddragelse

¢ Fremme dialog og lokal opbakning.
Processen for etablering af lokalplejehjem opdeles i to hovedspor. Det nedsatte §17, stk. 4-udvalg har til opgave at
afrapportere pé spor 1, hvorefter Byradet fir mulighed for at revurdere beslutningen om etablering af lokalplejehjem og
dermed tage stilling til opstarten af spor 2.
1: Forste spor skal afdekke potentiale ved etablering af lokalplejehjem, mulig lokation for lokalplejehjem samt profil.

2: Andet spor aktiveres, hvis byradet finder, at potentialet er realiserbart. Sporet skal afdaekke den konkrete projektering
og nedsettelse af bestyrelse.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at nedsttelse af et §17, stk. 4-udvalg understatter arbejdet hen mod en solid og bredt
forankret model for lokalplejehjem i Slagelse Kommune. Udvalget giver mulighed for at kombinere politisk retning,
faglig indsigt og lokalt engagement.

Administrationen vurderer, at der i arbejdet med Lokal plejehjem kan vaere snitflader til udviklings- og fornyelsesplanen
jf. kapacitetsanalysens anbefalinger.

Tidsplan for den samlede proces
Spor 1:

Juni - august 2025: Politisk behandling om nedszttelse af §17, stk. 4-udvalg samt godkendelse af kommissorium
September 2025: Konstituering og opstart af udvalgets arbejde

September 2025 — december 2025: Mgader, analyser og borgerinddragelse (spor 1)

Januar 2026: Afrapportering fra §17, stk. 4 udvalg (spor 1) v. Seniorudvalget og Byradet.

Byradet kan efter afrapportering vurdere om spor 2 igangsattes under nyt §17 stk. 4 udvalg.
Spor 2:

e Januar — februar. 2026: Politisk behandling og nedszattelse af §17, stk. 4-udvalg
¢ Juni 2026: Afrapportering og politisk behandling af §17 stk. 4 udvalgets anbefalinger v. Byradet (Spor 2).



Retligt grundlag

Lov om lokalplejehjem, jf. §1-3, giver kommunalbestyrelsen mulighed for at etablere lokalplejehjem med samme rammer
som friplejehjem, men i kommunal selskabsform.

Oprettelse af §17, stk. 4-udvalg sker efter Kommunestyrelseslovens §17, stk. 4.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Nedsattelse af §17 stk. 4 udvalget sker under forudsaetning af, at opnas tilskud fra Social- og Boligstyrelsen. Udgifter til
§17, stk. 4-udvalgets drift afholdes indenfor rammerne af tilskuddet fra Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering af
lokalplejehjem. Sekretariatsbistand til udvalget leveres af administrationen.

Der forventes svar omkring tilsagn fra Social- og Boligstyrelsens pulje om etablering af lokalplejehjem senest i august
maned.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Seniorudvalget foreleegges afrapportering af §17, stk. 4. udvalgets arbejde (spor 1) ved januar medet 2026.

Byradet forelaegges afrapportering af spor 1 til januar madet 2026.
Sagens forleb
03/06/2025 Seniorudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemerker, at der i dag, den 3. juni 2025, er givet tilsagn om tilskud fra Social- og Boligstyrelsens
ansggningspulje til kommunernes etablering af lokalplejehjem med et tilskud pé 4 mio. kr. Ansegningspuljens formal er at
yde tilskud til kommuner, der ensker at arbejde videre med afdekning af kommunale plejehjem til lokalplejehjem eller
etablere lokalplejehjem.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Udvalget bemarkede folgende til kommissoriet:

Der er onske om en deltager fra Bestyrelsen pé selvejende plejecenter

at der med Slagelse Erhvervsforum, er tale om Slagelse Erhvervsrad, og med en repraesentant

at den fra Fldreomradets ledelse, skal vere en leder, der har kendskab til plejecenterdrift

der onskes en deltager fra en faglig organisation, der kan varetage bred reprasentation for medarbejderne

at der som minimum deltager to fra civilsamfundet/lokalomradet

at der udover inddragelse af videns- og fagpersoner efter behov, ogsa kan inddrages andre ad hoc, som §17.4
udvalget finder relevant.

e o o o o o

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for §17, stk. 4-udvalg om etablering af lokalplejehjem i Slagelse Kommune



Punkt 13: Nedsattelse af opgaveudvalg Styrket samarbejde om unges trivsel
og uddannelsesmuligheder (B)

25-006688

Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Pa baggrund af enske fra henholdsvis Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne- og
Ungeudvalget om fokus pa styrkelsen af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune
kan Byradet pa baggrund af indstilling fra udvalgene samt Jkonomiudvalg godkende administrationens forslag til tids- og
procesplan for arbejdet. Der kan samtidig tages stilling til nedsettelse og sammensztning af et opgaveudvalg efter
reglerne om §17, stk. 4, som herefter vil vaere ansvarlig for opgaven.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne-
og Ungeudvalget godkender proces- og tidsplan

2. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Barne-
og Ungeudvalget godkender kommissoriet for etablering af opgaveudvalg.

3. at Byradet udpeger 7 medlemmer til opgaveudvalget.

Sagens indhold

Baggrund

Barne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Socialudvalget har pa udvalgsmeder i
maj 2025 fremsat gnske om, at administrationen udarbejder et oplag til en proces- og tidsplan for styrkelse af samarbejdet
om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune. Dette begrundes i et gnske om, at unge far de bedste
forudsetninger for som minimum at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinzer beskeaftigelse.

I proces- og tidsplanen ensker udvalgene et oplaeg, der kan danne baggrund for en politisk dreftelse til udviklingen af
helhedsorienterede og sammenhangende indsatser for unge, som ikke gennemfoarer en ungdomsuddannelse eller kommer
i ordinaer beskeeftigelse. Oplaegget skal indeholde en nermere kortleegning af malgruppen, lovgivning og
inspirationsmateriale, som tilsammen skal udmente sig konkrete forslag. I udarbejdelsen enskes desuden inddragelse af
relevante interne og eksterne akterer. Forslagene vil blandt andet kunne indeholde anbefalinger til fokusomrader,
indsatser, organisering, understattelse af feellesskaber, overgange mv.



Det vurderes, at fagudvalgenes enske om bredt fokus med inddragelse af alle relevante akterer pé tveers af kommune og
sektorer med kompetence fordelt mellem flere udvalg, bedst imgdekommes ved etablering af et opgaveudvalg efter §17,
stk. 4.

Opgaveudvalget giver mulighed for at arbejde tvaergaende mellem de tre udvalg og have et koncentreret fokus, der gar pa
tvers af centre, sektorer og de politiske udvalgs kompetence. Opgaveudvalget har séledes til opgave at levere
anbefalinger til Byradet.

Af kommissionen for opgaveudvalget fremgér desuden, at medlemmerne til opgaveudvalget udpeges af Byradet, at
valgperioden er fra Byradets godkendelse til 31. december 2025, at udvalget refererer til Erhvervs-, Beskeaftigelses- og
Uddannelsesudvalget og er radgivende i forhold til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget
og Barne- og Ungeudvalget. Desuden fremgér, at udvalget selv beslutter forretningsorden pa ferste mede.
Kommissoriet er vedlagt som bilag 1.

Nationale tendenser

Unge folger forskellige veje gennem livet. For de fleste er overgangen fra grundskole og ungdomsuddannelse og videre til
job en naturlig og ukompliceret proces, hvor de navigerer ubesvaret gennem de etablerede systemer. For andre er vejen
mere kringlet — praeget af sociale eller faglige udfordringer, mistrivsel eller behovet for en mere fleksibel tilgang til leering
og udvikling.

P4 nationalt plan ses et billede af, at alt for mange unge stir uden uddannelse eller job. Det er derfor et helt centralt fokus i
den politiske aftale Ungelaftet fra 2024. Malet med Ungelgftet er - gennem skraeddersyede indsatser - at hjelpe de pa
landsplan 43.000 unge mellem 14-24 ér, som hverken er i uddannelse eller beskaftigelse. Som led i ungelgftet er der ogsa
udarbejdet en kortlegning, som mere precist beskriver, hvad der kendetegner ungemalgruppen uden uddannelse og
beskeeftigelse, da viden herom er en forudsatning for at styrke indsatsen mod deres adgang til uddannelse og
beskeeftigelse.

Samtidig peger flere nationale undersegelser pd, at andelen af barn og unge i mistrivsel generelt set er stigende. I februar
2025 udgav Trivselskommissionen anbefalinger, som skal understette barn og unges trivsel. Kommissionen blev nedsat af
Regeringen i 2023 med det formal at satte fokus pa, hvordan bern og unges trivsel styrkes. Kommissionen understreger,
at trivsel ikke blot handler om at have det godt, men ogsa om at kunne handtere livets udfordringer. Unge, der har en
steerk tro pé egne evner og indgar i meningsfulde feellesskaber, har storre sandsynlighed for at finde vej til uddannelse og
beskeeftigelse.

I udgivelsen fremlaegger Trivselskommissionen 35 anbefalinger, der skal sikre, at unge far de nedvendige redskaber til at
mestre deres liv, som blandt andet indeholder et stort fokus rettet mod at styrke de sociale fzllesskaber og finde en ny
made at tale om trivsel pa. Se kort udgave af anbefalingerne i bilag 2.

Malgruppen i Slagelse Kommune

I Slagelse Kommune blev der i 2023 udarbejdet en ungeanalyse. Udover at vise andelen af unge, der ikke gennemforer en
ungdomsuddannelse eller kommer i ordiner beskaftigelse sammenlignet med landsgennemsnit, giver den desuden et
nuanceret billede af barriererne herfor. Se kort praesentation af Ungeanalysens resultater i bilag 3. Derudover pagar det
naeste halve ar en analyse af fortidspensionsomradet, som skal afdekke borgernes livsbaner i forbindelse med tilkendelse
af fertidspension. Denne analyse skal bidrage til anbefalinger til praksis, ud fra ensket om at nedbringe tilgangen til
fortidspension. Den endelige analyse forventes at kunne bidrage med supplerende data og viden til nervarende formal
med opgaveudvalget.

I forhold til opgaven for opgaveudvalget konkretiseres malgruppen her til at veere unge i alderen 13 til 30 ar, der er i risiko
for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinar beskeaftigelse og har saledes et bredere blik end
ungeanalysen og méalgruppen i analysen for fertidspensionsomradet. Malgruppen udvides saledes ogsa i forhold til
Ungelaftets méalgruppen. Desuden vil opgaven blive suppleret med en kortlagning af indsatser holdt op imod
malgruppen.

Metode til kortlaegning af malgruppen



Administrationen anbefaler, at kortlaegningen tager afset i nedslag pa to aldersgrupper. For det forste antallet af 18-arige,
der pé tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med en ungdomsuddannelse eller er i ordiner beskeftigelse og som
er i kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en indsats. For det andet
antallet af 25-arige, der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med ungdomsuddannelse eller i ordinzer
beskeeftigelse og som er i kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en
indsats.

Kortleegningen vil indeholde et bagudrettet blik pé, hvad der kendetegner mélgruppen gennem de forskellige livsfaser og
overgange, de gennemgér. Dette inkluderer udvalgte risikofaktorer, som evidensbaseret har betydning for, at den unge
kommer i uddannelse eller ordinaer beskeeftigelse.

Afgraensningen i alder foretages ud fra en premis om, at kortlegningen og sammenhangen med indsatser for disse
aldersgrupper vil vare repraesentative for hele mélgruppen af 13 til 30-arige.

Indsatser i Slagelse Kommune

Der vil vaere et vidtgéende blik pé indsatser relateret til malgruppen, sa kortleegningen vil indbefatte spaendet fra tilbud,
forebyggende indsatser samt projekter til ydelser og indsatser baseret pa en sagsbehandling. Hvor det er muligt, vil
kortlaegningen vere supplereret med opgerelse af indsatsernes effekt.

Kadeansvar mellem indsatser

Keadeansvaret skal forstas bredt, sa det bade viser tiltag og koordinering af tiltag pa tvers i bestemte perioder af den
unges liv, herunder i overgangene mellem grundskole og deres videre forlgb rettet mod uddannelse og/eller ordinaer
beskeftigelse. I dette vil der blive opgjort data, som serskilt viser de enkelte udskolingsskoler efter ferdiggerelse af 9.
klasse, hvor det datamassigt er muligt.

Eksempler herpa vil vaere trivsel og fraveer i grundskolen, sager og/eller indsatser i Barn og Unge, men ogsa i overgangen
til fx ungdomsuddannelse mv. Herved vil kaedeansvaret fra det 13. ar til 18. ar blive tydeliggjort.

Formal og forslag til proces- og tidsplan

Der legges op til, at leverancen for opgaveudvalget vil udmente sig i en rekke anbefalinger rettet mod, at unge i Slagelse
Kommune fér de bedste forudseetninger for at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordiner beskaftigelse
til det Byrad, som traeder i kraft 1. januar 2026.

Overordnet vil tidsplanen tage udgangspunkt i, at opgaveudvalget séledes har seks méneder hertil. Administrationen
anbefaler derfor en forholdsvis styret proces med klar tematisering for de mader, der vil kunne nds. Derfor foresls 3
temameder i opgaveudvalget, et temamede i Byradet og et endeligt opleeg til Byradet.

P& mederne vil der vaere mulighed for at invitere interne sével som eksterne gester med henblik pé kvalificering af
temadreftelserne. Det kan dreje sig om béde fagpersoner med praksisnart kendskab til malgruppen og indsatser samt
gvrige videnspersoner. Der vil undervejs i opgaveudvalgets eksistensperiode veere mulighed for justeringer i bdde indhold
og tematiseringen for de enkelte meder ud fra opgaveudvalgets politiske interesser og ensker.

Tids- og procesplan foreslas som folger:
Forste made: Opstartsmede og kortlegning (ultimo august 2025)

Pa forste made leverer administrationen en kortleegning af mélgruppens risikofaktorer i et bagudrettet perspektiv i forhold
til psykiske, sociale og fysiske vanskeligheder, misbrugsproblematikker mv.

Kortlaegningen vil basere sig pa folgende indikatorer:

¢ Ungegruppen bredt set sammenlignet med tilsvarende kommuner og landsdeekkende tendenser

¢ Beskrivelse af den kommunale organisering og lovgivning for malgruppen i alderen 13-30 ar

¢ Viden fra eksisterende eller igangverende interne analyser pa omradet, herunder Ungeanalyse og
Fortidspensionsanalyse



¢ Ungemaélgruppen set ud fra blandt andet:

o hvilken/hvilke skoleplaceringer i forhold til skolens lgfteevne (opgerelse af, hvor meget den enkelte skole
forbedrer elevers faglige udbytte af skolen set i relation til, hvad man statistisk set kunne forvente i forhold til
skolens elevgrundlag).
skolefraver i grundskolen (opgerelser for sygdom, lovligt og ulovligt fraveer)
elevtrivsel i grundskolen (opgjort i de nationale trivselsundersggelserne)
underretninger (til Bern og Unge)
indstillinger til PPR (der ses pa anmodninger til PPR om bistand til at udrede elever, som er i vanskeligheder
i skolen)
segregeringsprocent (opgerelse af antallet af elever med bopalsadresse i givent skoledistrikt, der gér i et
specialiseret tilbud)
sociogkonomi (beskrive af foreldrenes sociogkonomiske status)
karakter ved afgangspreven i grundskolen
kriminalitet (sigtelser og demt for straffelovsovertreedelser)
psykiatriske diagnoser (i spekteret af angst og depression, adfaerdsforstyrrelser, autisme og
udviklingsforstyrrelser)

[¢] O O O O

O O O o

Hvor der er muligt, vil data blive opgjort for de enkelte skoler. Alternativt vil kortlaegningen basere sig pad mere generelle
data.

Andet mgde: Analyse af omradet (september 2025)

Det overordnede mél med dette made er kortlaegningen af indsatser og analyse af match mellem malgruppe og indsatser
samt fokus pa keedeansvaret.

Kortleegningen vil indeholde folgende elementer:

o Indsatsbeskrivelse, herunder:
o politiske prioriteringer, herunder etablering af Ungeenheden
o gkonomiske prioriteringer
o indsatserne/effekter set i forhold til malgruppens karakteristika i alderen 13-30 ar med fokus pa det
tvaergédende kaedeansvar

¢ Droftelse af sammenhang mellem indsatser og malgruppens karakteristika - Hvad er udfordringerne?
¢ Inspiration fra andre kommuner/forskning mv.
¢ Inddragelse af Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration og Handicap og Psykiatri

Tredje mede: Politiske ambitioner og kommende andringer (oktober/november)

Tematiseringen for tredje mede er overordnet set at udvikle anbefalinger til Byrddet. P4 baggrund af kortleegningen af
maélgruppe og indsatser, vidensindsamling og inspiration er formalet med medet, at opgaveudvalget drofter:

¢ Ny lovgivning, reformer og kommissionsudgivelser, herunder Ungeloftet - hvad kommer der til at ske?

¢ Lokalpolitiske ambitioner - hvilke lokalpolitiske mal vil vi sette?
o Udarbejdelse af konkrete anbefalinger til kommende Byrad, herunder anbefalinger til videre proces.

Temamede med Byrddet (november)

Malet er her en indledende fremleggelse og efterfolgende dreftelse af opgaveudvalgets resultater og anbefalinger,
herunder:

o Kort gennemgang af den samlede kortlaegning
o Kort preesentation af ny lovgivning og reformer.
¢ Prasentation af opgaveudvalgets anbefalinger til kommende Byrad

Afrapportering til Byrddet (december)




Pa baggrund af temamedet med Byradet udarbejdes opgaveudvalgets endelige anbefalinger til Byrddet, som traeder i kraft
1. januar 2026.

Retligt grundlag

Styrelsesvedtegter og Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Der vil vaere udgifter forbundet med nedsattelsen af opgaveudvalget til bl.a. medeforplejning og evt. eksterne

opleegsholdere. Der forventes en udgift pa omkring 50.000 kr., som finansieres inden for administrationens budget til
byradsarbejde.

Tvargiende konsekvenser

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne- og Ungeudvalget vil i opgaveudvalgets
eksistensperiode pa ordinare udvalgsmeder blive mundtligt orienteret om status for opgaveudvalgets arbejde.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
04/06/2025 Socialudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Sofie Janning
12/06/2025 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Udvalget indstiller til byradets godkendelse
At 2: Udvalget indstiller til byradets godkendelse

At 3: Udvalget indstiller til byradets godkendelse



Afbud: Ali Yavuz

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for §17, stk. udvalg Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
Bilag 2 - Trivselskommissionens anbefalinger - kort

Bilag 3 - PP ungeanalyse



Punkt 14: Vilkar for medarbejdere, der frivilligt deltager i
beredskabsaktiviteter (D)

25-009481
Beslutning

At 1: Droftet.

Okonomiudvalget onsker, at der arbejdes videre med scenarie 2. Det skal dog praciseres, at man ikke skal bruge ferie,
men at man kan holde fri uden len i op til 5 dage.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalg

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal drafte muligheder for at understette medarbejdere, der frivilligt deltager i beredskabsaktiviteter.

Indstilling

Kommunaldirektoren indstiller:

1. Okonomiudvalget drefter hvilke vilkéar Slagelse Kommune skal tilbyde til medarbejdere, som er frivillige i
Forsvaret, Hjemmevarnet eller Beredskabsstyrelsen.

Sagens indhold

@konomiudvalget bad den 17. februar 2025 om at {4 forelagt en sag vedrerende mulighederne for at understotte, at vores
medarbejdere kan have tjeneste i Forsvaret, Hjemmevarnet samt nationalt eller lokalt beredskab. Baggrunden er, at der i
de kommende ar forventes at vaere oget behov for at kunne rekruttere deltidsansatte, reservister og frivillige til Forsvaret,
Hjemmevernet samt beredskabet.

Danmark star overfor voksende trusler som krig i Europa, angreb pé kritisk infrastruktur, pandemier og ekstremt vejr. Nér
saddanne haendelser sker, er der brug for, at reservister og de frivillige fra bl.a. Hjemmevarnet, Beredskabsstyrelsen og
Forsvaret stiller op.

For Slagelse Kommune er det naturligt at overveje, hvordan vi kan give de ansatte de bedste vilkér, nar der bliver kaldt pa
dem. Vi er en stor forsvarskommune og en kommune, der ensker at anerkende og vaerdsaette medarbejdere, som patager
sig et ekstraordinert ansvar for det samfund, som de er en del af. Slagelse Kommune er derfor ogsd medlem

af InterForce. InterForce er en medlemsorganisation, der har til formal at fremme samarbejdet og dialogen mellem
arbejdsgivere og Forsvaret.

I dag skal ansatte i Slagelse Kommune bruge ferie eller fridage, nar de er under uddannelse eller deltager i planlagte
gvelse i deres beredskabsfunktion. Desuden er det en forudsaetning at ledelsen pa den enkelte arbejdsplads vurderer, at det
foreneligt med arbejdspladsen opgavevaretagelse.

Erfaringer fra private virksomheder




En raekke storre private virksomheder (fx Danske Bank, Danfoss, DSB, Netcompany og Salling Group) indgik i 2023 en
aftale med InterForce om 5 dages frihed med len til alle de af deres ansatte, der enten er reservister, frivillige i
Hjemmevernet eller frivillige i Beredskabsstyrelsen.

Erfaringer pé det kommunale omréde

Varde Kommune har indfert ret til 5 dages frihed med lon for reservister og frivillige i hjemmevernet,
beredskabsstyrelsen eller kystredningstjenesten. Varde Kommune har i december 2024 faet en henvendelse fra
Ankestyrelsen, som beder dem redegere for hjemmelgrundlaget til at give frihed med len. Ankestyrelsen har efterfelgende
bedt Kommunernes Lonningsnavn om at tage stilling til sagen.

Der er derfor ikke afklaret om kommunerne indenfor kommunalfuldmagtens rammer, kan give medarbejdere fri med lon
til deltagelse i uddannelse eller planlagte gvelser i deres beredskabsfunktioner.

Kommunerne har derimod med sikkerhed mulighed for at give medarbejder fri uden lon til deltagelse i uddannelse eller
planlagte ovelser i deres beredskabsfunktioner. Medarbejderne kan i sé fald vaelge mellem at bruge ferie, afspadsering af
flex/merarbejde eller fridage uden lon.

Idet spergsmaélet om aflenning ikke er afklaret, s& kan @ndrede vilkar for ansatte, der stiller sig til rddighed for Forsvaret,
Hjemmevernet samt beredskab kan derfor for nuverende tage udgangspunkt i felgende to scenarier:

Scenarie 1: Det er op til den enkelte virksomheds- /afdelingsleder at vurdere, at medarbejderen kan fa fri i forbindelse
med uddannelse og gvelser i deres beredskabsfunktion. Medarbejderen skal bruge ferie eller atholde fridage uden lon.

Scenarie 2: Medarbejderen har ret til frihed i op til 5 dage om aret i forbindelse med uddannelse og evelser i deres
beredskabsfunkton. Medarbejderen har fri uden len og skal derfor bruge ferie eller atholde fridage uden lon.

Udover at drefte de to scenarier skal ekonomiudvalget ogsé drefte om det skal vaere geeldende for samtlige
medarbejdergrupper eller kun for udvalgte medarbejdergrupper. I andre kommuner som arbejder med lignende tiltag, er
det udelukkende en mulighed for administrative medarbejdere og medarbejdere i funktioner uden direkte borgerkontakt.
Det handler dels om at sikre, at borgerne i videst mulig omfang mede der faste medarbejdere, og dels at minimere de
merudgifter som folger med at skulle bruge vikarer.

Hvis muligheden gaelder for samtlige medarbejdergrupper, anbefales det, at frihed til uddannelse og evelse skal aftales sa
tidligt, at det kan indga i vagtplanlaegningen og anden opgaveplanlegning, og dermed minimere behovet for vikarer.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagten og geldende overenskomster.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Safremt rammerne for frihed fastlegges sadan, at det kan indga i den almindelige planlaegning af arbejdet, vil det ikke
have gkonomiske konsekvenser for Slagelse Kommune. I modsat fald vil der vere gget udgifter til vikarer eller
mer-/overarbejde for gvrige ansatte.

Safremt det pa et tidspunkt bliver muligt for medarbejderne at fa fri med lon, vil det vaere forbundet med en merudgift og
der skal tages stilling til finansieringen. Det er ikke umiddelbart muligt at opgere hvor mange af kommunens ansatte, der
har en reservekontrakt eller er frivillige i Forsvaret, Hjemmevarnet eller Beredskabsstyrelsen. Derfor vil den endelig
omkostning ferst kunne opgeres, nér der er erfaringer med en sddan ordning.

I de to jyske kommuner Ikast-Brande og Varde, hvor ordningen allerede er indfert har ingen medarbejdere i de to
kommuner har endnu faet udbetalt lon for deres frivillige indsats, og det er derfor ikke muligt at basere sig pa erfaringer
herfra endnu.



Administrationen vil derfor alene kunne komme med et forelgbigt estimat pa baggrund af gkonomiudvalgets dreftelse af
rammer.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Efter dreftelse 1 Okonomiudvalget, drafter HovedMED sagen den 18. juni 2025.

Herefter fremlaegges konkret forslag til 1. behandlingen af Budget 2026 i @U den 25. august 2025 og byradet den 8.
september 2025 med henblik pé at sikre bevilling fra 2026.



Punkt 15: Budget 2026-2029 - status pa omstillings- og
effektiviseringsforslag (O)

25-008233
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

I forbindelse med godkendelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 havde Byradet folgende supplerende
bemarkning - “Byrddet bemcerkede, at sdfremt der udarbejdes omstillings- og effektiviseringsforslag orienteres

’

fagudvalgene pa maderne i juni”.

Okonomiudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstilling- og effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade.

Indstilling
Chef for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag

Sagens indhold

I forbindelse med Pkonomiudvalgets dreftelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 blev administrationen
opfordret til ved udarbejdelse af 1. behandlingsforslag at have en sarlig opmerksomhed pa at fremlegge forslag til, hvor
der er mulighed for at omstille eller effektivisere opgavelosningen uden direkte serviceniveaukonsekvenser.

P& nuvaerende tidspunkt vurderes det ikke nadvendigt pé udvalgets omrade at udarbejde omstilling- og
effektiviseringsforslag.

Det skal bemaerkes at konsekvensen af @konomiaftalen og udmelding om statsgarantien for 2026 endnu ikke foreligger -
lige som konsekvenserne af de forskellige reformer heller ikke kendes fuldt ud pa nuverende tidspunkt.

Det kan betyde at der efterfolgende kan opsta behov for udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag frem mod
Jkonomiudvalgets 1. behandling ultimo august og de efterfalgende politiske forhandlinger.

Retligt grundlag

Byradets godkendte budgetproces for budget 2026-2029.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger



Punkt 16: Status pa analyse af fertidspensionsomradet (O)

25-007820
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Peter Sidelmann, Rikke Kvistgaard Laursen og Mette Fog deltog under sagens oplysning.

Praesentationen fra punktet vedleegges som bilag sammen med referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

Der er iveerksat en analyse af fortidspensionsomradet i Slagelse Kommune. Analysen skal belyse arsager, muligheder og
udviklingen pa omradet i kommunen. @Gkonomiudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget modtager her en status pé analysens forelgbige indikationer til orientering. Den endelige analyse
med tilherende anbefalinger praesenteres pa Byradets budgettemamede ultimo august.

Indstilling
Direktor for Barn, Unge og Kultur og Direkter for Handicap, Zldre og Arbejdsmarked indstiller;

1. at Okonomiudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa
analysens forelgbige indikationer pé fertidspensionsomradet.

Sagens indhold

Slagelse Kommune har bedt BDO om at gennemfore en analyse af fortidspensionsomradet, som har fokus pé forstéelsen
af, hvad der driver udviklingen i antallet af fortidspensionister i Slagelse Kommune og pa kommunens muligheder for at
pavirke denne udvikling.

Baggrunden for analysen er, at kommunen har oplevet en betydelig stigning i antallet af borgere pa fertidspension - pa
linje med de fleste gvrige kommuner. Samtidig har kommunen aktuelt mange borgere i malgrupper, der traditionelt har en
hgjere sandsynlighed for at komme pé fortidspension i - i analysen kaldet fodekilder til fortidspension. Dette indeberer en
risiko for, at antallet af borgere pé fortidspension vil fortsatte med at stige, og af denne grund ensker kommunen at fa
analyseret og udpeget handlemuligheder for at begreense tilgangen til fertidspension.

Analysen er opdelt i 4 spor:
¢ Delanalyse 1: Kommunens rammevilkar

I hvilken udstraekning kan udviklingen tilskrives strukturelle og institutionelle forhold, der gor sig gaeldende i
kommunen?



¢ Delanalyse 2: Udvikling i og fedekilder til FOP
Hvilke fedekilder til fortidspension er dominerende i kommunen, og hvordan fremstar dette sammenlignet med
andre kommuner?

¢ Delanalyse 3: Profilering af 200 sager fra 2024
Hvilke profiler, dvs. livsbaner, forhold og problematikker, kan identificeres for fedekilderne til fortidspension i
kommunen?

¢ Delanalyse 4: Indsatser og faglig tilgang i indsatserne
Hvad kendetegner den faglige tilgang til og indsatsprofilen for fedekilderne til fertidspension i kommunen?

Analysens resultater skal abne mulighed for at udpege potentialer i forhold til at begranse tilgangen til
fortidspension. Disse potentialer kvalificeres og omsattes til konkrete handlemuligheder og anbefalinger i relation til
savel berne- og ungeomradet, det specialiserede voksenomréade og beskaftigelsesomradet, men ogsé pa tveers af
indsatsomraderne i kommunen.

konomiudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget prasenteres for en status pa
arbejdet med analysen pa fertidspensionsomradet og analysens forelebige indikationer.

Analysens endelige resultater og anbefalinger fremlegges for Byradet pa Budgettemamgdet den 25. august 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

De tveergéende konsekvenser kan forst vurderes, nar resultatet af analysen foreligger.

Sagens videre forleb

Byradet prasenteres for de endelige resultater af undersegelsen pa Byradets budgettemamede den 25. august.
Sagens forleb
04/06/2025 Socialudvalget

At 1: Orientering givet..
Arbejdsmarkedschef Peter Sidelmann deltog under oplysning af punktet.

Preesentationen fra medet tilfojes modereferatet.

Afbud: Sofie Janning
12/06/2025 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Orientering givet.



Praesentation fremlagt pd modet vedleegges modereferat.

Afbud: Ali Yavuz
Fraverende: Anders Nielsen

Bilag
Bilag 1 - Analyse af potentialer pa fertidspensionsionsomradet (2025-06-04 SOU-FO@P-analyse)
Bilag 2 - Prasentation EBU, 12.06.25

Bilag 3 - Opleag til Okonomiudvalget 16.06.25



Punkt 17: Status pA kommunikation og oplevelsesplatform turisme og
bosatning (O)

25-007915
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt QOkonomiudvalget.

Beslutningstema

Pé baggrund af analysen fra Kulturens Analyseinstitut, Slagelse Kommunes Erhvervsstrategi samt seneste status pa
indsatsomradet omkring turisme under Erhvervsstrategien orienteres Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Jkonomiudvalget om det konkrete arbejde og realisering vedr. oget
synlighed af kulturtilbud, events, turismetiltag mv. og udvikling af oplevelsesplatform.

Indstilling

Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt @konomiudvalget
orienteres om status pd kommunikation og oplevelsesplatform.

Sagens indhold

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev senest givet en samlet
status pa turismesporet under erhvervsstrategien pa udvalgsmeder hhv. d. 3. april 2025 og 3. marts 2025.

I den status indgik @get kommunikation og synlighed som et centralt greb. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget,
Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget, samt @konomiudvalget orienteres i forlengelse heraf om det
konkrete arbejde med udmentning og realisering. Dels med fokus pa prioriterede kommunikative tiltag samt udvikling og
lancering af ny oplevelsesplatform.

Malet er at opné en hgjere bevidsthed om Slagelse Kommunes mange gode oplevelser og herligheder.

I forbindelse med udviklingen af de kommunikative greb arbejdes ud fra en synergi mellem bosatning- og
turismekommunikation. Her laegges fremover fokus pé en hgjere grad af anvendelse af og opmaerksomhed pa kommunens
skenne steder og oplevelser med et lokalt afset. Det skal bidrage til en gget bevidsthed og stolthed over sin hjemegn - der
er afgerende for at tiltreekke og fastholde sével turister, som tilflyttere.

I forbindelse med orienteringen praesenteres udvalgene for de bagvedliggende overvejelser, arbejdsversion af website,
grafiske greb, samt gvrige relevante nedslag i den sammenhzang.

Den samlede udvikling af gget kommunikation, synlighed og oplevelsesplatform har en ansléet pris pa 300.000 kr. som
finansieres med 190.000 kr. indenfor Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget rammebudget til turismeomradet og 110.000 kr.
fra bosatningsomradet under @konomiudvalget. Midler til bosaetningsomradet under @konomiudvalget har tidligere
veret anvendt til ekstern héndtering af bosetningskommunikation. En opgave som er hjemtaget, hvorfor budgettet kan
maélrettes samme formél i synergi med en skaerpet kommunikation og synlighed ogsé pé turismeomradet.

Administrationen vurderer at samtenkningen af turisme og bos@tning og deraf ny strategisk retning for arbejdet er godt
pa vej. Administrationen vurderer ligeledes, at den nye oplevelsesplatform udger et vigtigt tiltag i forhold til eget



synlighed og tilgaeengelighed af de mange oplevelser og tilbud der er i Slagelse Kommune. Med orienteringen gives
udvalget indblik 1 de mange initiativer, der forventes sgsat hen over de naste maneder.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsetninger) om kommunernes
ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage opgaver med henblik pa at stette
borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den samlede udvikling af eget kommunikation, synlighed og oplevelsesplatform har en ansléet pris pa 300.000 kr., som
finansieres med 190.000 kr. indenfor Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget rammebudget til turismeomradet og 110.000 kr.
fra bosatningsomradet under @Gkonomiudvalget.

Tvargiende konsekvenser

Sagen gér pa tvaers af Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, da
den har relevans for bade erhvervsstrategien samt turismeomradet generelt. Midlerne til bos@tning er afsat af
gkonomiudvalget, hvorfor sagen er til orientering i @konomiudvalget.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
12/06/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Orientering givet.
Konsulent Tue Fresig Fabricius deltog under oplysning af punktet.

Preesentation fremvist pd medet vedlaegges referatet.

12/06/2025 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Orientering givet.

Praesentation fremlagt pd modet vedlegges referatet.

Afbud: Ali Yavuz
Bilag

Bilag 1 - Oplaeg oplevelsesplatform



Punkt 18: Input til kommende meder (B)
25-000514

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede at sxtte folgende punkter pa et kommende mede:

¢ Ejendomsstrategi — Status pé arealoptimering for hele ejendomsportefoljen (september eller oktober).
¢ Prasentation af data pa kortere ansattelser — op til 3 &r (september).

Fraverende: Henrik Brodersen
Sagsfremstilling
Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Sagsoversigt med sager til de kommende 3 mader er vedhaftet som bilag 1. Sagsoversigten er ikke endelig.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som gnskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - @U 16.06.25 overblik kommende punkter

Fravaerende Henrik Brodersen



Punkt 19: Gensidig orientering (O)

25-000514

Beslutning

At 1: Folgende orienteringer givet:
Administration:

¢ Orientering om aktindsigt.
e Status i forhold til Guldagergaard og genopbygning.
¢ Status pa Kruusesminde.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

@Jkonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 20: Lukket: Proces forud for genudbud af ny eldrevet standardfaerge
til Omo (B)

22-016098



Punkt 21: Lukket: Fremtidig anvendelse af Bjergbyparken (B)

25-002780



Punkt 22: Salg af boligareal i Skzelskor (B)

24-008253
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

konomiudvalget kan tage stilling til indkomne keabstilbud pa areal til boligformal ved Mellebakken i Skeelsker.

Indstilling
Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender handlemulighed A og og accepterer kebstilbuddet pa 5.380.000 kr. + moms fra DG
Ejendomme.

Sagens indhold

Okonomiudvalget vedtog den 17. marts 2025 folgende:

o At arealet udbydes til en vejledende minimumspris pé 5,0 mio. kr. + moms.

o At der ikke gives mulighed for opferelse af almennyttige boliger.

¢ Atnaboen gives mulighed for at flytte vejadgangen til omréderne C, D (placeret pd kommunens areal) og F
(placeret pa naboens areal) ind pd kommunens areal, som skitseret i bilag 1, mod at naboen afholder alle udgifter til
etablering af vejen fra vendepladsen og ned til byggefelterne som skitseret i lokalplanen, idet vejanleggets
gennemforelse skal sikres bedst muligt, fx ved garantistillelse, og med krav om faerdiggerelse senest med udgangen
af 2026.

o At arealet udbydes i ca. 6 uger og at datoen for budfrist fastsattes til 15. maj 2025. Hvis der ikke indkommer
kebstilbud i udbudsperioden, vil arealet efterfelgende veere lobende til salg via kommunens hjemmeside med
angivelse af den vejledende minimumspris. Evt. indkomne kebstilbud vil blive forelagt @konomiudvalget.

Arealet har veeret i1 offentligt udbud siden 1. april 2025 og med budfrist 15. maj 2025 kl. 12.00.
Ved udbudsfristens udleb er der indkommet folgende kebstilbud:

Kgbstilbud nr. 1

Selmer Gruppen A/S eller ordre, Horsensvej 72A, 7100 Vejle byder 3.230.000 kr. + moms for arealet - se bilag 2. Der er i
udbudsmaterialet angivet, at bud med forbehold eller serlige vilkar og betingelser vil blive forkastet. Det betyder, at
kebstilbud nr. 1 ikke kan accepteres, da der er stillet folgende forbehold, som keber har uddybet i bilag 2:

¢ Viser undersoggelserne, at omkostninger til ekstrafundering, oprensning, vandhandtering og arkaologi
(forunderseogelse og udgravning) udger mere end 20% af kebesummen inkl. moms, er kaber berettiget til at traede
tilbage fra tilbuddet.

o Tilbudsgivers advokat kan godkende kebstilbuddet i sin helhed senest 20 hverdage efter accept.

« Kommunen indsender en klagesag til Vurderingsstyrelsen og at den forelgbige vurdering fastsettes til maksimum
15.000.000 kr. senest den 31. december 2025.

¢ Tilbudsgiver skal have mulighed for at opfere minimum 38 boligenheder med en gennemsnitlig boligsterrelse pa 85
m2.



» Tilbudsgiver skal opna forngden dispensation fra geeldende planforhold sa der kan opferes etageboliger i stueplan
og pa 1. sal samt at en del af den nedvendige parkering for de planlagte boligenheder i samtlige fire byggefelter kan
placeres uden for selve byggefelterne.

Kaobstilbud nr. 2
DG Ejendomme, Denis Granell, Lerhgj 19, 4220 Korser byder 5.380.000 kr. + moms - se bilag 3. Der er ingen forbehold i
kebstilbuddet og dette kan accepteres.

Nordicals har gennemfort en reekke markedsferingstiltag og har vaeret i kontakt med bade nye og tidligere interesserede
og i alt 69 har modtaget salgsopstillingen.

Dagen for budfristen den 15. maj 2025 er administrationen blevet bekendt med en ny forelgbig vurdering af grundvaerdien
pa arealet. Vurderingsstyrelsen har i 2020 vurderet arealet til 4.275.000 kr. og den nye forelgbige vurdering for 2023 er
46.753.000 kr. og gaelder 1 2025 og 2026. Den oplysning er tilsendt alle, som har faet tilsendt udbudsmaterialet af
Nordicals. Administrationen har ansggt Vurderingsstyrelsen om en regulering af den meget hoje forelgbige vurdering for
2023, som kan betyde forholdsvis hgje udgifter til ejendomsbidrag/ejendomsskatter. Vurderingsstyrelsen har meddelt, at
de sender en afggrelse indenfor 3 méneder.

Handlemuligheder
Der er folgende handlemuligheder:

A. Okonomiudvalget kan beslutte at acceptere kebstilbuddet pa 5.380.000 kr. + moms fra DG Ejendomme.

B. @konomiudvalget kan beslutte at forkaste kebstilbuddet pa 5.380.000 kr. + moms fra DG Ejendomme og optage
forhandling med tilbudsgiveren.

C. Okonomiudvalget kan beslutte at forkaste kabstilbuddet pa 5.380.000 kr. + moms fra DG Ejendomme, og at arealet
herefter er lobende til salg via hjemmesiden med angivelse af den vejledende minimumspris pa 5.000.000 kr. + moms.
Indkomne kebstilbud vil blive forelagt udvalget.

Vurdering

Det anbefales, at handlemulighed A valges, da kebstilbuddet 5.380.000 kr. + moms er hgjere end den vejledende
minimumspris pa 5.000.000 kr. + moms.

Retligt grundlag

Sagen behandles som en lukket sag, da der er tale om salg af fast ejendom og tilbudsgiverne ikke skal kende
@konomiudvalgets overvejelser i forhold til udbudsvilkar.

Sagen vil ferst kunne &bnes, nar der foreligger et godkendt kebstilbud, hvor hele kebesummen er indbetalt og
betingelserne er opfyldt.

Kommunens salg af ejendomme er omfattet af de kommunalretlige grundsatninger i kommunalfuldmagten samt reglerne
om offentligt udbud af kommunens faste ejendomme.

Kommunen har i h.t. reglerne om offentligt udbud mulighed for at tage kontakt til tilbudsgiverne med henblik pa at opna
et bedre kebstilbud. Hvis der anmodes om forhandling med tilbudsgiveren, sa er de ikke leengere bundet af deres
kabstilbud. Hvis ikke der optages forhandlinger, sé er tilbudsgiver, i henhold til udbudsvilkarene, bundet af sit kabstilbud
indtil 25. august 2025.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Der er i budget 2025 vedtaget at afsatte en arealudviklingspulje, hvor alle salgsindtegterne bliver tilfort fra 2025.

Kebesummen skal tillegges moms.

Tvergiaende konsekvenser

Der er i budget 2025 afsat midler til udvidelse af Mgllebakken og vejudvidelsen forventes afsluttet i 2026.

Sagens videre forleb



Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Mgllebakken 15 Skalsker



Punkt 23: Lukket: Dalsvinget 11, Slagelse - Ny brug af grunden til b.la.
brandstation (B)

25-005846



Punkt 24: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender referatet
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