REFERAT Social- og Beskaftigelsesudvalget (2018-2021)
d. 13-01-2020

Modedato Mandag d. 13. januar 2020 k1. 12:30

Modested Center for Arbejdsmarked og Integration, Kalundborgvej 59A, 4200
Slagelse, Madelokale 1



Indholdsfortegnelse
Godkendelse af dagsorden (B)........ccueiiuiiiiiieiiie e s

IntegratioNSOMIAAEL (O).....ieeiuiieeiieeiiie ettt ettt e et e et e e et e e st eeeaaeeenseeesaseesnseeesnseeenseeennnes
Den virksomhedsrettede INdSats (O)......uieeiiieiiieiiiieeieeeiee ettt et e e teeesteeesaeesreeesaaeesseeens
Gensidig OTIENLETING (O)....vieivieieieeieeiieeie ettt stte ettt eeete et e st e s taeebeesteeseaeesseenseessseenseesseesnseenseenseesnns
Opfolgning pd Budgetaftale 2020 - 2023 (D)...eoouiiiiiiiieieiieeeee e
Manedlig orientering om neggletal pa beskaftigelsesomradet (D)........oocvvieviiieiiiieiiieeeieecieeeeeeeiee
Tvargdende indsats for 50-100 udsatte familier (B)........coooeeeiiiiriiiiniieee e,
Artikel 1 Hus Forbi vedr. hjemlase (O).......oooiiieiiiiiiie ettt e eeaeeenee e

Punkter til kommende m@der (O)........ccceeevviieiiieeiiiieieece e,
Lukket: Arbejdsmarkedsomradet - opfoelgning pa budgetaftalen (B)

26
27



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsnr.: 330-2017-90442 Dok.nr.: 330-2019-502131
Kompetence:

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Baggrund
Ingen bemerkninger.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning i Social- og Beskzftigelsesudvalget den 13. januar 2020:

Fravaerende:
Godkendt med bemaerkning om, at punkt 3 flyttes til punkt 2.

Abent



Punkt 2: Integrationsomradet (O)

Sagsfremstilling

2. Integrationsomradet (O)

Sagsnr.: 330-2018-5844 Dok.nr.: 330-2019-502431 Abent
Kompetence: Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema
Orientering om status fra omréadet for nyankomne udlaendinge.

Baggrund
Pa medet orienteres om status pa integrationsomradet pa baggrund af enske om kvartalsvis orientering om udviklingen
inden for omradet for nyankomne udlendinge.

Status fra Integration og Netvaerk — 3. kvartal 2019

Slagelse Kommunes kommunekvote for 2019 er fastsat til 18 flygtninge. I perioden tredje kvartal og den forste maned af
fjerde kvartal 2019 er der modtaget 10 flygtninge — primeert fra Syrien, herunder uledsagede mindrearige bern. Slagelse
Kommune har samlet modtaget i alt 17 flygtninge i drets forste 10 méneder.

Derudover har Slagelse Kommune modtaget 13 sékaldte § 18-ansggninger. Integrationslovens § 18 giver mulighed for at
udlendinge — inden integrationsperiodens udleb — kan ansege en anden kommune end visitationskommunen om at
overtage udlendinges integrationsprogram. Af de 13 modtagne ansegninger er 7 imgdekommet.

Integration og Netvark arbejder fortsat iherdigt pa mélsaetningen for 2019 om at flere aktivitetsparate — og seerligt pa at
kvindegruppen — opnar tilknytning til arbejdsmarkedet.

Generelt har Integration og Netvark kontinuerligt fokus p& den virksomhedsrettede indsats og de tilbudsmuligheder, der
skal skabes, ligesom der forsat arbejdes med serlig opmaerksomhed pé at gge antallet af virksomhedspraktikker.

12019 blev det aftalt politisk, at IGU-ordningen skulle forlenges. Den nye IGU-lov tradte i kraft 1. juli 2019 og er
forleenget til og med juni 2022. Dette medferer, at reglerne for Integrationsgrunduddannelsen er blevet @ndret lidt, f.eks.
er det nu muligt, at forleenge IGU-aftaler ud over de to ar, hvis den IGU-ansatte tager orlov i forbindelse med graviditet,
barsel eller adoption, eller hvis han/hun har veret syg i mere end otte uger i traek.

Siden IGU-ordningens start (september 2016) har Integration og Netvaerk etableret i alt 24 IGU-forlgb. Heraf har 4
integrationsborgere gennemfort hele forlebet, 4 integrationsborgere er igangvarende, og 16 er stoppet for tid. Arsagerne
til de afsluttede forleb er, at borgerne har faet voksenlarlingeplads, ordinar beskaftigelse, opstart af egen virksomhed,
flyttet kommune og private arsager.

Kommunekvote for 2020 — Udlendingestyrelsen
Udlendingestyrelsen meddelte den 29. september 2019, at KKR Sjelland den 18. juni 2019 tiltradte fordelingen mellem
kommunerne svarende til de beregnede kommunekvoter.

Ud af det fastsatte landstal for 2020 pa 600 personer, er Slagelse Kommune fortsat tildelt i alt 7 flygtninge i 2020
omfattende bade voksne og bern.

Det bemeerkes, at der i udmeldte antal for 2020, ikke er medregnet kvoteflygtninge (dvs. FN-kvoteflygtninge).

Tal fra den nyeste Medborgerskabsundersogelse 2019 viser, at 78 % med dansk oprindelse er i 2019 medlemmer af en
forening, mens kun 54 % af indvandrere og efterkommere er medlemmer af en forening. Undersogelsen viser ogsa, at
tilliden til andre mennesker er lavere blandt indvandrere og efterkommere end blandt etniske danskere. Dog indikerer
undersggelsen, at et foreningsmedlemskab kan vere en af vejene til mere tillid.

Udlandinge- og integrationsminister Mattias Tesfaye opfordrer derfor flere nydanskere til at engagere sig i foreningslivet:

“Politikerne kan igangsatte velmenende integrationsprojekter herfra og til evigheden. Men intet sldar feellesskabet i
omkleedningsrummet. Hver eneste dag mades vi pd kryds og tveers af social og kulturel baggrund i handboldhaller og



kampsportsklubber. Her mades direktorens son pd lige fod med buschaufforens datter. Derfor opstdr den gensidige
forstaelse, der skaber grundlaget for et samfund, hvor vi tager ansvar for hinanden.

Jeg er glad for, at sd mange indvandrere allerede har fundet vej ind i foreningslivet. Men jeg hdber pd endnu flere. Det er
min mdlscetning”.

Integration og Netverk arbejder aktivt med at fa bern og unge ind som en del af foreningslivet via "HEL Fritid”. Det ma

dog ogsa bemarkes, at den forholdsvis lave integrationsydelse betyder, at mange familier er nadsaget til at fraveelge
foreningslivet, nar egenbetaling bliver aktuel efter 6 méaneder.

Udviklingen i antal personer og resultattilskud:

2015 2016 2017 2018 2019

Pr. 1.
nov.
Antal personer i alt omfattet af
Integrationsloven 314 408 472 471 371
Antal integrationsydelsesmodtagere omfattet af
LAB-loven - - - - 21
Antal integrationsydelsesmodtagere omfattet af
integrationsprogram - - - 205 [126
Antal selvforsergede omfattet af
integrationsprogram - - - 266 249

Antal resultattilskud pé ordinar uddannelse
16 9 21 28 36

Antal resultattilskud pa ordinert arbejde
24 24 76 47 19

Antal resultattilskud pa Danskuddannelse
36 45 84 78 84

NB: Resultattilskud opnas efter 6 maneders ustettet beskeftigelse, 6 maneders ordinar uddannelse og/eller bestéet
Danskuddannelse. Det vil sige, at resultattilskud viser antallet af fastholdte i job og uddannelse, mens antallet af
ivaerksatte job er hgjere.

Udviklingen i familiesammenferinger, flygtninge, EU-borgere m.v.:

2015 2016 2017 2018 2019

Pr. 1.
nov.

Antal nyankomne

flygtninge — I alt 147 101 23 11 17

(Kvote) (167) (102) (29) (12) (18)

Antal gennemforte

familiesammenforinger [54 57 83 75 25

— I alt (Voksne) (Voksne) (Voksne + barn)  |(Voksne |(Voksne

+bern) H bern)
|Antal overtaget fra
andre kommuner 2 2 12 4 7




2015 2016 2017 2018 2019
Pr. 1.
nov.
Antal EU-borgere pé
Danskuddannelse 313 181 186 h60 D 130
(Helarspersoner) |(Helarspersoner) [(Helarspersoner)
Gennqu@rte 1 2 4 3 1
repatrieringer
D Fra 2018 og fremadrettet er antal opgjort i personer (og ikke i helarspersoner).
Udviklingen i lontilskud og praktikker:
LONTILSKUD
Integrationsindsatsen Maj 19 Juni19 Juli1l9 Aug. 19 Sep.19 Okt 19
Privat arbejdsplads 45 48 56 45 44 44
Forening/organisation 2)
Kommunal arbejdsplads 0 0 0 0 0 0
Regional arbejdsplads 0 0 0 0 0 0
Statslig arbejdsplads 0 0 0 0 0 0
45 48 56 45 44 44
PRATIKKER
Integrationsindsatsen Maj19 Juni 19 Juli19 Aug. 19 Sep.19 Okt. 19
Privat arbejdsplads 23 25 28 27 30 27
Forening/organisation 2)
Kommunal arbejdsplads 5 4 3 3 3 4
Regional arbejdsplads 1 1 0 0 0 0
Statslig arbejdsplads 0 0 0 0 0 0
29 30 31 30 33 31

21 det nye fagsystem (pr. 1. marts 2018) kan der ikke fordeles ud pa foreninger. Sddanne forlgb ender i stedet som enten

private eller den form for offentlig virksomhed, hvor de modtager offentligt tilskud fra.

Retligt grundlag

Integrationsloven, Repatrieringsloven, Udlendingeloven, Lov om integrationsgrunduddannelse (IGU), Serviceloven og
bekendtgerelser om sikkerhedsstillelse efter Udleendingeloven til deekning af offentlige udgifter til hjelp efter Lov om

aktiv social politik eller Integrationsloven.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.




Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemeerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerledelsen indstiller,

1. at orienteringen bliver taget til efterretning.

Beslutning i Social- og Beskeeftigelsesudvalget den 2. december 2019:
Fraveerende: Morten Hass Augustsen (V)
Udsat.

Bilag
330-2019-526533 Forskel i kommunernes eventil at fa nyankomne i arbejde

Beslutning i Social- og Beskzeftigelsesudvalget den 13. januar 2020:

Fravarende:

Taget til efterretning med bemarkning om, at Social- og Beskaftigelsesudvalget udtrykker ros for placeringen og
indsatsen.

Helle Blak (F) og (@) bemarker, at med det pres vi ser pa Europas ydre graenser er det pinligt, at Danmark ikke er med til
at lofte opgaven i en sterre udstraekning end det er beskrevet i sagen. | Slagelse har vi tydeligvis en meget effektiv og
dygtig integrationsafdeling som kan lgse integrationsopgaverne pa en velfungerende méade. Derfor opfordres der til, at
Slagelse anmoder om at modtage flere bernefamilier, som sidder fast ved Europas ydre graenser.

Bilag

Forskel i kommunernes eventil at f& nyankomne i arbejde



Punkt 3: Den virksomhedsrettede indsats (O)

Sagsfremstilling
3. Den virksomhedsrettede indsats (O)
Sagsnr.: 330-2019-81105 Dok.nr.: 330-2019-502430 Abent

Kompetence: Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema
Orientering om status pé det lokale arbejdsmarked og hvordan Jobcenteret bistar virksomhederne med at fa kvalificeret
arbejdskraft og forebygge mangelomrader, samt styrke virksomhedernes sociale profil.

Baggrund

Samarbejdet med Jobcentret kan gere en stor forskel i forhold til, at virksomhederne béde pé kort og lang sigt fér den
arbejdskraft, de har brug for. Gennem de senere ar er der blevet et gget fokus pa at professionalisere Jobcenterets service
overfor virksomhederne, den taette virksomhedskontakt og det gode match mellem de ledige og de lokale virksomheders
efterspargsel pa kvalificerede medarbejdere. Derfor er der et godt fundament at std pa, nar der nu gennemferes en
forenklingsreform, der peger pa mere i samme retning — gget og malrettet virksomhedssamarbejde.

Virksomhederne har samlet set mange ”akterer i marken”, som de kan traekke pa og som kan bidrage med viden og
ekspertise, men det kan vere en jungle for dem at finde rundt i. Derfor er samspillet mellem de forskellige akter, herunder
Jobcenteret, skolerne og Erhvervscenteret af stor betydning for virksomhedernes samlede oplevelse af den service, de har
adgang til, og deres fremtidige muligheder for overlevelse, vakst, beeredygtighed og produktivitet.

Virksomhedernes sociale ansvar og deres bidrag til FN’s verdensmal er kommet p& dagsordenen, siden FN's 17
Verdensmal blev vedtaget i 2015 pa FN's &rlige generalforsamling. Mélet er at sikre en baredygtig global udvikling frem
mod 2030. Virksomhedssamarbejdet om det sociale ansvar, og om malgrupper der er lengere vaek fra det ordinaere
arbejdsmarked er en vasentlig brik, ndr det kommer til at skabe en rummelig og mangfoldig arbejdsplads med et image,
der kan tiltrackke naeste generation pa arbejdsmarkedet.

Digitale lgsninger, avanceret teknologi og brug af sociale medier fordrer nye mader at samarbejde med virksomhederne
pé, og nye mader for virksomhederne at drive virksomhed pa. Virksomhederne har brug for medarbejdere med nye
kompetencer, og arbejdsmarkedet og jobbene @ndrer sig. En del af samarbejdet med det offentlige er allerede omlagt til
selvbetjeningslosninger og mere er pa vej. Kommunikationskanalerne i dag er flere end for blot f& ar siden. Det kraever
bevidste valg, der er baseret pa faglighed i forhold til at udnytte de mange nye muligheder i virksomhedssamarbejdet og
veere pa forkant med udviklingen.

Retligt grundlag
Beskeftigelseslovgivningen m.fl.

Handlemuligheder

Kendetegn for udviklingen i det lokale erhvervsliv (bilag med baggrundstal vedlagt)

Erhvervslivet i Slagelse Kommune er kendetegnet ved at have en stor andel offentlige arbejdspladser, hvor der er
overreprasentation inden for sociale institutioner, sundhedsvaesen og forsvar. Herudover har Slagelse en
overreprasentation af arbejdspladser inden for handel samt bygge- og anlagssektoren.

Udviklingen siden sidste hgjkonjunktur i 2008 viser, at hele Vest- og Sydsjelland, inklusiv Slagelse Kommune, er meget
presset i forhold til at fastholde og udvikle arbejdspladser. I Vest- og Sydsjalland har der i perioden 2008-2018 veret et
fald i arbejdspladser pa 7,1 % og i Slagelse pa 2,9 %. Modsat har der pa landsplan veret en stigning i arbejdspladser pa
1,8 % og 1 Hovedstadsomradet pa 8,7 %. Set over hele perioden er der bortset fra enkelte ar skabt flere arbejdspladser pa
landsplan og iser i Hovedstadsomradet.

De underbrancher, hvor Slagelse er mest presset antalsmaessigt i forhold til tab af lokale arbejdspladser gennem det sidste
arti er: Bygge- og anleg, Offentlig administration, forsvar og politi samt Fedevareindustrien. Inden for hver af disse
underbrancher er der i runde tal mistet ca. 500 lokale arbejdspladser fra 2008-2018. Gennem det seneste ar gar det fortsat
positivt fremad for Bygge og anlag, men situationen er taet pa status quo for de 2 andre omrader. Sundhedsvasenet
adskiller sig antalsmassigt markant fra de gvrige brancher, hvor der er hentet ca. 1.500 flere arbejdspladser som folge af
bygning af nyt psykiatrihospital, &ndrede regionale sygehusstrukturer og en generel vaekst inden for omradet. De storre
underbrancher, som har varet hardest ramt procentuelt i forhold til mistede arbejdspladser er: Fadevareindustrien,



Maskinindustrien, Landbrug, Bygge- og anleg samt Offentlige administration, forsvar og politi. Det har primeert vaeret
den offentlige administration, som har varet hardt berert af storre afskedigelser, der er resulteret i deciderede varslinger,
gennem de seneste 5 ar, hvor det isar var industrien, som var hardt berert i arene 2010 og 2011. De lokale brancher, der
procentuelt har oplevet storst veekst er: Sundhedsvesenet, Hoteller og restaurationer samt rengering og anden operationel
service.

Ovenstaende brancheudvikling betyder, at der lokalt er skabt ca. 4.000 flere arbejdspladser inden for ledelse og
lenmodtagere pa sakaldt hgjeste niveau, mens der i samme periode er mistet ca. 5.000 arbejdspladser for leanmodtagere pa
mellemniveau og grundniveau samt selvstendige. I arbejdsstyrken er Slagelse kendetegnet ved have en
overreprasentation af faglaerte og ufaglerte og underreprasentation i forhold til borgere med lang videregaende
uddannelse. Selvom uddannelsesniveauet i arbejdsstyrken fortsat hgjnes, sa er der gennem det sidste arti opstéet en
stigende ubalance mellem efterspergsel og udbud af arbejdskraft bade uddannelsesmaessigt og geografisk.

Det betyder, at stadig flere over tid er nadt til at pendle til job. I 2008 var det 32 % af de beskeftigede med bopeel i
kommunen, som pendlede til andre kommuner, hvor det i 2018 var 38 %. Det er iser inden for erhvervsservice, handel,
bygge og anleg samt industrien, at flere pendler ind mod Hovedstadsomrédet, hvor der er storre vakst i arbejdspladser.
Inden for Offentlig administration, forsvar og politi er der ogsa flere, som pendler. Det hanger i overvejende grad
sammen med centralisering og omflytninger af arbejdspladser. Det er typisk sket inden for Skat, Udbetaling Danmark og
forsvaret gennem det sidste arti.

Praecis samme pendlingstendens ger sig gaeldende ind i kommunen, omend der er tale om forskellige udviklinger pa
brancheniveau. Det lokale erhvervsliv har i stigende omfang iseer hentet ekstern arbejdskraft fra andre kommuner og
udlandet inden for: Sundhedsvasenet, Hotel og restauration, Handel samt Erhvervsservice, hvor rengeringsomradet fylder
en del. Sundhedsomrédet er pavirket af, at der efter politisk beslutning er flyttet arbejdspladser til kommunen, men hvor
en stor del af personalet fortsat har haft mulighed for at flytte med fra tidligere geografisk placering. Samtidig er der
udpraeget mangel pa hegjtspecialiseret arbejdskraft pa sundhedsomradet, hvilket ger, at der ogséa hentes en del udenlandsk
arbejdskraft, ligesom mange pendler til kommunen fra typisk de kommuner, som uddanner til sundhedsvasenet. Inden for
hotel- og restauration er der ogsa mangel pa faglart arbejdskraft. Men de sakaldte paradoksomrader fylder ogsa en del,
hvor der hentes udenlandsk arbejdskraft, til trods for der ofte er tale om brug af ufaglaert arbejdskraft. De strukturelle
udfordringer pa disse paradoksomréder er, at der ofte er tale om deltidsstillinger, lavtlansstillinger, stillinger med
skiftende arbejdstider og natarbejde og stillinger, hvor der kraeves en god fysik.

Proaktiv virksomhedskontakt
Jobcentret har en reekke muligheder for at understette virksomhederne i at rekruttere, fastholde, opkvalificere og tiltrekke
fremtidens arbejdskraft.

Medarbejderne i Virksomhedsservice har virksomhederne som deres kernekunder. Virksomhedskonsulenternes
fornemmeste opgave er at afdekke virksomhedernes behov og derudfra synliggere viften af muligheder for samarbejde.
Det kan veare at koble virksomhederne med andre “akterer i marken” for eksempel Slagelse Erhvervscenter, Vaksthus
Sjeelland, skolerne etc., eller bringe de virksomhedsrettede ordninger i spil eller/og foranledige samarbejde med
Jobcentrets gvrige afdelinger om forskellige mélgrupper.

Virksomhederne har en hotline til virksomhedskonsulenterne pa tlf. 2911 4200 eller pa mail;
virksomhedsservice@slagelse.dk, de kan ogsé orientere sig pa slagelse.dk eller www.partnerskab.slagelse.dk eller made
Virksomhedsservice pa LinkedIn.

Derudover planleegger og gennemferer Virksomhedsservice i samarbejde med andre interne og eksterne
samarbejdspartnere lobende en raeekke virksomhedsrettede aktiviteter og kampagner hen over aret, for eksempel
rekruttering til juleassistance, rekruttering af aflgsere til &ldreomradet, SUK-festival, Faglaert Fremtid og jobmesser.

Lokalt er det pa arsbasis ca. 45 % af virksomhederne med mindst 1 ansat, som samarbejder med Jobcenter Slagelse eller
nabojobcentrene om lentilskud, virksomhedspraktik, jobrotationsvikarer, skanejob, fleksjob, mentor og nyttejob. Pa
landsplan er det ca. 38 % af virksomhederne. Hertil kommer det lokale samarbejde om ordinar rekruttering, inkl. eventuel
malrettet opkvalificering til bestemte job, brugen af abne jobopslag pé jobnet, voksenlarlinge, personlig assistance og
delvise syge/raskmeldinger. En stor del af virksomhederne vil naturligvis vere gengangere i forhold til opgerelsen af
samarbejdsgraden, men det er desverre ikke teknisk muligt at lave en samlet opgerelse af samarbejdet pa alle indsatserne.

Pa érsbasis har Jobcenter Slagelse kontakt til ca. 1200-1300 lokale virksomheder, hvor Jobcentrets kontaktplan iser er
maélrettet de brancher, hvor der opleves ubalancer og paradokser pa arbejdsmarkedet, og hvor det er muligt via
beskeaeftigelsesindsatsen at finde lgsninger.

Koordinering og faelles kodeks for god service overfor virksomhederne



mailto:virksomhedsservice@slagelse.dk
http://www.partnerskab.slagelse.dk/

Medarbejderne i Center for Arbejdsmarked & Integration (CAI) arbejder efter et “felles kodeks for god
virksomhedsservice”. Virksomhedskontakten registreres i fagsystemet, sa den enkelte medarbejder har mulighed for at
forberede sit virksomhedsbesog pé et kvalificeret grundlag, og med respekt for at virksomheden er en arbejdsplads — med
sigte pa et fleksibelt samarbejde med mindst muligt bureaukrati via mere service. Medarbejdere i CAI med
virksomhedskontakt medes 1 et internt netvaerk pa tvers af afdelinger, hvor kvaliteten af virksomhedssamarbejdet er pa
dagsordenen, og der deles viden og erfaringer om arbejdsmarkedet. Desuden er der faste koordineringsmeder mellem
Virksomhedsservice og de enkelte afdelinger, hvilket ogsa er en vigtig nerve i Jobcentrets evne til at veere en professionel
og interessant samarbejdspartner for virksomhederne, sé virksomhederne og Slagelse Kommune kan lykkes med
beskeaeftigelsesindsatsen.

Rekrutteringsservice

12016 etablerede Jobcentret en rekrutteringsenhed, som organisatorisk er tilknyttet Virksomhedsservice. |
rekrutteringsindsatsen formidles ledige jobsegere til ordinaere job. Der rekrutteres til alle brancher, stillingsbetegnelser og
typer af ansettelse. Rekrutteringsprocessen skraeddersyes til den enkelte virksomhed, og der rekrutteres kandidater fra
hele landet via felles databaser og rekrutteringsfaellesskaber pa tvaers af kommunegrenser. Siden januar og indtil primo
november 2019 har 145 forskellige virksomheder benyttet Jobcentrets Rekrutteringsservice og lagt en konkret
rekrutteringsordre, heraf har 21 % af virksomhederne afleveret mere end én rekrutteringsordre. I alt har
Rekrutteringsservice arbejdet med 276 konkrete stillinger, hvoraf 45% af stillingerne er blevet besat med kandidater, som
er formidlet via Rekrutteringsservice. Dette svarer til 125 kandidater, hvoraf ca. 90% er borgere fra Slagelse.

I Rekrutteringsservice er der stort fokus pa det rette match mellem virksomhed og kandidater. Rekrutteringsservice
atholder bl.a. POP-UP Jobbutik hver onsdag i Ungehuset og Jobhuset, hvor de meder de ledige borgere og derved
kvalitetssikrer matchningen endnu bedre. Borgerne vejledes ogsé i forhold til CV, ansegning og jobsamtaler, s& de derved
er lettere at udsege og er kledt bedre pa til at mede virksomhederne. Tilbagemeldinger pa tilfredshedsmalinger viser, at
97% af virksomhederne er tilfredse med den service, de har faet.

Kompetenceleft i virksomhederne
Der er behov for nye kompetencer i virksomheder efterhanden som der implementeres ny teknologi, og som felge af den
generelle udvikling pa arbejdsmarkedet.

Med voksenlarlingeordningen kan man lefte sével ledige som beskeftigede til faglert niveau, mens
jobrotationsordningen er en anden mulighed. Her kan en virksomhed ansatte en ledig som vikar med tilskud, mens
medarbejdere deltager i efteruddannelse. I en ny aftale i Folketinget er der afsat 102 mio. kr. til kompetenceloft af ledige
og beskeftigede. Blandt andet er der afsat 30 mio. kr. til, at kontanthjelpsmodtagere fir bedre uddannelsesmuligheder, 27
mio. kr. til, at ledige kan tage grundforleb pé en erhvervsuddannelse, og 20 mio. kr. er mélrettet visse fagomrader, sd
virksomhederne kan kombinere kompetenceleft til fagleert niveau for voksne erfarne medarbejdere med ansettelse af
ledige i jobrotationsvikariater.

Virksomhedsservice har en vigtig opgave i at styrke virksomhedernes viden om de forskelle muligheder for
opkvalificering og stette dem gennem malrettet vejledning og samarbejde, iser indenfor omrader med risiko for mangel
pé kvalificeret arbejdskraft. Et eksempel pa et malrettet samarbejde om opkvalificering er detailhandelsprojektet” som
CAI sammen med Slagelse Erhvervscenter og erhvervsforeningemne har sat i sgen, med stotte fra Lokalt
Arbejdsmarkedsrad.

Desuden er et flerarigt tveerfagligt voksenlaerlingeprojekt pa tegnebraettet, saledes at voksenlarlingeordningen kan blive
boostet, flere kan blive uddannet til faglaert niveau og medvirke til, at virksomhederne sikres fremtidens arbejdskraft.

Partnerskabssamarbejdet

For at opbygge et teet samarbejde med private og offentlige virksomheder om beskeftigelsesindsatsen har Center for
Arbejdsmarked & Integration siden 2007 etableret Partnerskabsaftaler med private og offentlige virksomheder. Der er
lebende ca. 350 virksomheder, der har en Partnerskabsaftale, og i 2019 er fire af Verdensmalene integreret i
partnerskabssamarbejdet. Det drejer sig om verdensmaél 4 (Kvalitetsuddannelse), 8 (Anstendige jobs og ekonomisk
vaekst), 10 (Mindre ulighed) og 17 (Partnerskaber for handling). Med verdensmélene kan virksomhederne synliggere det
sociale ansvar, som de allerede tager — og traeffe beslutninger, der lofter deres sociale ansvar til et endnu hejere

niveau. Over 40 % af de samlede virksomhedsrettede forleb i Slagelse i 2018 og 2019 har veret i samarbejde med
virksomheder, der har en partnerskabsaftale. I forhold til rekruttering af medarbejdere til ordinzre job har over 30 % af
rekrutteringerne veeret til virksomheder med en partnerskabsaftale. Forenklingsreformens fokus pa kvalitet og omfang af
de virksomhedsrettede forleb stemmer godt overens med intentionerne i partnerskabsaftalen, der bygger pé et gensidigt
forpligtende samarbejde med faste kontaktpersoner.

Fastholdelse og handicapkompenserende ordninger




Der er en politisk ambition om, at 13.000 flere handicappede med fysiske og psykiske lidelser i Danmark skal i job inden
2025. Dertil kommer, at en vis andel af ansatte i virksomhederne rammes af sygdom, hvor der kan tilstede forskellige
grader af nedsat arbejdsevne, som truer deres tilknytning til arbejdsmarkedet. Med en hurtig og smidig
virksomhedsindsats kan den ansatte i en del tilfaelde fastholdes i job via kompensation med §56, hjelpemidler og/eller
bevilling af personlig assistance. Jobcentret har en vigtig rolle i forhold til at bidrage til at spotte syge medarbejdere, der
kan have gavn af ordningerne, herunder vejlede virksomhederne om de handicapkompenserende ordninger, sa
virksomhederne ikke mister vigtige kompetencer og dygtig arbejdskraft. Medarbejderne i Virksomhedsservice og i CAI
som helhed klaedes lebende pa i forhold til mulighederne i de handicapkompenserende ordninger, s de bedst muligt kan
indgé i dialogen med virksomhederne om konkrete lgsninger.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at den virksomhedsrettede indsats fortsatter i samme retning, og der arbejdes videre med en
professionel tilgang til virksomhederne, som en vigtig partner i beskaftigelsesindsatserne. Desuden anbefales, at der
fortsat leegges vaegt pa et teet samarbejde mellem beskeftigelses-, erhvervs- og uddannelsesomradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

1. at Orientering om den virksomhedsrettede indsats tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Beskzftigelsesudvalget den 2. december 2019:
Fravzerende: Morten Hass Augustsen (V)
Udsat.

Bilag
330-2019- Udvikling i lokale arbejdspladser og pendlingsmenstre 2008-2018
478319

330-2019- Udvikling i lokale arbejdspladser det seneste ar (2. kvt. 18-2. kvt. 19) -
478321 kun muligt at opgere lonmodtagerbeskaftigelse

Beslutning i Social- og Beskzftigelsesudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Taget til efterretning.

Virksomhedsservice gav et understettede kort opleeg, herunder fremvisning af Lokalt Abejdsmarkedsrids jubileeumsfilm
for Radets Virksomhedspris i Slagelse Kommune.

Bilag
Udvikling i lokale arbejdspladser og pendlingsmenstre 2008-2018

Udvikling i lokale arbejdspladser det seneste ar (2. kvt. 18-2. kvt. 19) - kun muligt at opgere lenmodtagerbeskeeftigelse



Punkt 4: Gensidig orientering (O)

Sagsfremstilling

4. Gensidig orientering (O)

Sagsnr.: 330-2017-90444 Dok.nr.: 330-2019-502163 Abent
Kompetence:

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema
Ingen bemerkninger.

Baggrund
Ingen bemerkninger.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centercheferne indstiller,

1. at Orienteringerne tages til efterretning.

Beslutning i Social- og Beskzftigelsesudvalget den 13. januar 2020:

Fraverende:

Administrationen oplyser, at der er ansggt og bevilliget 2 projekter: Bedre indsats til borgere i ressourceforlgb og
Kompetencelaft (Job i Fokus) i forbindelse forenklingsreformen.

Orienteringen taget til efterretning.



Punkt 5: Opfelgning pa Budgetaftale 2020 - 2023 (D)

Sagsfremstilling

5. Opfelgning pa Budgetaftale 2020 - 2023 (D)

Sagsnr.: 330-2019-82303 Dok.nr.: 330-2019-523402
Kompetence:
Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Abent

Beslutningstema
Social- og Beskeftigelsesudvalget skal drefte styringsark for udvalgets punkter i Budgetaftale 2020 — 2023 og den
lebende opfelgning i 2020.

Baggrund
Byradet vedtog mandag den 28. oktober 2019 budget for 2020 — 2023. Aftalen videreferer udarbejdelsen af et styringsark
til den lgbende opfelgning pa aftalens punkter.

Bilag 1 indeholder det samlede styringsark over budgetaftalens punkter. Nedenfor fremgér de af aftalens punkter, som
harer under Social- og Beskeftigelsesudvalget. Bemerk at punkt 12 afventes at blive flyttet fra at here til under Social-

og Beskeftigelsesudvalget til at hore under @konomiudvalget.

beskaeftigelsesomradet
|Partierne ensker med
denne aftale at adressere

vurderes forbruget at

Konto 5 investeringen
vurderes at kunne
afholdes indenfor
eksisterende rammer.
Erfaring fra tidligere
personalemcessi-ge

kr. 8,5 mio.

Fastholdelsesafdelingen,
hvor der tilferes ekstra
ressourcer til

udfordringen, bl.a. ved sygedagpenge og der
besparelser pa serlige etableres en ny
indsatser naevnt i bilag A.  [Ressourceafdeling.

Fastholdelseafdelingen vil

Ved igangscetning af indeholde sygedagpenge
business case pd og jobafklaringsforleb, og
sygedagpengeomrddet den nyoprettede Ressource

afdeling, vil indeholde

kunne nedjusteres med ressourceforleb,

netto kr. 8,5 mio. Det revalidering,

kreever en investering pa  [rehabiliteringsteamet og
konto 6 pd kr. 1,5 mio. og [socialokonomiske

kr. 1,5 mio. pd konto 5. virksomheder.

Der er ansat 3
sagsbehandlere til
sygedagpenge, mens der
afventes godkendelse vedr.

investeringer har givet rekruttering af leder og
stor besparelse pd faglig konsulent til den
vdelsessiden. Besparelse  nye afdeling.

NT. 019-11-12 Status og forventet Udvalg [Ansvarlig
Overskrift tidsplan

Drift

2.d.1 |Partierne anerkender, at Business case for SBU Henrik Skov
Slagelse Kommune er sygedagpenge og
okonomisk sarligt jobatklaringsforleb bygger
udfordret pa Social- og pa en deling af




|Partierne anerkender, at

2.d.2 Business case for SBU Henrik
Slagelse Kommune er sygedagpenge og Skov
okonomisk seerligt jobafklaringsforleb bygger
udfordret pa Social- og pa en deling af
beskaeftigelsesomradet Fastholdelsesafdelingen,
|Partierne onsker med hvor der tilfores ekstra
denne aftale at adressere  [ressourcer til
udfordringen, bl.a. ved sygedagpenge og der
besparelser pa serlige ctableres en ny
indsatser nevnt i bilag A.  [Ressourceafdeling.

Social- og Fastholdelseafdelingen vil

beskaeftigelsesomradet -  findeholde sygedagpenge

indlagte besparelser pa og jobatklaringsforleb, og

serlige indsatser. den nyoprettede Ressource
afdeling, vil indeholde

Pd omrddet for ressourceforleb,

jobafklaringsforlob kan revalidering,

der opnds en positiv rehabiliteringsteamet og

effekt af investeringen pd  [socialokonomiske

sygedagpengeomrddet virksomheder.

svarende til kr. 3,5 mio.

Ved investeringen i

sygedagpengeomrddet vil  |Der er ansat 3

antallet af langvarige sagsbehandlere til

sygedagpengesa-ger sygedagpenge, mens der

mindskes, og derved vil afventes godkendelse vedr.

antallet af potentielle rekruttering af leder og

jobafklaringsforlob faglig konsulent til den

ligeledes blive mindre (se |nye afdeling.

vedlagte business case).

Besparelse kr. 3,5 mio.

2.d.3 [Partierne anerkender, at Der folges op ved SBU Henrik
Slagelse Kommune er manedlig Skov
okonomisk sarligt budgetopfelgning og
udfordret pa Social- og lobende

beskaeftigelsesomradet
|Partierne ensker med
denne aftale at adressere
udfordringen, bl.a. ved
besparelser pé sarlige
indsatser nevnt i bilag A.

Pd integrationsomrddet
vurderes det muligt at
nedjustere forbrug med
kr. 4 mio. Gennemgang
af antallet pd forsorgelse
ved indgangen til 4.
kvartal 2019 viser en
nedgang, som vil have en
positiv konsekvens pd
forsor-gelsen.
Nedgangen vil ogsd
betyde feerre i
danskuddannelse,
hvorfor forbruget ogsad
nedjusteres her.
Besparel-se kr. 4 mio.

udvalgsrapportering — der
foretages ingen serskilte
handlinger.




2.d.4 |Partierne anerkender, at

Slagelse Kommune er
okonomisk seerligt
udfordret pa Social- og
beskaeftigelsesomradet
|Partierne ensker med
denne aftale at adressere
udfordringen, bl.a. ved
besparelser pa serlige
indsatser naevnt i bilag A.

Ved omleegning af STU
forlob til brug af private
aktorer og
virksomhedsrettede
forlob frem for
kommunale kan opnds
besparelse pd kr. 4 mio.
Omlceegningen vil have en
afledt effekt hos de
kommunale tilbud, hvor
STU for-lobene kobes.
Tiltaget vil ikke have
effekt pa
forsorgelsesydelsen, men
vil alene have betydning
for omkostnin-gen til
indsatsen. Besparelse kr.
4 mio.

Der er igangsat
undersegelser om forbrug
af STU midler, med
mulighed for at gé i
udbud, i samarbejde med
indkebsafdelingen.

Der er aftalt et moede d.
31.1. med CSU, ACYV,
Lone, Vini og Henrik
Krojer Larsen.

Pa medet skal vi drofte
muligheder. Handleplan
udfeerdiges derefter.

SBU

Henrik
Skov

3.c

Der tilfores midler til
social- og
beskeeftigelsesomradet
og Fortidspensioner.
Slagelse Kommune
udfordres, som en raekke
andre kommuner landet
over af en betragtelig
vaekst i omkostninger pa
disse omrader. Ud over
de udfordrede omrader
budgetlegges med en
fortsat vaekst i antallet af
fortidspensioner, pa trods
af, at partierne gerne sa
at ogsa denne kurve blev
knaekket. Samlet set
tilferes der netto
folgende beleb (i 1.000
lkr.)

2020 2021 2022
2023

28.500 38.700 48.700
80.400

Der vil lobende vere en
teet opfelgning pa
tilgangen til fortidspension
samt fokus herpa ved
budgetopfelgningsmeder
med afdelingslederne.

SBU

Henrik
Skov

|Partierne er
opmerksomme pa, at
forventningerne til
udviklingen pé
fortidspensionsomradet

Der vil lobende vaere en
teet opfolgning pa
tilgangen til fertidspension
samt fokus herpa ved

SBU

Henrik
Skov




ikke afspejler den
faktiske udvikling i 2019.
Med henblik pé at
imedega en forventet
yderli-gere vaekst pa
omradet afseattes en
buffer pa yderligere 6
mio. kr. 1 2020 stigende
med dette beleb i hvert af
overslagsarene til 24
mio. kr. 1 2023.

budgetopfelgningsmeder
med afdelingslederne.

11.b Eartierne er enige om, at:  [Der er ved at blive SBU Henrik
rugen af eksterne udarbejdet skonomiske Skov
aktarer pa Jobcenteret beregninger, der skal
reduceres (2 mio. kr. pr. anvendes til dialog i
ar) ledergruppen og dermed
danne grundlag for deres
beslutning om, hvor
besparelserne skal findes.

11.c  [Partierne er enige om, at:  [Der er sket SBU Henrik
Udgifter til Sprogcenter personalereduktioner i Skov
lkan reduceres (med forhold til at modsvare
skensmessigt) -2,0 [kursistbehovet. En
mio.kr. yderligere tilpasning ift.

aktuelt kursisttal vurderes
medio januar og vil, hvis
iveerksat, forst fa effekt fra
1. august 2020 pga.
leengden af
opsigelsesvarsler.

12. |Partierne ensker, at Kommunaldirekteren har SBU Frank E.
Slagelse Kommune pa indhentet to tilbud fra Andersen

beskaeftigelsesomradet i
sammenlignelige
underspgelser placerer
sig markant bedre fra en
placering i laveste
tredjedel til indenfor de
naeste 1-2 ar til en
placering i midten af
sammenlignelige danske
[kommuner. Partierne er
enig om, at der skal
markante endringer til
indenfor omréadet og
onsker, der senest
december 2019 politisk
(for budgetgruppen)
fremsaettes forslag til
initiativer for de
lkommende 1-3 ar med
fokus pa oget
beskeaeftigelse og
uddannelse.

|Partierne ensker forslaget
udarbejdet efter folgende
retningslinjer:

a. Generel fokus pa

eksterne akterer, som er
blevet bedt om at komme
med oplaeg til at lase
opgaven. Med afsaet i dette
forventes sag pa
Dkonomiudvalgets made
den 9. dec., hvor der
forventes efterfolgende
involvering af
fagudvalget.




erhvervsaktive, serlig
fokus pa unge i alderen
16-30 ar.

b. Vi vil udfordre
beskeeftigelsesomradet
med fokus pa
nytenkning og nye
arbejdsgange pa omradet.
c. Fokus pa
sammenhangen mellem
indsats og effekt.

[IKommunaldirekteren er
ansvarlig for
udarbejdelse af forslaget
til december 2019 og
skal involvere eksterne
aktorer i udarbejdelsen.

Retligt grundlag
Det retlige grundlag for budgettet fremgéar af Den Kommunale Styringslov §§ 37 — 40. I Regler for @konomistyring og
Ledelsestilsyn for Slagelse Kommune har Byrédet fastsat regler for den gkonomiske styring af bevillinger mv.

Handlemuligheder
Social- og Beskeftigelsesudvalget drofter punkterne i styringsarket og den lebende opfelgning for 2020.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerledelsen indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget drefter styringsark og den lgbende opfelgning i 2020.

Bilag
330-2020-6803  Styringsark januar 2020

Beslutning i Social- og Beskzaeftigelsesudvalget den 13. januar 2020:
Fravarende:
Styringsarket droftet.

(V) foreslar, at der aftholdes temamade for hele Byradet omkring punkt 12 i styringsarket.
Bilag

Styringsark januar 2020



Punkt 6: Manedlig orientering om negletal pa beskzftigelsesomradet (D)

Sagsfremstilling

6. Manedlig orientering om negletal pa beskaeftigelsesomradet (D)

Sagsnr.: 330-2018-38133 Dok.nr.: 330-2019-523476 Abent
Kompetence: Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema
Effektopfelgning pé de politiske mal i Beskaftigelsesplan 2019 samt opfelgning pa evrige negletal.

Baggrund
Social- og Beskeftigelsesudvalget folger pa hvert mede op pa de politiske mél, der er politisk udpeget som de vigtigste i
Beskeftigelsesplan 2019 samt gvrige enskede nogletal.

Retligt grundlag
Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understgattelse af beskaftigelsesindsatsen mv., § 4, der handler om
beskaeftigelsesplan og resultatrevision.

Handlemuligheder
Social- og Beskaftigelsesudvalget kan drefte orienteringen om negletal.

Vurdering

Administrationens vurdering og forklaring pa udviklingen for de enkelte effektindikatorer pd beskaftigelsesindsatsen
fremgar af bilag, herunder sammenligning til landsplan og sammenlignelige klyngekommuner. Sammenlignelige
kommuner er: Esbjerg, Fredericia, Guldborgsund, Ishgj, Kalundborg, Norddjurs, Nyborg, Odsherred, Randers, Samsg,
Skive, Thisted, Tender, Vesthimmerland og Vordingborg.

Udviklingstendenser, hvor der er veesentlige eendringer siden sidste opfelgning er nedenstdende fremheevet med fed skrift.
De overordnede udviklingstendenser gennem det sidste ar er:

Stigning i antal borgere pa kommunal forsergelsesydelse, som er storre end pé landsplan og i sammenlignelige
kommuner.

Stabil samarbejdsgrad med virksomhederne, som felger sammenligningsgrundlag.

Stigning i beskaftigelsen for borgere med bopal i kommunen, som ligger midt imellem udviklingen pa landsplan
og i sammenlignelige kommuner.

Reduktion i antal bruttoledige. Udviklingen er mindre end pa landsplan og sammenlignelige kommuner. Siden
forrige opfelgning er udviklingen sendret fra at vaere ”’pa niveau” til at veere “mindre end”, hvilket skyldes
udviklingen pa uddannelseshjelp og integrationsydelse.

Reduktion i antal langtidsledige er mindre end i sammenlignelige kommuner og pa landsplan.

Reduktion i andel flygtninge og familiesammenforte til flygtninge, som er i beskeftigelse efter 3 ar i Danmark.
Andelen i beskaftigelse er lavere end pa landsplan, men fortsat hegjere end i sammenlignelige kommuner. Méalingen tager
ikke hejde for, at flere er blevet afsluttet til ordiner uddannelse i 2019.

Stigning i antal unge uden en uddannelse (uddannelseshjaelp) i Slagelse, hvilket ikke er tilfeeldet i sammenlignelige
kommuner og pé landsplan.

Reduktion i langtidsforsergede er storre end pé landsplan og i sammenlignelige kommuner.

Resultaterne er generelt negativt pavirket af, at vaeksten i lokale arbejdspladser er mindre end pa landsplan i forhold til
samme tidspunkt sidste ar (0,20 % mod 0,36 %), og at der er deciderede fald inden for brancher med ufaglarte
arbejdspladser. Det gor det iser vanskeligere at fa de mélgrupper, som er mindst geografisk mobile og fagligt fleksible, 1
beskeeftigelse.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.



Indstilling
Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

1. at Opfelgning tages til efterretning.

Bilag

330-2019- Nogletal - Effektindikatorer pa beskaftigelsesindsatsen - december
541200 2019

330-2019- Nogletal - Diverse statistikker for beskaftigelsesomradet - december
541206 2019

Beslutning i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 13. januar 2020:
Fravaerende:
Taget til efterretning.

Bilag
Nogletal - Effektindikatorer pd beskaftigelsesindsatsen - december 2019

Nogletal - Diverse statistikker for beskaftigelsesomradet - december 2019



Punkt 7: Tvaergiaende indsats for 50-100 udsatte familier (B)

Sagsfremstilling
7. Tveergaende indsats for 50-100 udsatte familier (B)
Sagsnr.: 330-2020-326 Dok.nr.: 330-2020-911 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget samt Social- og Beskaftigelsesudvalget skal drefte og godkende forslag til metodevalg og
malgruppe for projektet samt plan for den videre proces.

Baggrund
Byradet besluttede i budgetaftale 2020-23 (pkt. 10), at der ivaerksattes en sarlig tveergdende indsats for 50 til 100 udsatte
familier, hvor der er eller kan ivaerksattes forebyggende indsatser. Effekten af indsatsen skal bl.a. vaere

at foreeldrene far styrkede foraldrekompetencer,

at anbringelser undgas og

at foreldrene kommer taettere pa arbejdsmarkedet.

Der er tale om et 3-arigt projekt, hvor effekten lobende evalueres pa baggrund af fastlagt baseline ved start.

I forbindelse med uddybning af budgetaftalen i Styringsark for budget 2020-2023, der blev forelagt for fagudvalgene i
december 2019, er forslaget yderligere uddybet af administrationen med to overordnede pejlemarker for projektet, der
omhandler henholdsvis metodevalg og mélgruppe.

Metodevalg
Slagelse Kommune deltager for tiden i et projekt bl.a. ssmmen med Socialstyrelsen om forebyggelse i familien (FIF).
Byradet har 29. oktober 2018 godkendt kommunens deltagelse i dette projekt.

Projektet bygger metodisk pad en samarbejdsmodel, der understetter et helhedsorienteret fokus gennem et tvaerfagligt
myndighedsteam pa tveers af forvaltninger og med inddragelse af andre fagomrader. Tvarfagligheden organiseres pé
forskellige niveauer, og der er en klar ansvarsplacering i forhold til projektets malsatninger og arbejde.

Hovedelementerne i modellen er, at der et fast team, der arbejder med familien, sammensat af relevante fagligheder fra
forskellige myndigheder og familiekoordinatorer, der er familiens kontaktperson i forhold til kommunen. Medarbejderne
er fagligt forankret i basisorganisationen, men netvarksorganiseret omkring opgaven i den enkelte familie.

Modellen har en sddan generel karakter, at den med nedvendige justeringer i forhold til bernenes alder kan anvendes i
forhold til en helhedsorienteret forebyggende indsats for 50 til 100 udsatte familier. Seerligt skal der vaere ekstra fokus pa
samarbejdet med almenomradet; sundhedsplejen, dagtilbud og skole. Fra arbejdet med FIF har en reekke medarbejder
opnaet en kompetence i1 forhold til at implementere modellen, der kan videregives til andre i organisationen.

Tilbage i 2011 etablerede Slagelse Kommune et tilsvarende program for en tvaerfaglig lokalt forankret indsats i
henholdsvis Ringparken og Motalavej. Kernen i programmet var en samling af en raekke specifikke fagligheder,
socialfaglige, beskeaftigelsesrettede og pedagogiske samt et teet samarbejde med centrale akterer, serligt politi og
boligorganisationer. Den primere malgruppe var udsatte familier, som havde kriminelle unge og sarbare sma, der
oplevede vold i familien. Disse familier fik tilknyttet familiekoordinatorer. Herudover blev der arbejdet med familier, som
var i risiko for at blive udsatte, samt styrkelse af faellesskaber med serligt fokus pa bern og unge i omradet.

Programmet opherte i 2017, hvor de aktive aktiviteter pa forskellig vis overgik til samarbejdet om den nye boligsociale
helhedsplan og den ordinzre drift. De grundleeggende intentioner med programmet og erfaringerne herfra svarer i
hovedtrakkene til metodegrundlaget for FIF.

Malgruppe

I hovedparten af de tilfaelde, hvor der er behov for indsatser overfor bern i udsatte familier, er arsagen at finde i familien
og ikke alene betinget af det enkelte barns adfaerd m.v. Forskningen peger p4, at tidlige indsatser har sterst effekt, samt at
anbragte bern statistisk i mindre grad gennemferer uddannelse og senere kommer i beskaftigelse end andre bern.



Pé baggrund heraf skennes der at kunne opnés starst effekt med det besluttede projekt, hvis mélgruppen udpeges med
afsaet i denne baggrundsviden.

Malgruppen kunne eksempelvis vere kendetegnet ved felgende:

o Familier, hvor der allerede er iveerksat forebyggende indsatser, og der er begrundet bekymring for, at disse ikke er
tilstraekkelige til at sikre trivsel og sundhed for familiens bern

o Familier, hvor foreldremyndighedsindehaver/indehavere er pa offentlig forsergelse

o Bornene er i alderen 0-6 ar. Familier med de yngste bern prioriteres.

Det legges til grund, at der skal arbejdes med hele familien, og der sattes ind med de indsatser, der aktuelt matcher
behovet hos bernene og familien med fokus pé kontinuerligt at bringe bern og foreldre sa taet pa det almindelige
hverdagsliv som muligt.

Ved at vaelge et begrenset antal udvaelgelseskriterier bliver det muligt enkelt at male effekten i projektperiode og
eventuelt korrigere projektet i nedvendigt omfang i forhold til mélsaetningen.

Tidsplan

Nar den politiske godkendelse af metodevalg og mélgruppe for projektet foreligger, kan den konkrete etablering af det
organisatoriske grundlag for arbejdet og efterfolgende udvelgelse af de familier, der tilbydes at deltage, igangsettes. Det
tvergdende myndighedsarbejde forudseetter samtykke fra de medvirkende voksne.

Retligt grundlag
Lov om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om social service, lov om integration af udleendinge i
Danmark og forskellige andre love, § 5

Handlemuligheder

Metodevalg

Administrationen har beskrevet Samarbejdsmodellen, der anvendes i FIF-projektet som en metode, der kan anvendes i det
3-arige projekt med 50 til 100 udsatte familier.

Alternativt kunne der etableres en selvstaeendig organisatorisk enhed, der fik denne opgave, eller opgaven legges i
tilknytning til Afdeling for Bern og Familie eller Jobcenteret.

Mdlgruppe
Det beskrevne forslag til malgruppe kan udvides med serlige karakteristika for savel barn, foreldre og familierne.

Alternativt kan den foreslaede malgruppe anvendes, samtidig med at der i praksis arbejdes med at eksempelvis
foreeldrenes forskellige typer af udfordringer ud over ledighed reprasenteres, ex. misbrug, psykiske udfordringer og
sygdom.

I forhold til bern kan der indleegges udvelgelseskriterier i forhold til udfordringer med fysisk udvikling, tidlige tegne pa
mulige psykiske udfordringer, adfeerd m.v.

Vurdering

Det er administrationens anbefaling, at Samarbejdsmodellen fra FIF med tilpasninger anvendes, dels fordi der er positive
erfaringer fra arbejdet med denne model, og dels for at der ikke skal bruges tid og ressourcer pa udvikling af et nyt setup,
men at der kan settes hurtigt ind med en e&ndret praksis i forhold til familierne.

Det anbefales, at mélgruppen defineres forholdsvist bredt, eksempelvis som ovenfor, da det giver mulighed for
fleksibilitet og udvikling over projektperioden, bl.a. pd baggrund af de erfaringer, der indhentes. Samtidig anbefales det, at
familierne udvelges efter dem med de yngste bern, i lyset af den evidensbaserede viden om, at indsatser har sterst effekt i
bernenes forste 1000 dage.

I forlengelse heraf anbefales det at medteenke sundhedsplejen i sdvel myndighedsarbejdet som de forebyggende indsatser.

I forhold til den konkrete opstart af projektet anbefales det, at der startes op med 25 familier i sidste del af 2. kvartal 2020
og derefter yderligere 25 familier i henholdsvis 4. kvartal 2020, 2. og 4. kvartal 2021. Forud herfor tilretteleegges
arbejdsgange, indhentes samtykker m.v.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Der skal udpeges en projektleder. Dette skal ske inden for Jobcenterets og Afdeling for Bern og Families rammer.

Konsekvenser for andre udvalg



Ingen bemerkninger.

Indstilling
Boem- og Ungedirektoren og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

at udvalgene drofter forslag til metodevalg og malgruppe for projektet

at udvalgene beslutter valg af metode og malgruppe for projektet

at udvalgene godkender forslag til tidsplan

at udvalgene halvarligt, ferste gang pr. september 2020, far status for projektet

R =

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:

Fravarende:

(V) og (O) foreslar felgende:

En organisatorisk enhed af hensyn til fokusering, hastighed og fleksibilitet i det tveergdende samarbejde

Fokus pa leeringsmal for familierne i forhold til udvikling og understettelse af foreeldrekompetencen

Malgruppen er som udgangspunkt de yngste bern mellem 0-6 &r - men der inddrages ogsa andre aldersgrupper for at
indhente erfaring

Maélgruppen findes i hele kommunen og ikke begranset til udsatte boligomrader - geografisk spredning

Der etableres en styregruppe med deltagelse af kommunaldirekteren, politikere og embedsfolk.

At 1: Droftet.

At 2: Godkendt at Samarbejdsmodellen anvendes samt den foresldede malgruppe for projektet. Forslag fra (V) og (O), nr.
2, 3 og 4 indgér i det videre arbejde. Forslag nr. 5 behandles pd kommende mede.

At 3: Godkendt.

At 4: Godkendt.

Bilag
330-2020-9717 Bilag 1 - Metodebeskrivelse - FIF

Beslutning i Social- og Beskzftigelsesudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
(V) og (O) foreslar felgende:

Ad 1:

- At der etableres en organisatorisk enhed af hensyn til fokusering, hastighed og fleksibilitet i det tvaeergdende samarbejde
- At der settes fokus pa leringsmal for familierne i forhold til udvikling og understettelse af foreldrekompetencen

- At malgruppen som udgangspunkt er de yngste bern mellem 0-6 ar - men at der ogsé inddrages andre aldersgrupper for
at indhente erfaring

- At malgruppen findes i hele kommunen og ikke begrenses til udsatte boligomrader - geografisk spredning

- At der etableres en styregruppe med deltagelse af kommunaldirekteren, politikere og embedsfolk

- At der udpeges projektleder.

Social- og Beskeftigelsesudvalget tager ikke stilling til forslagene fra (V) og (O), men ensker at forslagene indgér i de
kommende dreftelser og det fremadrettede arbejde, séledes at eksisterende tvaergdende indsatser og projekter indtaenkes.

Social- og Beskaftigelsesudvalget tilkendegiver, at det er vigtigt at adskille rddgivning og myndighed.

Ad. 2:
Social- og Beskeftigelsesudvalget anbefaler, at metoden for Forebyggelse i Familer ogsé anvendes i dette projekt.

Ad 3:
Godkendt.

Ad 4:
Godkendt.



Bilag

Bilag 1 - Metodebeskrivelse - FIF



Punkt 8: Artikel i Hus Forbi vedr. hjemlase (O)

Sagsfremstilling

8. Artikel i Hus Forbi vedr. hjemlose (O)

Sagsnr.: 330-2019-89031 Dok.nr.: 330-2019-535438 Abent
Kompetence:

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om artikel i Hus Forbi vedr. hjemlgse samt Slagelse Kommunes videre
héndtering heraf.

Baggrund

Ved made i1 Social- og Beskaftigelsesudvalget den 2. december 2019 orienterede Thomas Clausen (0) under punktet
’Gensidig orientering’ om artikel 1 Hus Forbi vedr. hjemlases boligforhold og stigning i antal hjemlese m.v. i Slagelse
kommune.

Artiklen er ikke kritisk overfor Slagelse Kommune, men den afdeekker udfordringen med at skaffe egnede boliger til
socialt udsatte. Slagelse Kommune har tidligere henvist til bl.a. Hotel Lux nér hjemlese og husvilde ikke kunne fa plads
pa Toften. En regelendring fra 2009 medforte imidlertid, at den praksis skulle ophere, fordi Hotel Lux kun er egnet til
kortere ophold pa op til seks uger. Det betyder at de beboere, som har boet leengere pa Hotel Lux, skal fraflytte. Det drejer
sig om 15 personer, hvor Slagelse kommune har kontakt med otte af dem — de resterende har boet pa Hotel Lux af eget
valg. Slagelse Kommune har kontakt til de otte personer, med henblik pa at give vejledning om deres boligsituation.

Ved mede i Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser den 6. november 2019, behandlede udvalget under punkt 11
’Boligudfordringer Socialt Udsatte’. I den forbindelse besluttede udvalget, at der igangsattes en proces med nedsattelse
af en tvaergdende arbejdsgruppe mellem forvaltningerne, som skal udarbejde forslag til lasninger, der holder pé tveers.
Disse forslag skal foreleegges pd mede i marts 2020 i Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Ingen bemeerkninger.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Social- og Beskeftigelsesudvalget afventer en tilbagemelding, efter Udvalget for
Specialiserede Borgerindsatser har holdt mede i marts 2020, hvor de far praesenteret den tvergdende arbejdsgruppes
lgsningsforslag.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
De gkonomiske konsekvenser der er direkte forbundet med at flytte de otte borgere henherer ikke under Social- og
Beskaftigelsesudvalget.

Konsekvenser for andre udvalg

I forbindelse med handteringen af den navnte boligproblematik, ber der vare et taet samarbejde mellem de berorte
udvalg; Social- og Beskaeftigelsesudvalget, Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser, Milje-, Plan- og
Landdistriktsudvalget samt ved relevans Berne- og Ungeudvalget.

Indstilling
Centerledelsen indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget modtager orienteringen.

Bilag
330-2020-5478 husforbi



Beslutning i Social- og Beskzeftigelsesudvalget den 13. januar 2020:

Fravarende:

Social- og Beskeftigelsesudvalget ensker, at punktet kommer pé igen, nar det bliver belyst, hvad der sker med de
personer, der er berert af problematikken.

Bilag

husforbi



Punkt 9: Punkter til kommende meoder (O)

Sagsfremstilling

9. Punkter til kommende meder (O)

Sagsnr.: 330-2017-90446 Dok.nr.: 330-2019-502241 Abent
Kompetence:

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema
Social- og Beskaftigelsesudvalget skal godkende oversigten over sager til behandling pa udvalgets kommende meder i
2020.

Baggrund
Administrationen udarbejder lobende en oversigt over sager til behandling pa Social- og Beskeaftigelsesudvalgets
kommende meder.

Oversigten fremlaegges i revideret form pé hvert made.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Social- og Beskeftigelsesudvalget kan beslutte at godkende punkter til orientering, droftelse og/eller beslutning pa
udvalgets kommende meder.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Centercheferne indstiller,

1. at Oversigten over sager til behandling pa Social- og Beskeftigelsesudvalgets kommende mader godkendes.

Bilag
330-2020-9759 Opdateret_sagsoversigt_januar 2020

Beslutning i Social- og Beskaftigelsesudvalget den 13. januar 2020:
Fravaerende:
Godkendt.

Bilag

Opdateret sagsoversigt januar 2020



Punkt 10: Lukket: Arbejdsmarkedsomriadet - opfelgning pa budgetaftalen
(B)
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