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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt, med bemærkning om, at sag 6 behandles efter sag 2. 

Sagsfremstilling

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal godkende dagordenen. 

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsordenen.

 

 

 



Punkt 2: Budgetopfølgning 3 - forventet regnskab 2025 (B)

25-003550

Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt.

(A) stemte imod idet (A) ikke er en del af budgettet 2025-2028.

At 3: Godkendt.

At 4: Indstilles til Byrådets godkendelse.

At 5: Godkendt.

At 6-8: Indstilles til Byrådets godkendelse.

Sagsfremstilling

 

Kompetence

 

Byrådet og Socialudvalget

 

Beslutningstema

 

Socialudvalget forelægges tre budgetopfølgninger i løbet af 2025 til godkendelse.
Socialudvalget skal godkende "Budgetopfølgning 3 - forventet regnskab 2025" for udvalgets
økonomi, som indgår i den samlede budgetopfølgning til Økonomiudvalget og Byrådet.
Desuden skal Socialudvalget godkende status på implementering af budgetforlig 2025-2028.

Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende, at der gives en tillægsbevilling på Socialudvalget.

Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende, at der gives en tillægsbevilling på 7,1 mio. kr. til
budgettilpasning af overførselsudgifterne.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Børn og Unge og Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget godkender "Budgetopfølgning 3 - forventet regnskab 2025", som indgår i
samlet budgetopfølgning til Økonomiudvalget og Byrådet

2. at Socialudvalget godkender status på implementering af budgetforlig for 2025-2028
3. at Socialudvalget godkender aktuelle handleplaner, som indgår i samlet budgetopfølgning til Økonomiudvalget og

Byrådet
4. at Byrådet godkender en tillægsbevilling på -1,231 mio. kr. i 2025 fra Socialudvalget på politikområde

4.1, vedrørende eksternt finansieret projekt N-Lited
5. at Socialudvalget godkender omplacering af 1,441 mio. kr. fra Familiehusene til Børn og Familie myndighed
6. at Byrådet godkender indtægts- og udgiftsbevilling til forældrebetaling på Storebæltsskolen vedr.

skolemadsordning på 0,2 mio. kr. i 2025 og 0,5 mio. kr. i overslagsårene. 



7. at Byrådet godkender en tillægsbevilling på 7,1 mio. kr. til budgettilpasning af overførselsudgifterne på
politikområde 4.3 Førtidspensioner og Boligstøtte.

8. at Byrådet godkender, at der gives en tillægsbevilling i 2025 til Socialudvalget til finansiering af forventede
merudgifter på Krisecentre på 0,9 mio.kr.

Sagens indhold

Med afsæt i kommunens målsætning om god økonomisk styring er der fortsat skærpet fokus på, at budgetopfølgningen
giver et så præcist og retvisende billede som muligt.

Et korrekt grundlag gør det muligt for udvalget at træffe de nødvendige økonomiske beslutninger – herunder at justere for
eventuelle merforbrug, så budgetrammen overholdes, og at tilføre eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfølgning 3 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

Økonomisk målbillede og de 3 økonomiske formål
Korrigerede budget pr. ultimo september 2025
Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata
Budgetgrundlaget for 2025
Forventninger til forbrugsudviklingen resten af året

Forventet resultat på drift og anlæg

Drift

Centre og virksomheder i Socialudvalget forventer ved denne budgetopfølgning samlet at afholde driftsudgifter for i
alt 1.838,5 mio.kr. Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget, er der et merforbrug på 3,9 mio. kr. på
driftsudgifterne.

I bilag 1 er forbruget på drift og anlæg specificeret nærmere.

Nedenstående tabel viser forventet resultat for budgetopfølgning 3 - forventet regnskab 2025 og forventet resultat ved
forrige budgetopfølgning, opdelt på serviceudgifter og øvrige udgifter.

 

Drift
(mio. kr.)

Vedtaget
budget

Korrigeret
budget

Forventet
resultat
BO3

Forventet
resultat
BO2

Afvigelse
BO3

Handicap, Psykiatri og
Misbrug 609,3 617,7 614,3 617,9 3,5

Resultat  serviceudgifter 644,0 667,9 664,8 664,3 3,1

Øvrige udgifter -34,7 -50,1 -50,5 -46,4 0,4

Børn og Familie 350,9 367,8 367,2 375,0 0,6

Resultat  serviceudgifter 364,6 387,1 385,6 394,3 1,5

Øvrige udgifter -13,7 -19,3 -18,4 -19,3 -0,9

Førtidspensioner og
Boligstøtte 853,1 849,0 857,0 860,6 -8,0

Resultat  serviceudgifter 7,4 9,9 10,8 10,0 -0,9

Øvrige udgifter 845,7 839,1 846,2 850,6 -7,1

I alt for udvalget 1.813,3 1.834,6 1.838,5 1.853,4 -3,9

 



Samlet resultat
serviceudgifter 1.016,0 1.064,9 1.061,2 1.068,6 3,7

Samlet resultat øvrige
udgifter 797,4 769,7 777,3 784,8 -7,6

 4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug

Samlet set forventes der et mindreforbrug på ca. 3,5 mio. kr. for Handicap og Psykiatri, hvoraf mindreforbruget
hovedsageligt stammer fra:

1,000 mio. kr. i mindreforbrug på Forsorgscenter Toften,
0,775 mio. kr. i mindreforbrug på Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri,
1,337 mio. kr. i mindreforbrug på Enhed for Specialundervisning og Beskæftigelse.

 

Myndighed Handicap og Psykiatri

Der forventes overordnet balance. Der er fortsat opmærksomhed på hjemløseområdet, hvor centret fortsat er udfordret i
forhold til at finde en bolig til borgeren, som denne accepterer indenfor 3 måneder efter borgeren har taget ophold på
forsorgshjem. Hvis ikke det lykkes bortfalder refusionen fra staten vedrørende borgerens ophold, og den fulde udgift til
forsorgshjem ligger hos kommunen.

Herudover vil der altid være en usikkerhed i forhold til de forventede indtægter fra Særligt Dyre Enkeltsager, da disse
endeligt opgøres efter regnskabets afslutning.

Samlet set kan der forventes en afvigelse på det endelige resultat på +/- 3-5 mio. kr.   

Myndighed Misbrugscentret

Der overordnet balance med risiko for et lille mindreforbrug. 

Forsorgscenter Toften

Den selvejende institution har indmeldt et forventet mindreforbrug på 1,0 mio. kr., men det er en forventning behæftet
med en del usikkerhed. området følges derfor tæt henimod regnskabsafslutning.    

Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri

Der forventes samlet set balance med risiko for et mindreforbrug på 0,8 mio. kr.

Enhed for Specialundervisning og Beskæftigelse

Der forventes samlet set et mindreforbrug på 1,3 mio. kr., hvilket primært skyldes at der stadig står budget for 1.231 t. kr.
på projekt N-Lited som foreslås tilbageført til kassen (se forklaring nedenfor).

Enheden kan forvente at få overført et budget i 2025 på 1,0 mio. kr. fra Skole og Dagtilbud under Børne- og
Ungeudvalget, til dækning af udgifter vedr. Ordblindeindsatsen.

Negativ tillægsbevilling til projekt N-Lited

Det eksternt finansierede projekt under Enhed for Specialundervisning og Beskæftigelse, startede i 2022 og afsluttes her i
2025. Tilbage ved overførselssagen fra 2022 til 2023, blev projektets merforbrug i 2022 på 1,2 mio. kr.  ikke overført til
projektets korrigeret budget for 2023. Den manglende overførsel fra 2022 til 2023 har bevirket, at der i 2025 er et stort
mindreforbrug på projektets regnskab som skal føres tilbage til kassen, da det ikke skal indgå i projektets budget for 2025.
 

 

Politikområde 4.2 Børn og Familie



For Politikområde 4.2 Børn og Familie er forventningen ved denne budgetopfølgning et mindreforbrug for
driftsudgifterne på 0,6 mio. kr. Det fordeler sig med merforbrug på 1,4 mio. kr. på myndighedsområdet og mindreforbrug
på 2,0 mio. kr. på virksomhederne. Ved Budgetopfølgning 2 blev der givet en tillægsbevilling på 17,5 mio. kr. til dækning
af forventet merforbrug på myndigheden i 2025.

Sammenhængen mellem budget og indsatsniveauet følges fortsat tæt, da der nationalt opleves stigning i børn og unges
mistrivsel samt stigning i udgiftsniveauet på landsplan. I Afdeling Børn og Familie ses der fortsat en lille stigning i
sagstilgangen, da der siden Budgetopfølgning 2 har været en yderligere tilgang på 40 sager. Denne udvikling afspejler sig
også i aktivitetsniveauet og udgifterne til indsatser som har været stærkt stigende i 2024 og forventes at have påvirkning
på det samlede resultat for 2025. Stigningen ses dog at være mindre markant ved denne budgetopfølgning. 

Status for Børn og Familie gennemgås kort nedenfor og uddybes i bilag 1.

Det samlede merforbrug på myndighedsområdet fordeler sig med mindreforbrug på 6,6 mio. kr. på forebyggende
indsatser, merforbrug på 7,1 mio. kr. på anbringelsesområdet og merforbrug på 0,9 mio. kr. på øvrige foranstaltninger. På
særligt dyre enkeltsager (SDE) forventes balance mellem budget og forbrug.

På forebyggende foranstaltninger forventes et mindreforbrug på 6,6 mio. kr.

Mindreforbruget kan forklares med iværksatte handleplaner ved budgetårets start. Opmærksomhed på bevillingen af
kompensation for tabt arbejdsfortjeneste, svarende til samlet forventet 4 millioner. Derudover ses der, allerede i
indeværende år effekt på udgifter til antallet af dagbehandlingsindsatser, som har været faldende fra april 2024, hvor
antallet af børn og unge, som modtog dagbehandlingsindsatser var 120. Tallene fra skoleåret 2025/2026 er samlet set 72
børn og 10 unge, som har modtaget familierettede indsatser på kommunens egen skole Nordskolen. Det betyder en
nedgang i udgifter i indeværende år på 1 mio. kr. og samlet set 2 mio. kr. i kommende år.

På anbringelser forventes et merforbrug på 7,1 mio. kr.

Der har henover 2025 været en markant stigende tendens i udgifterne på det specialiserede børne- og ungeområde. Pris -
og lønfremskrivningen på det specialiserede børne- og ungeområde betyder en reel stigning i udgifter på samlet set 15
mio. kr. ved en 4% stigning på alle udgifter. Det har en betydning for de samlede udgifter på området. 

Merforbruget på anbringelsesområdet skyldes primært stigning i pris pr. helårspersoner (HÅP). I 2025 ses en nedgang af
antallet af anbragte børn og unge i Slagelse Kommune. Så de øgede udgifter forklares bl.a. ved den høje pris- og
lønfremskrivning samt stigende udgifter til sager som har været behandlet i Ungdomskriminalitetsnævnet (UKN). Sagerne
som behandles er unge, som har begået kriminalitet og skal have fastsat vilkår, herunder støttende indsatser og
anbringelser i en afsat prøveperiode. I 2024 var udgifterne til sager behandlet i UKN samlet set 10 mio. kr. og der
forventes en stigning til 15 mio. kr. i 2025. Afvigelsen i budgettet, dækker dog over store variationer mellem de
forskellige typer af anbringelser.

Familiehusene står over for et mindreforbrug på 1,98 mio. kr., som primært skyldes færre udgifter end budgetteret til
fagpersonale. Dette har haft negativ effekt ift. Børn og Families forbrug, som ser ind i et merforbrug på 1,4 mio. kr. som
følge af flere eksterne køb. Der lægges derfor op til, at der omplaceres 1,4 mio. kr. fra Familiehusene til Børn og Familie
til dækning af det merforbrug sidstnævnte har oparbejdet i budgetperioden.

I bilag 3 er vedlagt en handleplan for Børn og Familie. Heri indgår omplaceringen fra Familiehusene som en
handlemulighed der kan løse budgetudfordringen i 2025.

 

Nedlukningen af Børne- og Ungehjemmet Halseby er trods tillægsbevilling ved Budgetopfølgning 2 på 0,6 mio. kr. ikke
kommet i balance. Det skyldes at der har været yderligere lønomkostninger til personalet ifm. nedlukningen, hvilket giver
et yderligere merforbrug på 0,1 mio. kr.

 

Børne- og Ungehjemmet Havrebjerg står over for et forventet merforbrug i 2025 på 1,6 mio. kr. Merforbruget skyldes
fortsat primært to forhold:

Manglende fuld belægning – børne- og ungehjemmet har ikke det antal indskrevne børn, som budgettet er baseret
på.
Øgede vikarudgifter – der er et markant øget forbrug af vikartimer som følge af længerevarende sygemeldinger og
ubesatte stillinger.



Prognose
Børne- og ungehjemmet Havrebjerg har kapacitet til 10 pladser. Det er ikke lykkes at få belagt alle 10 pladser, derfor er
handleplanen justeret til 9 indskrevne børn resten af året, hvilket afspejler den aktuelle belægning. 

Faglig og strategisk udvikling

Der arbejdes aktuelt med at implementere en ny vagtplan, som sikrer bedre overblik over ressourcer og reducerer behovet
for vikardækning. Samtidig er der igangsat en udvikling af både hjemmeside og den pædagogiske retning, så Havrebjerg
står stærkere i forhold til at løfte opgaven og tydeliggøre sin profil.

Der er desuden fokus på at skabe et bedre flow i belægningen af børn og unge, så pladserne udnyttes optimalt, og
økonomien styrkes gennem en mere bæredygtig drift. Kompetenceudvikling af personalet er et løbende indsatsområde for
at sikre, at medarbejderne er rustet til at møde målgruppens behov.

Opsummering

Familieinstitutionen Havrebjerg forventer er merforbrug på 1,6 mio. kr. i 2025 grundet lav belægning og høje
vikarudgifter. Der er et stort fokus på at sikre en bæredygtig drift gennem de igangsatte tiltag, en tydelig pædagogisk
retning samt en målrettet indsats for optimal visitering og belægning af pladserne. Samtidig skal det afklares, om
Havrebjerg fremover skal være takst- eller rammestyret.

Det vurderes ikke realistisk at Børne- og ungehjemmet Havrebjerg opnår budgetoverholdelse i 2025. Handleplanen er
vedlagt som Bilag 4.

 

Nordskolen igangsatte i 2024 en handleplan for at nedbringe det forventede merforbrug. Handleplan er blevet opdateret
og vil forsætte ind i 2026. Det vurderes ikke realistisk, at Nordskolen opnår budgetoverholdelse i 2025 og 2026.
Handleplanen er vedlagt som bilag 5.
De to andre specialskoler forventer begge mindreforbrug.

 

Politikområde 4.3 Førtidspensioner og Boligstøtte

På området for førtidspensioner og boligstøtte forventes der ved budgetopfølgning 3 et samlet merforbrug på 8,0 mio. kr.,
fordelt ud på et merforbrug på 7,1 mio. kr. på overførselsudgifter, og et merforbrug på 0,9 mio. kr. på serviceudgifter.

Det samlede merforbrug skyldes flere modsatrettede afvigelser, herunder:

Midtvejsregulering

I forbindelse med økonomiaftalen for 2026 er der gennemført en midtvejsvurdering af de kommunale overførselsudgifter
for 2025. For førtidspensions- og boligstøtteområdet viste vurderingen, at udgifterne på landsplan udvikler sig lavere end
først skønnet, hvilket har udløst en regulering på -10,2 mio. kr. for Slagelse Kommune. Reguleringen sker automatisk via
budgetgarantien og er teknisk indarbejdet i BO3-tabellen som en reduktion af kommunens bloktilskud.

Midtvejsreguleringen afspejler, at antallet af pensionister på landsplan ikke er steget så meget som forudsat, samt at
boligstøtteudgifterne er lavere end forventet. For Slagelse kan denne udvikling delvist genkendes, idet der ses
mindreforbrug på boligydelse, boligsikring og seniorpension. Samtidig opleves der dog stigende udgifter til
førtidspensioner tilkendt efter 2014, som trækker i modsat retning.

Samlet betyder midtvejsreguleringen, at Slagelse Kommune påføres en reduktion i bloktilskuddet, selv om de lokale
udgifter ikke fuldt ud afspejler den lavere udgiftsudvikling på landsplan. Reguleringen er således en teknisk tilpasning af
statens tilskud, ikke en direkte afspejling af kommunens egen økonomiske udvikling.

Personlige tillæg

Der forventes et mindreforbrug på 1 mio. kr.

Forbruget til varmetillæg har i første halvår af 2025, været mindre end budgetforudsat, hvilket medfører et forventet
mindreforbrug på 1 mio. kr.

Førtidspension tilkendt før 1. juli 2014



Der forventes et mindreforbrug på 1,6 mio. kr. Der er tale om pensioner, som ikke længere kan tilkendes. Antallet af
fraflyttede er højere end antallet af tilflyttede førtidspensionister på ”gammel ordning” og derfor forventes nu et
mindreforbrug.

Førtidspension tilkendt efter 1. juli 2014

Der forventes nu et merforbrug på 11,1 mio. kr. som dels skyldes, at der i årets første 8 måneder tilkendt 77 flere
pensioner end budgetlagt, derudover er der modtaget ikke budgetlagte mellemkommunale krav på 2,9 mio. kr. og der har
været færre dødsfald end prognosticeret. Derfor er merforbruget stigende.

Seniorpension

Der forventes et mindreforbrug på 10,9 mio. kr.

Udbetaling Danmark har i 2024 og 2025 tilkendt færre seniorpensioner end finansministeriets skøn, som har dannet
grundlag for beregnet budget til seniorpensionerne. Den faktiske udvikling er indarbejdet i budget 2026.

Området administreres af Udbetaling Danmark. Kommunen har ikke indflydelse på Udbetaling Danmarks
sagsbehandlingstider, og hermed tidspunktet for, hvornår ansøgninger behandles. Der er taget højde for kendte antal
afgange til folkepension i løbet af året. Ukendte faktorer er antallet af til- og fraflytninger. Prognosticerede data på
dødsfald er behæftet med usikkerhed.

Krisecentre

På området vedr. krisecentre forventes ved budgetopfølgning 3 et merforbrug på 0,9 mio. kr. Budgetområdet er tilført 2,5
mio. kr. ved B02, og udviser et yderligere forventet merforbrug på 0,9 mio.kr. baseret på, at udviklingen i årets første 8
måneder fortsætter resten af året. Byrådet har vedtaget, at området fritages for handleplaner og budgetreguleres ved
teknisk tilpasning, idet forbruget ikke kan påvirkes af kommunale indsatser.

Antallet af kvinder og mænd, der tager ophold på krisecentre, er fortsat højere end oprindeligt budgetlagt, idet 59 antal
kvinder og mænd til og med august har taget ophold i alt 4880 antal døgn på krisecentre mod budgetlagt 2856 døgn.

Dette følger tendensen fra 2023-2024, hvor antallet er steget fra 41 i 2023 til 55 kvinder og 2 mænd i 2024. Derfor stiger
de forventede udgifter også.

 

Samlet vurdering for Socialudvalget

Der søges samlet set om tillægsbevillinger på Socialudvalgets område for 6,8 mio. kr.

På politikområdet Handicap og Psykiatri, søges der om en negativ tillægsbevilling på -1,2 mio. kr. vedr. manglende
korrekt overførsel fra 2022 til 2023 på projekt N-Lited.

På politikområdet Børn og Familier, søges der om en omplacering fra Familiehusene til Børn og Familie myndighed på
1,4 mio. kr. Grunden til merforbruget hos Børn og Familie skyldes, at kapaciteten i Familiehusene endnu ikke er
tilsvarende behovet, hvorfor Børn og Familie har måttet købe flere eksterne forløb.

For politikområdet Førtidspensioner og Boligstøtte, søges der om tillægsbevillinger for 0,9 mio. kr. til dækning af
forventede merforbrug på krisecentrene. Det er administrationens vurdering, at økonomien vedr. krisecentre er særligt
presset, da antallet af indskrivninger og længden af ophold er uforudsigeligt og aktuelt højere end budgetlagt. Der søges
derudover om en tillægsbevilling på 7.1 mio. kr. for tilpasning til overførselsudgifterne. 

 

 

Retligt grundlag

Det fremgår af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tillægsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.



Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan iværksættes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medfører indtægter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling. 

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsætte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvæsen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byrådet fastsat regler om, at
der gennemføres tre årlige budgetopfølgninger: ultimo februar, juni, og september.
Budgetopfølgningerne forelægges fagudvalg og efterfølgende samlet til Økonomiudvalget og Byrådet.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser

Til orientering - Ordblindeindsats

Skole og Dagtilbud fik til budget 2025 - 2028 tilført et årligt beløb på 1,0 mio. kr. til ordblindeindsatsen. Opgaven
varetages af SUB (Specialundervisning og Beskæftigelse), som derfor skal have tilført budgettet i 2025. Budgettet
overføres endnu ikke i overslagsårene, da der ikke er indgået aftale herom.

 

Børn og Familie

Der ønskes en omplacering af budgetmidler i indeværende budgetår fra Familiehusene til Børn og Familie myndighed på
1,4 mio. kr. Grunden hertil er, at Børn og Familie pt. har et merforbrug på netop 1,4 mio. kr. og Familiehusene har et
mindreforbrug på 1,9 mio. kr. Grunden til merforbruget hos Børn og Familie skyldes, at kapaciteten i Familiehusene
endnu ikke er tilsvarende behovet, hvorfor Børn og Familie har måtte købe flere eksterne forløb.

 

 

Forældrebetaling skolemad - Storebæltsskolen

I Slagelse Kommune er 3 skoler udtrukket til at deltage i forsøget om afprøvning af skolemadsordning. 2 af disse skoler
ligger på Børne- og Ungevalget, mens den sidste ligger på Socialudvalget. Skolerne under Børne- og Ungeudvalget
afprøver modellen hvor der ikke er forældrebetaling, mens skolen under Socialudvalget afprøver modellen med en
forældrebetaling på 25 kr. Det er finansieret af puljemidler på finansloven (National forsøgsordning for skolemad). Der
søges om indtægts- og udgiftsbevillingen til forældrebetalingen på Storebæltsskolen, da dette ikke blev inkluderet i
Budgetopfølgning 2.

 

 

I hele 1.000 kr. Politikområde 2025 2026 2027 2028

Bevillingsønske    

Drift

Projekt N-lited - manglende
overførsel fra 2022 til 2023 

4.1 Handicap.
Psykiatri og Misbrug  -1.231

  

Omplacering fra Familiehusene
til Børn og Familie myndighed 4.2 Børn og Familie

-1.441

1.441

 

Indtægts- og udgiftsbevilling
vedr. forældrebetaling

4.2 Børn og Familie -220

220

-530

530

-530

530

-530

530



Storebæltsskolen

      

Tilpasning af overførselsudgifter 

(Udgifter)
4.3 Førtidspensioner
og Boligstøtte

 
 4.957  

Tilpasning af overførselsudgifter 

(Refusion)
4.3 Førtidspensioner
og Boligstøtte 2.143

Krisecentre – Service (Udgifter) 4.3 Førtidspensioner
og Boligstøtte 1.800    

Krisecentre – Service (Refusion)

 
4.3 Førtidspensioner
og Boligstøtte -900

Anlæg

Afledt drift

Finansiering

Afsat rådighedsbeløb

Kassen 6.769 0 0 0

      

* Ansøgninger til Økonomiudvalget og Byrådet om tillægsbevillinger indarbejdes i samlesagen til Økonomiudvalget og
Byrådet. 

 

Tværgående konsekvenser

Ingen bemærkninger

 

Sagens videre forløb

Ingen bemærkninger

 

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfølgning 3 for 2025 Socialudvalget

Bilag 2 - Styringsdokument budget 2025-2028 pr. 07.10.2025 SOU

Bilag 3 - Handeplan Børn og Familie myndighed

Bilag 4 - Handleplan Børne- og Ungehjemmet Havrebjerg

Bilag 5 - Handleplan Nordskolen



Punkt 3: Fremtidig model for Rådet for Socialt Udsatte i Slagelse Kommune
(B)

25-008067

Beslutning

At 1: Indstilles til Byrådets godkendelse.

Socialudvalget bemærker et ønske om, at mødes med Rådet for Socialt Udsatte for at drøfte intentionerne bag modellen,
og afklare evt. misforståelser, inden Byrådets endelige beslutning.

Sagsfremstilling

Kompetence
Byrådet

 

Beslutningstema
Socialudvalget besluttede den 13. august 2025 at sende forslag til fremtidig model for Rådet for Socialt Udsatte i Slagelse
Kommune i høring hos Rådet for Socialt Udsatte.

Byrådet skal tage stilling til høringssvar fra rådet og godkende endeligt forslag til fremtidig model for Rådet for Socialt
Udsatte.

 

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byrådet godkender fremtidig model for Rådet for Social Udsatte i Slagelse Kommune.

 

Sagens indhold
Rådet for Social Udsatte har i den forgangne valgperiode arbejdet med en opdatering af rådets vedtægter, herunder rådets
fremtidige sammensætning og repræsentation. Rådets gældende vedtægter fra 2011 vedlægges som bilag 1.

På baggrund af et dialogmøde mellem Rådet for Socialt Udsatte og Socialudvalget den 6. november 2024 blev der
igangsat en proces i Socialudvalget omkring inddragelse af mennesker i social udsathed, og hvordan disse stemmer
kommer ind i det politiske rum. Der var enighed om, at der med fordel kunne ses på om den nuværende model skulle
ændres. På dialogmødet mellem Rådet for Socialt Udsatte og Socialudvalget den 4. juni 2025 var der en fornyet drøftelse
om temaet. 

Socialudvalget har til udformningen af model fremhævet følgende:

At Rådet for Socialt Udsattes målgrupper og borgere med egne levede erfaringer, herunder pårørende, skal have en
stærkere stemme/repræsentation i rådet.
At Rådet for Socialt Udsatte forsat skal være politisk uafhængigt og der skal derfor forsat ikke være politisk
repræsentation i rådet.
At der skal være fleksible møde- og deltagelsesformer.
At vedtægterne skal være fleksible alt efter hvilke organisationer og foreninger, der er aktive på udsatteområdet.
At Rådet for Socialt Udsatte økonomiske forhold ligestilles med Handicaprådets.



Den 13. august 2025 sendte Socialudvalget således følgende forslag til fremtidig model i høring hos Rådet for Socialt
Udsatte:

1: At Rådet for Socialt Udsatte skal være et fast nedsat råd uden politiske deltagelse.

Rådet har et antal udpegede medlemmer svarende til DH-siden i Handicaprådet - 7. Socialudvalget indstiller
udpegning til Rådet for Socialt Udsatte til Byrådet på baggrund af indstillede kandidater.

2: At det faste råd består 5 borgerrepræsentanter og 2 fagpersoner med særlig faglighed. Det præciseres: 

De 5 borgerrepræsentanter, herunder under pårørenderepræsentanter, skal have egne levede erfaringer.
Administrationen sender invitationer til lokalt aktive bruger- og interesseorganisationer og til de steder hvor
mennesker i social udsathed færdes eller samles om at indmelde kandidater. Administrationen samler indmeldte
kandidater sammen til endelig indstilling til Byrådet af Socialudvalget.

De 2 fagpersoner skal have særlig faglighed, viden og indsigt i arbejdet med mennesker i social udsathed.
Administrationen sender, ved valgperiodens begyndelse, invitation til lokale private og kommunale aktører om at
indmelde kandidater. Administrationen samler indmeldte kandidater sammen til endelig indstilling til Byrådet af
Socialudvalget.

3: At rådet har 5 rådsmøder årligt

Rådet fastholder samme mødekadence som Handicaprådet.

4: At rådets direkte dialog med mennesker i social udsathed styrkes

Den direkte dialog med mennesker i social udsathed styrkes - både i rådet og i koblingen til Socialudvalget og evt. andre
fagudvalg. Rådets arbejdsform præciseres konkret via følgende:

At rådet får ansvar for at arrangere 1 årligt åbne dialogarrangement/brugerpanel med tema - a lá "Dialogforum for
socialt udsatte i Slagelse Kommune", hvor Socialudvalget er forpligtiget til at deltage med repræsentanter, ligesom
Socialudvalget kan bede om deltagelse fra øvre relevante fagudvalg alt efter det valgte tema.

Rådet får understøttelse til den praktiske organisering af arrangementet fra administrationen.

At rådsmøder skal kobles sammen med fleksible møde- og deltagelsesformer for socialt udsatte. Det kan være ved:
At rådsmøder afholdes på steder hvor mennesker i social udsathed kommer, og at der er et formøde, hvor
rådet er i direkte dialog med mennesker i social udsathed på stedet.
At rådet i forbindelse med rådsmøde indleder med et åbent møde "Forsamlingshus"
Uagtet møde- og deltagelsesform sender rådet efter afholdelsen et "skriv" til Socialudvalget over de
emner/temaer som mennesker i social udsathed bringer på banen.

5: At rådets økonomiske forhold ligestilles med Handicapråd og Ældreråd.

Vedtægterne skal beskrive rådets økonomiske forhold. Rådet har tidligere haft samme økonomiske vilkår som
Handicapråd og Ældreråd, men dette blev annulleret med henvisning til manglende hjemmel.

For at ligestille Rådet for Socialt Udsatte med Handicapråd og Ældreråd i forhold til økonomiske forhold er det nu
afklaret, at det en forudsætning at rådets medlemmer og suppleanter indstilles til og udpeges af Byrådet.

 

Høringssvar fra Rådet for Socialt Udsatte

Der modtaget høringssvar fra Rådet for Socialt Udsatte, som vedlægges som bilag 2.

Høringssvaret fra Rådet for Socialt Udsatte indeholder følgende overordnede pointer:

Bred sammensætning er af stor betydning - både ud fra borgerperspektiv, fagligt perspektiv samt sikre af geografisk
repræsentation.

Relationer, hjælp og understøttelse til borgerrepræsentanter fra fagpersoner i rådet styrker borgerrepræsentanternes
deltagelse rådet arbejde. 



Uenig i at det fremtidige råd primært skal være repræsenteret af borgerrepræsentanter, da der er draget gode
erfaringer med nuværende balance i rådet. 

Anbefaling af at medlemmer udpeges af relevant foreninger og organisationer, da disse medlemmer bidrager både
med personlige erfaringer med social udsathed og viden derom.

Udpegning af rådets medlemmer i byrådet findes problematisk/forkert, da rådet skal kunne være uafhængig.

Diæter er ikke et kardinalpunkt for rådet, men der er behov for at kunne yde borgerrepræsentanter refusion af
rejseudgifter i forbindelse med mødeaktivitet.

Med henvisning vedtægterne pointerer rådet, at de har ansvar for at udarbejde forslag til nye og reviderede
vedtægterne.

Administrationen anbefaler, at Byrådet tager stilling til, om høringssvaret giver anledning til justeringer i modellen.

Den videre proces

Administrationen vurderer, at det er Byrådets kompetence, efter anbefaling fra Socialudvalget, at beslutte hvordan borgere
i social udsatheds stemmer sikres og inddrages i den politiske beslutningsproces. Derfor er det Byrådets kompetence at
beslutte rammer for model for Rådet for Socialt udsatte.

Administrationen anbefaler videre, at vedtægter for Rådet for Socialt Udsatte, revideres i forhold til anbefalede model.
Administrationen anbefaler at processen tilrettelægges således:

Når Byrådet har truffet en beslutning om en fremtidig model, udarbejder og behandler det siddende Rådet for
Socialt Udsatte et forslag til reviderede vedtægter, som er i overensstemmelse med den politiske beslutning.
Administrationen understøtter rådet med sekretariatsbetjeningen til opgaven.
Forslaget til reviderede vedtæger forelægges til endelig godkendelse i Byrådet.
Med den endelig godkendelse i Byrådet kan der igangsættes udpegninger til Rådet for Socialt Udsattes kommende
valgperiode. Det siddende Rådet for Socialt Udsatte bliver jf. ordlyden i den gældende vedtægts § 3, siddende indtil
der er sket en udpegning til et nyt råd.

 

Retligt grundlag
Byrådet besluttede den 20. september 2010, at der skal etableres et råd for socialt udsatte.

Byrådet godkendte vedtægterne den 12. september 2011.

Rådet for Socialt Udsatte har i deres vedtægters § 6 mulighed for at foreslå ændringer. Vedtægterne kan overfor Byrådet
foreslås ændret, hvis 2/3 af rådet kan tilslutte sig ændringsforslaget.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
I den foreslåede model er aktiviteten i antal medlemmer og mødetyper samt mødekadence sammenlignelig med
Handicaprådet. Jf. sag til Økonomiudvalget den 16. juni 2025 om økonomisk ramme for råd og nævn giver det et
budgetestimat på kr. 62.605 for Rådet for Socialt Udsatte.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb



Administrationen udarbejder i samarbejde med det siddende Rådet for Socialt Udsatte forslag til reviderede vedtægter til
politisk behandling.

Bilag

Bilag 1 Vedtaegter-for-Raadet-for-Socialt-Udsatte

Bilag 2 Rådet for Socialt Udsattes høringssvar vedr. Fremtidig model for Rådet for Socialt Udsatte



Punkt 4: Behandling af Danmarkskortet (omgørelsesprocenter på
socialområdet 2024) (D)

25-013285

Beslutning

At 1: Drøftet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrådet, Socialudvalget, Seniorudvalget og Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema

Byrådet, Seniorudvalget, Socialudvalget skal drøfte Slagelse Kommunes omgørelsesprocenter på det sociale
område. Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal orienteres om Slagelse Kommunes omgørelsesprocenter
på socialområdet.

 

Indstilling

Chefen for Børn og Unge, Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Sundhed og Ældre samt Chefen for Skole og
Dagtilbud indstiller,

1. at Byrådet, Socialudvalget og Seniorudvalget drøfter Slagelse Kommunes omgørelsesprocenter på det sociale område
for 2024.

2. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes omgørelsesprocenter på
socialområdet.

 

Sagens indhold

Når en borger er uenig i en kommunal afgørelse på det sociale område og indgiver en klage, er det Ankestyrelsen, der
tager stilling til sagen. I den forbindelse anvendes begrebet "omgørelsesprocent", som angiver, hvor stor en andel af de
klagesager, Ankestyrelsen behandler, der enten bliver ændret, ophævet eller hjemvist til kommunen til fornyet
behandling. 

Denne omgørelsesprocent giver et indblik i, hvor ofte borgere får medhold i deres klager, eller får mulighed for at få
sagen vurderet på ny. Det er dermed en indikator for, hvorvidt kommunens oprindelige afgørelse har været korrekt i de
tilfælde, hvor sagen er blevet påklaget. 

Det er dog vigtigt at understrege, at omgørelsesprocenten alene siger noget om de afgørelser, der faktisk bliver klaget over
og behandlet af Ankestyrelsen. Den giver således ikke et fuldstændigt billede af kvaliteten af kommunernes samlede
sagsbehandling, da sager uden klager ikke indgår i statistikken. 

Det såkaldte danmarkskort på socialområdet omfatter alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor der er
mulighed for at klage til Ankestyrelsen over kommunens afgørelse.

Der skal ikke træffes beslutning om handleplaner

Det har tidligere været et lovkrav at Byrådet ikke alene drøftede omgørelsesprocenten, men ligeledes traf beslutning om
behovet for eventuelle handleplaner, for at styrke den juridiske sagsbehandling på de relevante sagsområder. Grundet en



lovændring er der er nu alene lovkrav om at Byrådet drøfter sagen. Yderligere vil Handicaprådet og Ældrerådet blive
orienteret om den politiske drøftelse på deres næstkommende rådsmøde.

Nedenfor følger et samlet overblik over omgørelsesprocenterne samt korte redegørelser fra de enkelte centre.

Der skelnes mellem omgørelsesprocenten på det samlede socialområde (alle bestemmelserne),
voksenhandicapområdet (§§ 95-96, 97 og 100 i serviceloven) og børnehandicapområdet (§§ 82-90 i barnets lov).

Samlet overblik

Omgørelsesprocenterne for det samlede socialområde i Slagelse Kommune for 2024 fordelte sig som følger:

Ankestyrelsen har i 2024 truffet afgørelse i 107 sager. Heraf blev 49 sager stadfæstet, mens 58 sager blev omgjort, hvoraf
48 blev hjemvist til fornyet behandling og 10 sager blev ophævet eller ændret.

Se nedenstående tabel. Det bemærkes, at ændrede/ophævede og hjemviste afgørelser, er indeholdt i omgjorte afgørelser.

Når omgørelsesprocenten for det samlede socialområde for 2024 sammenholdes med omgørelsesprocenten fra 2023, ses
et fald i det samlede sagsantal fra 151 til 107 sager. Faldet udmøntes særligt i antallet af stadfæstede sager, om i mindre
grad i ændrede/ophævede. Der ses en lille stigning i antallet af hjemviste sager. Se nedenstående tabel.

 

Voksen- og børnehandicapområdet:

For så vidt angår de to områder, børnehandicapområdet og voksenhandicapområdet, skal man holde sig for øje, at der er
tale om en betydelig afgrænsning i retsområdet.

Børnehandicapområdet omfatter §§ 82-90 i barnets lov. Voksenhandicapområdet omfatter §§ 95-96, 97 og 100 i
serviceloven.



På børnehandicapområdet er der tale om 27 sager, hvoraf 17 er blevet omgjort af Ankestyrelsen. På
voksenhandicapområdet er der tale om 7 klagesager, hvoraf Ankestyrelsen har omgjort 6 af dem. Der er således en relativt
høj omgørelsesprocent på begge områder, på henholdsvis 63% på børnehandicapområdet og 86% på
voksenhandicapområdet. Tallet ses også at være højt, når procenterne sammenlignes med de omkringliggende kommuners
og landsgennemsnittet.

Se et overblik over de omkringliggende kommuners omgørelsesprocenter til sammenligning i nedenstående tabel.

Sundhed og Ældre

I 2024 blev der på Sundheds- og Ældreområdet oversendt 32 klagesager til Ankestyrelsen. Det er en stigning på fem sager
sammenlignet med 2023. Af de 32 afgørelser blev 11 hjemvist, mens 21 blev stadfæstet, hvilket svarer til en
omgørelsesprocent på 34 %.

Visitation – sager vedrørende hjemmehjælp (§ 83)

I 2024 har Visitationen haft en særlig opgave med at tilpasse serviceniveauet som følge af en politisk beslutning om at
indføre robotteknologi hos borgere visiteret til praktisk hjælp til støvsugning og gulvvask. Samtidig blev tidsintervallet for
tøjvask ændret fra hver anden til hver tredje uge.

Disse ændringer medførte revisitation og partshøring af ca. 2.400 borgere, hvoraf ca. 2.000 fik omlagt deres praktiske
hjælp til robotteknologi og/eller ændret hyppighed for tøjvask.

Syv af de hjemviste afgørelser vedrørte ændringer i den praktiske hjælp som følge af det ændrede serviceniveau ved
implementeringen af robotteknologi. Ved ophør eller reduktion af hjælp har kommunen en skærpet pligt til at begrunde
afgørelsen.

Visitationen har generelt en lav hjemvisningsprocent, og erfaringerne fra disse sager anvendes i den løbende
kvalitetssikring af praksis.

Biler, boligindretning, forbrugsgoder og hjælpemidler (§§ 114, 116, 113 og 112).

På hjælpemiddelområdet blev fire sager hjemvist af Ankestyrelsen i 2024 – et fald i forhold til 2023, hvor syv sager blev
hjemvist. Hjemvisningerne i 2024 skyldtes primært manglende eller uklart grundlag for afgørelserne.

Også på dette område er hjemvisningsprocenten generelt lav, og erfaringerne fra sagerne indgår i den løbende
kvalitetssikring.

Handicap og Psykiatri

I 2024 blev der behandlet 12 klagesager på Handicap- og Psykiatriområdet. Der er dermed sket et fald på 6 klagesager
siden 2023. Af disse 12 sager blev 10 enten hjemvist eller omgjort, hvilket svarer til en omgørelsesprocent på 83 %.



På voksenhandicapområdet (servicelovens §§ 95-96, 97 og 100) blev der behandlet syv klagesager, hvoraf seks blev
hjemvist eller omgjort. Det giver en omgørelsesprocent på 86 % og peger på en retssikkerhedsmæssig udfordring på
området.

En væsentlig del af de hjemviste og omgjorte sager skyldes tilsidesættelse af forvaltningsretlige regler og principper –
særligt at sagerne ikke har været tilstrækkeligt oplyst ved afgørelsestidspunktet.

Centret deltager aktuelt i et taskforceforløb i samarbejde med Social- og Boligministeriet samt Ankestyrelsen. I den
forbindelse er der udarbejdet en udviklingsplan med fokus på styrket sagsbehandling og understøttelse heraf.

Derudover er der igangsat et samarbejde med det eksterne konsulentfirma Substans, hvor der blandt andet arbejdes
målrettet med at højne den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Det forventes, at resultaterne af disse indsatser vil kunne aflæses i omgørelsesprocenten for 2025.

 

Børn og Familie

I Børn og Familie er der på det samlede børne- og ungeområde blevet behandlet 62 klagesager hos Ankestyrelsen i 2024.
Der er dermed sket et fald i antallet af sager der påklages af familien, men en stigning i omgørelsesprocent fra 29 % i
2023 til 58 % i 2024.
På børnehandicapområdet ses en tilsvarende i stigning i omgørelsesprocent fra 45 % i 2023 til 63 % i 2024.  

Der er fra ledelsens side igangsat flere tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, som blandt andet skal sikre
smidige sagsgange, og at afgørelser træffes på et tilstrækkelig oplyst grundlag og derved ikke omgøres.

 

Skole og Dagtilbud

Ankestyrelsen har oplyst, at de har behandlet én enkelt sag, hvor der er klaget over en afgørelse truffet efter barnets lovs
§§ 82-85 om hjemmetræning, særlige dagtilbud og klubtilbud. Sagen blev hjemvist til fornyet behandling i kommunen.
Det har ikke været muligt at lokalisere sagen, som en sag i PPR- eller skoleregi.

 

Ungeenheden

Ungeenheden varetager ydelser efter serviceloven for en afgrænset målgruppe af såvel de unge
under 18 år som de unge over 18 år.

For så vidt angår de unge over 18 år er afgørelseskompetencen for socialpædagogisk bistand efter
servicelovens § 85 delvist i Ungeenheden, alt afhængig af omfanget af den unges støttebehov.

Der er i 2024 ikke modtaget nogen klager over afgørelser efter servicelovens § 85 i Ungeenheden.

 

Retligt grundlag

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 84a udarbejder Social-, Bolig- og Ældreministeriet årligt en kommuneopdelt
oversigt (Danmarkskortet) over Ankestyrelsens omgørelsesprocenter for klagesager på socialområdet i det forgangne år.

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 79b, stk. 1, skal kommunalbestyrelsen foretage en aktiv politisk drøftelse af
Danmarkskortet, herunder sammenligne omgørelsesprocenterne med resultaterne fra andre kommuner.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser

Ingen bemærkninger.

Tværgående konsekvenser



Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb

Ingen bemærkninger.

Sagens forløb
03/11/2025 Seniorudvalget

At 1: Drøftet.

Bilag

Bilag 1 - Afgørelser på Børne og Ungeområdet og centerets kommentarer hertil

Bilag 2 - Afgørelser på Handicap og Psykiatriområdet og centerets kommentarer hertil

Bilag 3 - Afgørelser på Sundhed og Ældreområdet og centerets kommentarer hertil



Punkt 5: Status på proces omkring valgfrie ydelser på botilbudsområdet (O)

25-012856

Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence
Socialudvalget

 

Beslutningstema
Socialudvalget godkender sædvanligvis takster på borgerettede valgfrie ydelser i november måned hvert år.
Socialudvalget orienteres i denne sag om Center for Handicap og Psykiatris igangværende arbejde med udarbejdelse ny
takstmodel, som gør at taksterne på området ikke er klar til godkendelse på mødet i november, 2025. Socialudvalget får
derfor fremlagt en status samt tids- og procesplan til orientering.

 

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres om arbejdet status samt tids- og procesplan for valgfrie ydelser på Slagelse Kommunes
botilbud. 

 

Sagens indhold
I Centerfor Handicap og Psykiatris (CHP) analyse af valgfrie ydelser er det blevet afdækket, at udgifterne på områderne
har været opgjort uens, og baseret på forskellige logikker. Det betyder, at grundlaget for beregningerne har været uklart.
Uklarheden har blandt andet medført forskellige opfattelser af, hvad der kan indgå i beregningen af valgfrie ydelser og
dermed opkrævningen hos borgerne. Der har ikke været klare ens interne retningslinjer på området.

Valgfrie ydelser på et botilbud er tilbud, som borgeren selv kan vælge at benytte og betale for. Det kan for eksempel være
rengøringsmidler og kost. 

Der har været forskellige valgfrie ydelser på botilbuddene på tværs af CHP. Og der har ikke været en egentlig politisk
stillingtagen til, hvilke valgfrie ydelser, der skal tilbydes borgere i Slagelse Kommunes botilbud. Der arbejdes derfor på en
model, der er gennemsigtig for borgerne og lettere at administrere for kommunen, og modellen vil komme til politisk
behandling. 

Med en mere ensartet takstmodel opnår man en standardiseret model for beregning af de valgfrie ydelser på tværs af
tilbud. Det vil indebære, at indholdet og serviceniveauet i de enkelte valgfrie ydelser bliver ens på tværs af botilbud og på
tværs af målgrupper. Således er indholdet i de valgfrie ydelser samt udgiften den samme uagtet, om borgeren bor i
botilbud efter SEL §§ 107/108 eller botilbud efter Almenboliglovens § 105.

Standardiseringen af takster og behovet for at kunne dokumentere ydelserne forudsætter, at en ny model også indebærer
en standardisering af de produkter og serviceydelser, som tilbydes i de forskellige valgfrie ydelser.

De valgfrie ydelser, som borgerne hidtil har kunnet vælge dækker:

Kost
Rengøringsmidler



Vaskemidler
Leje vask og linned

Til eksempel anvendes der allerede i dag standardiserede takster for valgfrie ydelser for borgere på plejecentre i Center for
Sundhed og Ældre og disse dækker nedenstående valgfrie ydelser: 

Rengøringsmidler
Vinduespolering
Vaskemidler
Leje og vask af linned
Toiletartikler/plejepakker
Kost og kostfremstilling (madservice uden praktisk hjælp

Som en del af afdækningen har der været afholdt interviews med CHP enhedernes daglige ledere med henblik på at
afdække ydelsernes indhold, eksisterende praksis og grundlaget herfor - samt afdække behovet for relevante valgfrie
ydelsestyper. Tilbagemeldinger fra tilbuddene er, at der er et behov for at udvide de valgfrie ydelser til at omfatte de 6
ovenstående ydelser, som vil blive prisreguleret årligt forud for vedtagelse af takster for de valgfrie ydelser.  

Forslaget om at udvide antallet af valgfri ydelser i en ny takstmodel er initieret af det igangsatte arbejde, hvor der siden
oktober 2024 har været arbejdet med at afdække og analysere tilbuddenes praksis med anvendelse af lovgrundlag og
indhold i ydelserne.

Socialudvalget er blevet orienteret undervejs i afdækningsfasen. 

I forlængelse af vedtagelse af en ny takstmodel vil der pågå en gennemgang af tidligere opkrævninger af borgeren for de
valgfrie ydelser og øvrige ydelser, hvilket kan bevirke tilbagebetaling til borgerne. Socialudvalget vil i foråret 2026 få
forelagt resultatet af denne gennemgang samt en procesmodel for eventuelle tilbagebetalinger til godkendelse.

Administrationen arbejder ud fra nedenstående tids- og procesplan i forhold til en ny takstmodel og en proces for
genopretning:

 

Tids- og Procesplan for takstmodel

1. Udviklingsfase – september 2025 – december 2025

Definere indholdet i de valgfrie ydelser og udarbejde dataark og produktblad
Udvikle en økonomistyringsmodel (kontoplan) for de valgfrie ydelser for alle botilbud – kontoplanen skal styres
centralt i Center for Handicap og Psykiatri 
Takstblad skal udarbejdes
Politisk beslutning om ny takstmodel for valgfrie ydelser på botilbud i Slagelse Kommune
Kommunikationsstrategi i forhold til borgere, pårørende, værger, botilbud m.v.
Socialudvalget forelægges på udvalgsmøde 3. december 2025 forslag til den nye takstmodel med indstilling til
Byrådets godkendelse.

2. Implementeringsfasen - januar 2026

Taksterne er gældende
Taksten for de valgfrie ydelser reguleres en gang årligt på baggrund af sidst aflagte årsregnskab (kontoplaner) pris
og lønfremskrivning og indgår fremadrettet i de årlige takstblade i CHP, som fremsættes til beslutning på november
møde.
Følge posteringerne over de næste 2 år gennem regnskabet for året.

3. Gennemgang af opkrævninger til borgere i forbindelse med ophold på botilbud - januar - marts 2026

Gennemgang af borgeres betalinger til botilbud for betaling af valgfrie ydelser opkrævet af botilbuddet 3 år tilbage i
tid for at identificere, om der er borgere, der er opkrævet betaling på et forkert grundlag
Gennemgang af borgere på botilbuds øvrige betalinger opkrævet af botilbuddet tilbage i tid for at identificere om
der er borgere, der er opkrævet betaling på et forkert grundlag 
Socialudvalget vil få forelagt en sag på møde i foråret 2026 omkring forslag til proces for eventuelle
tilbagebetalinger samt politisk beslutning omkring eventuelle tilbagebetalinger.
Kommunikationsstrategi i forhold til borgere, pårørende, værger og botilbud. 



 

Retligt grundlag
Servicelovens §§ 107/108 og Almenboligloven § 105 

Vejledning om botilbud m.v. til voksne (Vej nr. 8766 af 3. oktober 2023)

Bekendtgørelse nr. 1481 af 5/12/2023 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjælp m.v.
efter §§ 79,83,84 i lov social service.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger

 

Tværgående konsekvenser

Ingen bemærkninger

 

Sagens videre forløb
Socialudvalget vil få forelagt forslag til den nye taksmodel på udvalgets møde 3. december 2025 med indstilling til
Byrådets godkendelse.

Socialudvalget vil i foråret 2026 få forelagt sag til beslutning om proces og beslutning om eventuel tilbagebetaling af
valgfrie ydelser og øvrige ydelser, der er opkrævet på et fejlagtigt grundlag. 

 

 



Punkt 6: Harmonisering af fritidsordninger på specialskoler (O)

24-013773

Beslutning
At 4: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence
Børne- og Ungeudvalget (B), Socialudvalget (O)

 

Beslutningstema
I løbet af 2024 blev gennemført en række organisatoriske ændringer af de tre specialskoler - Storebæltskolen, Rosenkilde
Skole og Nordskolen, der nu alle tre har samme lovmæssige grundlag i Folkeskoleloven. Endvidere er klubområdet på de
almene folkeskoler blevet harmoniseret under Dagtilbudsloven. Det betyder, at der for nuværende er forskel på almene
skolers og specialskolers fritidstilbud, herunder forskelle i forældrebetalingen.

Børne- og Ungeudvalget blev på udvalgsmøde den 6. maj 2025 præsenteret overordnet for de umiddelbare muligheder for
en reorganisering af specialskolernes fritidstilbud. Her blev det protokolleret, at udvalget bemyndiger administrationen til
at arbejde videre med forskellige scenarier.

I nærværende sag præsenteres udvalget for muligheder for skoleopdelte fritidsordninger med tilhørende takstændringer.

Børne- og Ungeudvalget kan beslutte endelig organisering af fritidstilbud for hver af de tre specialskoler i Slagelse
Kommune.

Socialudvalget kan tage sagen til orientering, idet specialskolerne, jf. kompetenceplan for Slagelse Kommune, politisk er
organiseret i regi heraf.

 

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Børne- og Ungeudvalget beslutter, at administrationen igangsætter processen med harmonisering af fritidstilbud efter
mulighed 1 på Storebæltskolen, med udmøntning snarest muligt.

2. at Børne- og Ungeudvalget beslutter, at administrationen igangsætter processen med harmonisering af fritidstilbud efter
mulighed 1 på Rosenkilde Skole, med udmøntning snarest mulig.

3. at Børne- og Ungeudvalget beslutter, at administrationen igangsætter processen med harmonisering af fritidstilbud efter
mulighed 1 på Nordskolen, med udmøntning snarest mulig.

4. at Socialudvalget orienteres om Børne- og Ungeudvalgets beslutninger.

 

Sagens indhold
Den 7. november 2023 besluttede Børne- og Ungeudvalget en reorganisering af fritidstilbud på almenområdet, som betød,
at der nu er en SFO-del under Folkeskoleloven for børnehaveklasse til og med 3. klasse, samt en klubdel under
dagtilbudsloven fra 4. til 10. klasse.

Reorganiseringen omfattede ikke kommunens tre specialskoler.



Alle tre specialskoler (Rosenkilde Skole, Nordskolen og Storebæltsskolen) driftes af Center for Skole og Dagtilbud som
selvstændige specialskoler efter Folkeskoleloven §3, stk. 2-3. På samme måde som på kommunens øvrige folkeskoler er
der på de tre specialskoler nu en undervisningsdel og en fritidsdel.

De tre specialskoler har dog i dag forskellige fritidstilbud, som varierer i både forældretakst og i lovgivning. Ifm.
udarbejdelsen af nærværende sag, har skolebestyrelserne samt Handicaprådet været inddraget med mulighed for at afgive
høringssvar. En opsummering af svarene fremgår i nedenstående afsnit og er vedlagt sagen som bilag 1 og bilag 2.

Generelle betragtninger

Administrationen bemærker, at uanset organisering, vil der være et fritidstilbud på den enkelte skole, som imødekommer
elevernes behov og forudsætninger. Det betyder i praksis, at der vil være et fritidstilbud ved hver specialskole. Tilbuddet
foreslås forankret, således at der lokalt og ud fra skolens samlede virksomhed, træffes beslutning om forankring af
fritidstilbuddets ledelsesmæssige ophæng. Dette med henblik på, at opnå størst mulig synergi mellem tilbud og
medarbejdergruppe.

Uanset organisering af tilbuddene vil det være gældende for forældre med børn i specialtilbud, at de har ret til 50%
behandlingsmæssigt fripladstilskud jf. dagtilbudslovens §43, stk.1, nr. 3.

Uanset organisering kan alle elever uanset skoletype søge om økonomisk- eller socialpædagogisk friplads samt
søskendetilskud efter gældende lovgivning jf. folkeskolelovens §50, stk. 2.

Opmærksomhedspunkter

En harmonisering af fritidstilbuddene på specialområdet vil forventeligt aflede en række administrative processer.

Administrationen bemærker i denne sammenhæng, at der, i en midlertidig periode, kan opstå sagsbehandling af børn og
unge, som i dag får et fritidstilbud efter Barnets Lov. Dette skyldes, at en harmonisering vil medføre en ny individuel
afgørelse ift. hvilket fritidstilbud, den enkelte har ret til. Administrationen forventer at sagsbehandlingen kan forløbe over
ca. 20-30 uger fra den endelige politiske beslutning til iværksættelse. Der vil dog i hele sagsbehandlingsperioden og efter
iværksættelse være et fritidstilbud tilgængeligt for den enkelte.

Administrationen bemærker ligeledes, at der som resultat af ovenstående, kan opstå klager til Ankestyrelsen, som
administrationen skal behandle. Administrationen vurderer, at der i disse tilfælde højest vil være tale om mindre
justeringer i fritidstilbuddene og ikke egentlige lovgivnings-, takst- eller organiseringsmæssige konsekvenser.

Administrationen bemærker, at der er forældre, som kun ønsker morgenpasning. De vil med en harmonisering med resten
af kommunen skulle betale for et heldagsmodul, på lige vilkår med øvrige forældre i Slagelse Kommune.

Fire muligheder for en fremtidig harmonisering

Nedenfor har administrationen skitseret tre muligheder for at skabe ensartede fritidstilbud, samt en fjerde mulighed, som
svarer til organiseringen i dag. Fordele og ulemper ved de enkelte muligheder vil fremgå af hhv. bilag 5
(Storebæltskolen), bilag 6 (Rosenkilde Skole) og bilag 7 (Nordskolen).

Mulighed 1 - samme organisering som almenskoler

Elever fra 0. - 3. klasse får et SFO tilbud efter Folkeskolelovens §3, stk. 7 og elever fra 4. til og med 10. klasse får et
klubtilbud efter Dagtilbudslovens §4, stk. 1-3.

Dette vil betyde, at specialskolerne tilbyder fritidstilbud ud fra samme lovgivningsmæssig ramme som almenskolerne.
Dermed skabes en ensartethed hvad angår sammenhængen til kommunens øvrige folkeskoler, specialskolerne imellem og
de takstformer der gælder for forældrebetalingsdelen.

Mulighed 2 - udvidet SFO efter Folkeskolelovens §3, stk. 7 (SFO 1 og SFO 2) for alle elever

Dette vil betyde, at de tre specialskoler har et fritidstilbud ud fra samme lovgivning. Dermed skabes en ensartethed
mellem specialskolerne og de takstformer der gælder for specialskolernes forældre.

Mulighed 3 - særligt klubtilbud efter Barnets Lov §84, stk. 1

 Dette vil betyde, at de tre specialskoler har et fritidstilbud ud fra samme lovgivning. Dermed skabes en ensartethed
mellem specialskolerne og de takstformer der gælder for specialskolernes forældre.



Mulighed 4 - nuværende organisering fastholdes

 Dette vil betyde, at der er forskellige lovgivninger og forældretakster på de tre specialskoler.

Høringsproces og tilbagemeldinger

Administrationen har den 27. august 2025 sendt skriftligt høringsmateriale til de tre specialskolers bestyrelser samt
Handicaprådet.

Tilbagemeldingerne fra bestyrelser og Handicapråd er vedlagt sagen i fuld form som hhv. bilag 1, 2, 3 og 4.

Uddrag fra høringssvaret fra Storebæltskolens bestyrelse

Det bemærkes, at mulighed 1 og mulighed 2 ikke vil være lovmedholdeligt og dermed ikke muligt at iværksætte.

Administrationen bemærker hertil, at Barnets Lov §84 forpligter kommunalbestyrelsen til at sørge for særlige klubtilbud
til større børn og unge med betydelig og varigt nedsat funktionsevne, hvis deres behov ikke kan dækkes af almindelige
fritidstilbud. 

Hvis kommunen vurderer, at børnenes behov kan dækkes af andre fritidstilbud, fx almindelige SFO’er, klubber eller
fritidshjem, og at der ikke længere er behov for et særligt tilbud, kan kommunen vælge at omorganisere tilbuddet og ikke
længere benytte §84 som hjemmel.

Dette vil kræve:

En faglig vurdering af børnenes støttebehov.
At der ikke sker en forringelse af barnets støtte.
At ændringen ikke strider mod barnets retssikkerhed.
At dette opnås ved, at der foreslås oprettet et tilbud ved den enkelte specialskole, som er målrettet målgruppen.

Hele skolebestyrelsens høringssvar er vedlagt sagen som bilag 1.

Uddrag fra høringssvaret fra Rosenkilde Skoles bestyrelse

Det bemærkes, at en svækkelse af fritidstilbuddet vil medføre, at mange forældre vil skulle passe deres barn
hjemme, hvilket vil medføre krav om tabt arbejdsfortjeneste.

Administrationen vurderer ikke, at det vil blive aktuelt med krav om tabt arbejdsfortjeneste, idet der ikke sker en
svækkelse af fritidstilbuddet.

Hele skolebestyrelsens høringssvar er vedlagt sagen som bilag 2.

Uddrag af væsentlige overskrifter i høringssvaret fra Nordskolens bestyrelse

Det bemærkes, at bestyrelsen ikke oplever et behov for at etablere et klubtilbud.

Hele skolebestyrelsens høringssvar er vedlagt sagen som bilag 3.

Uddrag af væsentlige overskrifter i høringssvaret fra Handicaprådet

Det bemærkes, at nogle af mulighederne for harmonisering kan betegnes som forskelsbehandling og er i strid med
FNs Handicapkonvention.

Administrationen bemærker, at en beslutning om omorganisering af fritidstilbud skal ske i overensstemmelse med
konventionens principper, hvilket bl.a. betyder:

Ingen forringelse af adgangen til fritidstilbud.
Ingen diskrimination – børn med handicap må ikke stilles ringere end andre.
Inklusion og deltagelse skal sikres.
Barnets tarv og rettigheder skal være i centrum.

Hvis et tilbud under Barnets Lov §84 fjernes og der ikke sikres et tilsvarende eller bedre tilbud, kan det være i strid med
konventionen.



Det er administrationens vurdering, at det ikke vil være i strid med konventionen, når der som tidligere beskrevet, vil
blive truffet individuelle afgørelser om eventuel fratagelse af fritidstilbud efter Barnets Lov. 

Hele Handicaprådets høringssvar er vedlagt sagen som bilag 4.

Antal indmeldte på specialskolerne

Der er pr. 01. september 2025 indmeldt 129 børn i fritidstilbud på de tre specialskoler. De fordeler sig således:

76 børn fra 0. - 10. klasse på Storebæltsskolen.

19 børn fra 0. - 5. klasse på Nordskolen.

34 børn på Rosenkilde Skole.

Nordskolen opkræver kun forældrebetaling fra tidligere elever fra Klostermarken Skole (pt. 1 elev).

Muligheder for reorganisering af fritidstilbud på de enkelte specialskoler

I dette afsnit skitseres et skoleopdelt overblik over de økonomiske konsekvenser ved de forskellige muligheder.

Fordele og ulemper ved de enkelte muligheder vil fremgå af hhv. bilag 5 (Storebæltskolen), bilag 6 (Rosenkilde Skole) og
bilag 7 (Nordskolen).

Storebæltskolens tilbud

På Storebæltskolen er der i dag følgende tilbud:

SFO-Morgentilbud. Alle dage på nær helligdage.

SFO-Eftermiddagstilbud. Alle dage på nær helligdage.

SFO-Ferietilbud. Alle dage skolen holder lukket på nær helligdage.

Klubtilbud alle torsdage i skoleuger. 

Storebæltskolen tilbyder et klubtilbud til elever, der er indskrevet i skolens SFO, og som går på mellemtrinnet eller i
udskolingen. Klubben afvikles én gang ugentligt, hver torsdag i tidsrummet kl. 16.00–20.00, i alle skoleuger.

Der opkræves forældrebetaling for tilbuddene og disse lyder på 2.090 kr. for et heldagsmodul og 1.767 kr. for et
eftermiddagsmodul. Der opkræves ikke særskilt forældrebetaling for deltagelse i klubtilbud. Klubtilbuddet er integreret i
det samlede SFO-tilbud, som Storebæltskolen modtager takst for at drive.

SFO er organiseret efter Folkeskolelovens §3, stk. 7 og klubtilbud efter Barnets Lov §84, stk. 1.

Skolebestyrelsen har ikke nogen formel kompetence ift. fritidstilbuddet, når tilbuddet er efter Barnets Lov.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 1 - samme organisering som almenskoler

0 forældre vil få uændret forældrebetaling.

0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.

0 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 2 - udvidet SFO efter Folkeskoleloven

0 forældre vil få uændret forældrebetaling.
0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
0 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 3 - særligt klubtilbud efter Barnets Lov

0 forældre vil få uændret forældrebetaling.
76 forældre vil få en lavere forældrebetaling.



0 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 4 - nuværende organisering fastholdes

En harmonisering efter mulighed 4 vil betyde, at alle forældre vil få en uændret forældrebetaling, men der vil være
forskellige takster internt på Storebæltskolen og specialskolerne imellem.

Rosenkilde Skoles tilbud

På Rosenkilde Skole er der i dag følgende tilbud:

Morgentilbud.

Fritidstilbud på alle skoledage.

Fritidstilbud i skolernes ferier.

Tilbuddene gælder for alle elever og er organiseret efter Barnets Lov §84, stk. 1.

Der er ingen forældrebetaling for elever på Rosenkilde Skole.

Skolebestyrelsen har ikke nogen formel kompetence ift. fritidstilbuddet, når tilbuddet er efter Barnets Lov.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 1 - samme organisering som almenskoler

0 forældre vil få en uændret forældrebetaling.
0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
34 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 2 - udvidet SFO efter Folkeskoleloven

0 forældre vil få en uændret forældrebetaling.
0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
34 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 3 - særligt klubtilbud efter Barnets Lov

0 forældre vil få en uændret forældrebetaling.
0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
34 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 4 - nuværende organisering fastholdes

En harmonisering efter mulighed 4 vil betyde, at alle forældre vil få en uændret forældrebetaling, men der vil være
forskellige satser specialskolerne imellem.

Nordskolens tilbud

På Nordskolen, som fra 01. august 2024 tæller elever fra tidligere Slagelse Heldagsskole og tidligere Klostermarken
Skole, er der i dag følgende tilbud:

Fritidstilbud for alle elever fra tidligere heldagsskole. Alle dage.

SFO-tilbud 0. - 4. klasse (for elever fra tidligere Klostermarken Skole). Alle dage.

Feriepasning 0. - 4. klasse. Efterårsferie, vinterferie og sommerferie.

Der er ingen forældrebetaling for elever fra den tidligere Slagelse Heldagsskole, da fritidsdel og skoledel på
Heldagsskolen var et samlet tilbud uden forældrebetaling.

Forældrebetaling for elever på den tidligere Klostermarken Skole er 1.767 kr. og 2.090 kr. Der er én betalende elev. 12
elever betaler ikke.

Tilbuddene er organiseret efter Folkeskolelovens §3, stk. 7.



Betydning i forældrebetaling ved mulighed 1 - samme organisering som almenskoler

1 forældre vil få uændret forældrebetaling.
0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
12 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 2 - udvidet SFO efter Folkeskoleloven

1 forældre vil få en uændret forældrebetaling.
0 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
12 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 3 - særligt klubtilbud efter Barnets Lov

0 forældre vil få en uændret forældrebetaling.
1 forældre vil få en lavere forældrebetaling.
0 forældre vil få en højere forældrebetaling.

Betydning i forældrebetaling ved mulighed 4 - nuværende organisering fastholdes

En harmonisering efter mulighed 4 vil betyde, at alle forældre vil få en uændret forældrebetaling, men der vil være
forskellige takster internt på Nordskolen og specialskolerne imellem.

 

Retligt grundlag
Af Folkeskolelovens §3, stk. 7 fremgår det at Folkeskolen kan tilbyde børn optagelse i en skolefritidsordning, hvis
børnene er optaget i skolen eller har nået den alder, hvor de tidligst ville kunne optages i børnehaveklasse.

Af Folkeskolelovens §36, stk. 7 fremgår det, at forældre har krav på, at deres barn optages i en skolefritidsordning, jf. § 3,
stk. 7, ved den skole, hvor barnet er optaget, hvis der er etableret en skolefritidsordning og der er plads i denne.

Af Folkeskolelovens §50, stk. 2 fremgår det, at Kommunalbestyrelsen yder søskendetilskud til familier med mere end et
barn i skolefritidsordninger, daginstitutioner m.v. og hel eller delvis fripladstilskud under hensyn til forældrenes
økonomiske forhold, eller hvor sociale, pædagogiske eller behandlingsmæssige forhold gør sig gældende

Af Dagtilbudslovens §4, stk. 2 fremgår det, at kommunalbestyrelsen skal sikre, at børn og unge under 18 år, der har behov
for støtte i et dag-, fritids- eller klubtilbud m.v. for at kunne trives og udvikle sig, tilbydes en sådan støtte i tilbuddet.

Af Dagtilbudslovens §43, stk. 1, nr. 3 fremgår det, at Kommunalbestyrelsen skal give et behandlingsmæssigt
fripladstilskud, når et barn med betydelig og varig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne af behandlingsmæssige
grunde har ophold i et dagtilbud.

Af Barnets Lov § 84, stk. 1 fremgår det, at kommunalbestyrelsen skal sørge for, at der er det nødvendige antal pladser i
særlige klubtilbud til større børn og unge, der på grund af betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne har
et særligt behov for støtte, behandling m.v., der ikke kan dækkes gennem deltagelse i et klubtilbud nævnt i
dagtilbudsloven §§ 65 og 66.

Af Barnets Lov § 11 fremgår det, at Kommunalbestyrelsens afgørelse om frakendelse af en plads i et særligt dag- eller
klubtilbud efter § 82 skal meddeles med et varsel på mindst 14 uger fra borgerens modtagelse af afgørelsen. 1. pkt. gælder
ligeledes for kommunalbestyrelsens afgørelser om ophør af hjælp til dækning af tabt arbejdsfortjeneste efter §§ 87 og 88 i
de tilfælde, der er omfattet af de regler om afviklingsperioden, som social- og boligministeren har fastsat i medfør af § 87,
stk. 4, og kommunalbestyrelsens afgørelser om frakendelse af bilstøtte efter § 90, nr. 7, jf. § 114 i lov om social service,
før udløbet af genanskaffelsesperioden.

Derudover fremgår af Barnets Lov §11, stk. 2, at iværksættelse af kommunalbestyrelsens afgørelser efter stk. 1 må i de
tilfælde, hvor kommunalbestyrelsens afgørelse påklages til Ankestyrelsen, først påbegyndes, når varslingsperioden, jf. stk.
1, 1. pkt., er udløbet.

 



Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
For elever med betydelig og varigt nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne skal kommunen give helt eller delvist
behandlingsmæssigt fripladstilskud. Alle eleverne på specialskolerne opfylder dette kriterie og får dermed automatisk
50% behandlingsmæssigt fripladstilskud.

Tilskuddet nedsætter forældrebetalingen for barnets plads i dagtilbud, fritidstilbud og SFO.

Ved harmonisering af fritidstilbud på specialskoler skal forældrene betale takst som øvrige forældre. Forældre til elever på
specialskoler kan søge om økonomisk friplads og få søskendetilskud efter de almindeligt gældende regler.

De foreløbige beregninger viser, at harmonisering vil være en nulsumsløsning for Slagelse Kommune, idet budgettildeling
til fritidstilbuddene vil være uændret og forældrebetaling samlet set også vil være uændret - bl.a. fordi elever fra
Nordskolens og Storebæltskolens 4. - 10. klasse fremover skal betale klubtakst i stedet for SFO-takst og elever fra
Rosenkilde Skole fremover opkræves forældrebetaling for både SFO og klub.

Den endelige vedtagelse af taksterne følger i særskilt sag til Byrådet, hvis Børne- og Ungeudvalget beslutter en
harmonisering.

Nedenfor er illustreret takster uden 50% behandlingsmæssig friplads og eventuelt søskendetilskud og økonomisk friplads.

Storebæltskolen

Skole Tilbud Nu Efter

Mulighed 1 SFO bh.kl.-3 klasse 1767 1767 (kan ske tilvalg af morgenmodul)

Mulighed 2 SFO bh.kl.-10 klasse 1767 1767

Mulighed 3 Klubtilbud Barnets Lov 1767 0

Mulighed 4 Nuværende organisering 1767 1767

Rosenkilde Skole

Skole Tilbud Nu Efter

Mulighed 1 SFO bh.kl.-3 klasse 0 1767

Mulighed 2 SFO bh.kl.-10 klasse 0 1767

Mulighed 3 Klubtilbud Barnets Lov 0 0

Mulighed 4 Nuværende organisering 0 0

Nordskolen

Skole Tilbud Nu Efter

Mulighed 1 SFO bh.kl.-3 klasse 0 (12 elever) / 1767 (1 elev) 1767

Mulighed 2 SFO bh.kl.-10 klasse 0 (12 elever) / 1767 (1 elev) 1767

Mulighed 3 Klubtilbud Barnets Lov 0 (12 elever) / 1767 (1 elev) 0

Mulighed 4 Nuværende organisering 0 (12 elever) / 1767 (1 elev) 0 / 1767

 

Tværgående konsekvenser



En harmonisering af fritidstilbuddene på de tre specialskoler vil betyde en mere stringent administration og finansiering af
specialskoleelevernes skole-fritidstilbud mellem Center for Skole og Dagtilbud og Center for Børn og Unge.

 

Sagens videre forløb
Såfremt Børne- og Ungeudvalget beslutter en harmonisering af fritidstilbud på en eller flere af specialskolerne, vil sagen
endeligt skulle behandles i Byrådet, grundet en ændring i nuværende takster.

En evt. ny sag til Byrådet vil forventeligt kunne præsenteres på Byrådets møde den 27. januar 2026.

Derudover vil Børne- og Ungeudvalget ved en senere sag orienteres om endelig tidsplan for udmøntning af en evt.
harmonisering af fritidstilbud.

Sagens forløb
04/11/2025 Børne- og Ungeudvalget

 

At 1-3: Ikke godkendt, idet udvalget godkendte mulighed 3. Udvalget ønsker sag på decembermødet vedr. økonomiske
konsekvenser og forslag til finansiering. 

 

Bilag

Bilag 1 - høringssvar fra Storebæltskolens bestyrelse

Bilag 2 - høringssvar fra Rosenkilde Skoles bestyrelse

Bilag 3 - høringssvar fra Nordskolens bestyrelse

Bilag 4 - høringssvar fra Handicaprådet

Bilag 5 - Storebæltskolen

Bilag 6 - Rosenkilde Skole

Bilag 7 - Nordskolen



Punkt 7: Afrapportering Sygefraværsprojekter (O)

25-016833

Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence
Seniorudvalg og Socialudvalg

 

Beslutningstema
Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om afrapportering af resultaterne fra projekter om nedbringelse af sygefravær
i Center for Sundhed og Ældre og Center for Handicap og Psykiatri, da projekterne er afsluttet i september 2025. 
Projekterne har modtaget midler fra Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings (STAR) ”Pulje til nedbringelse af
sygefravær på offentlige arbejdspladser”.

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

  1. at Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om resultaterne fra projekterne om nedbringelse af sygefravær.

 

Sagens indhold
Seniorudvalget og Socialudvalget modtog senest en status på sygefraværsprojekterne i februar 2025 og forelægges nu de
afsluttende resultater. Projekterne er gennemført i perioden juni 2023 – september 2025. Som forudsætning for
modtagelse af tilskuddet er der i projekterne arbejdet ud fra STARs indsatsmodel. Indsatsmodellen baserer sig på fem
kerneelementer, som der har været arbejdet ud fra i projektperioden. De 5 kerneelementer er; sygemelding, forebyggelse,
sygefraværskoordination, organisering og data. Tilsammen rammesætter de en sammenhængende sygefraværsindsats, der
har til formål understøtte nedbringelsen af sygefraværet.

Overordnet kan der i begge projekter trækkes væsentlige erfaringer og læring ud. Det drejer sig bl.a. om vigtigheden af at
forstå og anvende data, fokus på MED-inddragelse samt potentialet i de håndholdte indsatser, som er særlige indsatser på
udvalgte arbejdspladser, der tilpasses den enkelte arbejdsplads i dialog med leder og tillidsvalgte. Endvidere peger
erfaringerne på vigtigheden af en systematisk og struktureret tilgang til arbejdet med sygefravær, der afspejles i hele
ledelsesstrengen, MED-organisation og på den enkelte arbejdsplads. 

Afrapportering fra projektet i Sundhed og Ældre

Data og resultater 
Der er i projektperioden arbejdet målrettet og engageret med at nedbringe sygefraværet i hjemmeplejen og på
plejecentrene blandt ledere og tillidsvalgte. Trods gode indsatser og engagement, er det samlede fravær i
hjemmeplejen og på plejecentrene ikke reduceret og ligger pr. september 2025 på 11,07 pct. Se bilag 1 for overblik
på de to områder. 
Det kan dog bemærkes, at fem arbejdspladser har været udvalgt til en ’særlig indsats’, og modtaget ekstra støtte og
rådgivning. Her er tre arbejdspladser lykkes med at nedbringe det samlede fravær, mens de to øvrige er lykkes med
at reducere det kortvarige fravær (1 – 7 dage). Erfaringen peger således på, at den ekstra støtte og rådgivning kan
have en effekt.



Refleksioner 
Årsagen til den manglende reduktion af sygefraværet er ikke entydig. Projektets styregruppe har løbende fulgt
udviklingen og drøftet om indsatserne har været de rette. Dette sideløbende med en styrkelse af ledelsesdialogerne
om sygefravær samt løbende drøftelser i MED-regi, herunder perspektiver på nedbringelse af fraværet. Begge dele
fortsættes. 

Sygefraværsprojektet er afviklet i en periode, hvor både større og mindre forandringer på områderne er pågået –
faktorer der kan påvirke fraværet. Der har bl.a. været personaletilpasninger, reduceret tid til ydelser, plejecentre er
lukket, sårbarhed ved lederskifte og overgang til faste teams. Særligt i hjemmeplejen kan de relativt store
ledelsesspænd være udfordrende, men den nye organisering med faste teams og reduktion af ledelsesspændet
rummer potentiale for at skabe øget trivsel hos medarbejderne og herigennem nedbringelse af sygefraværet.

Fokus fremadrettet 
Trods manglende resultater vurderes det, at projektet har styrket både hjemmeplejen og plejecentrene i arbejdet med
at nedbringe sygefraværet. Områderne står derved stærkere end ved projektets start. Nedbringelse af sygefravær vil
fortsat være et prioriteret indsatsområde og har stort fokus i både ledelsesstrengen og MED-organisationen. 

Fokus på sygefravær videreføres i forskellige spor: I MED og TRIO fortsættes drøftelserne om de fremadrettede
tiltag, både tværgående og lokale. Der er endvidere en øget opmærksomhed på at styrke og fremme potentialet i
MED. Ledelsesdialoger om sygefravær forventes at finde sted systematisk og kontinuerligt og tilpasses
fraværsniveauet på den enkelte arbejdsplads og fokus på måltal fastholdes. Projekterne har desuden udviklet en ny
fraværsrapport, som giver lederne bedre overblik og understøtter gældende retningslinjer – denne rapport vil fortsat
blive anvendt. Mentalisering som kultur er fortsat et fokusområde, som understøttes gennem implementeringsstøtte,
AMU-kurser og hold på Akademiuddannelse (AU-hold). Samarbejdsmodellen med Jobcenteret, hvor lederne har
faste rådgivere, implementeres fortsat. De foreløbige erfaringer med modellen er overvejende positive, hvilket giver
grundlag for at fastholde indsatsen.
 

Afrapportering fra projektet i Handicap og Psykiatri

Data og resultater
Projektet om sygefravær omfatter Enhed for Handicaps 15 botilbud. 
Her har der været tydelige positive resultater med fald i sygefraværet gennem projektet. 
I løbet af projektperioden er sygefraværet generelt reduceret fra 7,92 % som årsgennemsnit ved projektstart i 2023
til 7,17 % ved projektafslutning i september 2025. 
Det svarer til, at samtlige medarbejdere ansat på enhedens botilbud har 2 færre sygedage om året. I løbet af de 2 år
er fremmødet således i alt styrket med 5,8 årsværk (Bilag 2).

De særlige indsatser blev iværksat på 5 botilbud, der havde et højt sygefravær. Der blev iværksat en proces med
inddragelse af arbejdsmiljøgrupperne samt involvering af medarbejderne i forhold til at afdække og reducere
udfordringer og belastninger, som ellers ville resultere i sygedage. Indsatsen medførte en markant reduktion af
sygefraværet. 

Refleksioner 
Der hvor indsatsen er intensiveret og der har været systematisk opfølgning, har der været en reduktion i
sygefraværet. De lokale arbejdsmiljøgrupper er undervejs i projektet blevet identificeret som det centrale og
fremadrettede omdrejningspunkt, hvor opgaver og indsatser i det enkelte botilbud forankres.  

Gennem projektet er antagelser om sygefravær blevet erstattet af en databaseret indsigt, som giver en forståelse af,
hvordan sygefraværet er forankret i bredere arbejdspladskultur. Det fremstår tydeligt, at elementer som hyppige
lederskift eller konflikter mellem medarbejdere, som ikke bliver håndteret, ofte udløser stigende sygefravær.  

Erfaringen i projektet viser os, at hvor medarbejdere og ledere samarbejder om at rammesætte den ønskede adfærd
på arbejdspladserne lykkes det at nedbringe sygefraværet. Og selvom forandring af arbejdskultur altid er
længerevarende og kræver løbende opfølgning, så skaber det grundlaget for en konstruktiv arbejdskultur, som
vurderes også at gavne kerneopgaven i arbejdet med borgere og pårørende og skabe attraktive arbejdspladser. 
 

Fokus fremadrettet 
Projektet har skabt et solidt fundament for en fortsat indsats i reduktionen af sygefravær i Center for Handicap og
Psykiatri. 
Det centrale fokus er at bruge den læring og erkendelsen af, at sygefravær er et fælles ansvar, der kræver



systematisk, langvarigt fokus understøttet af konkrete værktøjer og kontinuerlig kompetenceudvikling af
arbejdsmiljøgruppen. Der fokuseres derfor på at opretholde momentum gennem struktureret opfølgning, evaluering
og inddragelse af ledelsesinformation for at målrette arbejdet omkring nedbringelse af sygefravær. 
Der er lagt plan for at understøtte den fortsatte implementering af de virksomme indsatser. 

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger 

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger 

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger

Sagens forløb
03/11/2025 Seniorudvalget
At 1: Orientering givet.

Bilag

Bilag 1 - Sygefravær - Hjemmeplejen og plejecentre

Bilag 2 - Sygefravær - Enhed for Handicap



Punkt 8: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev pÃ¥ mÃ¸det desuden orienteret om fÃ¸lgende:

Udvalgsformanden:

Jobcamp â€“ forstÃ¦rket fokus pÃ¥ sammenhÃ¦ng til socialomrÃ¥det

Henvendelse vedr. billige boliger
Borgerhenvendelser.

Udvalgsmedlemmer:

Borgerhenvendelse.

Administrationen:

Nedjustering af madpriser, jf. tidligere orientering pÃ¥ Socialudvalgets mÃ¸de den 8. oktober, om
madprisstigninger pÃ¥ VÃ¦restedet LilleÃ¸
Status pÃ¥ Varmestuen i SkÃ¦lskÃ¸r
AnsÃ¸gningspulje til Social plejehjem, hvor der var frist 31. oktober 2025, er ikke ansÃ¸gt. Se uddybende i bilag 1
Administrationen arbejder aktuelt pÃ¥ flere fronter med Initiativsag - Officiel undskyldning til bÃ¸rn fra Slagelse
Kommune, der skal behandles pÃ¥ Socialudvalgets mÃ¸de i december 2025. Det vÃ¦re sig uvildigt fagligt
ledelsestilsyn, en vurdering af den faglige understÃ¸ttelse, og tilbud for de berÃ¸rte borgere om mÃ¸de med
uvildige fagpersoner om deres oplevelser af den hjÃ¦lp de modtog i den givne periode.
Orientering om henvendelse fra Ankestyrelsen vedr. kommunens anbringelsespraksis.

Sagsfremstilling

Kompetence
SocialudvalgetÂ 

Â 

Beslutningstema
Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og projekter.

Â 

Indstilling
DirektÃ¸ren for Handicap, Ã†ldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. atÂ Socialudvalget orienteres.

Â 

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra udvalgets medlemmer



3. Orientering fra administrationen

Â 

Overskrift

Tekst

Bilag

Bilag 1 - Ansøgningspulje vedrørende etablering af socialplejehjem med frist 31.10-25



Punkt 9: Input til kommende møder (B)

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at følgende emner sættes på et kommende møde:

Sag om takster Havrebjerg
Initiativsag – Sagsbehandling og tvangsanbringelsessager på det specialiserede børne- og ungeområde
Initiativsag – Officiel undskyldning til børn fra Slagelse Kommune (B) – lukket sag

Socialudvalget bemærker, at selvom Initiativsag - Officiel undskyldning til børn fra Slagelse kommune først skal
behandles på Socialudvalgsmødet i december måned, at et samlet Socialudvalg allerede nu tager afstand fra den
sagsbehandling og ledelse, der er pågået ved vurdering af børn og unges behov ved konkrete anbringelsessager i 2020 og
frem til foråret 2023.

Socialudvalget mener sig ikke tilstrækkeligt oplyst, dels på grund af manglende orientering i 2023, og dels, at der tidligere
i 2025 er oplyst et mindre antal sager, end der viste sig at være.

Udover de nu oplyste sager, ønsker Socialudvalget dyberegående indsigt i om der er flere mulige sagsbehandlinger, der
har ført til brug af konkret navngiven leverandør.

Socialudvalget finder det forkasteligt, hvis habilitetsregler ikke er overholdt tidligere, og det er væsentligt for
Socialudvalget at udtrykke, at dette altid skal overholdes. De gældende procedurer skal fremlægges for Socialudvalget.

Socialudvalget bemærker positivt, at der på dages møde, derudover er oplyst om hvilke handlinger, der er sat i værk jf.
administrationens orientering. Socialudvalget beder derudover om, at sagen vurderes af juridisk uvildig bistand også i
forhold til om tilsynspraksis vurderes overholdt.

Sagsfremstilling

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som ønskes behandlet på kommende
møder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked  indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som ønskes behandlet på kommende
møder.

 

 



Bilag

Bilag 1 - endelig sagsoversigt Socialudvalg (SOU)



Punkt 10: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemærkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence
Socialudvalget 

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og øvrig kommunikation i forlængelse af
udvalgsmødet. 

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og øvrig kommunikation i forlængelse af
udvalgsmødet. 



Punkt 11: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence
Socialudvalget

 

Beslutningstema
Socialudvalget skal godkende referatet.

 

Indstilling
Direktøren for Handicap, Ældre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.
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