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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa dialogmede med Aldresagen (D)

23-012305
Beslutning
At 1: Droftet.
Udvalget heefter sig serligt ved folgende:
¢ Synspunkter vedr. ledige @ldreboliger og ledige plejeboliger — og i serdeleshed bekymringen for om analysen
holder
» Visitationspraksis- og fremtidens visitation — og ZAldresagens enske om at indga i arbejdet med borgernaer visitation
fremover og som en del af den nye Aldrelov

o Status pa processen med at implementere faste teams
¢ Droftelsen om perspektiver i lokalplejehjem

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte opfelgning pa dialogmede med ZAldresagen den 1. april 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre, indstiller

1. at Seniorudvalget drefter opfolgning pa dialogmede med Aldresagen.

Sagens indhold

Seniorudvalget besluttede pd medet den 11. marts 2025 folgende emner til droftelse:
o Erfaring med bruger - og parerende samarbejdet pa plejecentre.

Fra AFldresagen er modtaget folgende emner i vilkarlig reekkefolge:

o Aldre/beskyttede boliger: Skal boliger af speciel karakter centraliseres i og omkring Slagelse?

Nedlagte plejehjemspladser: Hvad sker der med bygningsmassen, har man overvejet alternative boliger mélrettet
eldre borgere pa de nevnte adresser?

Visitationen: Andres der pd visitationskriterierne?

Sygefravaer: Hvordan ser det ud?

Hvordan gér det med faste teams?

Hvordan ser udvalget pa lokalplejehjem?

°



Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Status pa @ldreboliger (O)

25-004144
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Udvalget onsker at fa en status pé aldreboliger i forbindelse med de lebende budgetopfalgninger, herunder ogsa et enske
om, at der kan rapporteres pa belaegningsprocenten.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

I denne sag gives en status pa @ldreboliger i Slagelse Kommune med udgangspunkt i den af Implement Consulting
Groups (Implement) udarbejdede kapacitetsanalyse "Analyser og prognoser pa udvalgte fokusomrader pé aldreomradet
og det specialiserede voksenomrade", med serligt fokus pa afsnittet omhandlende aldreboliger.

Indstilling
Chefen for sundhed og @ldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om status pa aldreboliger.

Sagens indhold

I forbindelse med budgetprocessen 2025-28 udarbejdede administrationen et notat med opfelgning pa Implements analyse
med afsat 1 kapacitetsanalysens afsnit om plejeboliger. Notatet var bilag til sag pd @konomiudvalgets made den 26.
august sag 2. "Godkendelse af budget 2025-28 (1. behandling).

Administrationen vil i denne sag, orientere om status pa aldreboliger. I bilag findes et uddybende statusnotat om
eldreboliger.

I kapacitetsanalysen beskrives prognose for det fremtidige behov for @ldreboliger, saledes:

”Prognosen for behovet for @ldreboliger viser, at Slagelse Kommune forventes at fa et behov for ca. 57 faerre &ldreboliger
de kommende 10 ar. Baggrunden for dette reducerede behov skyldes en forventning om en fortsat faldende andel af de
+80-4rige, der eftersporger en &ldrebolig. Dette kan ogsa her henfores til sund aldring, flere private alternativer (f.eks.
seniorboligfellesskaber) og at mere stette kan leveres i borgerens eget hjem (lengst mulig i eget hjem). Samstilles dette
med den nuvaerende kapacitet af aldreboliger vurderes det, at Slagelse Kommune vil have en overkapacitet i 2028 pé ca.
63 xldreboliger og i 2033 pa ca. 97 eldreboliger”.

I kapacitetsanalysen baseres prognosen pa data frem til &r 2023. I statusnotatet, har administrationen tilfejet opdaterede
data fra 2024, bl.a. pa udgiften til tomgangshusleje samt opdateret information om private byggeprojekter af boliger, der
henvender sig til malgruppen der visiteres til aldreboliger i Slagelse Kommune.



Aldreboligkapacitet, venteliste og ledige celdreboliger

Slagelse Kommune har i alt 612 @ldreboliger, hvoraf 74 er kommunalt ejet, og 538 er ejet af boligorganisationer. 51% af
@ldreboligerne er beliggende i Slagelse by, @ldreboligernes geografiske placering og ejerforhold kan ses i nedenstaende
tabel.

Slagelse Kommunes IBeliggenhed Ejerforhold Antal
eeldreboliger |boliger
Alliancehaven Slagelse FOB 97
IAntvorskov Slagelse Selvejende 65
Etterbjergvej Slagelse FOB 18
Kalundborgvej Slagelse FOB 40
Kongehaven, Eriksgade og Slagelse FOB
69
Svendsgade
Marievej Slagelse Slagelse b1
Boligselskab
Smedegade Slagelse Slagelse 10
Boligselskab
Stillingevej, Rosenlunden Slagelse Slagelse
. 13
Boligselskab
Serby Hovedgade Slagelse Slagelse 3
Boligselskab
Mollegérdsparken Korser Bolig Korser 27
Solbakken Korsar Bolig Korser 21
Teglvaerksparken Korser Bolig Korser 58
Vesterled, Nygade Korser Slagelse Kommune 24
Borgergade Vemmelev Slagelse Kommune |20
Norvenget Skeelsker Slagelse Kommune |20
Parkvej* Skaelsker Skeelsker 43
Boligselskab
Rédmandshaven Skeelskor Skeelsker g
Boligselskab
Mollebakken, Borgbjergvej Boeslunde Slagelse Kommune {10
Samlet antal boliger 612

Opgerelsen pé venteliste til eeldreboliger viser pr. 4. marts 2025 at,

¢ 39 borgere fra Slagelse Kommune star pa venteliste til eldrebolig i Slagelse Kommune
¢ 12 borgere fra Slagelse Kommune star pa venteliste til eldreboliger i udenbys kommune
¢ 4 borgere fra udenbys kommuner der stir pa venteliste til aldrebolig i Slagelse Kommune.



Opgerelsen for ledige zldreboliger er samme dato pa 44 ldreboliger. Arsagen til at der er venteliste samtidig med at der
er ledige boliger skyldes, at de borgere, der i gjeblikket star pa venteliste til @ldreboliger, har et enske om at bo i
specifikke eldreboliger. De steder der har flest pa venteliste er, Alliancehaven med 19 borgere, Etterbjergvej med 10
borgere og Teglvarksparken med 11 borgere.

Der er aktuelt 8 &ldreboliger, der er udlant til andre formal, bl.a. til ukrainske flygtninge.

Tomgangshusleje og overkapacitet

Ifolge kapacitetsanalysen ligger den arlige udgift til tomgangshusleje for aldreboliger i arene 2021-2023 mellem 1,1 - 1,4
mio. kr. 1 2024 er det samlede lejetab for aeldreboligerne opgjort til 2,1 mio. kr., hvilket repraesenterer en stigning 50% i

forhold til 2023. Denne udregning er baseret pa data fra kapacitetsanalysen samt administrationens opgerelser over
huslejeudgifter for tomme boliger.

Slagelse 2021 2022 2023 2024
Kommunes

1,2 mio. 1,1 mio. 1,4 mio. 2,1 mio.
eeldreboliger |kr kr. Ikr kr.

Med en stigning pa 50 % i udgiften pa tomgangshusleje, er det administrationens vurdering, at der ogsa er en stigning i
overkapacitet af @ldreboliger.

Lejetabet 1 2025 udger i ferste kvartal 0,6 mio. kr. Er dette niveau geeldende for resten af 2025, vil det svare til et lejetab
pa i sterrelsesordenen 2,6 mio. kr.

Det skal bemarkes at otte boliger er udlant til at huse Ukrainske flygtninge. Hvis dette udlan opherer, vil udgiften til
huslejetab forventeligt stige.

Det er ikke muligt at treekke digitale data for beleegningsprocenter, da data pa omradet er manuelle opgerelser omkring
boliger og bogferte udgifter til tomgangshusleje.

Administrationen arbejdet pa, at de digitale data udvides til ogsé at inkludere data for belaegning. Det vil vaere et
udviklingspunkt i det kommende tvaergdende program "Udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede borgere i
Slagelse Kommune", som er etableret mellem Center for Handicap og Psykiatri og Center for Sundhed og Zldre. Status
pé denne plan foreleegges pa udvalgsmederne i juni.

Status pd boformer og seniorboliger

Ifelge kapacitetsanalysen var der pr. juni 2023, igangvarende og planlagte projekter for private seniorboliger m.v.,
svarende til 1 alt 234 boliger. Dette tal er opdateret med yderligere 41 boliger, sa tallet i alt er 275 boliger.

Projekter der er etableret i de sidste par ar:

¢ Nyt reekkehusprojekt med almene familieboliger i Boeslunde (2022), hvoraf 10 af dem udlejes som seniorboliger
med fleksibel udlejningsaftale til personer over 60 ér.

¢ Nyt seniorbofellesskab i Hesselbjerg, Malkevej i Svenstrup (oktober 2023) med 22 &ldreboliger med egen
anvisningsret.

¢ Nyt seniorbofzllesskab Sophushaven, Jergen Nyborgs Vej, Slagelse (2023) med 77 boliger.

¢ Nyt seniorboligfzllesskab Ibihaven, Lysningen 1-177, Slagelse, seniorboligfeellesskab med 76 boliger.
Projekter pé vej:

¢ Lokalplananmodning for Trestensvej i Skeelsker er for nylig blevet godkendt. Her er der blandt andet planer om at
opfere 17 xldreboliger.



¢ Slagelse Boligselskab forventer at pdbegynde et seniorbofzllesskab i Bisserup med 11 almene boliger i 2025
(projektet er athaengigt af at der udarbejdes en lokalplan, s& fremskrivningen til 2025 kan meget vel rykkes)

¢ Nyt seniorbofallesskab med 30 boliger samt 32 seniorboliger opfares som "Boliger for livet" pd Kvagtorvet i
Slagelse. Forventes fardige ved udgangen af 2025.

Disse projekter kan have betydning for efterspergslen og behovet for de kommunale @ldreboliger.

Behov for celdreboliger

I kapacitetsanalysen fremgar det i den kvalificerede prognose for @ldreboliger, at det forventes at Slagelse Kommune vil
have behov for 57 ferre ®ldreboliger i fremtiden. Dette bliver henfort til sund aldring, flere private alternativer (f.eks.
seniorbolig fellesskaber) og at mere stotte kan leveres i borgerens eget hjem (leengst muligt i eget hjem).

Administrationens opmeerksomhedspunkter og faglige vurderinger

I denne sagsfremstilling er medtaget de opmarksomhedspunkter, som administrationen vurderer, kan give Seniorudvalget
en status pa aldreboliger forud for kommende budgetforhandlinger.

I notatet om plejeboliger fremlagt til budgetprocessen blev der fremlagt opmarksomhedspunkter og faglige vurderinger,
for plejeboligomradet. Disse gentages her, med fokus pé aldreboligomradet, idet administrationen vurderer, at de samme

forhold er galdende

¢ Uandret kapacitet: Hvis kapaciteten af @ldreboliger ikke tilpasses, vil dette medfere egede udgifter til
tomgangsleje.

o Tilpasning af kapacitet: Hvis det velges at justere antallet af antallet af a&ldreboliger, ber flere parametre overvejes
for at sikre, at tilpasningen effektueres pa den bedst mulige made.

¢ Nedlzggelse af boliger: I tilfelde af en beslutning om nedlaeggelse af aldreboliger, er der nogle
lovgivningsmaessige forhold, som skal iagttages.

Det er administrationens vurdering, ud fra kapacitetsanalysen og med den opdaterede udvikling pa omréadet, hvor der bl.a.
gges med private boliger, at det forsat vil medfere ogede udgifter til tomgangshusleje, hvis der fortseettes med uaendret
kapacitet pa aldreboliger.

Retligt grundlag

Lov om almene boliger § 105, der omhandler @ldre- og handicapboliger, fastsatter at kommunalbestyrelsen kan opfere
eller statte opforelsen af almene @ldreboliger, som er malrettet eeldre og personer med handicap.

Derudover beskriver § 5 i almenboligloven de forskellige typer af &ldreboliger, og § 54, stk. 1 beskriver @ldreboliger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergiende konsekvenser



Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - Statusnotat pa eldreboliger



Punkt 4: Budgetopfoelgning 1 - forventet regnskab 2025 (B)

25-002759
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt.

(A) stemte imod idet (A) ikke er en del af budgettet 2025-2028.
At 3: Orientering givet.

At 4: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 5. Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byrad og Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende ”budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2025 for udvalgets ekonomi, som indgér i den
samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet.

Derudover orienteres Seniorudvalget om, hvordan overfert mindreforbrug fra 2024 p4 Seniorudvalgets omréde anvendes i
2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2025, som indgar i samlet budgetopfelgning til
Okonomiudvalget og Byradet

2. at Seniorudvalget godkender status pd implementering af budgetforlig for 2025-2028
3. at Seniorudvalget orienteres om anvendelse overfort mindreforbrug fra 2024
4. at Byradet godkender indtaegts- og udgiftsbevilling pa 17,4 mio. kr. vedrerende servicepakker

5. at Byradet godkender konvertering af budget pé 1,6 mio. kr. under hjeelpemidler fra drift til anleg.

Sagens indhold

Formélet med at gennemfore denne budgetopfelgning er at vurdere det forventede regnskab for 2025. Med baggrund i
kommunens malsatning for god ekonomisk styring er der fortsat skaerpet fokus pa, at det forventede resultatet af
budgetopfalgningen er sa ngjagtigt som muligt.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige skonomiske tilpasninger, sa udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende, at forventet mindreforbrug laeegges i kassen.



Budgetopfelgningen og forventet regnskab 2025 tager derfor udgangspunkt i:

¢ Det korrigerede budget pr. ultimo februar 2025 (inkl. godkendte overferelser fra 2024)
Resultatet af regnskab 2024

Budgetgrundlaget for 2025

Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret.

Forventet resultat pa drift og anleg

Drift

Denne forste tidlige budgetopfelgning for 2025 viser, at der samlet set pa Seniorudvalgets driftsbudget forventes
et mindreforbrug i sterrelsesordenen 6,1 mio. kr. ved udgangen af 2025. Mindreforbruget fremkommer primeert pa
myndighedsomraderne visitation til hjemmepleje og hjelpemidler.

Seniorudvalget fik i forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024 overfort mindreforbrug pa 12,7 mio. kr. I denne
budgetopfelgning indgér en orientering om anvendelse af de overforte midler.

Herefter folger en gennemgang af de vasentligste afvigelser i forventet regnskab 2025 sammenholdt med budget 2025. P&
folgende omréder forventes mindreforbrug:

» Visitation til hjemmepleje forventes at vise et mindreforbrug i sterrelsesordenen 7,6 mio. kr. ved udgangen af 2025.
Begrundelsen er, at der pa nuverende tidspunkt ikke ses den demografiske tilvaekst som forudsat i
budgetforudsatningerne. Derudover er de faktiske visiterede timer pé et lavere niveau end forudsat i budgettet.

¢ Hjzlpemidler forventes pa nuvarende tidlige tidspunkt af aret at vise et mindreforbrug pa ca. 1,9 mio. kr. Der er to
arsager til mindreforbruget. Dels er der lige nu ikke s& mange udgifter til hjeelpemidler til borgere over 80 ar, som
det var forventet, og dels forventes de nye indkebsaftaler at have en positiv effekt i 2025. Der er imidlertid behov
for udskiftning af vasketunnel til genanvendelige hjelpemidler, hvilken koster ca. 1,6 mio. kr. Der seges i denne
sag om konvertering af udgiftsbudget til anleegsbudget til denne investering. Derfor er mindreforbruget i denne sag
indregnet med 0,4 mio. kr.

« Kommunens refusionsindtaegter pa serligt dyre enkeltsager forventes pa eldreomradet at give en merindtaegt i
storrelsesordenen 2,8 mio. kr. i 2025. Indtaegten er estimeret ud fra de foregdende to ars faktiske indtaegter pa
ordningen. Budget 2025 er ikke justeret pa baggrund af tidligere ars indtagter.

¢ Sygeplejen har et mindreforbrug pé 2,9 mio. kr. Der er tale om overfort mindreforbrug fra 2024, som senere pa aret
kan anvendes til at deekke eventuelle merforbrug pa andre omrader.

Herefter folger de omréader, hvorpé der forventes merforbrug:

e  (vrige myndighedsomréder viser et merforbrug pa ca. 2,7 mio. kr. samlet set. Dette fremkommer ved dels et
merforbrug pa 5 mio. kr. vedrerende pleje til to borgere med psykiatrisk sygdom, der har behov for degnpleje i
form af enten opsyn hele degnet eller et isoleret miljo hvor der ikke er medbeboere der kan forstyrre borgernes
hverdag - men samtidig forventes der mindreforbrug pé diverse hjelperordninger og plejevederlag.

e Som nyt fra 2025 er diverse afregninger vedrerende borgernes ophold i plejeboliger samlet i separat afsnit i
budgetbudgetopfalgningerne, for derved at give et lettere overblik pa den igangvarende kapacitetstilpasning af
plejeboliger jevnfor budgetforliget for 2025-2028.

Samlet set forventes der pa plejeboligomradet et merforbrug pa ca. 4,4 mio. kr. ved udgangen af 2025. Afregninger til
friplejehjem og afregninger til andre kommuner for Slagelse borgeres ophold i plejeboliger forventes samlet set at give
merudgifter pa 6,2 mio. kr. begrundet i takststigninger hgjere end forudsat i budgetforudsatningerne. Huslejetab viser
merforbrug pé ca. 3 mio. kr. da der er sket en administrativ fejl i budgetleegningen, hvorved der ikke er budgetlagt med
udgifter til huslejetab i eldreboliger. Modsvarende forventes mindreforbrug pa Plejecentrene Bjergbyparken og
Smedegade som er besluttet lukket henholdsvis medio og ultimo 2025. Mindreudgiften er pa nuvarende tidspunkt opgjort
til 4,8 mio. kr. og fremkommer, fordi fraflytningen fra de to plejecentre sker i takt med, at beboerne har valgt og faet
tildelt ny plejebolig andre steder. Fraflytningen fra Plejecentret Bjergbyparken forventes at vere gennemfort i starten af



april 2025. I budgetforudsetningen var estimeret medio 2025. Derudover er der allerede sket fraflytninger fra Plejecentret
Smedegade

I bilag 1 er forbruget pa drift specificeret nermere.

Handleplaner

Der er ingen igangvarende handleplaner pd Seniorudvalgets omréde.

Anlceg

Der er ikke afsat anlag pa Seniorudvalgets omrade.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2025 opdelt pa serviceudgifter og
ovrige udgifter

. Forventet
Drift Korrigeret .
. Vedtaget budget Afvigelse
(mio.kr) budoet resultat
g BOI
7.1 Pleje og Omsorg
Resultat serviceudgifter 907,9 919,3 913,0 6,3
@vrige udgifter 6,3 6,3 6,4 -0,2
1 alt for udvalget 914,2 925,6 919,5 6,1

Anvendelse af overfort mindreforbrug fra 2024

I forbindelse med regnskabsafslutningen for 2024 vedtog Byrédet, i henhold til geeldende overferselsregler, at overfore
uforbrugte midler fra 2024 til 2025 pa i alt 12,7 mio. kr. p4 omraderne centralt tvaeergdende og myndighedsomraderne
samlet set. Midlerne er i denne sag omplaceret til at dekke overfert merforbrug pa andre af Seniorudvalgets omrader.

Administrationen orienterer herved Seniorudvalget om, hvordan det overferte mindreforbrug anvendes i 2025:

Kommunale plejecentre er tilfort 5,450 mio. kr., hvorefter plejecentrene starter 2025 med det vedtagne budget for
2025

Den Selvejende Institution Antvorskov er tilfert 0,771 mio. kr. svarende til det overforte merforbrug fra 2024.
Antvorskov forventer derudover merforbrug i 2025. Der henvises til bilag 1

Der er disponeret med at Slagelse Friplejehjem tilfores ca. 1,3 mio. kr. svarende forholdsmeessigt til det merforbrug
12024 som de kommunale plejecentre og Antvorskov er kompenseret for, hvilke ikke er indregnet i de takster som
friplejehjemmet er afregnet med. Bestemmelserne om at friplejehjem skal have samme gkonomiske grundlag som
de kommunale overholdes herved. Samtidig sikres alle borgere, uanset valg af plejecenter, samme serviceniveau
jevnfer lovens bestemmelser

Der er tilfort 2,9 mio. kr. til rehabiliteringsindsatsen svarende til mindreforbruget pa omradet i 2024. Midlerne
anvendes til kompetenceudvikling af medarbejderne og indkeb af it-system

Der er behov for udskiftning af cykler og cykelhjelme samt diverse IT-udstyr i hjemmeplejen samlet set estimeret til
1 mio. kr. hvilket der er tilfort budget til



¢ Beredskabsstyrelsen har udgivet retningslinjer for nedberedskab til tre dage, som medferer udgifter til diverse
indkeb for at etablere nodberedskabet, det er tilfort budget pa 0,6 mio. kr. til formélet under hjemmeplejen
¢ Der er disponeret med 0,7 mio. kr. til uforudsete udgifter i lobet af 2025 under centralt.

Vurdering/konklusion

Ser man pa forbrugsprocenter ved udgangen af februar 2025 sammenholdt med oprindeligt budget 2025 ligger det
faktiske forbrug lavere end pa samme tidspunkt i 2024. Arsagen findes blandt andet i, at Seniorudvalgets omrade i
budgetaftalen for 2025-2028 er tilfort ekstra midler i forbindelse med aldrereformen, primeert til kvalitetsloft, men ogsa
til lavere ledelsesspand pa plejeomraderne mm. Disse midler er ikke udmentet ved udgangen af februar, da det er en
igangverende proces. Nermere herom nedenfor. Ser man pé forbrugsprocenten i forhold til korrigeret budget ligger
niveau i 2025 naturligt ogsa lavere end pd samme tidspunkt i 2024. Udover ovennavnte forklaring skal det bemarkes, at
der i forbindelse med regnskabsafslutningen blev overfort uforbrugte midler fra 2024 pa 12,7 mio. kr., hvilke er
disponeret anvendt i 2025 men udgifter ikke atholdt p& nuvaerende tidspunkt.

Det er administrationens vurdering, at der med de nuvarende kendte forudsatninger, samlet set vil veere et mindreforbrug
pa Seniorudvalgets omrade i regnskab 2025 i sterrelsesordenen 6,1 mio. kr. Dette er imidlertid behaeftet med stor
usikkerhed, da denne opfelgning foretages meget tidligt pa aret med udgangspunkt i kun 2 méneders forbrug.

Det er administrationens anbefaling pa nuvarende tidspunkt ikke at foretage omplaceringer af budget pa disse omrader.
Estimaterne er usikre pa dette tidlige tidspunkt af aret. Der kan de kommende maneder vise sig en anderledes udvikling
end forudsat i denne opfelgning.

Serligt pa plejeboligomradet falges udviklingen taet. Med den i denne sag beskrevne daekning af overfert merforbrug fra
2024 starter plejecentrene med budget 2025 uden handleplaner eller overfort merforbrug. Der har imidlertid de seneste ar
vist sig merforbrug pa plejecentrene, dels begrundet i at der skulle ske en tilpasning af serviceniveau og dermed
normering som folge af de vedtagne budgetreduktioner fra 2022 - dels som felge af sygefraveer og ekstra udgifter i
forbindelse med fratraedelsesordninger mm. Der har igennem 2024 varet gennemfort tilbundsgaende gennemgang af
udgifter og dermed nedjusteret de faste lobende driftsudgifter. Administration folger derfor plejecentrenes gkonomi
serligt teet her 1 2025 for at kortlegge arsager til merforbrug.

Status pd implementering af budgetaftale 2025 -2028

Administrationen bemarker, at de i budgetaftalen for 2025-2026 afsatte midler til kvalitetsloft af &ldreomradet med 8,7
mio. kr. 1 2025 i denne budgetopfelgning er medtaget som "forventes anvendt fuld ud i 2025". Der er pa nuveaerende
tidspunkt ikke truffet politisk beslutning om den konkrete udmentning. Der henvises til de igangverende temadreftelser
som Seniorudvalget atholder i lobet af foraret 2025 hvori borgere, parerende, forskellige interessenter og oplaegsholdere
deltager. Efter hver temadreftelse drefter Seniorudvalgets output. I august 2025 behandler Seniorudvalget det samlede
output af denne involverende proces, og der kan i den forbindelse tages stilling til anvendelse af midlerne til kvalitetsloft,
med udgangspunkt i Aldrelovens ikrafttraeden pr. 1. juli 2025.

Der er i budget 2025-2026 afsat midler til ekstra ledelse pé plejecentre og i hjemmeplejen. Der er gang i ansattelser. Der
vil blive forelagt udmentningssag pa Seniorudvalgets mede i maj 2025.

Ovrige afsatte midler til nye budgettiltag er igangsat. I bilag 2 ses en samlet oversigt der viser status pa de i budgetaftalen
vedtagne nye budgettiltag.

Status for kapacitetstilpasning pad plejeboliger

Der er udarbejdet notat, der beskriver den aktuelle status pa kapacitetstilpasningen pa plejeboligomradet samlet set,
herunder udgifter til huslejetab og betalinger for plejeboliger i andre kommuner samt borgere pé friplejehjem. Der
henvises til bilag 3.

Retligt grundlag



Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byrédet fastsat regler om, at
der gennemfores 3 drlige budgetopfolgninger: primo aret samt pr. ultimo februar, juni, og september.
Budgetopfelgningerne foreleegges fagudvalg, og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Tilpasning af indteegter og udgifter vedr. servicepakker

Det anskes ikke, at kontoplanen indeholder omrader med nettobevilling, hvor der bade feres indtaegter og udgifter. Derfor
@ndres omradet vedrarende servicepakker pé plejecentrene til en bruttobevilling, hvor der saledes bade er en indtegts- og
en udgiftsbevilling. Det drejer sig om eksempelvis borgernes betaling for mad pa plejecentrene.

Konvertering af budget under Hjcelpemidler fra drift til anlceg

Indkeb af nye vasketunnel til hjelpemidler, hvortil der seges anlegsbevilling pa 1,6 mio. kr. 1 2025 finansieret af
tilsvarende mindreforbrug pé driftsbudget til hjelpemidler.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Drift - Servicepakker 7.1 Pleje og Omsorg 17.400
-17.400
Drift - Hjelpemidler 7.1 Pleje og Omsorg -1.600
Anlag - Hjelpemidler 7.1 Pleje og Omsorg 1.600
Afledt drift
Finansiering
Afsat radighedsbelob
Kassen

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - SEU Budgetopfelgning 1



Bilag 2 - Styringsdokument Budgetforlig SEU

Bilag 3 - Aktuel status pa kapacitetstilpasningen af antal plejeboliger



Punkt 5: Opfelgning p4 demenshandleplanen (O)

19-008265K
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Seniorudvalget bemarker, at Demenshandleplanen ber indga som en del af et forventet fremtidigt revisionsarbejde af
&ldreomradets politikker og strategier i relation til den nye @ldrelov.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Slagelse Kommunes demenshandleplan beskriver de handlinger, som skal understeatte at borgere med demens og deres
parerende kan leve et trygt og veerdigt liv. Seniorudvalget orienteres om status pé arbejdet med handlepunkterne i
demenshandleplanen.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om status pa handlepunkterne i demenshandleplanen.

Sagens indhold

Slagelse Kommunes demenshandleplan blev godkendt af det davaerende Forebyggelses- og Seniorudvalg pa deres made
den 14. januar 2020 punkt 8. Demenshandleplanen er vedlagt i bilag 1.

Demenshandleplanen blev dengang udarbejdet i teet samarbejde med dem, der er allertaettest pd mennesker med demens.
Pérerende og borgere blev interviewet om deres behov, og reprasentanter fra hjemmeplejen, sygeplejen, plejecentrene,
aktivitetscentrene, demenskonsulenter, Aldrerdd, Parerendeforeningen for borgere med demens og Alzheimerforeningen
gav input.

Demenshandleplanen indeholder falgende indsatsomréder:

Tidlig opsporing, udredning og behandling
Hej kvalitet i demensplejen

Fokus pa stette og radgivning
Meningsfulde aktivitetstilbud
Demensvenlige boligtilbud

¢ Demensvenligt samfund

e o o o o

Indsatsomraderne ligger taet op ad de fokusomrader, der er i den Nationale handleplan for demens 2025.
Gentaenkning af demensindsatsen

I Budgetaftale 2023-2026 blev det aftalt, at demensindsatsen skulle gentenkes. Det resulterede i, at Seniorudvalget pa
deres made den 7. februar 2023 punkt 4 bl.a. afsatte midler til at ansatte demensvejledere. Prioriteringen har varet en
forudsaetning for, at en raekke af nedenstaende handlinger under demenshandleplanen er sat i vaerk.

Status pa demenshandleplanen



Her folger en kort status pa indsatsomraderne i demenshandleplanen. I bilag 2 er vedlagt en oversigt og status pa alle
handlepunkter i demenshandleplanen.

Indsatsomréde 1: Tidlig opsporing, udredning og behandling.
Under dette indsatsomrade har der serligt vaeret fokus pé:

¢ Tidlig indsats for ny-diagnosticerede. Slagelse Kommune samarbejder bl.a. med hukommelsesklinikkerne 1
regionerne om tidlig kontakt til ny-diagnosticerede borgere med demens.

¢ Opsporing af somatisk sygdom hos borgere med demens. Borgere med demens kan ikke altid give verbalt udtryk
for symptomer pa somatisk sygdom. Somatisk sygdom kan i stedet komme til udtryk ved andret adfaerd. Slagelse
Kommune har udviklet en somatisk tjekliste, der skal hjelpe plejepersonalet til tidligt at opspore somatisk sygdom
hos borgere med demens. Tjeklisten er fuldt implementeret pa to plejecentre og under implementering pa evrige
plejecentre. Tjeklisten skal ligeledes implementeres 1 hjemmeplejen.

Indsatsomréade 2: Hej kvalitet i demensplejen
Under dette indsatsomrade har der serligt vaeret fokus pa:

¢ Praksisner vejledning og rddgivning til plejepersonalet i hjemmeplejen og pé plejecentrene. Kommunens fire
demensvejledere kontaktes pa daglig basis af plejepersonalet mhp. rddgivning og vejledning. R&dgivningen og
vejledningen athenger af den konkrete situation og kan fx bestd af observation og efterfelgende vejledning, hjelp
til udarbejdelse af peedagogiske handleplaner, dialog med personale, borger og péarerende eller undervisning i
konkrete emner pa arbejdspladsen. Indsatsen bidrager til praksisner kompetenceudvikling og personalet pa
plejecentre og i hjemmeplejen har givet positive tilbagemeldinger pa tiltaget.

¢ Brug af livshistorier i demensplejen: Arbejdet med livshistorier er et redskab, der kan hjalpe borgeren til at huske,
hvem man er og som kan hjelpe andre til at forsta, hvem man er. I samarbejde med demensvejlederne har
plejecentrene implementeret et redskab til at udarbejde livshistorier. Pa plejecenter Quistgirden afproves
sanseteknologi i form af lys, lyd og billede til at understette brugen af livshistorier. Sanseteknologien kan desuden
virke beroligende samt forebygge angst, forvirring, stress og uro, som ofte ses hos mennesker med
demens. Projektet stettes af puljemidler.

Indsatsomréde 3: Fokus pa stette og radgivning

Under dette indsatsomrade har der veret fokus pa at etablere let tilgeengelige stotte- og rddgivningstilbud til parerende og
borgere med demens:

e 12023 blev der etableret en radgivningstelefon, som bemandes af demensvejlederne og har abent i et afgraenset
tidsrum i alle hverdage.

o 12024 har der veret atholdt parerendecaféer i Korser, Slagelse og Skelsker. Caféerne er velbesogte med 25-50
besggende hver gang. Tilbuddet forsaetter i 2025.

o Pargrende kan fé individuel vejledning eller deltage i en gruppeforleb for parerende til mennesker med demens.
Tilbuddene varetages af parerendevejlederen.

Indsatsomréde 4: Meningsfulde aktivitetstilbud
Under dette indsatsomrade har der serligt vaeret fokus pa:

o Etablering af meningsfulde aktivitetstilbud i samarbejde med frivillige og eksterne aktarer. Der har blandt vaeret
afholdt et kor-event i samarbejde med Sct. Peders Kirke og en korleder. Onsket var at satte fokus pa sang som en
meningsfuld aktivitet og samtidig rekruttere borgere og frivillige til demenskor. Eventet var afsat for, at der i
samarbejde med LOF bliver udbudt 3 demenskor i henholdsvis Slagelse, Korsar og Skalsker. Ligeledes er der et
ny-etableret samarbejde med en pianist og en raekke frivillige om sang-eftermiddage pa plejecentre.

¢ Meningsfulde aktiviteter pa daghjemmene: Der arbejdes med lebende udvikling af daghjemstilbuddenes indhold, sa
det opleves meningsfuldt og stimulerende for borgerne. Der er bl.a. tilrettelagt kompetenceudvikling for
medarbejderne pa daghjemmene samt hentet inspiration fra andre kommuner.

Indsatsomréade 5: Demensvenlige boligtilbud



Under dette indsatsomrade har der veret fokus pa:

¢ Placering af skeermede boliger i kommunen: Dette som en del af den aktuelle kapacitetsanalyse pa omradet.
Egnethed af boliger og muligheden for at etablere et fagligt miljo har vaeret en del af vurderingen ift. placering.
Byradet besluttede den fremtidige model for placering af skeermede boliger pa deres made den 24. februar 2025
punkt 18.

Indsatsomréde 6: Demensvenligt samfund

Under dette indsatsomrade har der veret fokus pa samarbejde med eksterne aktarer om at skabe en demensvenlig
kommune:

¢ Naturoplevelser for mennesker med demens: Slagelse Kommune indgar i et 1-arigt projekt, som er delvist
finansieret af Nordea-fonden. Projektets formal er at skabe nye oplevelser for mennesker med demens i
Skoleskoven i Slagelse pa Naturskolens base. Projektet er et samarbejde mellem Naturskolen, Alzheimerforeningen
og demensvejlederne i Slagelse Kommune.

¢ Udbrede viden om demens til udsatte grupper: Demensvejlederne samarbejder med medarbejdere i den
boligsociale helhedsplan om at udbrede viden om demens til borgere med sproglige barrierer i de boligsociale
omréder.

¢ Demensugen afholdes i uge 19, og er et initiativ igangsat af Folkebevagelsen: Demensvenligt Danmark. Formalet
er at skabe storre forstaelse for livet med demens, og synliggere hvordan vi alle kan bidrage til et mere

demensvenligt samfund. I Slagelse Kommune aftholdes forskellige aktiviteter i demensugen. Program for
kommende demensuge er under udarbejdelse i samarbejde med relevante samarbejdspartnere.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at der under alle indsatsomrader i demenshandleplanen er i verksat tiltag, som kan veere med
til at understatte et vaerdigt og godt liv for mennesker med demens og deres parerende i Slagelse Kommune.

Administrationen vurderer, at der forsat er behov for lebende udvikling af demensindsatsen i Slagelse Kommune. Serligt
kan der vaere fokus pd udvikling af meningsfulde aktiviteter og tilbud til forskellige mélgrupper, herunder tilbud til yngre
borgere med demens.

Det skal bemerkes, at opfelgningen pa demenshandleplanen har teet sammenhaeng til beslutning om gentaenkning af
demensindsatsen i Budgetaftale 2023-26. Pa nervaerende dagsorden punkt 6 forlaegges Seniorudvalget en sag om
udmentning af demensindsatsen.

Det skal ligeledes bemarkes at demenshandleplanen blev udarbejdet 1 2019, og at der pa nogle omrader kan vare brug for

en revision. Demenshandleplanen kan evt. indga som en del af et fremtidigt revisionsarbejde af &ldreomradets politikker
og strategier i relation til den nye &ldrelov.

Retligt grundlag

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag



Bilag 1 - Demenshandleplan

Bilag 2 - Opfelgning péd demenshandleplan 2025



Punkt 6: Udmentning af demensindsatsen (B)

22-022660
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

12023 blev det politisk besluttet at anvende 3,3 mio. kr. &rligt, til henholdsvis kersel for borgere, der er visiteret til
demensdaghjem og til at ansztte demensvejledere.

Disse beslutninger er udmentet, og der er givet en status pé indsatserne i demenshandleplanen for Slagelse Kommune pé
naervarende dagsorden punkt 5.

Udmentningen har medfert et mindreforbrug pa 0,45 mio. kr. Administrationen har opstillet to forslag til anvendelse af
mindreforbruget.

Seniorudvalget kan beslutte at sende de to forslag til anvendelse af mindreforbruget pa 0,45 mio. kr. i demensindsatsen til
horing i Aldreradet, Radet for Socialt Udsatte og Handicapradet.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget sender forslag til anvendelse af mindreforbruget pa 0,45 mio. kr. i demensindsatsen til hering i
Aldrerddet, Radet for Socialt Udsatte og Handicapradet.

Sagens indhold

I Budgetaftale 2023-26 blev det besluttet at demensindsatsen skulle gentaenkes, og til det formal blev der afsat 3,3 mio. kr.
arligt (Efter PL-skrivning er belabet 3,6 mio. kr.). Herefter fulgte en involverende proces, hvor borgere, parerende,
medarbejdere, rdd og interesseorganisationer blev inviteret til at give input til den fremtidige demensindsats. Pa
Seniorudvalgets made den 7. februar 2023 punkt 4 blev det godkendt at midlerne skulle anvendes til folgende:

Korsel til daghjem:

Der blev afsat 0,85 kr. til at etablere kerselsordning til kommunens to daghjem, hvor borgeren kan blive fulgt hele vejen
fra hjemmet til tilbuddet.

Kompetenceniveau i plejen og parerendestotte:

Der blev afsat 2,45 mio. kr. til at ansaztte fem demensvejledere med folgende funktioner:

¢ Yde praksisnar vejledning og sparring til medarbejdere pa plejecentre, hjemmepleje,
sygepleje, daghjem og aktivitetscentre bade om generelle spergsmél om demens og som
bistand ved konkrete borgerforlgb. I den praksisnare stotte er der fokus pa at leere fra sig, sé
det samlede kompetenceniveau hos medarbejderne udvikles over tid. Samtidig er der fokus pa konkret statte til
blandt andet udarbejdelse af paedagogiske handleplaner og indberetning af magtanvendelser.
o Stette og radgivning til parerende og borgere. Indsatsen rettes serligt mod at etablere et
abent tilbud om radgivning, og at sikre den ferste kontakt til ny diagnosticerede borgere og



deres pargrende. Tilbuddet gelder ogséa de borgere, der venter pa udredning og
diagnosticering. Tilbuddet skal tillige rette sig imod civilsamfundet, bl.a. med
baggrund i ensket om ’en demensvenlig kommune”. Etablering af det dbne
radgivningstilbud skal foregd i teet samarbejde med parerendevejleder og nuvarende
demenskonsulent og kan fx besta af dben telefonradgivning og dbne cafétilbud.

e Vere tovholder pd kommunens demenshandleplan og sikre den fortsatte udvikling af
demensomradet, herunder sikre samarbejde med relevante interesseorganisationer, frivillige
og regionale akterer, der kan veere med til at fremme demensindsatsen for borgere i
kommunen.

Status pa udmentning af demensindsatsen:

Administrationen har etableret kersel til daghjem og har ansat fire demensvejledere.

Administrationen vurderer, at fire demensvejledere i samarbejde med den eksisterende demenskonsulent og
parerendevejlederen pd nuvarende tidspunkt har etableret mélrettede og relevante tilbud indenfor de tre omrader:

¢ Yde praksisnar vejledning og sparring til plejepersonalet

¢ Stette og radgivning til parerende og borgere

¢ Tovholder pa kommunens demenshandleplan og sikre den fortsatte udvikling af
demensomradet.

Af de afsatte midler henstar derfor et mindreforbrug pa 0,45 mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes, at der er ansat fire i
stedet for fem demensvejledere.

@vrige indsatser pd demensomradet
Udover ovenstiende indsatser bestir demensindsatsen i Slagelse Kommune af felgende:

¢ To daghjem for borger med demens

o Aflastningspladser

¢ Aflastning i eget hjem

¢ Demenskonsulent, som primert varetager ansegning om vergemal, habilitetsvurdering i
forbindelse med visitation til skeermede plejeboliger, visitation til daghjem, visitation af GPS og indberetning af
magtanvendelser

o Pargrendevejleder, som béde tilbyder individuel vejledning og har parerendegrupper for
pérerende til borgere med demens

¢ Pleje af borgere med demens i eget hjem, i plejebolig og i skeermede boliger.

Forslag til anvendelse af mindreforbruget pa 0,45 mio. kr.

Administrationen har opstillet felgende forslag til anvendelse af de 0,45 mio. kr.:
Forslag 1: Fleksibel aflastning til borgere med demens.

Slagelse Kommune har to daghjem, hvor der tilbydes aflastning i dagtimerne. Der er en normering pa 8 borgere pa hvert
daghjem i hverdagene. Aktuelt er eftersporgslen efter tilbuddet sterre end kapaciteten.

12020-23 modtog Slagelse Kommune midler fra Socialstyrelsen til et projekt om fleksibel aflastning. Her blev der
etableret et aflastningstilbud til yngre borgere med demens og deres parerende i eftermiddagstimerne. Tilbuddet blev
atholdt pa ét af de eksisterende daghjem. Tilbuddet opherte med projektets afslutning. Erfaringerne fra
aflastningstilbuddet var positive. For parerende var tilbuddet et mentalt frirum, hvor de med god samvittighed kunne
deltage i egne aktiviteter med bevidstheden om at deres demensramte parerende indgik i meningsfulde aktiviteter.
Tilbuddet har vaeret efterspurgt efter opher. I alt deltog 19 borgere i tilbuddet i projektperioden.

Forslag 1 gar ud pé genetablere ovenstaende aflastningstilbud ved at afsatte de 0,45 mio. kr. til medarbejderressourcer til
at varetage aflastningstilbuddet samt til kersel af borgere til og fra aflastningstilbuddet. Hvis forslaget vaelges, kan
maélgruppen sammensettes athaengig af efterspergslen.

Forslag 2: Meningsfulde aktivitetstilbud

Nér en borger rammes af demenssygdom vil det ofte, i takt med at sygdommen skrider frem, veere sveert at vedligeholde
vanlige aktiviteter.



Forslag 2 gér ud pa at etablere bolignere motions- og aktivitetstilbud for borgere med demens. Forslaget vil kreve, at der
afsettes medarbejderressourcer med kompetencer til at varetage et tilbud, som er tilpasset borgere med demens. Det kan
fx vaere medarbejdere med viden om kognitiv stimulationsterapi (CST). Brug af CST i aktiviteter har dokumenteret effekt
pa livskvalitet hos borgere med demens. En del af medarbejderens opgave vil ogsa vare at rekruttere frivillige til at
varetage dele af aktivitetstilbuddene.

Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at det vil styrke den samlede demensindsats, hvis de 0,45 mio. kr. udmentes i konkrete tilbud
om aflastning eller aktiviteter for borgere med demens og deres pérerende.

Administrationen vurderer, at et aflastningstilbud eftermiddag/aften kan vaere en verdifuld stette for parerende til borgere
med demens. Tilbuddet kan give andre muligheder for de parerende end et dagtilbud kan. I tilbuddet kan indga
meningsfulde aktiviteter, herunder motionstilbud. Athaengig af eftersporgslen kan tilbuddet mélrettes, s& der fx etableres
aflastning til yngre borgere med demens. Erfaringerne fra projektet om fleksibel aflastning viste, at yngre borgere med
demens havde gavn af at medes med ligesindede.

Retligt grundlag

Budgetaftale 2023-26.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Efter endt hering vil Seniorudvalget fa forelagt en sag med heringssvar til endelig beslutning.



Punkt 7: Orientering om det kommunale tilsyn pa plejecentrene i 2024 (O)
25-003202

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Seniorudvalget bemarker, at tilsynspolitikken vedheftes referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Alle kommuner er jf. Serviceloven forpligtet til at fore tilsyn med, at de kommunale opgaver lgses i overensstemmelse
med de afgarelser, kommunalbestyrelsen har truffet og i henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder.

Seniorudvalget orienteres om det kommunale tilsyn pa plejecentrene 2024.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om det kommunale tilsyn 2024.

Sagens indhold

Kommunalbestyrelsen skal som led i tilsynsforpligtelsen serge for, at der bliver gennemfort uanmeldte tilsynsbesgg pa
plejecentrene mindst en gang om aret.

Det er firmaet L. Consulent, der laver tilsyn i Slagelse Kommune. Firmaet har udarbejdet detaljerede tilsynsrapporter til
de enkelte plejecentre og en samlet arsrapport. Den samlede arsrapport danner grundlag for denne sagsfremstilling, og
indholdet fra rapporten er gengivet ordret i sagen. Arsrapporten er vedlagt i bilag 1.

Samlet vurderer det kommunale tilsyn felgende:

De 13 plejecentre leverer en god pleje og omsorg til beboerne.

Plejecentrene tilstraeber at skabe en dagligdag, med meningsfuldhed, tryghed og vaerdighed.

Plejecentrenes hjemmesider giver i 2024 et tydeligere billede af mulighederne for de kognitivt svageste.

Plejecentrene sikrer dialog gennem afvikling af indflytningssamtaler og opfelgende dialog.

Plejecentrene har fokus pé verdighed.

Plejecentrene tilstraeber at sikre beboernes muligheder for selvbestemmelse og for at fastholde livsferelse, samt at

beboernes behov er i centrum i forbindelse med omsorg, pleje og tilbud om aktiviteter.

¢ For beboere med demens bekrafter interviews med parerende generelt, at der tilstraebes dialog og at beboeres vilje,
uanset, hvordan dette udtrykkes om muligt respekteres. De parerende oplever generelt lydherhed i dialogen. Det er
tilsynets vurdering, at der ogsé i 2024 generelt har varet aget fokus pa denne lydherhed og dialog.

¢ Plejecentrene har fokus pa at sikre beboerens retssikkerhed.

¢ Plejecentrenes praksis tager afsaet i relevante faglige metoder og arbejdsgange isaer ved vasentlige kognitive
udfordringer, primart fra demens.

¢ Plejecentrene tilretteleegger og yder hjelp, omsorg og pleje ud fra individuelle serlige behov.

¢ Plejecentrenes metoder for sundhedsindsatsen er baret af anvisninger fra vejledninger i Sundhedsloven.
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Plejecentrenes paedagogiske praksis understottes generelt af lettilgeengelige anvisninger.

Plejecentrene har skabt god praksis for afvikling af méltider, som stetter op omkring vedligeholdelse af forskellige
feerdigheder og feellesskab.

Plejecentrenes handtering af magtanvendelser vurderes at finde sted pa betryggende vis.

Plejecentrene har fokus pa tilstedevaerelse af kompetente leder.

Plejecentrene har fokus pa tilstedevaerelse af relevante kompetencer og opmarksomhed pé relevant
kompetenceudvikling.

Plejecentrene forseger at skabe meningsfulde aktiviteter og livskvalitet ogsa for beboeren med vesentlige kognitive
udfordringer.

Plejecentrenes fysiske rammer er generelt egnede til malgruppen.

Flere parerende oplever som konsekvens af en opstrammet ressourcestyring, at der er mindre disponibel tid til
opmearksomhed pa de kognitivt svageste - is@r i nattetimerne.

Der angives i mindre grad udfordring i rekruttering af specielt social- og sundhedsassistenter.

Tilsynet har falgende vurderinger og anbefalinger, som fordeler sig pa tveers af alle plejecentre:

Visitation og information:

Et plejecenter er opfordret til at give et tydeligere billede af muligheder for livskvalitet for de kognitivt svageste.

Politikker:

Et plejecenter er opfordret til, at opdatere medarbejdernes kendskab til den aktuelle veerdighedspolitik.

Trivsel og relationer:

Indsatsen for livskvalitet er af flere parerende oplevet udfordret af en strammere ressourcestyring.

Flere steder savnes opdaterede anvisninger for livskvalitet i dognrytmeplaner.

Fire plejecentre er anbefalet at arbejde med dokumentation af kommunikationsudfordringer i degnrytmeplaner.

To plejecentre er anbefalet at arbejde med dokumentation ved sarlige hensyn herunder ved svagtseende og darligt
herende beboere.

Fire plejecentre er anbefalet at arbejde med dokumentation ved beboeres udfordringer ved dannelse af relationer og
risiko for isolation og ensomhed.

Malgrupper og metoder:

Et plejecenter er anbefalet et storre fokus pa udarbejdelse af konfliktforebyggende pedagogiske handleplaner.
De pararende oplever udfordringer med et-kontaktpersonsystem i ferieperioder og ved sygdom blandt
medarbejderne.

Ved udskrivelser fra sygehuset angives generelt udfordringer ved overlevering af information.

Et plejecenter er anbefalet at have et storre fokus pé konfliktforebyggende peedagogiske handleplaner, som
forebygger magtanvendelse.

Organisation, ledelse og kompetencer:

°

Ved flere plejecentre, savner paregrende i perioder med flere aflgsere et fokus pa beboernes livskvalitet og
individuelle behov.

Enkelte pérerende har ved tilsynene sidst pa aret i 2024 en oplevelse af, at de kommunale besparelser betyder
mindre tryghed og mindre nerver for beboerne.

Procedurer og dokumentation:

Fire plejecentre er anbefalet at fokusere pa indsatsen for livskvalitet og anvisninger for paedagogisk praksis
tydeliggeres i dognrytmeplaner.

Aktiviteter og rehabilitering:

Tilsynet vurderer, at der er en oplevelse af manglende sammenhaeng mellem plejen og de treenende terapeuter pga.
manglende fzlles dokumentationssystem.

Der savnes undertiden tydeliggerelse af behov og anvisninger for afledte faglige indsatser for isar fysisk traening og
i nogen tilfeelde vedligeholdende treening.

Ligeledes savnes undertiden anvisninger til seerlige individuelle behov ved méltider i forhold til mulig medvirken,
men ogsa til serlige behov for statte.



e Der er et indtryk af, at det er en udfordring at udvikle samarbejdet med frivillige til supplering af aktiviteter og
lignende initiativer.

De fysiske rammer:

¢ To plejecentre er anbefalet at se pd muligheder for at tilgodese kognitivt svage beboere kan faerdes trygt i
indhegnede/afgraensede udearealer.

Plejecenterlederne sikrer, at tilsynsrapporten er tilgeengelig pa plejecentrets hjemmeside, og de orienterer deres
medarbejder om indholdet i arsrapporten. Virksomhedsleder, som er en del af kvalitetsteamet, fremlegger indholdet fra
arsrapporten pa mede i kvalitetsteamet. Plejecenterlederne og virksomhedslederen samt kvalitetsteamet tilretteleegger
kvalificerede tiltag og igangsatter forbedringer lokalt og pa tvers af plejecentrene. Det samlede fokus understetter og
sikrer, at der arbejdes med de beskrevne opmarksomhedspunkter og anbefalinger, som rapporten beskriver.

Administrationen bemarker, at plejecentrene har arbejdet konstruktivt med resultaterne fra tilsynsrapporten for 2023,
hvilket fremgar af resultaterne fra rapporten for 2024.

Plejecentrene har blandt andet arbejdet og arbejder fortsat med folgende tiltag:

¢ Plejecentrene har fokus pa brugerinddragelse. Der er udarbejdet en vejledning, som beskriver systematisk og
struktureret, hvordan der arbejdes med inddragelse ved hjelp af indflytningssamtaler og opfelgninger pa disse.
Derudover aftholdes ménedlige hus-meder og kvartalsvise borger- parerendemader, hvor tilsynsrapporten ogsé
gennemgas.

¢ Plejecentrene har fokus pa at understatte beboerens egen-mestring. Det gor, de ved, at de i deres tilgang til beboerne
anvender en rehabiliterende tilgang under udferelse af den personlige og praktiske hjelp. Desuden har
plejecentrene et fokus pa at understette beboernes fysiske aktivitet under hverdagsrutiner.

o Plejecentrene har et fortsat arbejde med at kvalificere dokumentation. Szerligt dokumentationen ved
indflytningssamtale, hvor parerendes input til beboerens livshistorie skal kvalificere dognrytmeplaner i den
elektroniske omsorgsjournal. Et andet opmarksomhedspunkt er, at der arbejdes kontinuerligt med at opdatere
tilstande i1 den elektroniske patientjournal med journalnotat fra de privat praktiserende fysioterapeuter.

¢ Alle medarbejder er aktuelt i gang med kompetenceudvikling i mentalisering, netop for at styrke relationer og sikre
et gget fokus pa beboernes livskvalitet.

¢ Alle nyansatte kommer pé to-dages onboarding, hvor der blandt andet undervises dokumentation samt i demens og
forebyggelses af magtanvendelse. Derudover undervises der i, hvordan medarbejderne sikrer, at beboerne oplever
en hverdag med vaerdighed samt selvbestemmelse.

e Den 1. juli 2025 treeder den nye Aldrelov i kraft. Plejecentrene skal her fortsat fokusere pé at arbejde med
helhedspleje samt inddragelse af parerende og civilsamfundet, hvilket er et tvaergdende fokus i hele Sundhed og
Aldre.

Retligt grundlag

Serviceloven § 151 beskriver at den stedlige kommune har pligt til at fore tilsyn med, at de kommunale opgaver efter
§§ 83, 83 a og 86 leses i overensstemmelse med de afgerelser, kommunalbestyrelsen har truffet efter disse bestemmelser
og i1 henhold til kommunalbestyrelsens vedtagne kvalitetsstandarder, jf. § 139.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Bilag
Bilag 1 - Arsrapport - Kommunale tilsyn pa plejecentrene 2024

Bilag 2 - Tilsynspolitik-2023-26



Punkt 8: Opsamling pa temamede om ny @ldrelov, om selvbestemmelse og
frit valg (D)

24-021806
Beslutning

At 1: Droftet.

Seniorudvalget bemerker, at bidragene giver anledning til gode dreftelser med borgere, parerende og interessenter. Det er
vigtigt forsat at inddrage bredt og Seniorudvalget ser frem til kommende temameder.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte input fra temamedet den 26. februar 2025 om ny @ldrelov. Temaet var borgernes
selvbestemmelse og frit valg af leverander.

Pé temameadet blev droftet selvbestemmelse, frit valg af leverander og let adgang til hjeelpemidler for borgere der
modtager ®ldrepleje og omsorg i Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Aldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter opsamling fra temamedet den 26. februar 2025 om ny @ldrelov, med temaerne borgernes
selvbestemmelse, frit valg af leverander og let adgang til hjelpemidler.

Sagens indhold

Pé temameadet var der omkring 40 deltagere. Deltagerne var borgere der modtager pleje og omsorg fra hjemmeplejen og
deres pargrende, repraesentanter fra Aldrerddet og Aldresagen samt Seniorudvalget.

P& temameadet var der oplaeg og paneldreftelser:

- Chef for Sundhed og Zldre, Therese Gjerde Corfix, som gennemgik den nye &ldrelovs bestemmelser om borgernes
selvbestemmelse

- Rikke Aahus, chefanalytiker hos VIVE indgik i paneldreftelse med ledere fra plejecentre og hjemmeplejen samt
medarbejder fra hjemmeplejen omkring borgernes selvbestemmelse.

- Reprasentanter fra Slagelse Kommune gennemgik @ldrelovens bestemmelser om borgernes frie valg af leverander og
de nye krav til leverandererne, om at de skal kunne levere helhedspleje.

- Slutteligt blev der orienteret om det pdgdende arbejde i Social- og boligministeriet omkring kommende oplaeg til ny
lovgivning omkring hjelpemidler, herunder oget tilgengelighed.



Hovedessensen af droftelserne folger herefter.

Deltagerne blev stillet spergsmél omkring, hvad de finder mest vaerdifuldt, ved at have selvbestemmelse og svarene var i
hovedtrek:

o At tale samme sprog og maden hvorpd medarbejdere og borgere taler sammen

e Personlige graenser og behov, herunder degnrytme. En sarlig opmaerksomhed pé at det kan veare svert for borgeren
at sige fra og give udtryk for utilfredshed

¢ Dialog, borgerne gnsker at blive spurgt om behov og opleve at blive lyttet til

¢ Tydelige rammer sa borgerne oplever at have viden, om hvad de kan forvente og inden for, hvilke ramme
selvbestemmelse kan finde sted

¢ Dagligdagens rytme - borgerne gnsker fleksibilitet, kontinuitet og information

o Valgfrihed i hverdagen i forhold til hvad der enskes hjelp til.

Deltagerne blev derefter opfordret til at forestille sig en fremtid, som er preeget af hgj grad af selvbestemmelse. Der er
udarbejdet en opsummering af de input, se bilag 1, som deltagerne fremhavede, hvilke giver et billede af, hvordan
hverdagen ville se ud, hvis vi lykkes med selvbestemmelse, hvoraf fokus er:

¢ Hjelperen kommer til aftalt tid og hvis ikke informeres borgeren i god tid om forsinkelse, s& har borgeren frihed til
selv at planlegge sin hverdag. Forudsigelighed er vigtig

¢ En god dialog med medarbejderne fra kommunen, med tydelige rammer for borgerens selvbestemmelse, hvorudfra
der treeffes feelles beslutninger. Parerende tages med i dialog

¢ Glade og positive medarbejdere, som lytter til borgeren og er til stede i borgerens hjem pa en respektfuld og
konstruktiv made. Borgeren foler tryghed til ogsa at kunne give udtryk for utilfredshed

e Hver dag taler borger og medarbejder, om hvad der er vigtigt i dag, og hvad borgeren ensker hjelp til den
pageldende dag

» Borgeren oplever stor fleksibilitet i plejen og det giver meget glaede i hverdagen, fordi man feler sig respekteret.

I dialogerne blev dreftet balancer i selvbestemmelse, herunder dilemmaer eller potentielle modsatningsforhold, hvilke er
vigtige at have med, nér det skal beskrives, hvordan selvbestemmelse kan udmentes i @&ldreplejen. Der findes ikke
endegyldige svar pa dilemmaer som disse. Der er vigtige vaerdier og korrekt adfeerd og kommunikation pé begge sider af
balancerne. Kunsten for alle involverede personer er netop at finde balancen i samspillet og dialogen mellem
fagprofessionelle, myndighed, &ldre og parerende.

I bilag 1 ses en samlet opsamling fra temamedet. Med afset i denne opsamling samt iagttagelser pa temamedet kan
Seniorudvalget drefte, hvad der tages med i det videre arbejde frem mod virkeliggerelse af @&ldreloven i Slagelse

Kommune. Derudover kan Seniorudvalget drefte om der er serlige opmarksomhedspunkter som skal medtages i den
kommende proces.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at den samlede opsamling fra teamedet i bilag 1 giver et godt grundlag til kommende
dreftelser og dermed afseet for udarbejdelse af en ny aldrepolitik i Slagelse Kommune, nér reekken af temameder er
gennemfort.

Retligt grundlag

Aldrereformen vedtaget i april 2024 og den nye &ldrelov vedtaget den 19. december 2024.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I budgetforliget er der afsat ekstra midler til &ldreomrédet til kvalitetslaft i forbindelse med eldrereformen med 8,7 mio.
kr. 12025 stigende til 13,4 mio. kr. arligt i 2028.

Tvargiende konsekvenser



I processen med udmentning af den nye eldrelov, bliver der behov for at involvere andre fagudvalg i forhold til snitflader,
herunder primart Socialudvalget og Sundhedsudvalget.

Sagens videre forleb

Input fra temamedet den 26. februar 205 vil indgé i den opsamlende workshop den 26. juni 2025 sammen med tilsvarende
materiale fra gvrige temameder hen over foréret.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling fra temamede om ny @ldrelov 26 februar 2025, selvbestemmelse og frit valg



Punkt 9: Forlebsmodel for helhedspleje og kvalitetsmél (B)
25-004569

Beslutning

At 1: Godkendt.

Seniorudvalget anbefaler, at Aldreradet tilbydes et oplaeg fra administrationen i forbindelse med heringen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget kan beslutte at sende rammen for udformningen af den nye forlebsmodel i hering hos Aldreradet.

Forlgbsmodellen bygger pa borgernes funktionsevne, hvor helhedsplejeforlgbene kobles med kvalitetsmél for den
borgeroplevede kvalitet.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter at sende rammen for udformningen af forlebsmodel i hering hos Zldreradet. Modellen
bygger pa borgernes funktionsevne, hvor helhedsplejeforlobene kobles med kvalitetsmal for den borgeroplevede kvalitet.

Sagens indhold

I denne sag gennemgas indledningsvis aldrelovens overordnede formal og indhold, med fokus pa bestemmelser omkring
helhedspleje. Derefter gennemgas tre alternative visitations- og styringsmodeller for pleje-og omsorgsforleb.

Aldrelovens formdl og indhold

Aldreloven traeder i kraft den 1. juli 2025 og vil &ndre maden, hvorpd kommunen plejen til aldre borgere. £Aldreloven
galder for personer, som opholder sig lovligt i Danmark, og som har néet folkepensionsalderen, jf. § 1 a i lov om social
pension, og har behov for pleje og omsorg til varetagelsen af den daglige livsferelse pa grund af nedsat funktionsevne, der
er opstéet i forbindelse med personens aldring.

Zldreloven introducerer helhedspleje, som betyder, at &ldre ikke leengere modtager en eller flere af de nuverende
enkeltydelser til f.eks. rengering, tejvask og personlig pleje, men i stedet bliver tildelt et sammenhangende og rummeligt
pleje- og omsorgsforleb.

Et forleb omfatter alt, hvad kommunen tilbyder pé tvers af @ldreomrédet: Nuvarende hjemmepleje (§83), rehabilitering
(§83a) og trening (§86 stk.1) i Serviceloven. Fra 2026/2027 forventes det, at ogsa almen sygepleje vil blive inkluderet.
Bade offentlige og private leveranderer skal kunne sikre en sammenhangende levering af hele pleje- og omsorgsforlgbet.

Helhedsplejen skal tilbydes i form af fa, ssmmenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, som ger det muligt for
borgeren og medarbejdere at tilpasse plejen lebende ud fra borgerens aktuelle fysiske, psykiske og sociale behov. Denne



lebende tilpasning kaldes “borgernzer visitation”. Det betyder, at ansvaret for at justere plejen flyttes veek fra central
visitation og over til de tverfaglige teams, der arbejder direkte med borgeren.

Intentionen bag helhedsplejen er at give storre frihed til de enkelte teams, sd de kan tage beslutninger taettest muligt pa
borgeren. Aldreministeriet bemarker at lovens intentioner er fa forleb i sterrelsesordenen 3-5 og kun ét forleb ad gangen
pr. borger. Dette skal reducere behovet for revisitation.

Der skal bemarkes, at det pd nuverende tidspunkt er meldingen fra ZAldreministeriet og Kommunernes Landsforening, at
modellen med helhedstakster ogsa vil omfatte plejecentre. Det vil betyde, at der formentligt vil blive to
helhedsforlebstakster vedrerende plejecentrene; somatiske og skeermede. Denne del er fortsat under afklaring og
medtages derfor ikke i denne sag.

Aldreloven fastslér, at malene for helhedsplejen er:

¢ En helhedsorienteret indsats, der tager hensyntagen til borgerens samlede livssituation

e Tverfaglighed

o Kontinuitet, fleksibilitet og sammenhang i hjelpen med faerrest mulige forskellige medarbejdere i hjemmet
¢ Borgerens selvbestemmelse og lebende indflydelse pé hjelpen

Helhedsplejen finansieres via forlebstakster, som deekker bade rengering, personlig og praktisk hjalp, trening og
rehabilitering. Samtidig bortfalder de nuvearende kvalitetsstandarder fra serviceloven, hvilket medferer, at kommunen skal
finde nye mader at fastlaeegge og falge op pa kvaliteten af plejen.

Helhedspleje er geeldende for bdde kommunale og private leveranderer.
Visitations- og styringsmodel for pleje- og omsorgsforlob
Administrationen har identificeret tre modeller, som pleje- og omsorgsforlgbene kan visiteres og styres efter:

1. Funktionsevnemodellen - Hjalpen tildeles efter, hvor godt borgeren kan klare sig selv i hverdagen.

2. Timeintervaller — Hjelpen tildeles efter en vurdering af, hvor mange timer borgeren har brug for.

3. Pleje indhold — Hjelpen tildeles efter en vurdering af hvilken type pleje borgeren har brug for, f.eks. rengering,
personlig pleje eller madlavning

Hver model har forskellige kendetegn, som pavirker, hvor godt de understetter &ldrelovens mal for sammenhangende og
rummelige pleje- og omsorgsforlab, og hvordan de pévirker den ekonomiske og faglige styring i kommunen.

Det er vigtigt at bemerke, at Aldreloven fastsatter, at uanset hvilket visitations- og styringsgrundlag kommunen velger,
ma der ikke pa forhdnd defineres et detaljeret indhold i de enkelte forlgb, som visitationen, lederne og de udferende
medarbejdere er bundet af. Det betyder, at man ikke kan fortsatte den nuvarende praksis med kvalitetsstandarder og
enkeltydelser, hvorefter kommunens politisk fastlagte serviceniveau udmentes, og som sikrer borgerne et ensartet
serviceniveau.

De tre styringsmodeller for pleje- og omsorgsforleb er neermere beskrevet i bilag 1, som samtidig indeholder en vurdering
af, hvordan de understotter de forskellige elementer. Dette er illustreret ved hjeelp af +, ++ og +++, hvor +++ plusser
angiver den bedste understettelse af henholdsvis &ldrelovens mal og den ekonomiske og faglige styring.

Vurdering

Administrationens anbefaler, at der arbejdes videre med afsat i funktionsevnemodellen, velvidende at det vil kraeve tid og
ressourcer, for alle teams er klar til at arbejde efter den nye model. Funktionsevnemodellen vurderes at have storst
potentiale i forhold til at opfylde formalet med @ldreloven og harmonerer med plejens fremadrettede arbejde i faste
tverfaglige teams ved at give storre faglig frihed, men ogsé mere ansvar til det det enkelte team.

En yderligere administrativ vurdering er, at det ikke anbefales at velge f.eks. modellen med timer, med argumentation
om, at det er lettere i overgangen fra enkeltydelser, for si senere at skifte til funktionsevne, da flere skift af styringsmodel
vil kreeve omstilling af omsorgssystem og ekonomiregistreringer, samt en del nye beregninger nar der endres metode.

Derudover anbefales det, at de kvalitetsmal for pleje- og omsorgsforlabene beskrevet i denne sag anvendes i det videre
arbejde med beskrivelse af den nye styringsmodel samt beregning af takster.



Kvalitetsmdl for pleje- og omsorgsforlobene

Med de nye pleje- og omsorgsforleb skal leverandererne kunne héndtere store udsving i plejens omfang (timer). Hvert
pleje- og omsorgsforleb afregnes med en gennemsnitstakst, og antallet af timer, der skal leveres, kan svinge omkring
gennemsnittet.

Denne gkonomiske usikkerhed kan skabe en risiko for, at leverandererne fokuserer mere pa ekonomi end pa kvalitet.
Derfor er det vigtigt at overveje, hvilke kvalitetskrav der skal knyttes til forlebene og hvordan kravene kan virke
regulerende for teenkning som leveranderen — vores egen pleje og de private leveranderer, har nar hensynet mellem
gkonomi og kvalitet skal balanceres.

Kvalitetskravene skal forhindre, at leveranderer (bade kommunale og private) kompenserer for ggede udgifter ved at
skeere ned pa den borgeroplevede kvalitet, fx ved at reducere borgerens indflydelse pa plejen eller bryde kontinuiteten i
plejen.

Administrationen anbefaler derfor, at Seniorudvalget godkender de overordnede borgerrettede kvalitetsmél for forlgbene,
som administrationen vil arbejde videre med og indarbejde i forlebene for at forpligte bade de kommunale og de private
leveranderer.

Herefter preesenteres kort ZAldrelovens baerende verdier og dernest administrationens forslag til de borgerrettede
kvalitetsmal.

Ifolge Aldrelovens formalsparagraf (§1) er malet, at aldre borgere skal opleve en alderdom med mest mulig livsglaede,
selvhjulpenhed og tid til omsorg og narver. Loven understreger, at helhedsplejen serligt skal understeotte:

1. Den @ldres selvbestemmelse
2. Tillid til medarbejderne og den borgernere ledelse
3. Et tet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfundet.

Med afset i Aldrelovens formal og verdier samt de nye regler for Aldretilsyn, anbefaler administrationen, at arbejdes
videre med nedenstiende mal:

1. Borgerens indflydelse pa plejen,
2. Borgerens oplevelse af kontinuitet (samme medarbejdere)

3. Borgerens oplevelse af ssmmenhang i pleje.

Malene vil derudover naturligt indgé som en central del af den lebende leerings- og forbedringsindsats, der folger med
implementeringen af Aldreloven.

Retligt grundlag

Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Udgangspunktet er, at de nye takster for helhedsplejeforleb aftholdes inden for det afsatte budget pad omraderne der indgar
i taksterne og dermed ugndret serviceniveau for borgerne.

Der er afsat ekstra budget i kvalitetsloft af &ldreomréddet med 8,7 mio. kr. 1 2025 stigende til 13,4 mio. kr. 1 2028.

Der er pa nuvarende tidspunkt ikke truffet politisk beslutning om udmentning af disse midler.

Tvargiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Seniorudvalget skal pa madet i juni 2025 behandle helhedsplejeforlab med tilherende takster og kvalitetsmal. Den sag

skal videre til Byradets godkendelse. £ldreloven traeder i kraft 1. juli 2025 og pr. denne dato skal der vaere vedtaget
takster for helhedsplejeforlab.

Bilag

Bilag 1 - Ny styringsmodel for helhedsplejeforleb i plejen



Punkt 10: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Folgende orienteringer givet:
Udvalgsformanden:
¢ Intet at bemarke.
Udvalgsmedlemmer:
¢ Intet at bemerke.
Administrationen:
Fodevarestyrelsens tilsyns besgg pa Plejecenter Skovvang
Fremdrift pa faste teams

Midlertidig lgsning Sundhedshus Agerse
Kommende temamede

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Handicap, Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 11: Input til kommende moder (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som egnskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Endelig sagsoversigt, Seniorudvalget, SEU



Punkt 12: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og avrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 13: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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