REFERAT § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt
Arbejdsmarkedsrad (LAR) d. 12-04-2016

Modedato Tirsdag d. 12. april 2016 kl. 16:00

Maodested Magadelokale 1, Jobcenter Slagelse, Kalundborgvej 59
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Forslag om en falles temakonference (B)

Den beskeaftigelsesrettede indsats ift. flygtninge (O)
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Punkt 1: Tema: CV-banken (O)

Sagsfremstilling
1. Tema: CV-banken (O)
Sagsnr.: 330-2016-20092 Dok.nr.: 330-2016-151149 Abent

Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Temamedet atholdes kl. 16:00 — 16:30.

- Praesentation af og orientering om CV-banken.
Leder Bjarne Mikkelsen og virksomhedskonsulent Kaj Rasmussen (Virksomhedsservice, Center for Arbejdsmarked og
Integration).

Baggrund
P& medet den 28. oktober 2015 udtrykte rddet ensker om at vide mere om benyttelsen af CV-banken pa Jobnet.dk og om
at fa en praesentation samt orientering herom pa narvaerende made.

Virksomhedsservice vil praesentere CV-banken pa www.jobnet.dk og de muligheder virksomhederne har for at sege
kandidater frem, nar de har behov for arbejdskraft.

Desuden vil Virksomhedsservice fortelle om virksomhedernes oplevelser af CV-banken, og de tilbagemeldinger som
Virksomhedsservice far herom fra de lokale virksomheder.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravarende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe
Til efterretning.


http://www.jobnet.dk/

Punkt 2: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
2.  Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2015-35406 Dok.nr.: 330-2016-156858 Abent

Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravarende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe
Godkendt.



Punkt 3: Valg af naestformand (B)

Sagsfremstilling
3. Valg af nzestformand (B)
Sagsnr.: 330-2015-11716 Dok.nr.: 330-2016-168588 Abent

Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Rédet skal vaelge en naestformand til den vakante plads.

Baggrund
I henhold til ”Forretningsorden for § 17 stk. 4-udvalg — Lokalt Arbejdsmarkedsrad i Slagelse Kommune” skal radet vaelge
to nestformend blandt sine medlemmer.

Pa medet den 28. oktober 2015 valgte rddet virksomhedsreprasentant Jens-Ole Larsen som nestformand. Den anden
nastformandsplads var tildelt Anne Knudsen fra LO, som ved arsskiftet gik pa pension. Da sidstnavnte
nastformandsplads er ledig, skal radet vaelge en ny nastformand.

Valget foretages ved flertalsvalg.

Retligt grundlag
Forretningsorden for § 17 stk. 4-udvalg — Lokalt Arbejdsmarkedsrad i Slagelse Kommune, § 4, stk. 3.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. atradet udpeger en nastformand til den vakante naestformandsplads.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravarende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe
Rédet udpegede Annette Elvense til den vakante nestformandspost.



Punkt 4: Procedure for input til Beskeeftigelsesplan 2017 (B)

Sagsfremstilling
4. Procedure for input til Beskaeftigelsesplan 2017 (B)
Sagsnr.: 330-2016-20101 Dok.nr.: 330-2016-151199 Abent

Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Drafte procedure for Lokalt Arbejdsmarkedsrads input til Beskaeftigelsesplan 2017.

Baggrund
Lokalt Arbejdsmarkedsrdd har i 2015 besluttet, at der ligesom tidligere ar atholdes en temadag om det kommende érs
beskeeftigelsesplan den 31. maj 2016.

Siden denne beslutning har Gkonomiudvalget i januar 2016 vedtaget en justeret aftalestyringsmodel. Modellen betyder, at
fagudvalgene fremadrettet skal koble udviklingsmal direkte til den politiske budgetaftale. Fagudvalgenes dreftelser
komprimeres dermed til en aftaleproces om udviklingsmal umiddelbart inden udviklingsaftalernes ikrafttreeden i
slutningen af aret.

Den nuvarende beskeftigelsesplan gennemgik i 2015 en omfattende revision med baggrund i de seneste ars reformer og
ikke mindst den kommende refusionsreform, der tradte i kraft primo 2016. Beskeftigelsesplan 2016 blev laftet op pa det
strategiske niveau, og den strategiske retning vurderes i altovervejende grad stadig at vaere aktuel pa langt de fleste
omrader i 2017.

Den politiske budgetaftale fra sidste &r beted, at der blev indgéet budgetaftale for bade 2016 og 2017. Den flerérige
budgetaftale stemmer godt overens med, at der er kommet lovmaessig hjemmel til, at beskaeftigelsesplanen kan have et
flerarigt sigte.

Set i det lys er det relevant at tage stilling til, om det fortsat giver mening at holde en decideret temadag om
Beskaftigelsesplan 2017. Ved en aflysning vil radet fortsat skulle forholde sig til justeringer i beskeftigelsesplanen.
Justeringerne vil blot finde sted pé et ordinart mede i stedet for en temadag.

Retligt grundlag
Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understottelse af beskaeftigelsesindsatsen mv., § 4, der handler om
beskaeftigelsesplan og resultatrevision.

Handlemuligheder
Lokalt Arbejdsmarkedsrad har mulighed for at aflyse eller fastholde temadag om Beskaftigelsesplan 2017.

Vurdering

Administrationens vurderer, at der ikke er behov for at foretage omfattende endringer i strategierne i den nuvaerende
beskaftigelsesplan frem mod 2017, som er foranlediget af enten @&ndret lovgivning eller andringer pa arbejdsmarkedet.
Strategierne er formuleret ambitigst og fremadrettet, hvorfor det aktuelt giver sterre vaerdi at bruge Jobcentrets ressourcer
til at sikre implementering af beskeftigelsesplanen.

Lokalt Arbejdsmarkedsrad skal fortsat have mulighed for at komme med anbefalinger til justeringer i 2017.
Administrationen foreslar, at den nuverende beskeftigelsesplan dreftes pa det ordineere mede i Lokalt
Arbejdsmarkedsrad i oktober 2016. Hermed fér radet mulighed for at give anbefalinger til justeringer videre til
Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets mader i november og december 2015.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Den gkonomiske ramme, som er afsat til temadag om Beskeftigelsesplan 2017, kan dermed overflyttes til forslag til andet
temamede (se sagspunkt 6), som foreslas atholdt den 7. juni 2016. Forslaget til anden temadag skal bidrage til at
understotte implementeringen af beskeftigelsesplanen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.



Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. atrédets planlagte temamede den 31. maj 2016 om Beskeftigelsesplan 2017 aflyses.
2. atradet drefter input til relevante justeringer i nuvaerende beskaftigelsesplan pa det ordinere mode den 26. oktober
2016.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravaerende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe

Ad 1) Temamedet den 31. maj aflyses.

Ad 2) Input til justeringer dreftes pa det neestkommende mede den 26. oktober.



Punkt 5: Status pa Lokalt Arbejdsmarkedsrads midler (O)

Sagsfremstilling
5. Status pa Lokalt Arbejdsmarkedsrids midler (O)
Sagsnr.: 330-2016-20677 Dok.nr.: 330-2016-156412 Abent

Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Orientering af status pa afsatte midler til rddets medevirksomhed.

Baggrund
Byradet afsatte pd modet den 27. oktober 2014 midler til medevirksomhed i LAR. Midlerne, der er afsat, er 30.000 kr. pr.
ari2015 ogi2016.

Forbrug og budget fremgar af nedenstdende oversigter:

Budget 2015 |Forbrug pr. 31.12.2015 |Ej forbrugte midler

Meadeaktiviteter [20.000 19.587 413
Arlig temadag 10.000 4.786 5.214
30.000 24.373 5.627

Budget 2016 |Forbrug pr. 15.3.2016 |Ej forbrugte midler

Mpodeaktiviteter [20.000 228 19.772
Arlig temadag 10.000 10.000
30.000 228 29.772

Udgifterne atholdes inden for budgettets rammer pa konto 6 om “Kommissioner, rdd og naevn”. Ansvaret for
sekretariatsbetjening henlegges til Center for Arbejdsmarkeds og Integration.

Der er ikke overforselsadgang pa midlerne.

Retligt grundlag
Kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,



1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsriad (LAR) den 12. april 2016:
Fravarende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe
Til efterretning.



Punkt 6: Forslag om en falles temakonference (B)

Sagsfremstilling

6. Forslag om en felles temakonference (B)

Sagsnr.: 330-2015-35565 Dok.nr.: 330-2016-164201 Abent
Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Stillingtagen til forslag om at Lokalt Arbejdsmarkedsrad er initiativtager til en felles konference med deltagelse af Lokalt
Arbejdsmarkedsrad, Beskaftigelses- og Integrationsudvalget, Uddannelsesudvalget og Uddannelsesradet.

Baggrund

Administrationen vurderer, at der ikke er behov for at foretage omfattende strategiske endringer i den nuvarende
beskeeftigelsesplan frem mod 2017, jf. sagspunkt 4. P4 baggrund heraf er der af formandskabet fremsat forslag om, at
LAR - i stedet for den oprindelige planlagte temadag den 31. maj med fokus pa Beskaftigelsesplan 2017 — er
initiativtager til en falles temakonference den 7. juni 2016 med deltagelse af LAR, BUI, Uddannelsesudvalget og
Uddannelsesréadet.

Tanken bag forslaget er, at det skal vare en tvaergaende temadag om ungeomradet og brobygning. Der skal vere fokus pa
de unge under titlen “Kvalificerede ledige og opkvalificering af de ledige”.

Udgangspunktet er, at alle medlemmerne af de naevnte rad og udvalg besidder viden pa omradet, sa indholdet for
konferencen skal vere pé et niveau, der bidrager til yderligere viden og med fokus pa brobygning.

Projektkontoret i Center for Arbejdsmarked og Integration vil tilretteleegge indholdet og har med udgangspunkt i
ovennavnte forslag udarbejdet et oplaeg til program, jf. bilaget der er tilknyttet dette punkt.

Retligt grundlag
Forretningsorden for § 17 stk. 4-udvalg — Lokalt Arbejdsmarkedsrad i Slagelse Kommune, herunder § 5 om radets
medevirksomhed m.v.

Handlemuligheder

LAR har mulighed for at

- godkende narveerende forslag i sin helhed inkl. bilag eller

- godkende forslaget med mindre @ndringer til indhold og/eller program, eller
- veelge ikke at godkende forslaget.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at rddet godkender forslaget, da gget viden samt tvaergaende samarbejde og brobygning pé
ungeomradet kan have en markant og positiv indflydelse pa udviklingen i forhold til de unge under 30 ar.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. atradet godkender forslaget om en fzlles temakonference med det nuvarende indhold.

Bilag
330-2016-165927 Temakonference: Kvalificerede ledige og opkvalificering af de ledige

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravaerende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe

Godkendt - dog ser radet gerne;

1) at et par unge indgar med et oplaeg pa temakonferencen.

2) at input og dialog fra dagen bliver samlet op og struktureret, s der kan arbejdes videre efterfolgende.



Bilag

Temakonference: Kvalificerede ledige og opkvalificering af de ledige



Punkt 7: Den beskaftigelsesrettede indsats ift. flygtninge (O)

Sagsfremstilling

7. Den beskaeftigelsesrettede indsats ift. flygtninge (O)

Sagsnr.: 330-2016-20869 Dok.nr.: 330-2016-159998 Abent
Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Orientering til rddet om den beskeeftigelsesrettede indsats i forhold til flygtninge indeholdende dels en overordnet
orientering og dels en statusorientering fra omradet for nyankomne udlendinge.

Baggrund

Slagelse Kommune er blandt de mest succesfulde kommuner, nér det kommer til at f& flygtninge i arbejde eller
uddannelse inden for integrationsperioden. Integration og Netverk er Slagelse Kommunes koordinerede enhed i forhold
til hele Kommunes integrationsindsats.

Integration og Netvarks gode og tette relation til arbejdsgiverne er en vasentlig del af arsagen til afdelingens succes med
at fi integrationsborgere i1 ordinert arbejde.

Det er vigtigt at have klare rammer, nar kommuner skal samarbejde med erhvervsvirksomheder om integration. I
Integration og Netverk prioriteres det, at arbejde med det momentum flygtningene har, nar de kommer. Derfor forseger
Integration og Netverk, s& hurtigt det er muligt at fa flygtningene ud i lentilskud.

I Integration og Netvark keres virksomhedsaftalerne stringent, og der laves kun aftaler om lentilskud, hvis der er udsigt
til ordinzer ansattelse. Til gengaeld legges der samtidig stor vaegt pé at tilbyde virksomhederne et meget hoijt
serviceniveau. Der tages altid udgangspunkt i arbejdsgiverens behov, og igennem lebende dialog tilpasses og mélrettes
det enkelte forleb. Tilgengelighed er i hgjsadet. Hvis virksomheden har problemer og udfordringer, er der altid en direkte
kontaktlinje til en integrationskonsulent, som reagerer hurtigt pa virksomhedens forespergsel. Hvis en person i lentilskud
eksempelvis viser sig ikke at kunne begé sig pa arbejdspladsen, er Integration og Netvaerk hurtig til at afbryde forholdet
og finde en borger, der er bedre egnet.

Virksomhedsnetvaerket plejes igennem lobende dialog. Integration og Netveerk modtager henvendelser fra bdde smé og
mellemstore virksomheder, som er interesserede i at rekruttere nyankomne flygtninge.

De gode rad som Integration og Netvaerk kan give og regelmassigt giver videre til andre kommuner er:

- Laeg kreefter i det gode samarbejde med arbejdsgiverne — veer tilgengelig og serviceminded. Relationsarbejde er
tidskraevende, men det betaler sig.

- Arbejd med hyppige opfelgninger og forventningsafstemninger.

- Gor brug af det momentum flygtningene har, nér de kommer. Arbejd med s korte praktikker som muligt og fa
flygtningene ind i lentilskud.

- Tilbyd tolkebistand pa arbejdspladsen.

Statusorientering
Regeringen, DA, LO og KL har den 26. februar 2016 indgaet delaftale: "Oget beskaeftigelsesfokus i
integrationsindsatsen", som bestér af 21 punkter. Aftalen har fem fokusomréder:

1) Bedre brug af asyl- og overgangsfasen

2) Flygtninge skal medes som jobparate

3) Integrationsprogrammet intensiveres og fokuseres pa job
4) Fleksibel Danskuddannelse

5) Styrket virksomhedsservice

Slagelse Kommune har i hej grad varet med til at vidensdele til integrationsreformen via civilsamfundsmede pa
Marienborg den 24. september 2015, mgde med ministeriet den 29. oktober 2015 og ministerbesgg den 1. februar 2016.



Aftalen bygger pé erfaringer fra kommuner der — ligesom Slagelse Kommune — har gode resultater pa beskaftigelse og

Danskuddannelse.

Slagelse Sprogcenter tilbyder i forvejen fleksibel Danskuddannelse.

Delaftalen forventes derfor ikke at give anledning til sterre driftsmaessige @ndringer i integrationsindsatsen.

Mindre justeringer af indsatsen forventes, og der ber vere fokus p4, at udgifter til Danskuddannelse ikke fordyres af
mange individuelle undervisningsforlab.

Udviklingen i tal:

Antal helérspersoner omfattet af

Integrationsloven (voksne)

Antal hel&rspersoner pa kontanthjalp eller

integrationsydelse

Antal nyankomne flygtninge (voksne og

bern)

Antal gennemferte familiesammenforinger

(voksne)

2012

159

39
(kvote
39)

24

2013

184

79

56
(41)

29

2014 2015

314

191

147

(56)  (167)

54

2016
Pr. 9.
marts

385
(aktive)

183%)
(januar)

24
(225)

*) Kurven er kneekket i januar 2016, men med en kvote pd 225 i 2016, vil den stige igen.

Udviklingen i praktikker og lentilskud:

Leontilskud

Integrationsindsatsen

Privat arbejdsplads

Foreninger /
organisationer

Kommunal arbejdsplads
Regional arbejdsplads

Statslig arbejdsplads

Praktikker

Integrationsindsatsen

Sep.

15

31

36

Okt.

15

34

38

Nov.
15

43

49

Dec.

15

49

53

Jan.
16

57

61

Feb.
16

63

68

Sep.15 Okt.15 Nov.15 Dec.15 Jan.16 Feb. 16



Privat arbejdsplads 20 22 24 18 18 32

Foreninger / organisationer 0 1 3 1 2 2
Kommunal arbejdsplads 4 7 6 4 4 7
Regional arbejdsplads 0 0 0 0 0 0
Statslig arbejdsplads 0 0 1 1 1 0

24 30 34 24 25 41
Retligt grundlag

Integrationsloven, Repatrieringsloven og Udlendingeloven.

Konsekvenser for andre udvalg

Beskaftigelses- og Integrationsudvalget orienteres lobende om status pé integrationsomradet og udviklingen inden for
omrédet for nyankomne udlendinge.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravarende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe
Udviklingen i praktikker og lentilskud samt flygtninges uddannelse og forudsatninger blev droftet.

Margot orienterede om det lovforslag, der forventes vedtaget til sommer, herunder om de nye frister i forhold til
praktikker, lentilskud og ordinzr ansettelse.

Orienteringen blev taget til efterretning.



Punkt 8: Orientering fra formanden (O)

Sagsfremstilling

8. Orientering fra formanden (O)

Sagsnr.: 330-2015-35406 Dok.nr.: 330-2016-170513 Abent
Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
Orienteringer og/eller meddelelser fra formanden.

Orienteringer og/eller meddelelser fra medlemmerne af LAR til formanden respektive Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget (BUI).

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at eventuelle orienteringer og/eller meddelelser tages til efterretning.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:
Fravaerende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe

Formanden orienterede fra made i KKR, hvor der var opleeg ved STAR omkring udfordringer i beskeftigelsesindsatsen i

Region Sjalland.

Formanden oplyste, at Skelsker Erhvervsforening fortsat mangler at finde en virksomhedsreprasentant.

Formanden orienterede endvidere om, at BIU bl.a. har fokus pé flygtninge i forhold til boligplaceringer, ungeindsatsen
(derfor forslaget om unge som tema for konferencen den 7. juni), langtidsledige og virksomhedsservice samt de

okonomiske konsekvenser af refusionsreformen.

Jane viderebragte ros i forhold til samarbejdet, hvad angér bade det fzlles samtaleforleb om de forsikrede ledige og

samarbejdet om de sygemeldte.

Orienteringerne blev taget til efterretning.



Punkt 9: Orientering til/fra RAR Sjalland (O)

Sagsfremstilling
9. Orientering til/fra RAR Sjzlland (O)
Sagsnr.: 330-2015-35406 Dok.nr.: 330-2016-171973 Abent

Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Beslutningstema
De tilstedeverende medlemmer af Det Regionale Arbejdsmarkedsrad for Sjelland (RAR Sjelland) orienterer fra de
atholdte moder.

Baggrund

Annette Elvensg, Jane Meller og/eller Per Struwe orienterer fra de atholdte meder i RAR Sjzlland henholdsvis den
henholdsvis den 5. februar 2016 og den 15. marts 2016 og modtager eventuelle emner, som LAR ensker at henlede RAR
Sjeellands opmarksomhed pa.

Handlemuligheder
Rédets medlemmer kan udtrykke enske om, at konkrete orienteringer/meddelelser fra RAR Sjalland eller
orienteringer/opmerksomhedspunkter til RAR Sjelland tages til referat.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at eventuelle orienteringer og/eller meddelelser tages til efterretning.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:

Fravaerende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe

Carsten orienterede om, at de to hovedpunkter, der er fokus pa i RAR, er positivliste og nytteindsats. Herudover er
opgaven at koordinere beskaftigelse, uddannelse og erhverv.

Annette orienterede om, at der pa det naestkommende mede skal vere en temadreftelse om "de svage ledige"
(udfordringen med de langtidsledige). September-mgdet omhandler overordnet strategi og principper for nytteindsatsen.

Orienteringerne blev taget til efterretning.



Punkt 10: Eventuelt (O)

Sagsfremstilling

10. Eventuelt (O)

Sagsnr.: 330-2015-35406 Dok.nr.: 330-2016-172174 Abent
Kompetence: Lokalt Arbejdsmarkedsrad

Indstilling
Uddannelsesdirekter indstiller,

1. at eventuelle fremkomne orienteringer under punktet tages til efterretning.

Beslutning i § 17 stk. 4-udvalg - Lokalt Arbejdsmarkedsrad (LAR) den 12. april 2016:

Fravarende: Jens-Ole Larsen, Michael Kaas-Andersen, Per Struwe

Jane papegede, at nogle sygemeldte far at vide i Jobcentret, at de forst skal melde sig ledige, selvom de er i et
arbejdsforhold.

Carsten n@vnte, at den nye dialog mellem A-kasser og Jobcentret forlgbet rigtigt godt.
Radet gnsker disse temaer behandlet pa kommende mader:

- Rammer i forhold til ressouceforleb pa baggrund af ny lovgivning
- De ledige over 30 ér
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