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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1: Godkendt idet sag 2 udsattes, og sag 11 behandles efter punkt 3.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender dagsordenen.

Fravaerende Dina Person



Punkt 2: Orientering om endelig afrapportering for Taskforcen pa
handicapomridet (O)

23-011247
Beslutning

At 1: Udsat.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Byradet og Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om resultater fra den afsluttende statusrapport for Taskforcen pa
voksenhandicapomradet fra Ankestyrelsen, Social- og Boligstyrelsen og Den nationale videns- og
specialradgivningsorganisation (VISO)

Social- og Beskeftigelsesudvalget vil under punktets behandling modtage mundtlig overlevering af resultaterne fra
Ankestyrelsen, Social- og Boligstyrelsen og Den Nationale Videns- og Specialradgivningsorganisation (VIVE).

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byradet og Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om resultater fra den afsluttende statusrapport.

Sagens indhold
Byradet besluttede pd medet den 28. august 2023 at indgé et samarbejde med Taskforcen pa handicapomradet.

Beslutningen blev truffet pa baggrund af en henvendelse fra Social- og Boligstyrelsen den 29. marts 2023, hvor Slagelse
Kommune blev tilbudt et leengerevarende analyse- og udviklingsforlgb pa voksenhandicapomradet. Tilbuddet blev givet
til kommuner, som pé baggrund af vurderinger fra Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen - og med udgangspunkt i
Danmarkskortet - vurderes at have behov for statte til at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen. Slagelse Kommune blev
udvalgt, fordi Taskforcen vurderede, at et styrket fokus pa sagsbehandlingen kunne bidrage til at nedbringe antallet af
klager til Ankestyrelsen.

Taskforcen pa voksenhandicapomradet er et samarbejde mellem Social- og Boligstyrelsen, Ankestyrelsen og VISO og har
til formal:

o at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen,

o at bidrage til en helhedsorienteret forstielse af kvalitet, og
¢ at fremme leering og kapacitetsopbygning.

Taskforce-forlgbet straekker sig over 2 ar, og bestér af en analysedel, udviklingsdel og den endelige statusrapport.
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Det tidligere Socialudvalg er labende blevet orienteret om fremdrift og status pé resultaterne i taskforceforlobet.

I analyseforlegbet blev der arbejdet med en samlet tids- og procesplan, og Ankestyrelsen gennemgik 20 sager som forste
malepunkt for kvaliteten i Slagelse Kommunes sagsbehandling. Derudover blev der atholdt indledende temadage med
myndighedsradgiverne, og der blev gennemfort interviews med borgere, myndighed og samarbejdspartnere.
Administrationen indsendte ogsa materialer inden for de fire faglige temaer, som dannede grundlag for analysen:

¢ Politik og strategi

o Faglig ledelse

¢ Sagsbehandling

¢ Helhed og sammenhang

Udviklingsforleb (maj 2024 - juni 2025),

Udviklingsforlgbet blev planlagt pa baggrund af analysens resultater. Det omfattede udarbejdelse af en udviklingsplan,
leerings- og udviklingsforleb for medarbejderne og labende statusmeder med Taskforcen for at sikre fremdrift og
implementering.

Statusforleb (juni 2025 - januar 2026)

I statusforlebet foretager Ankestyrelsen en ny gennemgang af 20 sager som afsluttende malepunkt. Slagelse Kommune
udarbejder en redegerelse til Taskforcen, som afrunder forlebet med en samlet statusrapport. Statusrapporten er vedhaftet
som bilag 1.

Statusrapportens overordnede resultater

Taskforcens vurdering

Taskforcen vurderer, at Slagelse Kommune samlet set har gjort en mélrettet indsats for at arbejde med anbefalingerne fra
analyseforlgbet. Der ses bade tydelige styrker og fortsatte udviklingsomrader pa voksenhandicapomradet. Vurderingen er
foretaget inden for de fire faglige temaer, som omfatter den strategiske rammesatning, den faglige ledelse,
sagsbehandlingspraksis og det tvaergédende samarbejde.

Taskforcen peger pa, at kommunen har gennemfort flere tiltag, som bidrager til en mere strategisk og fagligt understottet
praksis. Samtidig vurderes det, at der fortsat er behov for at styrke kvaliteten og systematikken i sagsbehandlingen for at
sikre en mere ensrettet og rets sikker praksis.

Styrker, som Taskforcen fremhcever

+ Kommunen har styrket den politiske og strategiske styring gennem udarbejdelse af en socialstrategi og opdaterede
kvalitetsstandarder.

Ledelsesinformationen er forbedret, hvilket understetter styringen af voksenhandicapomrédet.

Den faglige ledelse bidrager aktivt til kvaliteten i sagsbehandlingen.

Der er etableret leeringscaféer og faste fora for videndeling.

Larende ledelsestilsyn er igangsat med fokus pé faglig kvalitet.

Sagsbehandlingspraksis er blevet mere ensartet og systematisk, bl.a. gennem ny handbog for god sagsbehandling
indeholdende vejledninger for anvendelse af voksenudredningsmetoden (VUM 2.0), arbejdsgange, snitflader,
samarbejdsflader m.m.

o Styrket praksis for borgerinddragelse samt arbejdet med indsatsmal og handleplaner.

¢ Har forbedret overgangen fra barn til voksen med en tvaergaende arbejdsgang.

Udviklingsomradder, som Taskforcen fremhcever



Behov for mere tilstreekkelig sagsoplysning og begrundelser.

Sikre korrekte faglige vurderinger og bedre struktur pé afgerelser med henvisning til hjemmelsgrundlag.
lagttage om borger kan give informerede samtykke ved placering i leengerevarende botilbud § 108

Styrke helhedsvurderingen af borgerens samlede behov for hjelp og stette pé tvers af fagomréader.

Arbejde for en mere systematisk opfelgning i alle relevante sager, herunder opfelgning pé borgerens indsatsmal.
Anvende kvalitetsstandarderne i afgerelserne.

Enhed for Myndighed og Indgangen i Center for Handicap og Psykiatri arbejder videre med at udvikle og fastholde de
gode arbejdsprocesser for den samlede sagsbehandlingspraksis, som er uddybet i anden sag pa udvalgets dagsorden
"Status pa udviklingsplan for Myndighed 1 Handicap og Psykiatri".

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 21 om udvalgets mulighed for indseende i centrets arbejde.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 Taskforcen p4 Handicapomradet - Endelig statusrapport



Punkt 3: Status pa udviklingsplan for Myndighed i Handicap og Psykiatri
0)

24-006910
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Myndighedsleder fra Center for Handicap og Psykiatri, Helle Pernille Sell Madsen, deltog med et opleeg.

Oplegget vedheftes referatet som bilag 2.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres hvert kvartal om den aktuelle status og den samlede fremdrift pa
udviklingsplanen for den faglige udvikling i Enhed for Myndighed og Indgangen i Handicap og Psykiatri. Orienteringen
giver et overblik over baggrunden for udviklingsplanen, opnaede resultater, og de naste skridt i implementeringen. I
arbejdet med udviklingsplanen er der for nuvarende et serligt fokus pa struktur i afgerelser, udarbejdelse af
helhedsvurdering, opfelgningskadence og anvendelse af overbliksvearktgjer.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om status og fremdrift pa udviklingsplanen i den faglige udvikling i
Enhed for Myndighed og Indgangen i Handicap og Psykiatri.

Sagens indhold

Baggrund og historik

Det daverende Socialudvalg blev af flere omgange i foraret 2024 orienteret om en raekke vaesentlige udfordringer pa
myndighedsomridet. Omradet stod blandt andet med lange sagsbehandlingstider, forsinkelser i opfelgningen pé
handleplaner, store sagsstammer, samt en hgj personaleomsatning. Udfordringerne forte blandt andet til et pabud fra
Arbejdstilsynet vedrerende arbejdspresset. Pabuddet blev ophaevet igen i juni 2024 efter en mélrettet indsats med bl.a. et
forleb med en arbejdspsykolog.

Socialudvalget godkendte i forbindelse med behandling af sagen Handleplan for Myndighed den 14. august 2024 - en
handleplan for genopretning og udvikling af myndighedsomradet, og besluttede at folge fremdriften af handleplanen
kvartalsmeessigt. Handleplanen skal ses som et supplement til Social- og Boligstyrelsens taskforce forlab pa
handicapomrédet (jf. anden sag pa udvalgets dagsorden "Orientering om endelig afrapportering for Taskforcen pa
handicapomrédet").



For at sikre en solid implementering af handleplanen og skabe fremdrift i udviklingsarbejdet blev konsulentfirmaet
Substans inddraget i september 2024. Substans deltog i opstartsfasen gennem leder- og teammeder og gennemforte
interviews, som dannede grundlaget for den samlede udviklingsplan. Konsulentfirmaet understetter fortsat
udviklingsarbejdet i taet samarbejde med ledelsen.

Udviklingsplanen fokuserer pa:

» Systematik, struktur og ensartet anvendelse af retningslinjer, metoder og redskaber i sagsbehandlingsarbejdet.
Faglig og ekonomisk styring og ledelse.

Forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen, genoprette sagsoverblik og styring.

Udvikle koncept og proces for fagligt og ekonomisk ledelsestilsyn.

Sikre systematisk inddragelse af borgere, parerende og udferende parter.

e o o o

Udviklingsplanen inkluderer og understotter ogsé arbejdet med udviklingssporene fra Taskforcen pa handicapomradet.
Der er 9 leverancespor:

. Ledelsesfundamentet

. Ledelsesinformation og mal i Myndighed

. Koncept for lerende ledelsestilsyn

. Myndighedsgrundlaget

. Borgerrejsen i Myndighed

. Koncept for visitation og tvaerfaglig sparring
. Samlet handbog for det gode sagsarbejde

. Koncept for sags- og kapacitetsstyring

. Leerings- og implementeringsplan VUM 2.0

O 003N DN KW~

Status pé arbejdet

I lobet af udviklingsperioden har der veret gennemfort en lang reekke konkrete tiltag for at forbedre bade
sagsbehandlingen og borgerens oplevelse.

De vasentligste indsatsomrader omfatter:
1. Fundamentet for det faglige arbejde
For at sikre en falles retning og ensartethed i opgavelgsningen er der arbejde med folgende grundelementer:

o Ledelsesfundamentet:
Ledelsesgruppen har beskrevet et faelles fundament, der definerer ledelseskaden, ledelsesopgaven og lederrollen.
Det fastleegger feelles ledelsesvardier samt faste medefora og medeformater, som skal understette en koordineret
styring af omradet.

o Myndighedsfundamentet:
Det giver medarbejderne et feelles fagligt grundlag og en tydelig rettesnor for arbejdet. Fundamentet skal stotte
radgiverne i at handtere dilemmafyldte situationer og foretage kvalificerede individuelle vurderinger i de konkrete
sager.

o Samlet handbog for det gode sagsarbejde:
Der er udviklet en handbog, som fungerer som et praktisk redskab til at sikre juridisk kvalitet og ensartethed i
sagsbehandlingen. Hdndbogen indeholder konkrete greb og metoder, og anvendes aktivt i afdelingens
"leeringscafeer" til at treene sagsopbygning og afgerelsesgrundlaget.

2. Fokus pa voksenudredningsmetoden (VUM 2.0) og dokumentation
Der er gennemfort kompetenceloft af rddgiverne med saerligt fokus pd VUM 2.0.

o Systematik og dokumentation:
Der er atholdes labende og systematisk undervisning i brug af fagsystemet KMD Nexus og den faglige metode
VUM 2.0 fra sagsébning, sagsoplysning, sagsvurdering, afgerelse, bestilling og opfelgning.

o Madlrettede udredninger:
Der arbejdes kontinuerligt med at gare udredningerne mere anvendelige ved at sortere unedvendige detaljer fra og i



stedet fokusere skarpt pa de oplysninger, der er relevante for borgerens funktionsevne og stettebehov.

o Faglig sparring:
Der er afholdt leringsdage med deltagelse af Ankestyrelsen og VISO, hvor radgiverne er blevet undervist i at
opbygge sager, der lever op til alle juridiske krav om helhedsorientering og dokumentation.

3. Styrket borger- og parerendeinddragelse

Der er introduceret nye metoder og verktgjer for at sikre, at borgerens stemme bliver hort og inddraget aktivt i
sagsbehandlingen.

Visuel understottelse:

Mader tilretteleegges, sa information prasenteres visuelt. Det gor det lettere for borgeren og péarerende, at forsta
indholdet og deltage aktivt i dialogen.

o Brug af piktogrammer til understottelse af dialogen:
Piktogrammer anvendes som et visuelt supplement til sproget. Det hjelper med at skabe sterre klarhed og sikre, at
aftaler bliver forstiet ensidigt af alle parter.

o Borgerens perspektiv:
Der er udviklet en spergeguide, som tager udgangspunkt i borgerens egne hab og ensker for livet, hvilket
understatter en dialog, hvor borgerens perspektiv inddrages tydeligt i afgerelserne.

o Workshops:
Der er gennemfort workshops med deltagelse af borgere og parerende for at indhente feedback pa "borgerrejsen” og
kvalificere det fremadrettede arbejde.

4. Datadrevet styring og lzerende ledelsestilsyn

e Dashboard:
Arbejdet med udviklingen af et digitalt dashboard til styring af sags- og kapacitetsstyring er fortsat i gang. Der er
pt. fokus pa sagsfordeling pé paragraffer, brug af indsatstrappen, opfelgning i sager og sagsbehandlingsfrister.

o Trafiklysmodel:
Som en del af et nyt tilsynskoncept og det leerende ledelsestilsyn udtages stikprover af sager, som risikovurderes og
tildeles en farvekode (red, gul eller gron). Sagerne udtages pa baggrund af forud definerede kriterier. Formalet er at
sikre kvalitet i sagsbehandlingen og skabe falles lering af risikovurderingerne.

5. Ressourcer og organisering
I udviklingsarbejdet er der lagt stor veegt pé at skabe ro og stabilitet for rddgiverne for at sikre en effektiv opgavelosning.

o Lavere sagstal
Gennem en opnormering pd 10 radgivere er sagsstammerne bragt ned til et gennemsnit pé 55-63 sager pr. radgiver.

o Nye sagsfordelingsprincipper
Myndighed har indfert nye principper for sagsfordeling for at styrke det tveerfaglige samarbejde og skabe en mere

sammenhangende indsats for borgerne. Radgiverne skal fremover arbejde i mindre klynger og have faste dage ude
pa tilbuddene, sa borgerne meder en mere koordineret og narvaerende radgivning.

Opstarten er dog forsinket, fordi etableringen af arbejdsmiljegodkendte arbejdsstationer pa tilbuddene har taget
leengere tid end forventet. Der mangler nu kun 7 ud af 21 steder, og rddgivernes fysiske tilstedeverelse forventes at
starte primo februar.

Fokus og nzaste skridt

Det videre arbejde i udviklingsplanen retter sig mod at konsolidere de opnéede resultater og sikre, at de nye metoder,
veerktgjer og arbejdsgange forankres i organisationen. Indsatsen vil i den kommende periode fokusere pa:

Kompetenceudvikling - konflikthandtering

Der afholdes fortsat malrettede lerings- og udviklingsforlgb. Den 28. januar 2026 er der gennemfort en workshop i
konflikthdndtering, hvor radgiverne bliver klaedt pa til at hdndtere svaere samtaler med borgere og parerende. Fokus er at



skabe tryghed i dialogen og forebygge eskalationer i forlabet.
Lebende leering i sagsarbejdet

Udviklingsforlebet med konsulentfirmaet Substans afsluttes ultimo marts 2026. Der arbejdes fortsat intensivt med lering
med fokus pé folgende temaer jf. konklusionerne i den afsluttende statusrapport fra Social- og Boligstyrelsen (Taskforcen
pa handicapomradet).

Systematisk sagsoplysning

Helhedsvurdering og udarbejdelse af begrundelse

Den gode afggarelse og anvendelse af skabeloner

Retningslinjer for afgerelser om optag pa lengerevarende botilbud § 108, herunder situationer hvor borgeren ikke
kan give informeret samtykke.

Leaeringscafeerne skal understatte en ensartet praksis og sikre, at rddgiverne lobende omsatter nye metoder og faglige
standarder i deres daglige arbejde.

Analyse af visitation til Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) og Kompensationsydelser SEL § 100
Konsulentfirmaet Substans gennemforer i forste halvar 2026 en analyse af visitation til BPA-ordningen og for
kompensationsydelser efter servicelovens § 100. Analysen skal sikre en mere systematisk og kvalitetssikret praksis,
tydelige arbejdsgange og bedre dokumentation. Formalet er at sikre bade retssikkerheden og ensartetheden i
sagsbehandlingen og skabe et mere stabilt grundlag for forvaltningen af ordningerne.

Sygefraveer

Sygefravaret i Enhed for Myndighed og Indgangen var hejt i efteraret 2024 og naede 10,38 % i november. Gennem en
malrettet indsats er fraveret reduceret til 4,83 % i december 2025. Arbejdet fortsetter som led i et projekt, der udspringer
af STAR-indsatsen "Det er et feelles ansvar”, med fokus pa fastholdelse, nervar og styrket fremmede. Indsatsen omfatter

opfelgning pa sygefravaersprocedurer, tydelig kommunikation af fravaersdata samt taet inddragelse af ledelse, AMR og
medarbejdere.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 21 om udvalgets mulighed for indseende i centrets arbejde.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I budgetforliget 2025-2028 blev driftsforslaget "Genopretning og udvikling af Myndighed i Handicap og Psykiatri"
godkendt. Det vil sige, at der fra budget 2025 og fremefter blev bevilget 5,5 mio. kr. til varig opnormering pa 10 radgivere
og 0,5 mio. kr. til supervision til rddgiverne.

Som engangsbevilling blev der bevilget henholdsvis 1,8 mio. kr. i 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026 til ledelsesunderstattelse

ved eksterne konsulenter til implementering af faglige og ekonomisk systematik, struktur, sagsflow og dataunderstettet
ledelsesinformation.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Social- og Beskaftigelsesudvalget vil pd deres magde den 2. juni 2026 blive orienteret om status og fremdrift pa
udviklingsplanen.

Bilag
Bilag 1 - Handleplan Myndighed Januar 2026

Bilag 2: Oplaeg om udviklingsplan for Myndighed og Indgangen



Punkt 4: Status pa implementering af Socialstrategien (B)

25-003833
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan godkende, at neaste status pa implementering af Socialstrategien fremlaegges pa
udvalgets made i oktober 2026.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget godkender, at naeste status pa implementering af Socialstrategien fremlaegges pa
udvalgets made i oktober 2026.

Sagens indhold

Det tidligere Socialudvalg besluttede i forbindelse med godkendelse af Socialstrategien den 3. april 2024, at der skulle
fremleegges halvarlig status i april og oktober omkring implementering af initiativer under Socialstrategien.

Da Social- og Beskaftigelsesudvalget den 17. marts 2026 deltager i introseminar, hvor Socialstrategien ogsa indgar,
foreslér administrationen, at der forst fremlegges en skriftlig status om implementering af Socialstrategien til Social- og
Beskaftigelsesudvalget pd medet i oktober 2026.

Retligt grundlag

Ingen bemarkninger

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 5: Udvalgets deltagelse i konferencer og evrig medeaktivitet i 2026
(B)

25-014301

Beslutning

At 1: Udvalget godkendte plan for konferencedeltagelse og evrige madeaktiviteter for
2026 med bemerkning om,

¢ at der forventes, at der kommer yderligere et temamede med Familie-Borne— og Uddannelsesudvalget vedr.
afrapportering og videre arbejde efter; § 17,4-udvalg - Styrket samarbejde om unges trivsel og
uddannelsesmuligheder.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Som et led i forberedelsen af det politiske arbejde 1 2026 har Social- og Beskaftigelsesudvalget den 6. januar 2026
besluttet ordinere meder for 2026 og den 3. februar 2026 dreftet ensker til konferencedeltagelse samt gvrig medeaktivitet
12026.

Pa baggrund af dreftelserne er der lavet et udkast til en plan for udvalgets konferencedeltagelse, dialogmeder, temameder
og andre aktiviteter i 2026.

Social- og Beskaftigelsesudvalget skal beslutte den konkrete plan samt eventuel prioritering af udvalgets midler hertil.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeeftigelsesudvalget godkender plan for konferencedeltagelse samt gvrige madeaktiviteter for 2026.

Sagens indhold

Som forberedelse til det politiske arbejde 1 2026 skal alle fagudvalg beslutte udvalgets medeaktivitet ud over de ordinare
udvalgsmeder. Det vil sige deltagelse i konferencer, temameder og dialogmeder samt planlaegning af eventuel studietur.

Dialogmeder

Udvalget onsker, at dialogmederne afholdes i forbindelse med de ordinzre udvalgsmeder. Dialogmederne med
interessenter foreslas planlagt som folger:

e 7. april kl. 16.30-18.00: Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte om socialpeedagogiske stotte udenfor
botilbudsrammen



e 21. april kl. 17.00-18.00: Heringsmede med Handicapradet og Radet for socialt udsatte om fremtidig driftsstruktur
for uvisiterede tilbud

e 11. august kl. 16.30-17.30: Handicapradet

1. september kl. 16.30 - 17.30: Rédet for Socialt Udsatte.

1. december kl. 13.00-14.00: Flere Faglaerte-netvaerket

Temameder

Udvalget ensker at temamederne aftholdes i forbindelse med de ordinaere udvalgsmeder. Temamederne foreslas planlagt
som felger:

5. maj kl. 13.00-14.00: Implementering af beskaftigelsesreformen

2. juni k1. 13.00-14.00: Implementering af beskeftigelsesreformen

6. oktober kl. 13-14: Udsatteomradet, seerligt med henblik pa verdighedsreform og implementering af
hjemlesereformen

3. november kl. 13.00-14.00: virksomhedsstrategien og besag hos lokal virksomhed

Lokationer for udvalgsmeader

Udvalget enskede pd udvalgsmedet den 3. februar 2026, at nogle af udvalgsmederne 1 2026 planlagges til andre steder
end pé Slagelse Radhus. Administrationen foreslér at planleegge meder hos:

e STU Slagelse
¢ Et botilbud i Rosenkildeparken
¢ Lokal virksomhed

Udvalgets madekalender vil blive opdateret med lokationer, sdfremt udvalget godkender de foreslédede steder.

Der vil vaere mulighed for i lebet af aret at planleegge yderligere steder at atholde udvalgsmeder, hvis udvalget ensker
det.

Konferencer
P4 baggrund af udvalgets dreftelse den 3. februar 2026 deltager udvalget i folgende konferencer:

¢ KLs Social og Sundhedspolitiske Forum den 7. og 8. maj 2026
e Jobcamp den 12. og 13. november 2026

Udvalget har 138.801 kr. til rddighed til medeaktivitet i 2026. Ved samlet deltagelse i begge konferencer er den forventede
udgift ca. 154.000 kr. Eventuelt merforbrug kan overfores til 2027.

Forventet udgift til medeforplejning estimeres til 23.000 kr. til den samlede foreslaede modeaktivitet (ordinaere mader,
temameder og dialogmeder)

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger.



Punkt 6: Ramme for dialogmede med Handicapradet og Radet for Socialt
Udsatte den 7. april 2026 (D)

25-011254
Beslutning

At 1: Droftet.
Sagsfremstilling
Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema
Social- og Beskeftigelsesudvalget besluttede den 3. februar 2026 en revideret tids- og procesplan for strategisk retning

for socialpeedagogisk statte (SEL § 85) udenfor botilbudsrammen. Herunder, at der skal afholdes et dialogmade med
Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte i forleengelse af udvalgsmedet den 7. april 2026 kl. 16:30-18:00.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget drefter den felles forberedelse til dialogmedet den 7. april 2026.

Sagens indhold
Det tidligere Socialudvalg enskede at drafte rammerne for politikernes og radenes roller i forbindelse med dialogmede.

Derfor fremlaegges sagen til Social- og Beskaftigelsesudvalget i forhold til en dreftelse af roller og indhold pa
dialogmedet den 7. april 2026, hvor temaet er inddragelse af radenes borgerrettede perspektiver pa fremtidens
socialpadagogiske stotte til borgere i eget hjem.

Administrationen vil pa baggrund af dreftelsen udarbejde en drejebog, som sendes pa mail til Social- og
Beskaftigelsesudvalget.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 7: Aftale om vaerdighedsreform (D)

26-002594
Beslutning

At 1: Droftet.
Udvalget har fokus pa felgende:

¢ der afventes det endelige lovforslag om verdighedsreform, og hvordan denne udmentes (forventelig i puljer).

¢ at udvalget vil lade sig radfere med Rédet for Social Udsatte.

¢ at udvalget malretter og konkretiserer indsatser, der ligger i trdd med, eller forleengelse af, allerede vedtagne lokale
strategier og udviklingsspor.

¢ udvalget imadeser, at administrationen kommer med forslag til omrader, der anbefales udviklet, evt. i form af
orienteringer om puljeoplag eller ansggninger.

¢ at administrationen er undersegende pad mulige samarbejder om mobile udsatte enheder pa tveers af kommuner,
organisationer eller region.

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Der er indgéet en aftale om vardighedsreform, der indeholder en reekke initiativer, som skal sikre de allermest udsatte
borgere et mere vaerdigt liv.

Social- og Beskaftigelsesudvalget kan drefte vaerdighedsreformens betydning for indsatsen for de mest udsatte borgere i
Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget drofter vaeerdighedsreformens betydning for indsatsen for de mest udsatte borgere
i Slagelse Kommune.

Sagens indhold
Med verdighedsreformen skal de allermest udsatte borgere let kunne fa den hjalp, de har brug for. Hjaelpen skal samles
og vare mere tilgengelig, integreret, tvaerfaglig og helhedsorienteret. Derudover skal man som allermest udsat kunne leve

et verdigt liv med misbrug, og man skal medes med hjalp og radgivning frem for sanktioner.

Veardighedsreformen har en reekke initiativer, der samlet set retter sig mod én samlet hjcelp tcet pd — som borgere i
Danmark, et mere veerdigt liv med stofafhengighed eller psykisk sygdom og ferre krav og bedre hjcelp og radgivning.

Jf. vedlagte bilag Aftale om veerdighedsreform indeholder reformen folgende initiativer:

En samlet hjcelp teet pd - som borgere i Danmark:



Gadens Huse - ansggningspulje pa 100 mio. kr. arligt.

Mobile Udsatte-enheder - ansggningspulje pa 100 mio. kr. arligt.

Udbredelse af mobile veresteder via Social Drive Out - ansggningspulje pa 15 mio. kr. arligt.
Flere lokale fellesskabende aktiviteter - ansggningspulje udmentet i 2025.

Fasttrack-ordning i Ankestyrelsen - 1,5 mio. kr. arligt.

Mere veerdigt liv med stofafheengighed eller psykisk sygdom:

¢ Ret til at beholde stoffer til eget forbrug for de mest udsatte med steerk athengighed.

¢ Flere stofindtagelsesrum og leengere abningstider - ansggningspulje pa 30 mio. kr. arligt.

¢ Bedre abstinensbehandling, midler til det nationale kompetencecenter for substitutions- og abstinensbehandling - 1
mio. kr. arligt til og med 2028.

National degnében rddgivning om abstinensbehandling - 5,5 mio. kr. arligt.

Udlevering af sterilt injektionsudstyr - ansegningspulje pa 6 mio. kr. arligt til civilsamfundsorganisationer.

Mere veerdigt liv i behandlingen med legeordineret heroin - ansggningspulje udmentet i 2025.

Feerre krav og bedre hjcelp og radgivning

o Styrket rddgivning til at komme ud af geeld, midler til frivillig gaeldsrddgivning - 6 mio. kr. &rligt.
¢ gede muligheder for at blive en del af arbejdsfallesskabet pd egne premisser - ansggningspulje udmentet i 2025.

I det folgende beskrives initiativer, som administrationen vurderer, der har szrlig relevans for Slagelse.

Mobile udsatte-enheder

Udenfor de sterre byer kan mennesker i udsatte positioner opleve lange afstande til relevante tilbud og hjelp. Det kan fore
til isolation eller at de ikke far gavn af de eksisterende indsatser. Derudover kan det vaere vanskeligt for dem at mede op et
fast sted pa et fast tidspunkt, eksempelvis pd grund af et massivt misbrug.

Derfor afsatter vaerdighedsreformen midler til at etablere mobile udsatte-enheder udenfor de storre byer og i
landdistrikterne.

De mobile udsatte-enheder skal vaere udkerende og opsagende samt levere en helhedsorienteret og tvaerfaglig indsats.
Enhederne skal samtidig udgere et ligevaerdigt samarbejde mellem en eller flere kommuner, regionen og
civilsamfundsorganisation(er).

Enhederne skal vare tvaerfaglige og som minimum tilbyde 1) civilsamfundsaktiviteter 2) sundhedsfaglig hjelp 3)
sagsbehandling 4) socialpaedagogisk statte.

De mobile udsatte-enheder etableres via en ansegningspulje, hvor der kan opnas stette i 5 ar. Der kan maksimalt soges om
10. mio. kr. &rligt pr. enhed. Efter de forste 5 ar forventes puljen som udgangspunkt at blive genudmentet. [
genudmentningen kan der tages hejde for erfaringer fra forste ansegningsperiode. Efter genudmentningen kan midlerne
overga til varige driftstilskud.

Slagelse Kommune har gennem bl.a. Social Drive Out, organisatorisk forankret pa Toften, og i Rusmiddelcenterets
fremskudte rusmiddelbehandling, allerede et etableret grundlag for fremskudte indsatser mélrettet borgere i serligt udsatte
positioner. En etablering af en mobil udsatte-enhed vil kunne udbygge denne eksisterende indsats og skabe ramme for et
mere forpligtende samarbejde med Region Sjzlland om udredning og behandling af somatiske og psykiske
problemstillinger for de mest udsatte mennesker.

En mobil udsatte-enhed vil desuden give mulighed for at organisere et tvaerfagligt team omkring den enkelte borger,
hvilket kan understatte en mere helhedsorienteret og sammenhangende indsats for borgeren pé tvers af velferdssystemet
og civilsamfundsakterer. Samtidig vil enheden kunne styrke den fremskudte arbejdstilgang og ege fleksibiliteten i
indsatsen, s hjelpen i hgjere grad kan tilpasses borgernes aktuelle situation og der, hvor borgeren er.

Social- og Beskeeftigelsesudvalget kan drofte, om etableringen af en mobil udsatte-enhed vurderes at veere en
hensigtsmeessig udbygning af de eksisterende indsatser i kommunen mdlrettet borgere i scerligt udsatte positioner.

Social- og Beskeeftigelsesudvalget kan drofte betydningen af, at en mobil udsatte-enhed er puljefinansieret, og at der
dermed ikke er sikret en varig finansiering.



Slagelse Rusmiddelcenter leverer rusmiddelbehandling til Sore Kommune, og Social Drive Out fra Toften er begyndt at
etablere ’stoppesteder’ i Sorg.

Social- og Beskceftigelsesudvalget kan drafte, om en mobil udsatte-enhed med fordel kan etableres i samarbejde med
andre kommuner.

Borger i Danmark

Med veardighedsreformen skal de mest udsatte borgere kunne fa akut hjelp og stette uanset, hvor i landet de befinder sig
—om det er der, hvor man har sin adresse eller der, hvor man til daglig opholder sig.

Reformen etablerer en treérig forsegsordning, hvor sagsbehandlere i de mobile udsatte-enheder kan ivaerksette akutte og
midlertidige indsatser efter serviceloven til borgere i vardighedsmalgruppen, uafhangigt af borgerens bopalskommune.

Social og Beskeeftigelsesudvalget kan drofte, hvilke muligheder og konsekvenser forsogsordningen 'Borger i Danmark’
kan have for Slagelse Kommune.

Etablering af stofindtagelsesrum

Mange af de mest socialt udsatte er athaengige af stoffer for at f4 hverdagen til at fungere. Det efterlader dem i en serlig
sarbar situation, hvor de ma finde skjulte steder som parkeringspladser eller keldernedgange — ofte under konstant frygt
for at blive opdaget.

En raekke byer har etableret stofindtagelsesrum, hvor stofbrugere kan indtage medbragte stoffer under sikre hygiejniske
forhold med uddannet personale til stede. Formaélet er at reducere dedsfald ved overdosis, forebygge infektioner, mindske
gener i det offentlige rum og skabe brobygning til behandlingssystemet.

Der foreligger aktuelt ikke et samlet overblik over omfanget af borgere, der injicerer stoffer i Slagelse. Som en del af den
skadesreducerende indsats udleveres der sterilt injektionsudstyr blandt andet pa Rusmiddelcenteret, pa Toften og pa
kommunens varmestuer. Gadesygeplejersken yder desuden radgivning om sikker injektionspraksis. For beboere pa Toften
er det desuden tilladt at indtage rusmidler pa egne varelser som led i en skadesreducerende tilgang. Samlet set bidrager
disse indsatser til at mindske risikoen for overdosis, infektioner og anden sundhedsmassig skade blandt borgere med et
aktivt stofbrug.

Social- og Beskceftigelsesudvalget kan drofte, om der bor gennemfores en ncermere undersogelse af behovet for et
stofindtagelsesrum i Slagelse.

Interessenter og Rédet for Socialt Udsatte

Social- og Beskceftigelsesudvalget kan drafte, om relevante interessenter, herunder Rddet for Socialt Udsatte, bor
inddrages — f.eks. gennem et dialogmade — for at belyse brugernes perspektiver pd initiativerne i veerdighedsreformen.

Verdighedsreformens sammenheng til socialstrategien i Slagelse Kommune

Med verdighedsreformen skal de allermest udsatte borgere let kunne fa den hjalp, de har brug for. Hjeelpen skal samles
og vare mere tilgengelig, integreret, tvaerfaglig og helhedsorienteret. Derudover skal man som allermest udsat kunne leve
et veerdigt liv med misbrug, og man skal medes med hjelp og radgivning frem for sanktioner.

Social- og Beskceftigelsesudvalget kan drofte, hvordan intentionerne i veerdighedsreformen harmonerer med
socialstrategien i Slagelse Kommune.

Droftelsen kan tage udgangspunkt i felgende af socialstrategiens strategispor:
Spor 1: Kvalitet opstér i medet.

o Vitaler med borgerne om deres dromme og behov.
o Vi mader borgerne som hele mennesker og fokuserer ikke blot pd udfordringer og diagnoser.
o Visikrer en god servicekultur, sd borgerne ikke oplever at blive en 'brik i systemet’.

Spor 2: Sterke faglige kompetencer

o Vi sikrer, at borgernes behov mades med en haj faglighed og dygtighed ved at tiltreekke de rette faglige kompetencer
og gennem strategisk kompetenceudvikling.



o Viudvikler malrettet egne tilbud og samarbejder med andre kommuner og andre relevante samarbejdspartnere for
at sikre rummelighed og den rette specialisering for Slagelse Kommunes borgere.

Spor 3: Selvstendighed i eget liv

o Viunderstotter borgerne i at styrke deres ressourcer og realisere deres dromme (hjeelp til selvhjcelp).

o Vi understotter borgerne rettidigt og tilrettelcegger indsatsen sammen med borgeren i en balance, hvor borgeren
oplever ansvar og selvbestemmelse i eget liv. Vejen nedad indsatstrappen krcever flere trin gennem etablering af nye
tilbud og ved at kombinere fagligheder pd tveers af organisationen.

Spor 4: Fellesskaber

o Vi understotter, at borgeren kan finde og deltage i meningsfulde feellesskaber.
e Vi samarbejder med civilsamfundet om konkrete feellesskaber.

Retligt grundlag

Aftale om verdighedsreform

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - Aftale om verdighedsreform januar 2026



Punkt 8: Tilskud til midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje i 2026 til de
mest udsatte borgere (O)

26-001733
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Udvalget orienteres om, at Folketinget med virkning fra 29. januar 2026 har besluttet at udmente en pulje pa 15 mio. kr.
til midlertidigt huslejetilskud i 2026 mélrettet de mest udsatte borgere. Midlerne fordeles forholdsmassigt mellem
kommunerne pé baggrund af antallet af borgere i hjemleshed. Slagelse Kommunes andel udger 375.394 kr.

Desuden orienteres udvalget om, hvordan Slagelse Kommune planleegger at udmente de tildelte midler lokalt.

Indstilling
Chef for Handicap og Psykiatri og chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller:

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om, udmentningen af de midler, Slagelse Kommune har modtaget til
midlertidigt huslejetilskud i1 2026 til de mest udsatte borgere.

Sagens indhold

Slagelse Kommune har modtaget midler til tilskud til midlertidigt tilskud til husleje i 2026 til de mest udsatte borgere.
Midlerne er givet med henblik pa at give gkonomisk tilskud til husleje til en gruppe af de mest udsatte borgere for at
forhindre, at disse personer kommer i en situation som yderligere vanskeligger deres muligheder for at bevage sig ud af
udsatheden.

Folketinget har gnsket, at midlerne tildeles borgeren enten uden forudgaende anseggning eller efter henvendelse.
Tilskuddet skal ydes efter en individuel og konkret vurdering af borgerens sociale og ekonomiske forhold, nér borgeren af
gkonomiske &rsager enten er i risiko for at blive udsat af sin lejebolig eller ikke kan opné en lejebolig uden stotte.
Tilskuddets starrelse skal fastsattes ud fra den enkelte borgers situation. Belobet udbetales manedsvis og kan ydes frem til
og med december 2026.

Kommunen udseger derfor de mest udsatte borgere i februar 2026. Tilskuddet udbetales med virkning fra januar méned,
medmindre der allerede har veret ydet tilskud efter anden lovgivning.

Malgruppe:
¢ Borgere pé forsorgshjem eller i hjemloshed der ensker egen bolig og har et konkret boligtilbud.

¢ Borgere pé kontanthjelp, der har komplekse problemer og har sveert ved at betale huslejen, fordi ydelsen er nedsat
grundet kontanthjalpsreformen. Her kan borger understottes med et tilskud for at undga hjemleshed, mens der
arbejdes pé at skaffe en billigere bolig eller borgers sag afklares i Jobcenteret.



o Tidligere hjemlose der har faet egen bolig, men kan have behov for tilskud for at understette overgangen fra et liv i
hjemleshed til egen bolig.

Ved prioritering af de mest udsatte borgere, der kan tildeles et tilskud, kan der legges vagt pa folgende:

¢ At kommunalbestyrelsen ikke kan anvise borgeren til en anden og rimelig bolig, som borgeren har rad til uden et
gkonomisk tilskud.

o At tilskuddet vil sikre, at borgeren derved vil kunne opretholde sin lejebolig, eller vil kunne opna en lejebolig.

o At tildeling af midlertidig ekonomisk hjelp til husleje vil sikre, at en forbedring af borgerens situation fastholdes,
sddan at borgerens udsathed fortsat kan mindskes.

o At borgeren tidligere har vaeret hjemlos og er loftet ud hjemloshed.
¢ At borgeren pga. komplekse problemstillinger befinder sig i en serlig udsat position.

Det serlige ved det midlertidige huslejetilskud er, at det ikke indgar i beregningen af offentlige forsergelsesydelser og
derfor ikke medforer fradrag i ydelser for modtageren, dennes a&gtefeelle, samlever eller evrige husstandsmedlemmer.

Administrationen af midlerne varetages inden for de fastsatte rammer af Radgivning og Udbetaling, under Center for
Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, som besidder et samlet overblik over kommunens mest udsatte borgere og
deres gkonomiske situation.

De konkrete borgere udseges bl.a. ved:

Sagsgennemgang i Radgivning og Udbetaling, hvor borgere f.eks. har sggt om indskud til bolig eller hjelp og faet afslag
til betaling af huslejerestance. De konkrete borgere findes bl.a. ved:

¢ Underretninger om fogedsager
¢ Ansggninger om hjlp til huslejerestancer eller indskud til lejebolig
e Borgere som far hjelp til administration af deres ydelse

¢ Samarbejde med gadeplansteamet, forsorgshjem, myndighed i Handicap og Psykiatri, Ungeenheden og Jobcenteret
og Boligselskabernes @konomiradgivning m.fl.

Administrationen sikrer en koordineret og effektiv sagsbehandling med henblik pé at sikre rettidig stette til borgere med
behov for det midlertidige huslejetilskud.

Retligt grundlag
Servicelovens §§ 111a og 111b

Bekendtgerelse nr. 162 af 27/01/2026 vedr. midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje 1 2026 til de mest udsatte borgere.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Midler fra tilskudspuljen kan alene anvendes til midlertidigt ekonomisk tilskud til husleje til borgere. Andre udgifter kan
ikke daekkes af tilskudspuljen. Slagelse kommune bidrager séledes med administrative ressourcer til sagsbehandling og
fordeling af puljemidlerne.

Evt. restbelab skal tilbagebetales til staten. Slagelse Kommune skal redegere for belgbets anvendelse ved udgangen af
aret.

Ved budgetopfelgning 1 vil indtegts- og udgiftsbevilling for puljen fremga.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Radet for Socialt Udsatte orienteres om midlerne pé ferstkommende mede.
Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres efter sommerferien om:

1) Det samlede antal borgere, der er tildelt et tilskud, opgjort for hver maned.

2) Det samlede udbetalte beleb opgjort for hver maned.



Punkt 9: Status pa formaliseret tveerfagligt samarbejde pa berne- og
ungeomradet (O)

24-009129
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget, Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Der er i august 2025 implementeret nye medeformer og en ny medestruktur pa alle kommunale og selvejende skoler samt
dagtilbud i Slagelse Kommune. Formalet er at skabe rammerne for, at der kan arbejdes mere forebyggende,
helhedsorienteret og koordinerende i et teet og ligevardigt samarbejde med malgruppen og deres familier. I foraret 2026
forventes den nye medestruktur ligeledes implementeret i private dagtilbud, skole- og uddannelsestilbud. I denne sag
gives der en orientering om forste evaluering efter implementeringen.

Indstilling
Chef for Bern og Unge, samt chef for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Familie-, Berne- og Uddannelsesudvalget, samt Social- og Beskzaftigelsesudvalget orienteres om status pa
implementeringen af tveerfagligt samarbejde pé berne- og ungeomrédet.

Sagens indhold

Der har pé tvaers af Barn og Unge samt Skole og Dagtilbud siden sommeren 2024, veret arbejdet med at styrke det
tveerfaglige samarbejde via nye medetyper, mélrettet bern og unge i alderen 0-30 ar.

Da det tveerfaglige samarbejde er malrettet bern og unge i alderen 0-30 &r, inkluderer dette ogsé samarbejde for en
malgruppe, der gar ud over Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalgets politikomréder. Det drejer sig udelukkende om
samarbejdet i den koordinerende ungeindsats (KUI). Nar den unge gar ud af grundskolen overgér ansvaret for mederne til
KUI. Derfor orienteres Social- og Beskaeftigelsesudvalget.

I efteraret er der desuden nedsat et Opgaveudvalg §17, stk. 4, der har haft til formal at komme med en reekke anbefalinger
til at styrke bern og unges trivsel og uddannelsesmuligheder. Arbejdet har udmentet sig i ni strategiske spor med 15
anbefalinger. I det arbejde peges der blandt andet pa vigtigheden i at samarbejde tverfagligt for tidligt og hurtigt at kunne
hjelpe bern og unge i mistrivsel. Den nye tveerfaglige madestruktur gér forud for arbejdet i Opgaveudvalget, men
bidrager til at understotte det videre arbejde med anbefalingerne.

Arbejdet har resulteret i nye medetyper og en ny medestruktur, der blev udrullet den 1. august 2025 pé alle kommunale
og selvejende skoler samt dagtilbud i Slagelse Kommune. Formalet er at skabe en ensartet struktur for, hvordan der i
hgjere grad kan sikres forebyggende, helhedsorienterede og koordinerende indsatser i et taet samarbejde med malgruppen
og deres familier.

Arbejdet har resulteret i nye medetyper og en ny medestruktur, der blev udrullet den 1. august 2025 pé alle kommunale
og selvejende skoler samt dagtilbud i Slagelse Kommune. Formalet er at skabe en ensartet struktur for, hvordan der i
hgjere grad kan sikres forebyggende, helhedsorienterede og koordinerende indsatser i et taet samarbejde med malgruppen
og deres familier.

De tidligere udvalg; Berne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har
veeret orienteret om arbejdet og der har seneste veret givet status pd samarbejdet og organiseringen pa udvalgsmederne i
august 2025



De nye medeformer og den nye medestruktur har veret i gang i lidt over et halvt ar og i december 2025 blev forste
evalueringsmeade atholdt. I sagen nedenfor prasenteres de overordnede tilbagemeldinger i evalueringen og der gives en
orientering om det fortsatte arbejde.

Baggrund

Flere og flere bern og unge mistrives i lgbet af deres opvaekst og Slagelse Kommune ensker at arbejde for, at knaekke
kurven. Derfor blev der i sommeren 2024 igangsat et arbejde rettet mod at styrke det tvaerfaglige samarbejde, malrettet
bern og unge i alderen 0-30 &r. Formalet var at skabe rammerne for, at bern og unge hurtigt og tidligt kan fa den rette
hjelp og stette.

Det tveerfaglige samarbejde understetter implementeringen af Barnets Lov og centrenes ambitioner om at inddrage og
samskabe med bern, unge og deres familier. I det tvaerfaglige samarbejde inviteres barn, unge og deres familier derfor
med til mederne som ligevaerdige deltagere. P4 den méde kan alles perspektiver blive inddraget og der kan tages en dialog
om, hvad der bekymrer, hvilke ressourcer der er til stede og hvilke lgsningsforslag der er for at styrke barnets trivsel,
leering og udvikling.

Der har veret arbejdet bredt med at skabe de nye madetyper og den nye medestuktur. Der har veret atholdt workshops
for alle ledere pa tvers af Skole og Dagtilbud og der har varet nedsat en arbejdsgruppe bestdende af ledere fra skole og
dagtilbudsomrédet samt ledere og medarbejdere fra myndighedsomrédet, PPR (Padagogisk Psykologisk Radgivning),
sundhedstjenesten og uddannelsesvejledningen. Oplaeg omhandlende de nye medetyper og struktur kan ses i bilag 1.

Maodetyper pé tveers

De nye medetyper er folgende:

o Sparring og Rddgivning: Mader mellem skole/dagtilbud og familien samt meder mellem skole/dagtilbud og en
enkelt afdeling, fx en forebyggelsesradgiver fra Barn og Familie eller en motorikkonsulent fra PPR (Padagogisk
Psykologisk Radgivning). Hvis sparringen foregar uden foraldrene, har disse givet samtykke til sparringen. Der
gives sparring pa en specifik bekymring (fx den motoriske udvikling) eller til udvikling af praksis blandt personale,
fx tilretteleeggelse af leeringsmiljoer for alle bern.

o Tveerfagligt Mode: Mader mellem skole/dagtilbud, familien og barnet/den unge (athanger af alder og modenhed)
og flere afdelinger fx en forebyggelsesradgiver, en psykolog fra PPR og en uddannelsesvejleder. P4 maderne
dreftes nyopstaede problematikker og der findes mulige lesninger i det almene for det konkrete barn.

o Se Ske mode: Mader mellem skole/dagtilbud, familien samt barnet/den unge (athangig af alder og modenhed) og
flere afdelinger fx en berne- og ungerédgiver, en psykolog fra PPR og en uddannelsesvejleder. P4 mederne droftes
nyopstéede problematikker, som giver anledning til en mundtlig overlevering af en underretning. Der findes mulige
losninger pé det specialiserede omréde, for det konkrete barn. Se Ske meder erstatter de skriftlige
forstegangsunderretninger til myndighed. I forbindelse med indkaldelsen foretager Barn og Familie ligeledes den
lovbestemte 24-timers vurdering for at vurdere, om indholdet i indkaldelsen giver anledning til en akut indsats. Nar
der er mistanke eller viden om vold eller seksuelle overgreb mod bern, skal der ske direkte underretning.

o Netveerksmade (opfolgningsmeder): Mader mellem skole/dagtilbud, familien og barnet/den unge (athaengig af alder
og modenhed) og flere afdelinger ved opfelgning/gentagne problematikker. PA mederne laves der opfelgning pa

igangverende indsats samt overlevering af flergangsunderretning.

Den nye medestruktur

De nye madetyper folges af en ny medestruktur, med fastlagte mededage og medetidspunkter. Derudover er det
tveerfaglige samarbejde organiseret i distrikter, som felger skoledistrikterne. Det betyder, at hvert distrikt indeholder en
skole, nogle dagtilbud samt en raekke faste samarbejdspartnere fra Bern og Unge samt Skole og Dagtilbud. Formélet med
distriktsorganiseringen er blandt andet, at der skabes et taet samarbejde pa tvears, sé det er de samme samarbejdspartnere,
der sidder med i de forskellige meder. Derudover kan det vaere med til at skabe en god overgang fra dagtilbud til skole, da
det i distriktet, er de dagtilbud, der geografisk naturligt vil have bern, der gar videre over i distriktsskolen.

Den kommunale ungeindsats (KUT)

KUI er den samlede kommunale indsats, der stetter unge under 25 r i at komme i uddannelse eller job gennem
koordineret vejledning og stette. Rammen for den samlede tvaergaende indsats gar op til 30 ar. I Slagelse Kommune er
KUI forankret i Ungeenheden som har ansvaret for unge op til 30 ar.



Nér den unge gér ud af grundskolen, erstattes ovenstdende madetyper af KUI-mgder. Her deltager fagpersoner pé tvers af
afdelinger i forhold til den konkrete situation. Nar den unge gér ud af grundskolen, er medetyperne séledes samlet i én
medetype under navnet KUI-made.

Evaluering af implementeringen

I december 2025 blev der afholdt ferste evalueringsmede med deltagere fra skoleomradet, dagtilbud, Bern og Familie,
sundhedstjenesten, PPR (padagogisk psykologisk radgivning) og UU (ungdommens uddannelsesvejledning). De har hver
isar skulle indsamle erfaringer fra alle deres kollegaer, s evalueringen blev sa bred som mulig. P4 medet blev der peget
pa en reekke omrader, som fungerer godt ved mederne. Der blev desuden udpeget en reekke omrader, der skal arbejdes
videre med.

Der er generelt en oplevelse af, at arbejdet med de nye madetyper og den nye medestruktur er godt pa vej. Flere
tilkendegiver, at de nye madetyper er positive i forhold til, at flere processer bliver samlet i et mede, fx underretning,
partshering og opfelgning. Mederne opleves som en forenkling, der skaber hurtighed i forhold til at kunne handle tidligt
pa en bekymring.

Flere tilkendegiver ogsa, at det opleves som positiv i de meder, hvor barnet/den unge deltager, da de bidrager med deres
perspektiver og der sker en reel inddragelse.

Ligeledes tilkendegiver flere, at det opleves som positivt, at en megdeleder styrer medet, sa alle deltagere kan deltage i
medet undervejs.

Der er flere der giver udtryk for, at kendskab til hinanden som samarbejdspartner er vigtigt for den positive oplevelse af
mederne.

Flere peger ogsé pé udfordringer i forbindelse med implementeringen. Udfordringerne handler om medestrukturen, hvor
fx antal meder, afstand mellem meder og lengden pad mederne kan udfordre. Det kan fx veere meder der hurtigt bliver
fyldt op og der opstér ventetid. Strukturen ger ogsé, at nogle samarbejdspartnere sidder i meder hele dagen uden pauser
og mulighed for at komme fra det ene til det andet made.

Det videre arbejde

Der er nedsat en ny arbejdsgruppe pé tvers af Barn og Familie og Skole og Dagtilbud, der skal arbejde videre med de
forste erfaringer i den fortsatte implementering. Arbejdsgruppe skal ogsé forholde sig til fase to, som er implementering i
private og selvejende institutioner.

Retligt grundlag

Sundhedsloven §123. Her fremgéar det, at Kommunalbestyrelsen skal oprette en tvaerfaglig gruppe, der skal tilgodese bern
og unge med sarlige behov for at sikre den enkeltes udvikling, sundhed og trivsel.

Barnets lov, herunder serligt:

o §5 stk. 2 og 3 hvor det fremgér, at bern og unge med behov for ekstra statte, har ret til indflydelse pa forhold, der
vedrarer dem og at bern og unge skal inddrages, inden der traeffes afgerelser efter loven om barnet eller den unges
forhold.

e §15 hvor det fremgar, at Kommunalbestyrelsen skal sikre sammenhang imellem det almene og det specialiserede
berne- og ungeomrade.

¢ §136 hvor det fremgéar, at Kommunalbestyrelsen senest 24 timer efter modtagelse af en underretning skal vurdere,
om barnet eller den unges sundhed eller udvikling er i fare, og der derfor er behov for at iverksatte akutte indsatser
for barnet/den unge.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Indsatsen gér pa tvaers af hele berne- og ungeomradet fra 0-30 ar, og daekker séledes bade det almene og specialiserede
omrade samt Ungeenheden. Indsatsen har sédledes mange snitflader over mod bade eksisterende og kommende arbejde pa
berne- og ungeomradet.

Der er blandt andet en kobling til Berne- og Ungepolitikken, hvor der er fokus pa, at foreldre har en rolle og et ansvar og
at der samarbejdes med relevante fagpersoner om at skabe sammenheng og trivsel for bern og unge. Der et ogsa en
sammenhzng til inklusionsstrategien, ’Sammen om inklusion”, hvor fokus er rettet mod at styrke bern og unges mulighed
for deltagelse i almene fzllesskaber.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinzrt arbejde. Der er pé den baggrund udarbejdet en
fortidspensionsanalyse samt rapporten ” Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder”. Begge
rapporter viser blandt andet, at der skal sattes tidligt ind 1 barnets/den unges liv, hvilket de nye medetyper og den
medestruktur understotter.

Sagens videre forleb

Udvalgene bliver orienteret om status pa den fortsatte implementering herunder ogsé fase to i slutningen af ret.



Punkt 10: Afslutning af projekt "Find Hjem" (O)

25-007386
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Slagelse Kommune har indgaet i et toarigt modningsprojekt med Social- og Boligstyrelsen for at udvikle en
sammenhangende indsats for unge, der lever i hjemlashed eller er i risiko for at blive hjemlese. Projektperioden var fra
december 2023 til udgangen af december 2025. I sagen orienteres Social- og Beskeftigelsesudvalget om afslutning pé
projektet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om afslutning pa projekt "Find Hjem".

Sagens indhold

I ultimo 2023 segte Slagelse Kommune og modtog et samlet belab pa 5,3 mio. kr. fra Social- og Boligstyrelsen til at indga
i et todrigt modningsprojekt rettet mod at hjelpe unge ud af hjemloshed.

Projektet udspringer af en reform af hjemleshedsomrédet, der blev vedtaget i Folketinget 1. maj 2023. Med reformen
omlagges indsatsen mod hjemloshed, og der bliver et storre fokus rettet mod at borgere skal hjelpes direkte i egen bolig
(Housing First-tilgangen) kombineret med tilhgrende specialiserede stottemetoder. Med reformen skerpes saledes et
helhedsorienteret perspektiv pa borgeren, som ogsa skaber nye rammer for mere tvaergiende samarbejde lokalt.

Erfaringer fra tidligere projekter har vist, at denne tilgang er virksom i forhold til at hjelpe borgere ud af hjemleshed.
Erfaringerne har ogsa vist, at en del af de unge der lever i hjemloshed, har komplekse og leengerevarende stettebehov. Der
var derfor behov for ogsa at udvikle en indsats baseret pa den specialiserede stottemetode Intensive Case Mangement
(ICM), der generelt er henvendst til borgere med en forholdsvis hgj kompleksitet i udsathed og leengerevarende
stottebehov.

Dette modningsprojekt har derfor haft til formal at udvikle en sammenhangende indsats med den specialiserede
stottemetode ICM for unge i alderen 17-25, som lever 1 hjemlashed eller er i risiko for hjemleshed.

Projektperioden var fra december 2023 til udgangen af december 2025. I Slagelse Kommune hedder projektet "Find
hjem" og det bestod af to ICM-medarbejdere, en projektleder og administrativ understettelse. Projektet og ICM-indsatsen
er forankret som en enhed i Ungeenheden, og var en del af den samlede ungeindsats.

Der blev ved projektets start sat et mal om, at ICM-medarbejderne skulle i kontakt med 35-45 unge i projektets levetid,
hvoraf det forventede antal unge som vil modtage ICM-stette, realistisk var 15-20 unge.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget blev senest orienteret om status pé projektet pa
udvalgsmeder hhv. den 2. oktober og 8. oktober 2025. Af sagen fremgik det, at udvalgene primo 2026 ville blive
prasenteret for en uddybende sag, der skulle give en afsluttende status for projektet samt redegere for, hvordan de
forskellige redskaber, metoder og arbejdsgange udviklet i forbindelse med projektet anvendes mere konkret fremadrettet i
andre enheder. Herunder ogsa hvordan de aktuelt 15 unge, der modtog stette i oktober 2025 fortsat ville modtage hjelp og
stotte i andre enheder efter projektets afslutning.



I denne sag gives der derfor en afsluttende status pé projektet. Den afsluttende status bestér bade af en samlet
afrapportering foretaget af Social- og Boligstyrelsen, samt data om de unge, der har indgéet i projektet i Slagelse
Kommune. Ligeledes gives en redegerelse af, hvordan erfaringerne fra projektet i Slagelse Kommune forankres i andre
enheder. Slutteligt gives en beskrivelse af, hvordan hjemleshed blandt unge indarbejdes i kommende sterre
udviklingsprojekter, der politisk vil vere fokus pa de kommende éar.

Samlede erfaringer fra Social- og Boligstyrelsen

VIVE har udarbejdet en rapport for Social- og Boligstyrelsen. I rapporten prasenteres resultaterne af en evaluering af
ICM-projektet, der er gennemfort samlet set i fire kommuner. De fire kommuner er: Nastved, Vejle, Helsinger og
Slagelse Kommuner.

I projektet er der udviklet en indsatsmodel med fem indsatselementer, der ud over ICM-stette ogsa bestér af en
systematisk boligindsats, et samarbejde med den kommunale ungeindsats, en systematisk opsporingsindsats og de unges
deltagelse i feellesskaber. Indsatsen er udviklet af Social- og Boligstyrelsen i samarbejde med de fire kommuner i lgbet af
den 2-arige periode.

Evalueringen dekker resultater og erfaringer med udviklingen og implementeringen af indsatsmodellen i praksis i de fire
kommuner. Evalueringen kan leses i sin fulde leengde i bilag 1. Der prasenteres udpluk nedenfor:

o ICM-stotten er velegnet som stottemetode til unge
ICM-stetten er kendetegnet ved en fleksibel og intensiv stette, hvor en case manager (ICM-medarbejder) giver bade
social og praktisk statte med udgangspunkt i borgerens situation. Metoden er malrettet unge i hjemleshed eller i
risiko for hjemleshed, der ud over hjemlashed ogsé har komplekse problemer fx psykisk sygdom, misbrug eller
kriminalitet.
ICM-medarbejderen varetager ogsa en koordinerende tovholderfunktion i forhold til den unges kontakt med og
brug af gvrige relevante indsatser. Evalueringen peger pa, at serligt ICM-metodens mulighed for en fleksibel og
intensiv stette, der lebende kan tilpasses den unges stettebehov, der gor metoden velegnet til mélgruppen.

o [CM-statten fungerer bedst sammen med en systematisk boligindsats
Der peges p4, at ICM-indsatsen fungerer bedst, nar kommunerne arbejder systematisk med at skaffe boliger til de
unge i indsatsen. En hurtig boliglgsning i starten af ICM-forlgbet er ifelge de unge med at skabe overskud til at
fokusere pa deres andre udfordringer.

o [CM-stotten giver mulighed for at stotte op om en beskceftigelsesrettet indsats for de unge
Der er en oplevelse af, at samspillet mellem ICM-indsatsen og den beskaftigelsesrettede indsats styrker
muligheden for at arbejde med et fokus pa uddannelse og beskaftigelse i indsatsen for de unge.

o Et tveergdende aktorsamarbejde er centralt for en tidlig opsporing
Kommunerne fremhaver alle vigtigheden i at forankre opsporingsindsatsen i et tveergdende aktersamarbejde.
Herunder om at informere om indsatsen hos alle relevante akterer, der kan stade pa de unge i mélgruppen i deres
daglige arbejde.

o De unge har forskellige onsker og behov i forhold til deltagelse i feellesskaber
Det har vist sig vigtigt at arbejde med de unges relationer og sociale kompetencer og understoatte de unge i at kunne
indgé i sociale aktiviteter pd uddannelsessteder og arbejdspladser.

Opsummeret peges der i evalueringen p4, at der ses positive erfaringer med at arbejde tidligt, helhedsorienteret og
tvaergdende med malgruppen.

Resultater i Slagelse Kommune

ICM-medarbejderne har i projektperioden varet i kontakt med 50 unge. Der er 27, der har modtaget et ICM-forlab. 17 var
hjemlase, da de indgik i forlgbet, 10 af disse er nu i bolig. 10 var i risiko for hjemleshed og ingen af disse er blevet
hjemlose. Det oprindelige méltal er derfor néet.

Afde 27 er 3 kommet i fuldtidsarbejde, 8 er kommet i uddannelse og de resterende er under kategorien gvrig, som blandt
andet deekker andre forlgb, sygemelding, flytning m.v.

15 af de 27 borgere, var i gang med et ICM-forlgb ved projektets afslutning. I forbindelse med projektets afslutning er der
udarbejdet en individuel plan for hver af de 15 borgere, og de er enten overgéet til et Connect forleb i Ungeenheden eller



til privat udbyder, hvor indsatsen har kunne matche de konkrete behov, borgeren har haft. Connect er en indsats i regi af
Ungeenheden, som tilbyder socialpaedagogisk stette til borgere med betydelig nedsat psykisk eller fysisk funktionsevne
eller seerlige sociale problemer for at fremme selvstendighed, mestring af hverdagen eller deltagelse i samfundet.

ICM-medarbejderne forteller, at de unge i malgruppen er karakteriseret ved, at de har mange langvarige, betydelige og
komplekse problemstillinger ud over hjemlesheden. Ligeledes at disse problemstillinger ofte kan spores tilbage i den
unges opvakst. De peger derfor pa, ligesom VIVE-rapporten, at det giver positive resultater at arbejde tidligt opsegende
og helhedsorienteret med malgruppen.

Forankring af erfaringer fra projektet i Slagelse Kommune

Projektet er afsluttet med udgangen af 2025 og indsatsen er derfor ikke leengere forankret som en selvstendig enhed i
Ungeenheden. Der har de seneste méneder pagaet en proces med at forankre erfaringerne fra projektet i andre indsatser og
enheder i afdelingen.

Der har blandt andet vearet fokus pé at sikre en tidlig opsporing af unge i hjemloshed eller risiko for hjemleshed, samt
fokus pa at sikre helhedsorienterede og sammenhengende lgsninger for méalgruppen.

Det kommer til udtryk ved, at der undervejs i projektet er udviklet en opsporingsmodel, som nu er blevet bredt mere ud
blandt medarbejdere, der ofte mader de unge. Det kan fx vere ydelsesradgivere, der meder unge, der sgger om
kontanthjelp eller det kan vaere gadeplansteamet fra den kriminalpraventive enhed, der mgder unge rundt omkring pa
gaden. Opsporingsmodellen bruges til at opspore, om den unge er hjemlgs eller i risiko for hjemlashed og herunder
ligeledes hvilke andre livsarenaer, den unge er udfordret pa. Der vil ligeledes fortsat vaere en tovholderfunktion, hvor den
unge vil opleve en helhedsorienteret og sammenhangende indsats. Hvis den unge fx er i malgruppen til et Connect forleb,
vil Connect medarbejderen varetage tovholderfunktionen over mod andre indsatser. Tovholderfunktionen vil saledes vere
placeret hos den medarbejder, der har den primere relation til den unge.

Der er ogsé arbejdet med at videreudvikle Connect forleb, sa forlebene i hgjere grad tilpasses den unges behov for stette
undervejs og dermed blive mere fleksibel.

De forskellige mader at arbejde med malgruppen pé undervejs i projektet er derfor nu bredt ud pé flere medarbejdere og
integreret i eksisterende indsatser.

Politiske opmerksomheder i de kommende &r i relation til hjemleshedsomradet

Med beskaftigelsesreformen folger der blandt andet en bedre ramme for at tilpasse indsatser den unge, sa aktiviteter og
stotte matcher den unges konkrete behov og udvikling. Derfor er der i Ungeenheden et arbejde i gang med at udvikle et
nye screeningsvarktej i forhold til at kunne tilbyde en mere mélrettet og helhedsorienteret indsats for unge.

Der er ligeledes i labet af 2025 udarbejdet en fortidspensionsanalyse samt en raekke anbefalinger til at styrke trivsel og
uddannelsesmuligheder i et nedsat Opgaveudvalg efter Kommunestyrelsesloven §18, stk. 4. Begge analyser adresserer
vigtigheden i at opspore tegn pa mistrivsel tidligt og seette tidligt ind med helhedsorienterede og tvaerfaglige indsatser.

Udvalgene vil derfor i lebet af de neaste par ar skulle vaere med til at omsette reform og anbefalinger til konkrete
handlinger i Slagelse Kommune. I de dreftelser vil der helt naturligt veere et fokus rettet mod at spotte og satte ind i
forhold unge, der lever i hjemloshed eller er i risiko herfor. Erfaringerne fra Find Hjem projektet kan bruges ind i den
sammenhang, nar der skal ses pa bade erfaringer i tveerfagligt samarbejde, tidlig opsporing og mélrettede indsatser.

Retligt grundlag

Et samlet Folketing vedtog den 4. maj 2023 en omfattende reform af indsatsen mod hjemlegshed, med ikrafttraedelse 1. juli
og 1. oktober 2023. Lovendringen har til forméal at omlaegge indsatsen mod hjemleshed ud fra en mélsatning om at
udbrede Housing First-tilgangen, reducere antallet af borgere i hjemlgshed markant og gere op med langvarig hjemleshed.
Dette kombineres med specialiserede stottemetoder. Med loven indferes blandt andet en ny bestemmelse om Housing
First-stotte, der skal understette brugen af Housing First-tilgangen, der bygger pa tilgengelige billige boliger kombineret
med passende social bostette 1 egen bolig.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Som led i projektbeskrivelsen tildeles Slagelse Kommune puljemidler og dermed et samlet tilskudsbelab pé 5,3 mio. kr. i
projektperioden, der leber fra ultimo 2023 til udgangen af 2025.

Tvargiende konsekvenser

I august 2025 er der udrullet en ny tverfaglig medestruktur med nye medeformer pa alle kommunale og selvejende
dagtilbud og skoler i Slagelse Kommune. Formalet er tidligt ved begyndende tegn pa mistrivsel at kunne samles pé tveers
og med forzeldrene samt barnet/den unge (afhengig af alder og modenhed) og drefte bekymringer og mulige losninger.
Det skal bidrage til, at flere bern og unge far en helhedsorienteret og koordineret hjelp og stette og derved bidrage til at
reducere at unge havner i hjemloshed pa et senere tidspunkt i deres liv.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - VIVE rapport - ICM-stette til unge i hjemloshed og risiko for hjemleshed — erfaringer fra et modningsprojekt i
fire kommuner



Punkt 11: Status p4 implementering af virksomhedsstrategien (O)

25-009613
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Afdelingsleder i Job og Virksomhed i ARI, Mille Hansen, deltog med et oplag.

Oplagget vedhaftes referatet som bilag 2.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om halvarlig status pa aktiviteter i forbindelse med implementeringen af
virksomhedsstrategien ”Sammen om kvalificeret arbejdskraft — Strategi for samarbejde med virksomhederne, 2025 —.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres om status pé arbejdet med implementering af virksomhedsstrategien.

Sagens indhold

Pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget vedtog Byradet den 24. februar 2025
virksomhedsstrategien ”Sammen om kvalificeret arbejdskraft — Strategi for samarbejde med virksomhederne, 2025 —”.
Som opfelgning pa implementeringen af og arbejdet med virksomhedsstrategien forelaegges Social- og
Beskaftigelsesudvalget (SBU) en orienterende status hvert halve ar.

Virksomhedsstrategien udgeres af fem overordnede indsatsomrader

1. Vi finder og kompetenceudvikler fremtidens arbejdskraft
2. Vi skaber plads til flere i arbejdsfallesskabet

3. Vi bevarer ansattes tilknytning til virksomheden

4. Vi tilbyder nervaerende og ukompliceret samarbejde, og
5. Vi lykkes med et gensidigt givende samarbejde)

De fem indsatsomrader skal tilsammen skal understotte indfrielsen af den overordnede ambition om, at virksomheder i
Slagelse Kommune og omegn kan fa den arbejdskraft, der er behov for, og at kommunen er en naturlig medspiller, nér der
skal rekrutteres nye medarbejdere.

SBU orienteres mundtlig pa deres made den 3. marts 2025 om hovedpointerne i virksomhedsstrategiens indhold og
formal samt status pa implementering af virksomhedsstrategien. P4 medet understettes orienteringen af et oplaeg, der
efterfolgende vedlegges referatet.



Retligt grundlag

Virksomhedsstrategien ”Sammen om kvalificeret arbejdskraft — Strategi for samarbejde med virksomhederne, 2025 —.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Social- og Beskeftigelsesudvalget forelaegges status pa arbejdet med virksomhedsstrategien i november 2026.

Bilag
Bilag 1 - Virksomhedsstrategi

Bilag 2: Oplaeg om status pa implementering af virksomhedsstrategien



Punkt 12: Anden afrapportering pa integrationspolitikkens
implementeringsplan (O)

25-001837
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget orienteres om status pa implementeringen af Slagelse Kommunes integrationspolitik,
som Slagelse Kommune vedtog den 25. september 2023.

Der er aftalt &rlige afrapporteringer pd implementeringen af integrationspolitikken. Implementeringsplanen er tredrig — og
dette er den anden afrapportering.

Afrapportering indeholder derudover ogsa Integrationsudvalgets anbefalinger for den videre implementering.
Integrationsudvalget har veret nedsat som et §17, stk. 4 udvalg i Byrédsperioden 2022-2025.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Social- og Beskeeftigelsesudvalget orienteres om status for implementering af Slagelse Kommunes
integrationspolitik.

Sagens indhold

Byradet vedtog den 25. september 2023 (sag nr. 7) en opdateret integrationspolitik for Slagelse Kommune. Den 27.
november 2023 (sag nr. 15) blev en implementeringsplan godkendt for at understette politikken. Implementeringsplanen
er tredrig. Selve Integrationspolitikken har ikke en defineret ophersdato. Integrationspolitikken fremgar af bilag 4.

Den 27. november 2023 nedsatte Byradet (2022-2025) et §17, stk. 4 Integrationsudvalg, hvor formalet jf. kommissoriet
(bilag 3) var at bidrage med kvalificeret radgivning og indsigt samt idéudvikle i forhold til fokusomraderne beskrevet i
Slagelse Kommunes Integrationspolitik.

Udvalget afleverede sin slutafrapportering til Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget pa et dialogmede
mellem udvalgene den 4. december 2025 (sag nr. 2). Afrapporteringen og udvalgets anbefalinger fremgar af bilag 2.
Udvalgets virke opherte ved udgangen af byradsperioden 2022-2025. Udvalgets kommissorium fremgar af bilag 3.

Den fulde afrapportering pa implementeringen af integrationspolitikken sker arligt til det ansvarlige stdende udvalg, og
folges ogsé af en vurdering af, om implementeringsplanen skal justeres. Forste afrapportering blev givet til Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april 2025 (sag nr. 5). Hervarende sag udger den anden afrapportering jf.
den tredrige implementeringsplan. Den fulde afrapportering samt implementeringsplanen fremgar af bilag 1.

Implementeringsplanen for integrationspolitikken omfatter otte spor. De tre forste spor omhandler civilsamfunds- og
netvarksaktiviteter, og indeholder kun kvalitative indikatorer for, om indsatsen bevaeger sig i den enskede retning. De fem



gvrige spor som knytter sig til integrationspolitikkens fem temaer, indeholder kvantitativt malbare indikatorer.

Nedenfor opsummeres de otte implementeringsspor og deres resultater ud fra 1) Afrapportering pa implementering og 2)
Vurdering af behov for justering af planen.

Sporene 4-8 opsummeres forst i tabelform og uddybes derefter.

Status for implementeringsspor

Spor 1-2 Civilsamfund og aktiviteter. De forste to spor omhandler 17. 4 Integrationsudvalgets aktiviteter og
afrapportering herpa.

1. Afrapportering pa implementering.

Integrationsudvalget afholdt den 4. december 2025 et dialogmede med Erhvervs-, Beskeeftigelses- og
Uddannelsesudvalget, hvor Integrationsudvalgets anbefalinger blev gennemgaet og uddybet.

12025 har Integrationsudvalgets arbejde haft fokus pa felgende omréder: 1) beskaftigelse og uddannelse, 2) familie
og barn samt 3) bolig. Med afsat heri afgav Integrationsudvalget nogle overordnede anbefalinger til Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget (uddybes i bilag 2):

1. Gor det attraktivt at veere frivillig ved indsatser der fokuserer pd integration.

2. Udbred mangfoldigheds- og sprogmakkerordninger i virksomhederne (de kommunale).

3. Hav et storre sprogligt fokus i alle borne- og ungdomsinstitutioner.

4. Udbred de boligsociale tilbud (sd det ikke kun er beboere i boligomraderne der far glede af dem).
5. Styrk den tveergdende koordinerende rolle (understottes scerligt i myndighedsarbejdet).

6. Afholdelse af en kulturdag i Slagelse Kommune.

§ 17 stk. 4 udvalgets anbefaling nummer 6 ovenfor udspringer af inspiration fra et borgermede, som
Integrationsudvalget holdt den 2. september 2025. Udvalgets fulde afrapportering og anbefaling fremgér af bilag
2.

2. Vurdering af behov for justering af planen

Neaeste ars afrapportering pa implementeringen af integrationspolitikken vil indeholde en kort opsummering af
hvordan administrationen har arbejdet videre med ovennavnte anbefalinger.

Dog anbefaler administrationen allerede nu, at det igangsattes planlegning og gennemforsel af en kulturdags som
foreslédet i ovennavnte anbefaling 6. Indsatsen kraever et serskilt budget, og vil derfor blive behandlet i en
kommende sag.

Spor 3 Netvarksaktiviteter
Spor 3 omhandler aktiviteterne i et tvaerfagligt netvaerk af medarbejdere, der fungerer i relation til integrationsomradet.

1. Afrapportering pa implementering

Det tveerfaglige netvaerk, har atholdt to netvaerksmeder siden sidste afrapportering. Emnerne for de to
netvaerksmeoder var hhv. “traumelindring” samt “sundhed og sundhedsbegrebet i et kulturelt perspektiv”. Til



mederne deltog neglemedarbejdere i relation til integrationsindsatsen pa tvaers af kommunen.

2. Vurdering af behov for justering af planen

Den fulde vardi af netvaerksarbejdet forventes forst realiseret, nar integrationsnetvarket er etableret som et fast og
baredygtigt forum i kommunen, hvor relationer, felles sprog og samarbejdsformer er konsolideret over tid. I den
forbindelse vurderes kontinuitet og opfelgning at veere afgerende. Der planlegges derfor afholdt to netvaerksmeder
12026 — ét for og ét efter sommerferien. Mederne er endnu ikke datosat.

Spor 4-8

Nedenfor oplistes resultaterne i de udvalgte indikatorer i spor 4-8, hvorefter sporene uddybes ud fra 1) Afrapportering pa
implementering og 2) Vurdering af behov for justering af planen.

Spor Opfoelgning:
4 Fe=llesskaber,
Kultur og

Fritid

4.1 Antallet af 2-sprogede born i
HEL Fritid — mal 120 forlgb.

4.2 Antal af
integrationsunderstettende
aktiviteter indenfor Kultur og
Fritid - 2 nye hvert ar.

5 Beskaftigelse 5.1 Beskaftigelsesfrekvensen
og blandt 25-64-arige indvandrere og
Uddannelse efterkommere med ikke-vestlig
oprindelse. P4 niveau eller maks.
5% under landsgennemsnittet.

5.2 Andelen af indvandrere med
ikke-vestlig oprindelse, der opnar
karakteren 2 eller derover ved 9.
klasses afgangsprave i mundtligt
dansk og retskrivning, skal ligge
pa niveau eller maks. 5% under
landsgennemsnittet.

6 Bolig 6.1 Hvert ar modtager 100 unge i
de udvalgte boligomrader
vejledning ift.
fritidsjobformidling, med serligt
fokus pa unge som dropper ud af
uddannelser eller af andre arsager

gar ledige.

Status pa indikatorer
Opfyldt

172 bern har faet stotte
gennem Hel Fritid.

Opfyldt
- Foreningernes Sommersjov
2025

- Netvaerksmede og
familievejledning i
beboerhuset i Ringparken

Ikke opfyldt

Beskaftigelsesfrekvensen
ligger uaendret pa 62 % i
Slagelse.

Landsgennemsnittet er
forbedret til 68 % 1 2024.

Opfyldt

77% 1 Slagelse Kommune.
Landsgennemsnittet er 79%.

Delvist opfyldt

(Da aktiviteten har varet
mindre end det forrige ar). Der
har veret atholdt 112
vejledningssamtaler i 2025 og
sket formidling af 27 fritidsjob.



7 Familie og
Born

8 Sundhed og
Trivsel

6.2 Alle flygtninge, som er
visiteret til kommunen, tilbydes
bolig.

7.1 Sprogvurdering af
flersprogede bern i dagtilbud.
Flersprogede smébgrn hari 5
arsalderen hgjere talesprogs- og
for-skriftlige feerdigheder end i &r
2024.

7.2 Forskel i karaktergennemsnit i
bundne prever 9. klasse mellem
danske og udenlandske elever —
udvikling i forhold til aret for.
(minimeret forskel er godt)

7.3 Trivselsmaling hos danske og
udenlandske elever, skal vaere
uden vasentlig forskel.

8.1 Relevant info om
sundhedsindsatser er tilgengeligt
pa flere sprog pa relevante
hjemmesider

8.2 Udbredelse af verktgjer til
samtaler med borgere fra andre
kulturer.

8.3 Relevant kompetenceudvikling
til kommunens sundhedsfagligt
personale

Opfyldt

100 % visiteres en bolig inden
for lovrammerne.

Opfyldt

Andelen af 5-arige
flersprogede smabern med
behov for serlige
sprogindsatser er mindre end
aret for:

2024: 50%
2025: 47%
Delvist opfyldt

Mundtlige dansk: Forskellen i
karaktergennemsnit er
minimeret med 0,3
karakterpoint i forhold til
2024.

Skriftlig dansk: Forskellen gget
med 0,3 karakterpoint.
Matematik m. hjcelpemidler:
Forskellen er oget med 0,7
karakterpoint.

Opfyldt

Trivselsmalingen fra 2024/25
viser minimal forskel mellem
udenlandske og danske elever
(hojest er bedst):

Danske elever: 3,5
Udenlandske elever: 3,6

Delvist opfyldt

Information om kommunens
sundhedsindsatser findes
primeert pa dansk.

Der har 1 stedet veeret aftholdt
deciderede sundhedstilbud pa
bade tyrkisk og arabisk i 2025
som alternativ.

Ikke opfyldt

Grundet manglende
eftersporgsel

Delvist opfyldt

Antal medarbejdere pa
Mentalisering i omsorgs- og
relations arbejde: 246 — Malet
var 360



Ingen medarbejdere har féet
akademiuddannelse i
professionel praksis med
mentalisering i det
uddannelsen ikke har vaeret
atholdt i 2025. Maélet var 25.

Uddybende om spor 4-8

Spor 4 Feellesskaber, Kultur og Fritid

1. Afrapportering pd implementering 1 2025 fik 172 born hjcelp gennem HELFritid,
hvilket overstiger mdlet pa 120 born (indikator 4.1). Kultur og Fritid har desuden
arbejdet med to nye integrationsunderstottende aktiviteter (indikator 4.2)
A:Foreningernes Sommersjov, en femdages sommerferiecamp i samarbejde med
boligsociale medarbejdere i Ringparken, og B:Netveerksmoder og
familievejledning i beboerhuset i Ringparken. Begge indsatser styrker
fritidsfeellesskaber og sociale relationer som middel til oget trivsel, sundhed og
tilharsforhold. Integrationsvinklen ligger i at styrke brobygning og frivillighed,
hvilket oger den sociale kapital bdde i omradet og hos den enkelte.

2. Vurdering af behov for justering af planen Indikatorerne er opfyldt og
administrationen vurderer ikke, at der er behov for justeringer.

Spor 5 Beskeeftigelse og uddannelse

1. Afrapportering pd implementering Indsatsen pa beskceftigelses- og
uddannelsesomrddet tager blandt andet afscet i integrationspolitikkens
mdlscetninger, hvor selvforsorgelse gennem job og uddannelse er et beerende
princip. I spor 5.1 er beskeeftigelsesfrekvensen blandt 25-64-drige indvandrere og
efterkommere med ikke-vestlig oprindelse i Slagelse Kommune ucendret siden
sidste ar. Nationalt er frekvensen steget med ét procentpoint, og afstanden til
landsgennemsnittet overstiger nu 5 procentpoint. Derfor opfyldes indikator 5.1
ikke. Indikator 5.2 opfyldes derimod — her ligger andelen af indvandrere med ikke-
vestlig oprindelse, der opnar karakteren 2 eller derover ved 9. klasses
afgangsprove i mundtligt dansk og retskrivning, 2 % under landsgennemsnittet.
Mdlet ermaks5 %. Omrddet udvikler lobende nye tiltag i trad med
madlscetningerne, herunder arbejdet med arbejdspligten, der trddte i kraft 1. juli
2025. Virksomhedsstrategiens indsatsomrdde 1 og 2 understotter desuden
indirekte integrationsindsatsen.

2. Vurdering af behov for justering af planen Administrationen vurderer, at mdlet for
indikator 5.1 bor fastholdes ucendret. Det eksisterende fokus og de igangveerende
indsatser understotter denne retning, og det vurderes som realistisk, at udviklingen
vil medfore, at kommunen gradvist ncermer sig landsgennemsnittet.

Spor 6 Bolig

[u—

. Afrapportering pd implementering

Den geeldende Boligsociale helhedsplan blev igangsat tilbage i september 2025
for perioden 2025-2029 i Motalavej, Ringparken og Sydbyen. Den videreforer
temaerne Uddannelse og Livschancer, Kriminalitetsforebyggelse, Beskceftigelse
samt Sammenhcengskraft og Medborgerskab fra den forrige helhedsplan.
Helhedsplanen er udarbejdet efter integrationspolitikken blev vedtaget politisk,
men inden for fokusomrddet fylder arbejdet med helhedsplanen, og dens arbejde
understotter Integrationspolitikkens mdlscetning om. Tryghed ved bolig og
inklusion gennem boligsociale feellesskaber. Dette sker i helhedsplanens arbejde
for et; fagligt loft af born og unge, sd flere bliver skoleparate, og flere tager en
uddannelse, samt pad at; flere bliver tilknyttet arbejdsmarkedet, og for at; born og
unge skal stottes i et liv uden kriminalitet, og omrdderne skal opleves trygge.




12025 har der veeret begreenset aktivitet pa indikator 6.1 (vejledning om
fritidsjobformidling) som folge af en naglemedarbejders orlov. Dette har medfort
et aktivitetsniveau, der ligger under det forudgdende dr, men fortsat over det
oprindeligt fastsatte mdl. Pa den baggrund vurderes indikatoren som delvist
opfyldt. Indikator 6.2 er ucendret opfyldt, idet alle flygtningen der visiteres til
kommunen, tilbydes bolig.

2. Vurdering af behov for justering af planen Mdlscetningerne bor fastholdes
ucendret. I den nye boligsociale helhedsplan fortscettes arbejdet med Fritidsjob og
Lommepengejob. Indsatsen vil derfor ogsd fremadrettet kunne afleses under
indikator 6.1 i den drlige afrapportering pd implementeringen af
integrationspolitikken.

Spor 7 Born og familie

1. Afrapportering pd implementering Indikatorerne i spor 7 afspejler den
kompleksitet, der kendetegner omrddet. Indikator 7.1 madler udviklingen i
talesprogs- og for-skriftlige feerdigheder hos flersprogede born i dagtilbud i
Slagelse Kommune. Resultaterne viser positiv fremgang, og indikatoren vurderes
opfyldt. Indikator 7.2 vurderes delvist opfyldt. Det skyldes, at afstanden mellem
udenlandske og danske elevers karaktergennemsnit i bdde skriftlig dansk og
matematik med hjcelpemidler har udviklet sig negativt (jf. skemaet ovenfor). Arets
resultater skal ses i lyset af de positive resultater dret for, og samme negative
udvikling gor sig desuden ikke geeldende i mundtlig dansk (som ogsd indgdr i
indikator 7.2), hvor afstanden mellem elevgruppernes karaktergennemsnit er
reduceret. Afslutningsvis fastholder trivselsmdlingen (indikator 7.3) samme
positive niveau som sidste ar for bdde danske og udenlandske elever. De
udenlandske elever rapporterer fortsat en trivsel, der er marginalt hojere end
trivslen blandt danske elever.

2. Vurdering af behov for justering af planen Det er administrationens vurdering, at
de igangsatte initiativer, herunder den feelles sprogstrategi for dagtilbud og
skoleomrddet, vil understotte det videre arbejde med at indfri
integrationspolitikkens madl. En feelles sprogstrategi ligger desuden i direkte trad
med Integrationsudvalgets anbefaling 3.:Det skal bemcerkes, at udviklingen i
resultater som fx karaktergennemsnit bor vurderes over leengere perioder og ikke
pd baggrund af enkeltstdende dr. I forhold til indikator 7.1 indhentes de data om
tosprogede born, som tidligere dannede grundlag for indikatoren, ikke lcengere
som folge af regelforenkling. Derfor kan der ikke rapporteres pd indikatoren. Det
bemcerkes, at selvom der nu indsamles feerre data, vil der fortsat blive iveerksat
relevante pcedagogiske indsatser for de born, hvis sproglige udvikling giver
anledning til bekymring.

Spor 8 Sundhed og trivsel

1. Afrapportering pd implementering De kvantitative mdl i spor 8 opfyldes kun
delvist. Dette skyldes blandt andet ressourcebindinger i forbindelse med
implementeringen af celdreloven. Overgangen til helhedspleje har kreevet andre
former for kompetenceudvikling end planlagt. 1 2024 og 2025 har 246
medarbejdere gennemfort mentaliseringskursus mod et mdl pd 360, og indikator
8.3 vurderes derfor delvist opfyldt. Indikator 8.1 om flersproget skriftligt materiale
pavirkes af, at mange af de udenlandske borgere er analfabeter, hvilket gor
mundtlig formidling mere relevant - ogsad denne indikator vurderes delvist opfyldt.
Indikator 8.2 er ikke opfyldt, da der ikke har veeret eftersporgsel pd veerktojer til
samtaler med borgere fra andre kulturer. Integrationsarbejdet er dog fortsat
centralt pd omrddet. Blandt andet gennem fremskudte sundhedsindsatser i den
boligsociale helhedsplan, samarbejde med Kvindeforum og deltagelse i lokale
aktiviteter og frivilligforeningsmader for at udbrede kendskabet til kommunale




sundhedstilbud. Der arbejdes sdledes med integration pa omrddet pd trods af, at
det ikke fuldt afleeses i indikatorrapporteringen.

2. Vurdering af behov for justering af planen Grundet cendrede forudscetninger
Justeres indikator 8.1. Mdlscetningen nceste dr ser pd: Relevant
sundhedsinformation tilgeengeligt pd forskellige sprog. Konkretmdl
pr-1.1.2027:Der overscettes 9 gange sundhedsmateriale til tyrkisk, arabisk og
ukrainsk. Indikator 8.2 cendres til: Fokus pad udvikling af sundhedstilbud i
neeromrddet. Tilbuddene tilretteleegges sa borgere med andet sprog end dansk kan
deltage. Konkretmal pr.1.1.2027:Det er afholdt 10 af denne slags tilbud.

Samlet vurdering

Samlet set vurderer administrationen, at implementeringen af integrationspolitikken beveger sig i den gnskede retning.
Udviklingen i bade indsatser og indikatorer afspejler samtidig den komplekse virkelighed, som integrationsindsatsen skal
fungere i og forholde sig til.

Malsatningerne i spor 4-8, ses ikke alle fuldt opfyldt, men implementeringsarbejdet viser, at der pa tvers af kommunen
sker en malrettet udvikling med afsaet i integrationspolitikkens principper. Samtidig er enkelte af indikatorerne udfordret
af, at virkeligheden er dynamisk, hvilket pavirker indikatorernes relevans ift. at indfange, om der sker den enskede
progression pé integrationsomradet pa det relevante fagomréde.

Administrationen anbefaler derfor at der @&ndres i folgende indikatorer:

e Spor 7: Indikator 7.1 - Da registreringspraksis pa omradet er blevet endret, kan der ikke afrapporteres pa denne
indikator. Administrationen ger dog opmarksom pa, at skent der ikke méles pa denne indikator, arbejdes oder
padagogisk med bern som har sprogudfordringer.

¢ Spor 8: Grundet &ndrede forhold @ndres indikator 8.1. Malsatningen naste ar ser pa

Relevant sundhedsinformation tilgaengeligt pa forskellige sprog.

Indikator 8.2 @ndres til: Fokus pa udvikling af sundhedstilbud i naeromréadet. Tilbuddene tilrettelaegges sa borgere
med andet sprog end dansk kan deltage.

Herudover anbefaler administrationen, at:

¢ Der igangsattes arbejde pa en decideret kulturdag i Slagelse Kommune jf afrapporteringen pé spor 1-2.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Det davaerende § 17. stk. 4 — Integrationsudvalgs virke opherte med den davaerende byradsperiode. Integrationsudvalgets
arbejde udgjorde afrapporteringens spor 1 og 2.



Sagens videre forleb

Administrationen vil udarbejde en selvstaendig beslutningssag i forhold til arbejdet med en kulturdag til behandling pa et
senere mode.

Neste afrapportering pa implementeringen af integrationspolitikken gives i forste kvartal 2027. I denne sag vil der indga
en opfelgning af hvordan administrationen har arbejdet med 17. 4 Integrationsudvalgets anbefalinger.

Bilag

Bilag 1 - Afrapportering 2 i forhold til integrationspolitikkens Implementeringsplan - 2026
Bilag 2 - 17 4 udvalgs afrapportering 2025

Bilag 3 - kommissorium 17 4 integrationsudvalg

Bilag 4 - Slagelse Kommunes Integrationspolitik



Punkt 13: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev pa medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:

¢ Ministerbesgg vedr indsatsen “fra ufagleert til fagleert” pa Peedagogisk assistent Uddannelse

Udvalgsmedlemmer:

¢ Ingen bemarkninger

Administrationen:
¢ Fortrolig orientering omkring status pa socialpsykiatrisk botilbud.
¢ Beskaftigelsesreform, personale politisk proces: HovedMED godkendte ved deres mede den 4. februar 2026 tids-
og procesplan for den personalepolitiske proces. Heraf fremgér det, at endelig vurdering af behov for reduktion
samt samtaler med bererte medarbejdere sker i maj.

¢ Lovandring ift. stop af ydelse for domsanbragte pa Retspsykiatrien og Sikringen

Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag,
projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Handicap, Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget orienteres.



Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen.



Punkt 14: Input til kommende meoder (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Udvalget bemarker, at administrationen skal kigge pa mulige sager, der kan flyttes fra maj medet, grundet udsat sag fra
marts medet.

Sagsfremstilling
Kompetence

Social- og Beskeftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskaftigelsesudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pA kommende meoder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskaftigelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet
pad kommende meoder.

Bilag

Bilag 1 Endelig sagsoversigt over kommende sager, SBU



Punkt 15: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskeaftigelsesudvalget.

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i
forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 16: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema

Social- og Beskeftigelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Social- og Beskeftigelsesudvalget godkender referatet.
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