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Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsnr.: 330-2016-1457 Dok.nr.: 330-2016-266418 Abent
Kompetence: Sundheds- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Dagsorden godkendes

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:

Fravaerende:

Godkendt.

Jens Jgrgensen (V) gar opmeerksom pa, at sagen omkring Zldreradets kontorhold er blevet udskudt til august.



Orientering fra udvalgets medlemmer og fra Center for Sundhed og Omsorg (O)
Sagsfremstilling

2. Orientering fra udvalgets medlemmer og fra Center for Sundhed og Omsorg (O)

Sagsnr.: 330-2016-1810 Dok.nr.: 330-2016-266426 Abent
Kompetence: Sundheds- og Seniorudvalget

Beslutningstema
1. Orientering fra udvalgets formand

2. Orientering fra udvalgets medlemmer

3. Orientering fra Center for Sundhed og Omsorg

3.1. Leder af Plejecenter Skaelskar orienterer kort om konkret borgersag.

4. Orientering fra Center for Bgrn og Familie - Sundhedstjeneste og Tandpleje

Der foreligger falgende punkt til orientering fra Center for Sundhed og Omsorg, jfr. bilag 1:
3.a):

Pressemeddelelser/Nyheder

3. b):
Status pa ventelisteopggrelse og ledige aldre-, pleje, og demensboliger pr. 15.5.2016 jf. bilag 2.

3.¢):
Sygefraveersstatistik efter 1. kvartal

3.d):
Status pa Velfaerdsteknologi.

3.e):
Status pa ombygning Skeelskar Plejecenter

3. 1)
ABC for mental sundhed pa en "modelskole”

3. 9):
Uge 19 - Fokus pa sundhed for zldre og kronikere



3. h):

Udbud af biler til hjemme-/sygeplejen m.fl.

3.1):

Handleplan for udmeantning af veerdighedsmidlerne, jfr. bilag 3.

3.j):

Udmaeantning af midler fra Udviklingspuljen under § 18 midlerne til frivilligt
socialt arbejde for 3. kvartal 2016

3. k):

Sags- og madeoversigt for Sundheds- og Seniorudvalget pr. 10. juni 2016, jfr. bilag 4.

Indstilling

Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Sundheds- og Seniorudvalget tager orienteringerne til efterretning

Bilag
330-2016-310922
330-2016-288061
330-2016-308780
330-2016-308408

Bilag 1 - Orienteringspunkter.pdf

Bilag 2 - Venteliste og og ledige ldre-, pleje-, og demensboliger pr. 15.5.2016.pdf
Bilag 3 - Status pa plan for udmgntning af Veerdighedsmidlerne.pdf

Bilag 4 - Sags- og mgdeoversigt redigeret 2.6.2016.pdf

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:

Fravaerende:
Ad 1:

Henvendelse fra Parkinsonforeningen med gnske for budget 2016. Der er et konkret forslag om, at 1-2
plejecentre specialiserer sig i Parkinsons sygdom.

Der er aftalt et offentligt dialogmade i et samarbejde mellem Parkinsonforeningen og Slagelse Kommune
primo september. Udvalget inviteres med til dette dialogmade.

Ad 2:

Kurt Rasmussen (A) orienterede omkring henvendelse fra Aldreradet angaende satspuljemidler malrettet

demensindsatser.

Jens Jgrgensen (V) orienterede omkring det i sidste uge afholdte offentlige made pa aktivitetscenter Midgard,
hvor der tydeligvis var massiv opbakning til aktivitetscentertanken.



Jens Jgrgensen (V) gjorde opmaerksom pa en artikel, der omtalte, hvordan Nationalt Videnscenter for Demens
og Hukommelsesklinik udarbejder digitale hjaelpemidler (apps). Administrationen rundsender artiklen til
udvalget.

Udvalget gnsker et overblik over private leverandgrer, samt oversigt over, hvor mange borgere, der er tilknyttet
hver privat leverandgr. Udvalget drgfter (jf. sagsoverblikket i bilag) i september kravene til private leverandarer.

Udvalget finder overblik over uddelte midler fra §18-udviklingspuljen mangelfuld. Tildelingen af midler sker efter
de kriterier, udvalget tidligere har besluttet.

Udvalget vil gerne have tilsendt kriterier, selve ansaggningerne samt et overblik over, hvilke af de tildelte
foreninger, der tidligere har faet tildelt §18-midler.

Angaende plan for udmegntning af vaerdighedsmidlerne (jf. bilag) vil der pa udvalgsmadet i september bliver
fulgt op med en tydeliggarelse af, hvad midlerne konkret bruges til pa de enkelte plejecentre.

Ad 3:

Sundheds- og Omsorgschefen orienterede om "Fars Kgkkenskole”, der startede i foraret 2016, hvor i alt 39
feedre og 42 bgrn har deltaget. Fars Kakkenskole bliver afholdt i Slagelse og Korsgr, med henholdsvis to hold
pa Antvorskov Skole og to hold pa Tarnborg Skole. De igangvaerende kakkenskoler karer med stor succes, og
frafaldet pa holdene er lig nul. Feedrene er meget begejstrede for konceptet og forteeller, at Fars kokkenskole
iseer giver dem kvalitetstid sammen med deres barn samtidig med, at de far udvidet deres kundskaber i
kakkenet. Flere faedre forteeller, at de har lavet mad med grgntsager, som de ikke vidste, hvad var, eller
hvordan de kunne anvendes. Gennem feellesskabet med deres bagrn og med andre faedre, resulterer Fars
Kgkkenskole derfor i stgrre madglade, madlavning og bedre sundhed. De nuvaerende hold evalueres i
slutningen af juni og igen et halvt ar efter sidste kekkenskolegang. Fars Kakkenskole fortseetter med nye hold
til efteraret. Udvalget ensker — om muligt — at deltage en gang i Fars Kekkenskole. Der sendes invitation til
udvalget i god tid.

Ad 3.1:
Lederen af Skeelsker Plejecenter orienterede om konkret klagesag.

Ad 3.h:

Jens Jgrgensen (V) ger opmeerksom pa, at orienteringspunktet angaende udbud af biler til hjemme-/sygepleje
m.fl. er ukorrekt og modstridende med tidligere oplysninger, idet det ikke er korrekt, at leverandgren er lokal,
da valgt leverandgr er fra Kalundborg.

Derudover er det et opmaerksomhedspunkt, at CO2-udledningen ved den valgte bilmodel er hgjere end ved
tidligere bilmodel.

Validiteten af orienteringspunktet undersgges.

Ad 4:

Bgrn- og Familiechefen orienterede om, at Slagelse Kommunale Tandpleje er udfordret af hgje
udeblivelsesprocenter blandt de 0-3-arige. | perioden 1.5.2015-12.4.2016 er der en udeblivelsesprocent pa
24,5% blandt de 0-2-arige og 25,1% blandt de 2-4-arige.

Som udvalget blev orienteret om pa mgdet i februar 2016, har Tandplejen stort fokus pa vigtigheden af
familiens farste mgde med Tandplejen. Tandplejens virksomhedsaftale 2016 indeholder 2 mal, der specifikt
gar at mindske antallet af udeblivelser blandt de 0-3-arige. For at understgtte opnaelsen af disse mal
iveerksaettes en raekke initiativer, som bl.a. indebeerer:



- En bred samt en mere malrettet informationskampagne, med fokus pa information om Tandplejens arbejde
og vigtigheden af de farste besgg hos Tandplejen.

- En teettere opfaglgning og kontakt til de familier, der udebliver fra Tandplejens side

- Et teettere samarbejde med Sundhedstjenesten og Dagtilbuddene i forhold til deres muligheder for at statte
op om foraeldrenes handleansvar”

@vrige orienteringer taget til efterretning.



Anlzegsregnskab og skema C for Plejecentret Blomstergarden, bestaende af 144
almene boliger med centerdel ved Rosenkildevej i Slagelse (B)

Sagsfremstilling

3. Anlaegsregnskab og skema C for Plejecentret Blomstergarden, bestaende af 144
almene boliger med centerdel ved Rosenkildevej i Slagelse (B)

Sagsnr.: 330-2010-101123 Dok.nr.: 330-2016-295580 Abent
Kompetence: Byrad

Beslutningstema
Byradet skal godkende anlaegsregnskab og skema C for Plejecentret Blomstergarden, bestadende af 144 almene
plejeboliger med centerbygning samt servicearealer for byggeriet pa Rosenkildevej 96 A, 4200 Slagelse.

Det samlede regnskab for boligdelen er 237,546 mio. kr., hvilket svarer til et mindre forbrug pa 12 mio. kr. inkl.
moms i forhold til de samlede bevillinger pa skema B (bestadende af maksimum rammen, indeksering ud over
rammen samt merinvestering til energiklasse 2015).

Mindreforbruget betyder, at hovedstolen pa endelig lanefinansiering skal nedbringes fra 221,9 mio. kr. til 216,1 mio.
kr., svarende til netto 5,8 mio. kr. Der vil saledes, efter nedbringelse af hovedstolen, blive tilfart kassen ca. 6,249
mio. Kr.

Det samlede regnskab for servicearealerne er 16,86 mio. kr., hvilket svarer til mindreforbrug pa 0,255 mio. kr. i
forhold til de samlede bevillinger pa skema B.

Baggrund

Slagelse Kommune har opfart Plejecentret Blomstergarden, bestaende af 144 almene plejeboliger med tilhgrende
servicearealer og administrationsbygning, beliggende i Valmuekvarteret mellem Rosenkildevej og Hvedevej i
Slagelse.

Byradet godkendte 20. december 2010 tilsagn om stette (skema A) for etablering af 144 almene plejeboliger og
skema A for tilhgrende centerdel — Rosenkildevej i Slagelse Kommune. Desuden godkendte Byradet 10. oktober
2011 licitationsresultat (skema B).

Byggeriet er taget i brug den 9. januar 2014, og der kan nu fremlzegges anleegsregnskab og skema C til endelig
godkendelse.

Gennemfgrelsen af byggeriet har ikke givet anledning til projekteendringer, og projektet er dermed gennemfart som
forudsat ved skema B.

Der vedlzegges skema C (bilag 1 og 2) for henholdsvis 144 plejeboliger og servicearealerne for personale til
godkendelse.

Der vedleegges revisorerklaering (bilag 3) for de 144 plejeboliger og servicearealerne.

Yderligere vedleegges regnskaber (bilag 4 og 5) opdelt pa hovedposter for henholdsvis de 144 plejeboliger og
servicearealerne til godkendelse.

Det skal oplyses, at regnskabsafleeggelsen har afventet en tvist i forbindelse med faerdiggerelsen af byggeriet,
hvilken farst lige er afsluttet.

Retligt grundlag
Lov om almene boliger §§ 105, 115 og 115a samt Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ vedr.
anlaegsregnskaber over 2,0 mio. kr.



Bekendtgerelse om kommunernes lantagning og meddelelse om garantier § 2 stk. stk. 1 nr. 12.

Handlemuligheder

De fremlagte regnskaber belyser, ud fra gaeldende regler og praksis, resultatet af anlaegsprojektet samt
sammenhangen mellem godkendte bevillinger og de afholdte udgifter. Hertil kommer de udarbejdede, vedlagte
revisionsrapporter.

Med baggrund i regnskaber og revisionsrapporter kan byradet beslutte at godkende regnskaberne med tilhgrende
skema C. Byradet kan ogsa beslutte at bede om supplerende oplysninger til regnskaberne.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at anlaegsregnskabet for de 144 plejeboliger kan godkendes under hensyntagen
til, at regnskabet viser mindre forbrug pa 12 mio. kr. inkl. moms.

Det er ligeledes administrationens vurdering, at anlaegsregnskabet for servicearealet kan godkendes under
hensyntagen til, at regnskabet viser et mindre forbrug pa 0,255 mio. kr. ekskl. moms.

BGkonomiske og personalemassige konsekvenser

Overordnet regnskab vedr. de 144 boliger sted 530560:

Belgb inkl. Moms Udgifter Bevilling Afvigelse
Alle belab i hele kr.

Kab og salg af bygninger 18.000.000 18.000.000 0
Grundudgifter 10.089.965 17.546.029 7.456.064
Inventar 6.978.229 3.125.000 -3.853.229
Omkostninger 12.490.577 19.987.585 7.495.008
Hovedentreprise 189.986.231 181.986.840 -7.999.391
Andet 1.224 8.906.515 8.905.291

| alt inkl. moms 237.546.226 249.551.969 12.005.743

Forskellen mellem bevillinger sammenholdt med de faktiske udgifter viser et samlet mindre forbrug pa 12 mio. kr.

Finansieringen af boligerne sker efter den geeldende fordeling pa tidspunktet for godkendelse af skema A saledes:
91 % stettede lan, 7 % kommunal grundkapital og 2 % beboerindskud.

Endelig lanefinansiering af boligerne sker efter godkendelse af skema B og efter, at der er sket indflytning af
beboerne. Af skema B fremgik det, at det endelige 1an udgjorde 221,9 mio. kr. og det er hjemtaget i 2014. Ved
anleegsprojektets opgarelse og udarbejdelse af skema C udger den endelige lanefinansiering 216,1 mio. kr., hvilket
betyder, at Slagelse Kommune skal nedbringe den oprindelige hovedstol med 5,8 mio. kr. Realiseringen sker ved et
tilbagekab af obligationer, hvilket kan medfare et kurstab.

Det indberettede skema C for boligerne udgar 237,546 mio. kr. inkl. moms, og dermed afholdes regnskabet
indenfor den maksimale statteberettigede ramme pa 241,618 mio. kr.

Regnskab vedr. servicearealer sted 018560:



Belgb inkl. Moms Udgifter Bevilling Afvigelse
Alle belab i hele kr.

Servicearealtilskud -5.760.000 -5.760.000 0
Grundudgifter 499.462 1.313.177 813.715
Inventar og apparatur 2.683.362 2.500.000 -183.362
Omkostninger 374.573. 473.439 98.866
Hovedentreprise 19.063.215 18.031.643 -1.031.572
Andet 101 557.741 557.640

| alt ekskl. moms 16.860.713 17.116.000 255.287

Forskellen mellem bevilling, inkl. afsatte belgb til uforudsete udgifter sammenholdt med de faktiske udgifter viser et
samlet mindre forbrug pa 0,255 mio. kr.

Finansieringen af servicearealer er en 100 % kommunal anlaegsudgift efter fradrag af statstilskud til
servicearealerne med 40.000 kr. pr. bolig i alt 5,76 mio. kr.

Det indberettede skema C for servicearealerne udger 28,091 mio. kr. inkl. moms.

De 2 anlaegsregnskaber medfarer folgende bevillingsmaessige forhold.

I hele 1000 kr. Politikomrade 2016
Alle belgb i hele kr.
Bevillinger
Anleeg (boliger) 07.01 -11.832
Anlaeg (servicearealer) 07.01 -191
Finansiering 1.04 5.775
Kassen 1.04 6.248

Ifelge det udarbejdede anlaegsregnskab fra BDO udger mindre forbruget pa boligerne ca. 12 mio. kr.
Udgangspunktet for regnskabet er de bevillinger, der er godkendt af Slagelse Byrad i 2010 og 2011 samt de
faktiske udgifter, som er bogfgrt i kommunen.

Afvigelsen imellem de faktiske udgifter og de samlede bevillinger i kommunen er 11,833 mio. kr. Det skyldes, at der
blev tilfart kassen to bevillinger i 2010 pa -0,911 mio. kr. og 0,738 mio. kr.

Ifelge det udarbejdede regnskab fra BDO udger mindre forbruget pa servicearealerne 0,255 mio. kr.
Udgangspunktet for regnskabet er de bevillinger, der er godkendt af Slagelse Byrad i 2010 og 2011 samt de
faktiske udgifter, som er bogfgrt i kommunen.

Afvigelsen imellem de faktiske udgifter og de samlede bevillinger i kommunen er 0,192 mio. kr. Det skyldes, at der
blev tilfart kassen to bevillinger i 2010 pa -0,089 mio. kr. og 0,025 mio. kr.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.



Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

at Anskaffelsessummen for de 144 boliger pa 237.546.226 kr. inkl. moms godkendes

at Skema C med en stgtteberettiget anskaffelsessum pa 237.546.226 kr. inkl. moms godkendes.

at Anskaffelsessummen for servicearealerne pa 16.860.713 kr. ekskl. moms godkendes.

at Skema C for servicearealerne pa 28.091.000 kr. inkl. moms godkendes.

at Mindre forbruget vedr. boligerne pa 11.832.667 kr. og servicearealerne pa 191.866 kr. tilfares kassen, samt
at hovedstolen pa eldreboliglan nedbringes med 5.775.000 kr. og evt. kurstab.

O

Bilag

330-2016-308221 Bilag 1 - Skema C Boligdel.pdf
330-2016-308224 Bilag 2 - Skema C servicearealer.pdf
330-2016-308227 Bilag 3 - Revisorerklaering.pdf
330-2016-308229 Bilag 4 - Regnskab Boligdel.pdf
330-2016-308230 Bilag 5 - Regnskab servicearealer.pdf

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:
Fraveerende:
Indstillingen folges.

Steen Olsen (A) gnsker en redeggarelse for, hvorfor ikke hele belgbet (pa de 12 mio. kr.) bruges til at nedskrive
lanet. Administrationen kontakter akonomidirektar Ole Kristensen for at fa afklaring pa dette.



360 graders analyse af omradet Sundhed og Omsorg (D)
Sagsfremstilling

4. 360 graders analyse af omradet Sundhed og Omsorg (D)

Sagsnr.: 330-2015-74819 Dok.nr.: 330-2016-281013 Abent
Kompetence: Jkonomiudvalget.

Beslutningstema
Sundheds- og Seniorudvalget skal drafte anbefalinger i rapportering af 360 graders undersagelse af Sundhed og
Omsorg og videresende til @konomiudvalget til orientering.

Baggrund

Det overordnede tema for 360 graders undersggelsen er 'Det neere sundhedsveesen’.

Der blev gennemfgrt en forundersgagelse i november-december 2015, hvor fokus var pa snitfladen mellem region og
kommune i relation til undertemaerne: Sygeplejen, visitationen, genoptraening og akutteam.

Helt overordnet er den breendende platform de flere og hurtigere udskrivelser af borgere fra sygehuset, idet Slagelse
Sygehus (den medicinske afdeling B1) har det mal at fa den gennemsnitlige indleeggelsestid ned fra 4,1 dag til 2,0
dag. Det betyder, at borgeren er sat i behandling efter indlaeggelse, men langt fra er feerdigbehandlet. Det medfarer,
at vi som kommune skal vaere gearet til at tage imod en type borgere/patienter med flere udfordringer og starre
behov for syge- og hiemmepleje end tidligere. Samtidig laegger det et betydeligt pres pa visitationen.

Styregruppen udvalgte temaerne visitation og sygepleje til 360 graders undersggelsen af Sundhed og Omsorg pa
styregruppemadet den 16. december 2015 med fokus pa at bidrage til en udviklingsproces indenfor design af
"workflow” mellem regionens sygehuse og visitationen i Center for Sundhed og Omsorg og at etablere en
organisation, der kan handtere de stigende udskrivelser.

@konomiudvalget godkendte den 18. januar 2016 projektbeskrivelsen for 360 graders undersggelsen af Sundhed
og Omsorg.

Formalet med undersggelsen har vaeret at sikre, at borgeren far den rette indsats fra Center for Sundhed og Omsorg
efter udskrivelse fra et sygehus i Region Sjaelland herunder:

- At visitationen sikrer den rette indsats fra syge- og hjemmeplejen til borger, nar borger udskrives fra sygehus

- At der er et kompetent samarbejde i syge- og hjemmeplejen — med og om borgeren — om de ngdvendige indsatser
- At samarbejdet fungerer med andre relevante samarbejdspartnere (fx APV, Hjeelpemidler, Sundhed og Traening).

Projektgruppen har udvalgt 5 arbejdsprocesser ud fra kvalitative hensyn, idet der er udvalgt forlgb, der hver isaer
rummer mange diagnoser/borgere med udgangspunkt i de udfordringer, som opleves primeert af visitationen og
sygeplejen som en konsekvens af de hastige udskrivelser af borgere fra sygehuse. Samtidig er processerne
udvalgt, idet der netop for disse processer ses forbedringspotentialer bade i relation til kvaliteten i indsatsen overfor
borgeren og i relation til en mere hensigtsmaessig organisering af delopgaver imellem faggrupper.

De fem arbejdsprocesser er fglgende:

1. Forlab med seerligt forbedringspotentiale: "Forebyggelige diagnoser” (fx anaemi, astma, fraktur, KOL, diabetes,
dehydrering, blaerebetaendelse, forstoppelse, mave-tarmproblemer samt forebyggelse af fx fald)

2. Enkle forlgb: "Borgere, der udskrives til vanlig hjzelp” (sygepleje, hjemmepleje)

3. Enkle forlgb: "Nye borgere, der udskrives” (sygepleje, hjemmepleje)

4. Komplicerede forlgb: "Hgit specialiserede sygeplejeopgaver” (fx dialyse, vaeske, forstoppelse, kemobehandling til
borgere med kreeft).

5. Komplekse forlgb: "Mange aktgrer der skal koordineres indenfor meget kort tidsfrist” (fx sonde, morfinpumpe,
apopleksi-patienter).

Der er gennemfart workshop 1-6 med kortlaegning og udvikling af de 5 udvalgte arbejdsprocesser.



§ Workshop 1 og 2: Kortlaegning af proces 1-5 med udgangspunkt i en case udvalgt af enten sygeplejen eller
visitationen.

§ Workshop 3 og 4: Udvikling af proces 1-5 med udgangspunkt i samme cases.

§ Workshop 5: Kortleegning og udvikling af proces 1 i generelt perspektiv.

§ Workshop 6: Kortlaegning og udvikling af proces 5 i generelt perspektiv.

Interview af borgere til brugerrejsen

Der har vaeret fokus pa borgerperspektivet (jf. "En borger — én plan”), da snitfladen mellem regionens sygehuse og
Center for Sundhed og Omsorg blev belyst ved borgerens "rejse” mellem sygehus og bopzel.

Processen med at udvikle nye arbejdsprocesser er gennemfgrt ud fra forbedringskultur-tankegangen. Der har veeret
fokus pa borgerperspektivet ved bade kortlaegning og udvikling af borgerens "rejse” mellem sygehus og bopazel.

Projektleder har gennemfgrt interviews med 15 borgere, der har oplevet brugerrejsen fra udskrivelse fra sygehus til,
at borgerne er hjemme og modtager fx sygepleje/hjemmepleje.

Borgere udskrives meget hurtigt fra sygehuset (ofte inden de er klar til det). Borgere er skrgbelige og utrygge og
praktiske forhold kan veere en udfordring: Hente medicin, indkgb, information om farste besgg af
sygeplejen/hjemmeplejen.

Forbedringer for borgeren fremadrettet:

@ At borger ved udskrivelsen far udleveret kort med kontakt-telefonnummer til sygeplejen jf. Sundhedsaftalen

@ At borger ved udskrivelsen far oplyst et tidspunkt for farste besgg af syge-/hjemmeplejen.

@ Ny ‘udskrivningspakke’ til borgere, der udskrives til ‘vanlig hjeelp’, idet denne gruppe ofte har behov for en gget
indsats.

%)

Retligt grundlag

i.a.b.

Handlemuligheder

| rapporteringen af 360 graders undersggelse er fglgende anbefalinger:

- at der etableres en fremskudt visitation

- at der etableres et akutteam som en integreret del af sygeplejen

- at der forebygges genindlaeggelser, som skyldes fald, ved at tage ny Proces 1a i anvendelse

- at der forebygges i relation til forebyggelige diagnoser ved at tage ny Proces 1b i anvendelse

- at der for borgere, der udskrives til 'vanlig hjeelp’ (proces 2) tages ny proces 2 i anvendelse for herved at have fokus
pa borgerens oplevelse af tryghed og med visitation til udskrivningspakke at opna en mere planlagt indsats til denne
malgruppe

- at der for 'nye borgere, der udskrives’ (proces 3) tages ny proces 3 i anvendelse for herved at have fokus pa at
optimere forskellige aspekter ved Blomstergarden (booking af plads, blodpragvetagning, ikke fysisk skift at stue ved
skift mellem midlertidig plads og rehabiliteringsplads)

- at der for borgere, der udskrives med behov for hgjt specialiserede sygeplejeopgaver (proces 4) sker en
koordinering af indsatsen mellem sygehus og akutteam forinden udskrivelsen ved et faellesmade pa sygehus med
deltagelse af relevant fagpersonale.

- at der for borgere, der udskrives med komplekse forlgb, hvor mange aktgrer skal koordineres indenfor kort tidsfrist
(proces 5a og 5b) anbefales, at akutteam koordinerer indsatser udenfor dagvagt (aften, nat og weekender), at der
gennemfgres flere planmgder pa sygehus samtidig med at den fremskudte visitation sikrer en bedre planleegning af
udskrivelsen

- at registreringer indrettes saledes, at det er muligt at eftervise en effekt.

Vurdering
Styregruppen har pa mgde den 19. maj 2016 draftet rapporteringen og stetter anbefalinger i rapporteringen af 360
graders undersggelsen.

Etablering af fremskudt visitation og et akutteam vil for borgeren betyde mere kvalitet. Fordelene ved fremskudt
visitation er et kvalitetslgft i form af bedre koordinering, @get tryghed hos patienter og pargrende, starre flow i



udskrivelserne samt et meget bedre samarbejde mellem kommune og sygehus. Fremskudt visitation giver saledes
en gget mulighed for en teettere dialog, afdaekning af problemer og dermed en bedre plan i forhold til de borgere, der
ofte genindleegges.

Det anbefales, at alle de sygeplejefaglige udredninger fremover kun foretages af visitationen. | forbindelse med
planlaegning af udskrivningen, er det udskrivningsvisitator, der har dialogen med sygehuset omkring vurdering af
borgerens funktionsniveau.

Formalet med et akutteam er helt overordnet fglgende:

* Bidrage til at reducere antallet af indleeggelser og genindleeggelser ved udvalgte diagnoser/lidelser
* Reducere den kommunale medfinansiering pa udvalgte diagnoser

* Beredskab i forhold til accelererede udskrivelser.

Der er mange fordele ved at etablere et akutteam for borgeren: @get kvalitet i indsatsen til borgeren, bedre
udnyttelse af ressourcer og kompetencer i sygeplejen herunder et bedre akutberedskab, der kan Igse akutte
opgaver som at fungere som udskrivningsvisitator udenfor dagvagt og forebygge indlaeggelser/genindleeggelser for
borgere med forebyggelige diagnoser (fx fald i hjemmet).

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Det forventes, at udmgntning af anbefalinger i 360 graders undersggelsen kan holdes inden for rammerne af
budgettet i Center for Sundhed og Omsorg.

Udmgntning af anbefalinger kan fa personalemaessige konsekvenser, idet der sker eendringer i den organisatoriske
placering af sygeplejeopgaver dels fra sygeplejen til visitationen og dels ved etablering af akutteam.

Etablering af fremskudt visitation vil betyde, at hele sygeplejevisitationen flyttes til visitationen. Herved kan der
frigives ressourcer i sygeplejen, men det vil samtidig kraeve flere ressourcer med sygeplejefaglig kompetence i
visitationen, idet opgaven at udfgre de sygeplejefaglige udredninger flyttes fra sygeplejen til visitationen.

Styregruppen anbefaler desuden, at alle sygeplejefaglige udredninger, der i dag foretages af sygeplejen, fremover
udfgres af visitationen.

En veesentlig eendring i organiseringen af sygeplejen vil veere etableringen af et akutteam i sygeplejen. Det
anbefales at akutteamet, bliver en integreret del af sygeplejen.

Konsekvenser for andre udvalg
Der er ikke konsekvenser for andre udvalg.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirektar Lone Irene Wenzell indstiller,

1. at Sundheds- og Seniorudvalget drafter anbefalinger i rapportering af 360 graders undersggelse af Sundhed
og Omsorg og videresender til Gkonomiudvalget til orientering pa Jdkonomiudvalgsmgadet den 20. juni 2016 og til
beslutning pa @konomiudvalgsmgdet den 15. august 2015.

2. at Sundheds- og Seniorudvalget drgfter, hvordan Aldreradet involveres i det senere arbejde.

Bilag
330-2016-283930 Rapportering_Styregruppe 360 _Sundhed og Omsorg_KJ 20160519.docx
330-2016-283942 Bilag 1_Kortlaegning Proces 1a_Forebyggelige diagnoser_workshop 1.pdf

330-2016-283966 Bilag 2_Udvikling proces 1a_FALD - Forebyg diagn_workshop 3.pdf



330-2016-283969
330-2016-283971
330-2016-283974
330-2016-283990
330-2016-283994
330-2016-283995
330-2016-284007

330-2016-284009

330-2016-284010

330-2016-284027

330-2016-284052

330-2016-284057

Bilag 3_Kaortleegning proces 1b_Generel perspektiv_forebyggelige diagnoser.pdf
Bilag 4_Udvikling proces 1b_Forebyg diag_generelt perspektiv.pdf

Bilag 5_Kortlaegning af proces 2_Enkle forlgb_vanlig hjeelp.pdf

Bilag 6_Udvikling proces 2_Enkle forlgb_vanlig hjselp.pdf

Bilag 7_Kortlaegning af proces 3_Enkle forlab_Nye borgere der udskrives.pdf
Bilag 8 _Udvikling_proces 3_Enkle forlab_nye borgere der udskrives.pdf

Bilag 9_Kaortlaegning proces 4 _Komplicerede forleb_Hgjt specialiserede
sygepljeopgaver.pdf

Bilag 10_Udvikling af proces 4 _Komplicerede forlgb_Hgjt specialiserede
sygepljeopgaver.pdf

Bilag 11_Kortlzegning af proces 5a_Mange aktgrer der skal koordineres indenfor kort
tidsfrist.pdf

Bilag 12_Udvikling proces 5a_Mange aktgrer der skal koordineres indenfor kort
tidsfrist.pdf

Bilag 13_Kortleegning proces 5 b_Mange aktgrer der skal koordineres_Generelt
perspektiv.pdf

Bilag 14_Udvikling proces 5 b_Udvikling_Mange aktgrer der skal
koordineres_Generelt perspektiv.pdf

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:

Fravaerende:

Udvalget har drgftet anbefalingerne.

Udvalget sender analysen og anbefalingerne til hgring i Zldreradet med henblik pa fornyet behandling i

udvalget i august.

Udvalget anbefaler derfor for nuveerende ikke analysen videre til @konomiudvalget.

Udvalget anerkender arbejdet med analysen. Men udvalget finder det ikke tilfredsstillende, at fagudvalget ikke
er blevet involveret i processen, og at udvalget alene kan drgfte anbefalingerne pa et udvalgsmaede.

Lone Irene Wenzell bemeerker, at den sidste del af indstillingen ikke er skrevet korrekt, idet analysen ikke
videresendes til beslutning pa @konomiudvalget til den 15. august.

Udvalget har den 16. januar drgftet indsatsomraderne i 360-graders analysen.



Arbejdsmiljget pa Plejecenter Smedegade (O)
Sagsfremstilling

5. Arbejdsmiljoet pa Plejecenter Smedegade (O)

Sagsnr.: 330-2016-38794 Dok.nr.: 330-2016-304442 Abent
Kompetence: Sundheds- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Byradet besluttede den 30. maj 2016 at der skulle udarbejdes en redeggrelse om arbejdsmiljget pa Plejecenter
Smedegade til orientering for savel Sundheds- og Seniorudvalget og byradets medlemmer.

Baggrund
Byradet drgftede den 30. maj — pa baggrund af byradsmedlemmerne, Jarn Melchior Nielsen og Thomas Clausen,
Enhedslisten, anvendelse af initiativretten - arbejdsmiljget pa Plejecenter Smedegade i Slagelse.

Byradet besluttede, at der for hvert af de tre nedenstaende indstillingspunkter blev udarbejdet en kort redeggrelse:

1. at administrationen forelaegger en redeggrelse for Sundheds- og Seniorudvalget samt Byradet omkring
efterlevelsen af de pabud, som Arbejdstilsynet har givet Plejecenter Smedegade i 2014 med henblik pa at sikre
medarbejdernes sikkerhed og sundhed i 2015 pa baggrund af en sag om mobning pa arbejdspladsen.

2. at administrationen over for Sundheds- og Seniorudvalget samt Byradet redeger for den seneste
arbejdspladsvurdering fra Plejecenter Smedegade samt for omfang og konsekvenser af personaleudskiftningen i
lgbet af 2015/2016 og frem til nu.

3. at administrationen over for Sundheds- og Seniorudvalget samt Byradet redegar for normering og vikarforbrug i
henholdsvis 2015 og 2016.

Plejecenter Smedegade fik tilbage i maj 2015 et radgivningspabud af Arbejdstilsynet grundet udfordringer med
arbejdsmiljget. Pabuddet omhandlede sikring af at "arbejdet ikke medfarer risiko for fysisk eller psykisk
helbredsforringelse som fglge af mobning ifm. arbejdet med pleje af beboere i aftenvagten, Plejehjemmet
Smedegade”.

Som falge af rddgivningspabuddet blev der iveerksat flere initiativer for at forebygge og handtere mobning i den
pagaeldende gruppe. Felgende tiltag er ivaerksat:

1. Ledelses handling ift. den aktuelle medarbejder

2. Procesforlgb med aftenvagtgruppen (hvor mobningen fandt sted)

3. En tvaergaende arbejdsgruppe udarbejder en mobbeforebyggelsespolitik for hele Plejecenter Smedegade

4. Fremlaeggelse og diskussion af afsluttende redeggrelse blandt TR, AMR og leder. Arbejdsmiljgorganisationen
dreftede rapporten i januar og februar og vurderer, at problemerne med mobning ikke lezengere er aktuelt, men at
plejecenteret er under steerkt pres fra flere sider.

| den afsluttende rapport fra det uvildige firma Crecea (dateret 30. marts 2016) fremgar det, at radgivningspabuddet
betragtes som efterkommet. Udfordringerne med arbejdsmiljget anses derfor som lukket.

Crecea bemeerker, at normen for ledelsesdaekningen pa plejecenteret er begraenset, da lederen er direkte leder for
ca. 85 ansatte. Crecea anbefaler i rapporten derfor at Igfte ledelsesantallet.

Smedegade Plejecenter har i foraret 2016 ansat 2 daglige ledere til at understgtte et anerkendende arbejdsmiljz pa
plejecenteret.



Revision af APV: Arbejdsmiljgorganisationen har fokus pa samarbejdet og kommunikationen som et vaesentligt
omrade, der skal drgftes pa interne mgder og som et fast punkt.

Den udarbejdede mobbeforebyggelsespolitik vil ogsa i fremtiden give redskab til, at arbejdsmiljgorganisationen og
ledelse kan intervenere, hvis mobning er under mistanke.

Der er i oktober 2015 udarbejdet seneste trivselsmaling. Der er en svarprocent pa 60,3%. Gennemgaende er
trivselsmalingen positiv. Eneste opmaerksomhedspunkt omhandler samarbejde, hvorfor savel

Arbejdsmiljgorganisationen som ledelsen har deres fokus pa dette.

Sundheds- og Seniorudvalget blev pa udvalgsmadet den 4. marts 2016 (blev afholdt pa Plejecenter Smedegade)
orienteret om arbejdsmiljgudfordringerne og processen omkring dette. Beklageligvis er dette ikke fart til referat.

| bilag 1 angives normeringen pa Plejecenter Smedegade. Overblikket blev fremlagt pa udvalgets made i april 2016.
Ansaettelse af 2 daglige ledere er sket, dels ved omlaegning af planleeggerstilling samt ved central finansiering.

Der vari 2015 i alt 28 medarbejdere, der stoppede i ansaettelse pa Plejecenter Smedegade begrundet i
orlov/uddannelse, faerdiggjort uddannelse, pension, midlertidige ansaettelser, nyt job eller overgaet til vikarteam,
flyttet grundet familie eller opsagt.

Personaleomsaetningen har dels medfgrt et starre forbrug af vikarer foruden udbetaling af feriepenge forpligtelser.
Vikarforbruget belgb sig i 2015 pa ca. 2.400.000 kr. Plejecenteret har i samme tidsramme modtaget 1.051.000 kr. i

sygedagpengefusion.

Retligt grundlag
Ingen bemaerkninger

Handlemuligheder
Ingen bemaerkninger

Vurdering
Ingen bemaerkninger

@konomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemaerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemaerkninger

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
330-2016-305922 Bilag 1 - Normering Plejecenter Smedegade.pdf



Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:
Fravaerende:

Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Udvalget sender sagsfremestillingen til orientering til Byradets medlemmer.



Vejnavnsaendring for Plejecenter Solbakken (B)
Sagsfremstilling

6. Vejnavnsandring for Plejecenter Solbakken (B)

Sagsnr.: 330-2016-36376 Dok.nr.: 330-2016-286018 Abent
Kompetence: Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget

Beslutningstema
Udvalget udtrykte pa udvalgsmeadet i maj, pa ferstkommende made, at drgfte muligheden for at anmode
Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget om at eendre vejnavnet for Plejecenter Solbakken.

Baggrund

Plejecenter Solbakken er fysisk beliggende i den ene ende af Motalavej — neermest pa en stikve;j til Motalave;j.
Udvalget gnsker derfor at drgfte mulighederne for en navnezendring af denne “stikvej”, saledes at Solbakkens
adresse leener sig op af plejecentres navn. Det kunne eksempelvis veaere 'Solsikkevej’ eller 'Solbakken’.

Retligt grundlag
l.a.b.

Handlemuligheder
Vejnavne er Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalgets kompetenceomrade.

Udvalget kan derfor anmode eller indstille til Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget om at foretage en
navnezendring af den pagaeldende vej.

Alternativt kan udvalget veelge ikke at anmode eller indstille til Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget om en
navnezndring.

Vurdering
Der er ledige boliger pa Solbakkens tilhgrende aeldreboliger. Hvorvidt dette er relateret til Plejecentrets adresse, er
administrationen ikke klar over.

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
En navneeaendring af vejen vil kraeve en mindre gkonomi i form af skilte, annoncering mm.

Konsekvenser for andre udvalg
Intet at bemeerke.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og Omsorg indstiller,

1. at Udvalget drgfter, om det skal indstilles til Landdistrikts- Teknik- og Ejendomsudvalget, at der bar ske en
endring af Plejecenter Solbakkens adresse/vejnavn.

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:
Fravaerende:
Udvalget indstiller til LTE-udvalget, at der bgr ske en sendring af Plejecenter Solbakkens adresse/vejnavn til






Opfelgende drgftelse efter deltagelse i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum
2016. (D)

Sagsfremstilling

7. Opfolgende droftelse efter deltagelse i KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum
2016. (D)

Sagsnr.: 330-2016-36375 Dok.nr.: 330-2016-286017 Abent
Kompetence: Sundheds- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Draftelse af leeringspointer og input efter deltagelse i KL's arlige Social- og Sundhedspolitiske Forum i Alborg.

Baggrund

Pa KL's arlige Social- og Sundhedspolitiske Forum d. 12.-13. maj 2016 deltog flere politikere samt centerchefen og
sekretariatsleder. Desuden deltog politikere fra Handicap- og Psykiatriudvalget samt centerchef fra Handicap og
Psykiatri.

Forummets overordnede tema var "Velfeerd til debat. Ansvar og graenser”.
Gennem torsdagen og fredagen blev fglgende temaer bergrt pa forskellig vis:

- Hvornar virker forebyggende indsatser? Og hvornar skal vi lade veere?

- Danskernes trivsel og velveere — Er danskerne blevet mindre robuste eller er vores samfund blevet mindre
rummeligt?

- Seet retning for velfaerd — set fra ministerens bord

- Plads til alle — stiller det moderne samfund starre krav end mange kan magte?

- Borgernes egne gnsker og behov — et problem eller en Igsning?

- Giv brugernes ordet — skab motivation!

Hertil kom minikonferencer og udstillinger.

Handlemuligheder
At Sundhed- og Seniorudvalget drafter hvilket udbytte som deltagende udvalgsmedlemmer har faet ved madet, samt
om der er omrader hvor der gnskes et samarbejde pa tveers af politiske udvalg.

Konsekvenser for andre udvalg
Flere af temaerne 14 i snitfladerne mellem Sundheds- og Seniorudvalget og udvalget for Handicap og Psykiatri.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Udvalget drgfter, hvilket udbytte, deltagerne har faet af KL's Social- og Sundhedspolitiske Forum.

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:

Fravaerende:

Steen Olsen (A) pointerer, at selskabet var godt.

Bred enighed om, at dette ars program var af mindre indholdsmaessig veerdi end tidligere.



Udvalget ser gerne inspirationsture med bes@g hos andre kommuner, som Slagelse Kommune kan blive
inspireret af og tage ved leere af.



Opsamling pa dialogm@de vedr. restareal pa Skeaelskar Plejecenter (O)

Sagsfremstilling

8. Opsamling pa dialogmgde vedr. restareal pa Skalsker Plejecenter (O)

Sagsnr.: 330-2014-92083
Kompetence: Sundheds- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Dok.nr.: 330-2016-240619

Abent

Udvalget orienteres om det afholdte dialogm@de samt de fremkomne idéer til fremtidig brug af restarealer/lokaler pa

Skeelskar Plejecenter.

Baggrund

Pa baggrund udvalgets @nske blev der d. 19.4.2016 afholdt dialogm@de omkring fremtidig brug af de arealer/lokaler,
der bliver tilovers i forbindelse med ombygningen af plejecenteret, fremadrettet bensevnt "restarealer”.

Formalet med dialogmgadet var at udvikle idéer omkring den fremtidige brug af restarealerne. Disse idéer vil blive
inddraget i de videre dreftelser omkring den fremtidige anvendelse.

Der deltog ca. 30 pa dialogmadet, og der var bred repraesentation bestdende af bade politikere, forskellige rad,
interesseorganisationer og foreninger samt administrativt ansatte.

Der fremkom mange idéer til den fremtidige brug. Af gennemgaende temaer/principper kan fremhaeves:

- Stedet skal veere abent for alle, dvs. alle aldersgrupper/generationer.

- Lokalet skal haenge sammen og ikke opdeles af permanent veeg.

- "Moderne” aktivitetscenter med mange muligheder. Flytbare og omskiftelige redskaber, sa lokalerne hurtigt kan

tilpasses ny aktivitet og nye brugere.
- Bevare kgkken og opgradering af dette.

Nedenfor ordret opsamling pa gruppedrgftelserne og deltagernes nedskrevne idéer:

Idéer og aktiviteter

Hvad skal der til - forudsaetninger

- Feelles areal/lokale for beboere pa plejecenteret og
borgere fra Skaelskar Kommune

- Socialt samveer som: feellesspisning, foredrag,
filmaftener, banko, feelles arrangementer med
barnehaver, feellesdans

- Et stort lokale med kgkkenfaciliteter
- Keelder til lager/kgl/service/udstyr mv.
- Logistik og planer for brug

- Udstillingsrum for den lokale kunst

- Skulpturhave

- Aktivitetscenter for de aeldre/seniorerne

- Kommunen lejer arealet til for alle byens borgere

- Feellesrum for alle dagplejere — hverdag og hgijtider
(bgrnehaver og skoler)

- Musik-, sang- og spillested

- M@derum og kakkenfaciliteter til projekt "Spis
sammen”

- Optimere kgkkenet

- Opdeling af rummet med foldedgr/moduler
- Brugere har "personale med”

- Kgkkenfolk er frivillige

- Nedseette brugerstyrelse

- Lokalet skal bevares som spisested/café, sa borgere-
parerende og beboere kan bruge det

- Aktiviteter: Billard, bob, bordtennis, pool

- Kreativt veerksted (maling, ler mm.)

- Stenveerksted i keelderen

- Kgkkenet opgraderes

- Foldedgr

- Kan laves i keelderen. Maling, indkab af redskaber
- Udsugning og lydisolering i stenveerksted

- Aflasning af skabe i café




- Kiosk — salg af dagligvarer (kager, chokolade,
personlig hygiejne)

- Kgkkenet skal restaureres / bevares etableres café- - Kgkken bevares

restaurant - Beskyttet beskaeftigelse o. lign.
- Abne stedet for det omkringliggende samfund, s&
beboere og borgere udefra mgdes

- Feellesrum for aktiviteter, musik, sang, spil,
handarbejde, studiegrupper (rejse, byens liv, kultur, film)
- Feellesrum, hvor man kan daekke diverse behov og
gnsker. Vil modvirke den ensomhed og isolation, der
opleves af mange beboere.

- Traening og rehabilitering i feellesrum

- Feellesskab og feelles oplevelser

- Rokade fra Radmandscenteret, f.eks. banko - Lydisolering, lydanleeg
- Motion og genoptreening, Radmandscenter for smat
- Radmandscenter og plejecenterbygning "under et”

- Musik, f. eks. Slagelse marinegarde, diskotek,
sangklub

- Aktivere hjiemmeboende i dagtimer, f. eks demente
- Keelderrum til radighed for brugere af gvrige lokale

- Stor feellessal

- Bevare kgkkenfaciliteter (mindre renovering)

- Keelder renoveres

- Rammer ogsa til unge, ikke kun seniorer

- Inddragelse af udearealet

Retligt grundlag
Afheenger af beslutninger omkring brug af restarealerne.

Handlemuligheder
Udvalget drgfter idéerne.

Vurdering
Ingen bemaerkninger

Gkonomiske og personalemassige konsekvenser
Afhaenger af beslutninger omkring brug af restarealerne.

Konsekvenser for andre udvalg
Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget har mulighed for at inddrage neerveerende i forbindelse med budget
2018.

Indstilling
Sundheds- og Omsorgschefen indstiller,

1. at Udvalget tager opsamlingen til efterretning

2. at Udvalget videresender de fremkomne idéer til Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget med henblik pa
budget 2018.

Bilag



330-2016-240953 Lokaler restareal.pdf
330-2016-240950 Kort restareal.pdf

Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 10. juni 2016:
Fravaerende:
Udvalget kvitterer for de indkomne gnsker, der fremkom ved dialogmgadet og tager opsamlingen til efterretning.

Administrationen afklarer, hvilke konsekvenser en andring af de 183 kvadratmeter feellesareal har, til drgftelse
pa udvalgsmgdet i august.
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