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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt. Socialudvalget besluttede at behandle punkt 7 efter punkt 4.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling

Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsorden.



Punkt 2: Abne aktivitets- og samvzrstilbud i Slagelse Kommune (D)

23-015833
Beslutning

Partner i Implement Jesper Henriksen deltog under oplysningen af punktet.

At 1-2: Droftet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal pa baggrund et temaoplaeg drefte de abne aktivitets- og samveerstilbud i Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget drefter det p4 medet fremlagte temaopleg vedrerende de dbne aktivitets- og samverstilbud i Slagelse
Kommune.

2. at Socialudvalget drofter rammen for udvalgets dialogmede med Rédet for Socialt Udsatte og Handicapradet samt
lokale aktarer.

Sagens indhold

Temadreftelse i Socialudvalget

P& baggrund af dataindsamling, analyse og workshop har Implement udarbejdet et temaopleg vedrerende de abne
aktivitets- og samvarstilbud i Slagelse Kommune.

Fra Implement deltager partner Jesper Henriksen og praesenterer et temaoplaeg som oplag til en politisk droftelse.

Status pé processen

¢ Implement har nu gennemfort en dataindsamling hos de enkelte tilbud samt hos opsggende funktioner og
myndighed hos Center for Handicap og Psykiatri. Implement har foretaget en analyse pa baggrund af de indsamlede
data og observationer og i denne forbindelse identificeret en raekke temaer.

¢ Implement har pdbegyndt udviklingsfasen, og har i denne forbindelse den 27. februar aftholdt workshop for
Handicaprdd og Rédet for Socialt Udsatte samt lokale akterer og interessenter vedrerende dbne aktivitets- og
samverstilbud i Slagelse Kommune. P4 workshoppen blev analysens forelebige resultater prasenteret, og der blev
arbejdet bade i identificerede temaer og med forskellige fremtidige muligheder/scenarier.

Dialogmede med Rédet for Socialt Udsatte og Handicaprddet samt lokale akterer



Som led i den videre proces har Socialudvalget et dialogmede med Radet for Socialt Udsatte og Handicapradet samt
lokale aktarer. Socialudvalget skal derfor drefte ramme og indhold for dialogmedet.

Folgende 2 elementer kan s&tte rammen pd medet:

¢ Implement preesenterer indledningsvist temaer fra deres analyse.
¢ Socialudvalget praesenterer Socialudvalgets politisk strategiske overvejelser.

Pa baggrund heraf kan der faciliteres dialog ved mindre borde og i plenum.

Det planlagges at placere dialogmedet den 10. april 2024.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget planlaegger et dialogmede med Rédet for Socialt Udsatte og Handicapradet samt lokale akterer den 10.
april 2024.

Endelig afrapportering og anbefalinger fremlaegges pa Socialudvalgets mede den 14. maj 2024.



Punkt 3: Budgetopfoelgning 1 - forventet regnskab 2024 (B)

23-005454
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt, men A stemmer i mod, da de ikke er en del af budgetforliget.
At 3: Godkendt.

At 4: Taget til orientering.

At 5-6: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende budgetopfelgning 1 for forventet regnskab 2024 for udvalgets ekonomi som indgar i den
samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet, samt status pé implementering af budgetforliget.

Socialudvalget skal tage til orientering, at Seniorudvalget har indstillet omplacering af budget svarende til 0,2 mio. kr.
vedrerende Almenboliglovens §59 til Socialudvalget.

Socialudvalget skal besluttet at bevilge indtegts- og udgiftsbevilling til Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri da visse
af enhedens tilbud har faet tilskud fra Social- og Boligstyrelsens ansegningspulje til gget kvalitets- og
kompetenceudvikling i socialpsykiatrien. Der sages samlet udgiftsbevilling pa 1,6 mio. kr. og indtegtsbevilling pa -1,6
mio. kr.

Socialudvalget skal beslutte at godkende indtaegts- og udgiftsbevilling pa hhv. -1,3 mio. og 1,3 mio. kr. for at kunne
genabne tilbuddet Voksen Aflastning pa Enhed for Handicap. Voksen Aflastning er et midlertidigt ophold i boformer til

personer, som pa grund af betydelig nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer har behov
for det.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Barn og Unge og Chefen for Arbejdsmarked. Radgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget godkender budgetopfelgning 1 forventet regnskab 2024
2. at Socialudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig 2024
3. at Socialudvalget godkender aktuelle handleplaner, som indgér i den samlede budgetopfelgning.

4. at Socialudvalget tager til orientering, at Seniorudvalget har indstillet omplacering af budget svarende til 0,2 mio. kr.
vedrerende Almenboliglovens §59 til Socialudvalget

5. at Byradet skal godkende indtaegts- og udgiftsbevilling til tilskud fra Social- og Boligstyrelsens ansggningspulje til
oget kvalitets- og kompetenceudvikling i socialpsykiatrien.

6. at Byradet skal godkende indtegts- og udgiftsbevilling til tilbuddet Voksen Aflastning pé& Enhed for Handicap.



Sagens indhold

Formalet med at gennemfere budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2024 er at vurdere det forventede regnskab for
2024.

For at fastholde kommunens positive gkonomiske udvikling er der fortsat skerpet fokus pé, at det forventede resultatet af
budgetopfolgningen er sa ngjagtigt som muligt.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige ekonomiske tilpasninger, sa udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende, at forventet mindreforbrug leegges i kassen.

Overforelser fra 2023 til 2024 indgér ikke i vurdering af forventet resultat, da overferelser behandles i serskilt sag og
besluttes endeligt p4 Byrddsmede d. 18. marts 2024.

Nér overforelserne fra 2023 kendes kan det have indflydelse pd handleplaner og forventninger til resultatet for 2024.
Budgetopfelgning 1 forventet regnskab for 2024 tager derfor udgangspunkt i:

o Korrigeret budget 2024, herunder budgetforudsatninger og vedtaget budgetforlig 2024

¢ Udvikling i aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata, samt forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

¢ Igangsatte eller planlagte handleplaner

I bilag 1. er forbrug pa drift herunder forventet udvikling i 2024 specificeret neermere.

Forventet resultat pa drift og anleg

Drift

I henhold til budgetopfelgningen forventes udvalget i 2024, at udvise et mindreforbrug pa 2.8 mio. kr. Bilag 1 angiver
narmere specifikation af forbruget.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 1. og afvigelse til korrigeret budget opdelt pa
serviceudgifter og gvrige udgifter.

Dr.ift Vedtaget Korrigeret feosl;:i::ttet Afvigelse
(mio. kr.) budget  budget BO1 BO1
Handicap, Psykiatri og

Misbrug 568,3 568,3 568,3 0,0
Resultat serviceudgifter 604,1 604,1 604,9 -0,8
@vrige udgifter -35,8 -35.8 -36,6 0,8
Born og Familie 348,2 348,2 346,6 1,6
Resultat serviceudgifter 361,3 361,3 353,7 7,6
@vrige udgifter -13,1 -13,1 -7,1 -6,0
Fortidspensioner og

Boligstotte 790,4 790,4 789,5 0,9
Resultat serviceudgifter 4,6 4,6 5,1 -0,5
@vrige udgifter 785,8 785,8 784.4 1,4

1 alt for udvalget 1.706,9 1.706,9 1.704,5 2,5



Samlet resultat
serviceudgifter 970,0 970,0 963,7 6,3

Samlet resultat evrige
udgifter 737,0 737,0 740,7 -3,8

Politikomrdde 4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug

Pa Myndighedsomradet for Handicap og Psykiatri er der med denne budgetopfalgning en forsigtig forventning om
budgetbalance. Der er dog en reekke usikkerheder forbundet hermed

¢ Den nye lovgivning pa hjemleseomrédet forventes at give stigende udgifter i 2024. Det er dog endnu for tidligt at
forudse hvor stor en udfordring det bliver.

o Takstreguleringerne for 2024 er endnu ikke helt pa plads (P/L regulering), og samtidig har en hel reekke private
botilbud varslet, at der kan komme ekstraordinaere takststigninger i labet af 2024, som foelge af Trepartsaftalen med
forventningen om ekstraordinzere lonlgft indenfor fagomrédet.

Vi forventer budgetbalance pd myndighedsomradet Misbrug.
Pa enhedsomrédet i gvrigt forventer vi budgetbalance pé tvars af alle enheder.
Politikomrdde 4.2 Born og Familie

For Politikomrade 4.2 Born og Familie er forventningen ved denne budgetopfelgning et mindreforbrug for
driftsudgifterne pa 1,6 mio. kr. Det fordeler sig med et mindreforbrug pa 6,2 mio. kr. pA myndighedsomrédet og
merforbrug pa 4,6 mio. kr. pa virksomhederne. Budget og indsats-niveau folges teet, da der nationalt opleves stigning i
bern og unges mistrivsel samt stigning i udgiftsniveauet, seerligt pd anbringelsesomradet.

Status for Politikomréde 4.2 Born og Familie gennemgés kort nedenfor og uddybes i bilag 1.

Mindreforbruget pa myndighed fordeler sig med 1,2 mio. pa forebyggende foranstaltninger, 11,0 mio. kr. pa
anbringelsesomradet og et merforbrug pa 0,9 mio. kr. pa de handicapkompenserende foranstaltninger. Herudover
forventes indtaegterne pa sarligt dyre enkeltsager (SDE-refusion) at vaere 5,2 mio. kr. lavere end budgetteret.

Mindreforbruget pad myndighedsomradet skal ses i relation til de tiltag, der er ivaerksat pd omradet i forbindelse med
Budget 2023 og 2024, som i forbindelse med denne budgetopfelgning ser ud til at have sterre positiv effekt end forventet
ved vedtagelsen af budgettet.

Pa anbringelsesomrédet ses, at de forventede udgifter til opholdssteder og degninstitutioner ligger under det budgetterede,
mens der er et forventet merforbrug pa plejefamilier. Afdeling Born og Familie har i det seneste &r arbejdet malrettet med
at omlegge de mest omkostningstunge anbringelser og har generelt fokus pa kontraktforhandling af nye og eksisterende
anbringelser. I forhold til anbringelser i plejefamilier, hvor der ses ind i et forventet merforbrug, forventes i 2024 en
stigning 1 antallet af anbringelser i plejefamilier, mens gennemsnitsprisen forventes at vaere lidt faldende.

Pa de forebyggende indsatser forventes ved Budgetopfelgning 1 ca. 30 faerre helarspersoner i 2024 end i 2023, mens den
disponererede gennemsnitspris er pa niveau med 2023. Der er i starten af 2024 ivaerksat en analyse af kapaciteten i de
interne indsatser, som forventes at resultere i anbefalinger til, hvordan vi fremadrettet styrer vores interne tilbud s
effektivt som muligt, med henblik pé at gge brugen af de interne tilbud med lavere gennemsnitspriser.

Pé de to degninstitutioner, Halseby og Havrebjerg forventes i 2024, at budgetterne bliver overskredet vasentligt, hvis den
nuvarende udvikling fortsatter. Arsagen til den forventede budgetoverskridelse pa begge degninstitutioner, er at der i
starten af dret er meget fa barn og unge indskrevet pa de to institutioner. Bern og Unge er i gang med en gennemgang af
malgruppen til de to degninstitutioner for dels at afdeekke om der er anbragte bern og unge der fagligt forsvareligt og ud
fra en hensyn til anbringelse i nermiljoet, kan flyttes til videre anbringelse pa en af kommunens interne degntilbud. Der
er ligeledes ledelsesmassig fokus pa, om der kan ivaerksattes yderligere initiativer til nedbringelse af udgifterne pa de to
degninstitutioner.

Pa de to virksomheder Familieinstitutionen Havrebjerg og degninstitutionen Halseby er til hdndtering af forventede
budgetoverskridelser udarbejdet handleplaner, der adresserer udfordringerne. De to handleplaner er vedlagt som Bilag 2.



Politikomrdde 4.3 Fortidspensioner og boligstotte

Der forventes ved denne budgetopfalgning et mindreforbrug pa politikomréde 4.3 pa 0,9 mio. kr. Dette er fordelt med et
forventet mindreforbrug pa 1,4 mio. kr. pa overforselsudgifter og et forventet merforbrug pé 0,5 mio. kr. péa
serviceudgifter.

Det forventede mindreforbrug pd overforselsudgifterne skyldes en forventning om farre helarspersoner pé fortidspension
tilkendt for 1 juli 2014. Ved budgetlegningen forventedes der er i budgetlegningen 1.979 helarspersoner pr. 31 december
2023, hvor det egentlige antal viste sig at veere 1.960 helarspersoner.

Det forventede merforbrug pa serviceudgifterne skyldes midlertidig boligplacering af udleendinge. Det er stadig uklart om
der kommer en Ukraine-pulje fra staten i 2024, som vil kunne hjelpe med at bare udgifterne til omradet. Dette afklares i
forbindelse med gkonomiaftalen for 2025. Safremt der ikke kommer nogen Ukrainepulje, vil det forventeligt vare
nedvendigt at ansgge om en tilleegsbevilling pa omradet.

Anleg.

Der henvises til den selvsteendige anlaegssag, der bliver udarbejdet til det kommende gkonomiudvalgs- og byrddsmede.

Opfolgning pa budgetforlig 2024

Som led i budgetopfelgningerne for 2024 indgér status og fremdrift opsummeret i et styringsark pa de enkelte forhold i
budgetforlig 2024 (Bilag 3)

Prioriteringsforslagene er i overvejende grad enten fuldt ud implementeret i taksterne pa Handicap og Psykiatriomradet
eller igangsat og folger planen. Kun et enkelt forslag udestar, hvor implementeringen ikke er igangsat. Dette vedrerer
midlertidige boliger til flygtninge. Implementeringen er igangsat ved alle driftsforslag samt alt vedrerende budgetforlig. I
bilag 3 kan I leese status og fremdrift pa det specifikke forslag samt budgetforlig.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtaegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. [ Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores fire &rlige budgetopfelgninger: primo édret samt pr. ultimo marts, juni, og september.
Budgetopfelgningerne forelegges fagudvalg, og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Budgetomplacering fra Seniorudvalget til Socialudvalget

Det er igennem budgetgennemgang fastlagt at der er placeret budget under Seniorudvalgets omrdde "@vrige omrider som
administreres af andre”, som kompetencemaessigt herer til under Radgivning og Udbetaling under Socialudvalget
(politikomrade 4.3 Fortidspensioner og Boligstette). Budgettet og forbruget vedrarer Almenboliglovens §59, som
omhandler det lovomrade der administreres af Radgivning og Udbetaling.

Tilskud fra Social- og Boligstyrelsens ansogningspulje til oget kvalitets- og kompetenceudvikling i socialpsykiatrien

Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri's ansegning om tilskud fra Social- og Boligstyrelsens ansegningspulje til oget
kvalitets- og kompetenceudvikling i socialpsykiatrien er imedekommet. Tilskuddet skal bruges pé projektet Styrket
kvalitet i indsatserne pd Ostergdrden og Ostervej - Feelles faglig platform - TBT, Stemmehoring og folelseshandtering.
Projektet vedrerer ogsa tilbuddene Voksenliv, Bofeellesskaberne Arhusvej og Netveerksstotten. Der spges samlet
udgiftsbevilling pa 1,6 mio. kr. og indtaegtsbevilling pa -1,6 mio. kr.

Indteegts- og udgiftsbudget Voksen Aflastning pa Enhed for Handicap



Der er godkendt takster til tilbuddet Voksen Aflastning p&4 Enhed for Handicap. Tilbuddet er et §107-tilbud fra
Serviceloven (midlertidig botilbud). Tilbuddet lukkede i 2023, hvorfor der sgges indtegts- og udgiftsbevilling for at
kunne reetablere et nulbudget som det er valgt i Slagelse Kommune at styre botilbudslignende tilbud ud fra. Der soges
indtegtsbevilling pa -1,3 mio. og udgiftsbevilling pa 1,3 mio. kr.

I hele 1.000 kr. Politikomréde 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

4.1 Handicap og Psykiatri 1.555
-1.555

4.1 Handicap og Psykiatri 1278 1278 1278 1278

Drift
-1.278 -1.278 -1.278 -1.278

4.3 Fertidspensioner og

Boligstotte 178 178 178 178

7.1 Pleje og Omsorg -178 -178 -178 -178
Anlaeg
Afledt drift
Finansiering

Afsat
radighedsbelob

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - BO1 2024
Bilag 2 - Handleplaner opholdssteder

Bilag 3 - Styringsark SOU



Punkt 4: Forelebigt regnskabsresultat for 2023 (O)

24-003168

Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Abent

Kompetence:

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget orienteres om forelgbigt regnskabsresultat for 2023 p& udvalget omrade. Desuden orienteres om resultatet
pa enheder og anlaegsprojekter omfattet af overforelsesadgang.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chef for Bern og Unge og Chef for Arbejdsmarked, Rddgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget tager forelabigt regnskabsresultat for 2023 til orientering

Sagens indhold

Socialudvalget orienteres om forelgbigt regnskabsresultat 2023 pa drift og anleeg — herunder enheder som i henhold til
overforelsesreglerne i kommunens Kasse- og regnskabsregulativ er omfattet af mulighed for overferelse af mer-og
mindreforbrug til 2024.

Orienteringen skal bidrage til indsigt i anvendelse af udvalgets budgetrammer, budgetoverholdelse, samt hvorvidt
resultatet kan give budgetudfordringer, eller behov for budgetjusteringer inden for udvalgets rammer for 2024 og ved
budgetlegningen af 2025-2028.

Byradet besluttede i forbindelse med behandling af budgetopfelgning 3 for 2023, at direktionen har mandat til dispensere
fra 3 % reglen for overforelse af mindreforbrug. @konomiudvalget indstiller pd baggrund af direktionens anbefalinger
overforelserne pé drift og anlaeg over for Byradet.

Det betyder ogsa, at Byradets beslutning om overforelser til 2024 kan pavirke forventet resultat for 2024 og omfanget af
handleplaner m.m.

Resultat pa drift er opdelt pa de udgiftstyper budgettet er lagt pa. Opdeling pa udgiftstyper skal ses i sammenhang med
den overordnede budgetstyring og finansiering af kommunernes skonomi, herunder fastsettelse af service- og
anlegsramme og mulighed for sanktion.

Resultat pr. enhed/virksomhed pa drift fremgar af bilag 1. og resultat pa anlaeegsprojekter fremgar af bilag 2 fordelt pa de
enkelte projekter.

Regnskabsresultat, drift

Regnskabsresultatet for 2023 viser for drift et samlet forbrug pa 1.567.295 mio. kr. Ved Budgetopfelgning 3 for 2023,
som blev godkendt i november 2023, var det forventede regnskab anslaet til 1.601.900 mio. kr.

Resultatet fordeler sig séledes:

Regnskabsresultat — drift (mio.kr.) IKorrigeret IRegnskab IAfvigelse



budget 2023 -= mer-forbrug)

Socialudvalget 2023

4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug

Serviceudgifter 586.380 583.540 2.841
Overforelsesudgifter 3.963 3.434 529
Seerligt Dyre Enkeltsager (SDE) -42.131 -54.480 12.349
Aldreboliger 2.885 2.889 -4

4.2 Born og Familie

Serviceudgifter 364.435 335.889 28.546
Overforelsesudgifter 20.369 21.198 -829
Serligt Dyre Enkeltsager (SDE) -33.825 -33.129 -696

4.3 Fortidspensioner og Boligstette

Serviceudgifter 5.710 3.713 1.997
Overforelsesudgifter 710.847 704.242 6.605
I alt 1.618.633  [1.567.295 [51.338

Handicap, Psykiatri og Misbrug

I Myndighed for Handicap og Psykiatri viser regnskabsresultat 2023 et merforbrug pa 4,2 mio. kr. Revisiteringerne af §85
og §107 p4 myndighedsomradet er ikke foregéet med den fornedne hast i forhold til at nd besparelsesmélet. Det samlede
resultat af revisiteringerne har ikke vist sig endnu, og vil derfor forst have den fulde effekt fra 2024. Resultatet er dog et
mindre merforbrug end hvad der blev estimeret i budgetopfolgning 3 2023, som lod pa 7,7 mio. kr. Arsagen er
merindtegter pa sarligt dyre enkeltsager.

P& virksomhedsomradet (den tidligere betegnelse for budgetenhederne) udviser sterstedelen af virksomhederne et
mindreforbrug. Arsagen er, at virksomhederne har tilpasset driften for at forberede sig pa de besparelser som de bliver
palagt i 2024 savel 2025. Regnskab for de enkelte virksomheder fremgér af bilag 1.

Pé det tidligere benavnte CPUS udviser man et merforbrug pa 1,2 mio. kr. hvilket primeert skyldes manglende belaegning
i Netvarksboligerne.

I forbindelse med nedlukningen af Rosenkildevej 87-89 er der i Rammeaftalen for Region Sjealland aftalt en metode for
fordelingen af de skonomiske konsekvenser ved nedlukning af et tilbud. Det betyder, at der udover Slagelse Kommune er
9 gvrige kommuner samt en kommune i Grenland, som skal medfinansiere nedlukningsudgifterne.



Medfinansieringsudgiften for keberkommunerne er samlet set 17.1 mio.kr. Slagelse Kommune har gennem langere tid
veret 1 dialog med keberkommunerne bade i forhold til borgernes flytning og i forhold til deres andel af
nedlukningsudgiften. Efter gentagne dialoger er der forgaves forsegt at opna enighed om grundlaget og indholdet i aftaler
om nedlukningsomkostninger. Det betyder at i regnskabet for 2023 mangler der indbetalinger fra nogle kommuner om
nedlukningsudgiften. Til deekning af disse udestdender vil der soges om, at udgiften finansieres af kassen i forbindelse
med overforselssagen, da administrationen vurderer, at der ikke kan opnas enighed om nedlukningsudgifterne.

Born og Familie
P& politikomradet Born og Familie viser regnskabsresultatet i 2023 et mindreforbrug pa 27,0 mio. kr.
Born og Familie har 1 2023 oplevet at udgiftsniveauet ikke er steget i samme takt som tidligere ar.

Det aktuelle mindreforbrug skal ses i relation til de tiltag, der blev iveerksat i forbindelse med vedtagelsen af Budget 2023,
hvor der blev sat initiativer i gang pa en rackke af afdelingens kerneopgaver. Herunder ses at udgifterne pa bade
forebyggelses- og anbringelsesomradet ligger vasentligt under det budgetterede. Der ses dog ogsé et merforbrug pa de
handicapkompenserende indsatser, mens indtaegterne fra refusioner til serligt dyre enkeltsager ligger under budgettet for
2023.

Fertidspensioner og Boligstette

Regnskabsresultatet for 2023 viser et mindre forbrug pa 2 mio. kr. pé servicerammen, som dels skyldes uforbrugte
overforselsmidler fra 2022 pa udgifter til midlertidig boligplacering af integrationsflygtninge, dels kortere ophold pé
kvindekrisecentre end budgetlagt.

Udgifter til fortidspensioner og boligstette viser et mindreforbrug pé 6,6 mio. kr. svarende til et mindreforbrug pa 1,2% af
det samlede budget.

1,2 mio. kr. kan henfores til fejlagtigt konteret statsrefusion pa sociale formal (enkeltydelser), idet statsrefusionen herer til
under Ungeenhedens budget. @vrige mindre udgifter falder pé seniorpension, som bevilges af Udbetaling Danmark og
kommunen har ikke indflydelse p& dato for tilkendelse og dermed budgeteffekt. Derudover er der tilkendt 15 faerre nye
fortidspensioner end forudsat i budgettet.

Regnskabsresultat, anlag

Regnskabsresultatet for 2023 viser for anleeg et samlet forbrug pa 0,8 mio. kr. Ved Budgetopfalgning 3 for 2023, som blev
godkendt i november 2023, var det forventede regnskab anslaet til 1,3 mio. kr.

Regnskabsresultat — anlaeg (mio.kr.)

Korrigeret
Regnskab |Afvigelse

budget

Socialudvalget 2023 -= mer-forbrug)
2023

4.1 Handicap og Psykiatri

Anlaegsudgifter 1.333 815 518

4.2 Born og Familie

Anlaegsudgifter -395 0 -395

I alt 938 815 123

Handicap, Psykiatri og Misbrug

Mindreforbruget pa anlagsudgifter i Handicap, Psykiatri og Misbrug pé 0,5 mio. kr. vedrerer primaert anlaegget
Tilgeengelighedsmidler. Mindreforbruget skyldes, at ikke alle projekter har kunnet faerdiggeres i 2023, hvilket betyder, at



sidste del af feerdiggerelsen skubbes til 2024.
Born og Familie
Pé& Born og Familie er der et negativt anlegsbudget pa 0,4 mio. kr., som skyldes overfort merforbrug fra 2022 pa projektet

Etablering af botilbud Halsebyvaenge. Der har ikke vaeret forbrug pa projektet i 2023. Merforbruget foreslds handteret i
forbindelse med overforselssagen til 2024.

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvasen skal indrettes.

”Kasse- og regnskabsregulativet” for Slagelse Kommune afsnit om budgetrammer og overferselsadgang, som er opdateret
med Byradet godkendelse af de nye overforelsesregler d. 22. maj 2023.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Overforelse af mer-og mindreforbrug pa drift og anlaeg kan pavirke forventet resultat for 2024 og de forventninger som
ligger til grund for forventet resultat 2024 i sagen om Budgetopfelgning 1 for 2024, som behandles pa samme dagsorden.

Det kan ogsa blive nedvendigt at udvalget efterfolgende godkender budgetpasninger imellem enheder med henblik pé at
sikre en hensigtsmaessigt drift i 2024 og samtidig minimere omfanget af handleplaner m.m.

Sagens videre forleb

Okonomiudvalget indstiller pd mede den 11. marts 2024 til Byradet den 18. marts 2024 overfersel af mer- og
mindreforbrug pé drift og anleeg til 2024.

Bilag
Bilag 1. Forelebigt regnskab 2023 Socialudvalget, drift

Bilag 2. Forelabigt regnskab 2023 Socialudvalget, anleg



Punkt 5: Analyser og prognoser pa udvalgte fokusomrader pa sldreomriadet
og det specialiserede voksenomrade (D)

24-003123
Beslutning

At 1: Droftet

Bilag med afrapportering i webtilgeengelig form tilfojes modereferatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget og Socialudvalget drefter perspektiver i analyser og prognoser pa udvalgte fokusomrader pa @ldreomradet
og det specialiserede voksenomrade(Kapacitetsanalysen).

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Seniorudvalget og Socialudvalget drefter anbefalingerne i kapacitetsanalysen.

Sagens indhold

Seniorudvalget og Socialvalget har i fellesskab igangsat udarbejdelse af en kapacitetsanalyse.
Konsulentfirmaet Implement Consulting har gennemfert dataindsamling og udarbejdelse af analyser og prognoser i
perioden august til februar 2024.

Som ferste led 1 den politiske behandling af kapacitetsanalysen har der veret atholdt 2 aktiviteter:

¢ Seniorudvalget og Socialudvalget atholdte 9. januar 2024 et tvaergdende temamede, hvor Implement praesenterede
en reekke forelgbige resultater af deres analyse.

¢ Seniorudvalget og Socialudvalget atholdte 30. januar 2024 et felles dialogmede med £ldrerad, Handicaprad og
Rédet for Socialt Udsatte.

Temadreftelse i fagudvalgene marts 2024

Implement har den 26. februar 2024 faerdiggjort deres kapacitetsanalyse og deres endelige afrapportering og anbefalinger
er vedlagt som bilag 1.

Administrationen vurderer, at rapporten giver et grundlag og oplag til en politisk dreftelse af hvordan Slagelse Kommune
kan ruste sig i forhold til den udvikling, som de to velfeerdsomréder star overfor i de kommende ar.

Administrationen vurderer ogsa, at analysens konklusioner og anbefalinger indgér i den kommende budgetproces.

Rapporten fremlaegges derfor til dreftelse i hhv. Seniorudvalg og Socialudvalg. Rapportens overordnede indhold og
anbefalinger er overordnet sammenfattet i nedenstéende tabel.

Analyseomride Udfordring |Anbefaling



Udbud og eftersporgsel
af botilbud, plejeboliger
og &ldreboliger.

Alle 3 prognoser - botilbud,
plejeboliger og aldreboliger
— viser, at Slagelse

Kommune far overkapacitet.

Omstilling via
lkapacitetstilpasninger og
investeringer.

Tomgangshusleje og
styringen deraf

Et nedlagt botilbud og et
nedlagt plejecenter udger
hoved-udfordringen.
Styringen kan optimeres —
dog er der forskel pad om det
er botilbudsramme eller
plejecenterramme.

Styrket styring

Styrket strategisk
samarbejde med
boligselskaberne med
henblik pé at finde felles
fremtidige losninger.

Bygningsgennemgang
sammenstillet med
fremtidige behov for
omstilling.

Bygninger er overordnet i
god stand, men tilpasset
specifikke malgrupper.

Mulighederne for at
omlagge og nedlegge
almene aldreboliger
vurderes begrensede og
vanskelige.

Lade
bygningsgennemgangen
indgd i omstillingsprocessen.

Styrke kommunens juridiske
ompetencer pa det almene
oligomréde og lofte
roblematikken op pa et

ere strategisk niveau i
ommunen.

Visitationspraksis
(botilbud og
plejeboliger)

Opdelt visitation

Styrket samarbejde mellem
omradernes visitationer og
driftsenheder (plejecentre og
botilbud)

Samspil mellem de 2
omrader og mulige
synergier

Der er ikke nok samspil
mellem de 2 omréder.

Styrket fzelles visitation

Brug af kompetencer pa
tvaers (undga dyre vikarer)

Borgere hos CHP far
mulighed for at treekke pa
sundhedsfaglige
lkompetencer hos CSZ.

Andring af tildeling og
levering af §83 og §85
ydelser




Etablering af midlertidige
pladser hos CHP

Héndtering af det stigende
antal eldre borgere med
handicap og sociale

udfordringer hos CHP.

Korselsanalyse Ingen - medestedernes Ingen

placering og afgreensningen

mellem

hjemmeplejegrupperne

vurderes hensigtsmaessig.
Kompetenceniveau og Kommunen star et godt sted, [Styrke det generelle
rekrutteringspotentialer men vil std overfor strategiske fokus pa

udfordringer ift. at sikre de kompetenceniveau og

rette kompetencer og rekrutteringspotentialer.

tilstreekkeligt med haender pa
begge omrader.

Fokus pa hvor omraderne
lkan hjzelpe hinanden eller
som minimum drage nytte af
hinandens erfaringer

Falles udfordringer for Seniorudvalget og Socialudvalget

o Omstilling via kapacitetstilpasninger krceever at der udarbejdes planer til handtering heraf, samt at der politisk
bliver taget stilling til planernes indhold, prioritering og finansiering.

o Styrket strategisk samarbejde med boligselskaberne omkring fremtidige losninger

o Styrket samspil mellem omraderne, herunder faelles visitation og samarbejde mellem omradernes driftsenheder

o Styrket strategisk fokus pa kompetenceniveau og rekrutteringspotentialer

Seerlige udfordringer for Seniorudvalget
¢ Handtering af nedlagt plejecenter

Seerlige udfordringer for Socialudvalget

e Handtering af nedlagt botilbud
¢ Etablering midlertidige pladser hos CHP
e Handtering af det stigende antal eldre borgere med handicap og sociale udfordringer hos CHP.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalg og Socialudvalg har relationer til eksisterende politikker, strategier og
planer i Slagelse Kommune, eksempelvis; Kommuneplanen, Kernefortaellingen, Verdighedspolitikken,
Medborgerpolitikken og Boligstrategier.

Sagens videre forleb

Implements afrapportering og anbefalinger vil blive prasenteret af Implement pa Byradets budgetseminar i april 2024.
Sagens forleb
05-03-2024 Seniorudvalget

At 1: Droftet.

Udvalget ensker, at viden fra rapporten, national lovgivning og den lokale @ldrekonference danner grundlag for en
temadraftelse i maj 2024.

Bilag med afrapportering i webtilgeengelig form tilfojes modereferatet.

Bilag
Bilag 1 - Afrapportering. 26.02.2024

Bilag 2 - Afrapportering. 26.02.2024-Webtilgengelig



Punkt 6: Horingsmede med Handicapradet og Radet for Socialt udsatte (B)

24-001214
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget har gnsket at atholde heringsmede med Handicapradet og Rédet for Socialt Udsatte omkring den politiske
strategi for det specialiserede voksenomrade 2024-2030.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter, at dagsorden for medet den 12. marts 2024 er et heringsmede omkring den politiske
strategi for det specialiserede voksenomrade med Handicapradet og Réadet for Socialt Udsatte.

Sagens indhold

Socialudvalget har i forbindelse med udarbejdelse af den politiske strategi for det specialiserede voksenomrade 2024-
2030 ensket, at der atholdes et heringsmede med Handicapradet og Radet for Socialt Udsatte.

Formaélet med heringsmadet er at give rddene mulighed for at stille spergsmal og komme med afsluttende kommentarer til
den politiske strategi for det specialiserede voksenomrade 2024-2030 forud for, at denne fremszttes til beslutning pa
Socialudvalgets mede den 3. april 2024.

Heringsmadet er planlagt til atholdelse den 12. marts 2024 kl. 16-18.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget skal pa deres made den 3. april beslutte den endelige politiske strategi for det specialiserede
voksenomrade 2024-2030.



Punkt 7: Orientering om tvaergiaende udviklingsprojekt pa berne- og
ungeomradet (O)

24-001394

Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget, Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Socialudvalget, Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget orienteres om status pa igangsat udviklingsprojekt pa berne- og ungeomradet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Socialudvalget, Barne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Andelen af udsatte bern og unge har pé landsplan vaeret konstant de seneste 100 ér pa trods af utallige reformer og
tilforsel af stadigt flere milliarder til omradet. Samtidig ses nye udsatte grupper, flere bern og unge, der tildeles diagnoser
og segregeres fra de almene tilbud, ligesom stadigt flere unge har svaert ved at gennemfere en ungdomsuddannelse.

Center for Bern og Unge ensker at knaekke kurven og har derfor igangsat et ambitigst 3-arigt udviklingsprojekt ud fra
forstéelsen "Bernene og de unge gor hvad de kan — det er omgivelserne, der kan gere noget andet".

Projektets overordnede formal er at sikre reelle forebyggende initiativer og indsatser, s& feerre bern og unge ender i
mistrivsel inden de tilbydes hjzlp og stette. Projektet tager afsaet i viden om risiko- og beskyttelsesfaktorer — altsa hvilke
faktorer der potentielt bidrager til, om et barn trives eller mistrives.

Udviklingsforlebet har tre spor

¢ Analyse, der indeholder bade en praksisafdekning og en videnskortlegning samt en baselinemaling (negletal pa
berne- og ungeomradet i Slagelse Kommune).

¢ Udvikling og gennemforsel af kompetenceudvikling

o Udvikling af nyt méleparameter med afszet 1 barn og unges trivsel (koblet op pa Slagelse Kommunes
sammenhangende berne- og ungepolitik)

I november 2023 er der efter tilbudsindhentning indgéet samarbejdsaftale med Professionshgjskolen Absalon. Absalon
skal bistd Born og Unge med analysen samt udvikling og gennemforsel af et serligt tilrettelagt
kompetenceudviklingsforleb, som imgdekommer de behov, der er for en @ndret praksis - ud fra ensket om at nedbringe
andelen af bern og unge i mistrivsel.



Kompetenceudviklingsforlebet malrettes fagpersoner ansat i Bern og Unge og samt neglepersoner og ledere i Skole og
Dagtilbud og Kultur og Fritid, da der er behov for en feelles forstaelse af, hvad der generelt understotter bern og unges
trivsel og udvikling. Dette for at styrke samarbejdet og den felles tilgang i Slagelse Kommune. Kompetenceudviklingen
tilretteleegges som diplommoduler, hvorved den faglige kvalitet i forlebet sikres, ligesom der kan seges om 80%
medfinansiering hos Den Kommunale Kompetencefond.

Aktuelt maler Ankestyrelsen kommunernes kvalitet i sagsbehandlingen pa overholdelse af diverse proceskrav i
lovgivningen, uden blik for om de ivaerksatte indsatser fremmer barnets udvikling og trivsel. Barn og Unge ensker som
led i udviklingsforlebet at udarbejde et méleparameter, der i hgjere grad tager afsat i bern og unges trivsel, herunder
andelen af beskyttelsesfaktorer i relation til barnet. Ankestyrelsen har givet tilsagn om at indgé i et samarbejde med
Slagelse Kommune om at kvalificere et sddant méleparameter, da dette potentielt kan satte retning for den nationale
opfolgning pa Barnets Lov, som tradte i kreeft 1. januar 2024.

Feelles tilgang og praksis pa tvers af det samlede barne- og ungeomrade

Til brug for den enskede omlagning er der behov for at udvikle en praksis, som i hgjere grad sigter mod at understotte de
forhold, som vi forskningsmaessigt ved bidrager til barn og unges trivsel og udvikling. En del af disse faktorer er allerede
adresseret i Slagelse Kommunes sammenhangende berne- og ungepolitik, ligesom der pa chefniveau er igangsat et
arbejde med at omsaette politikken (Kultur, Fritid og Borgerservice, Skole og Dagtilbud samt Bern og Unge).

Udviklingsforlebet sigter derfor mod at adressere relevante og konkrete risiko- og beskyttelsesfaktorer og koble disse til
de seks temaer i kommunens sammenhangende barne- og ungepolitik. Formalet er, at politikken kan understette en mere
malrettet opsporingsindsats og samtidig sette retning for en reel forebyggende og helhedsorienterede indsats pé tvaers af
fagcentre. Intentionen er sdledes, at der pd baggrund af forskningsbaseret viden handles og sattes ind, inden mistrivsel
afspejler sig i barnets adferd, eksempelvis i form af fravaer, misbrug mv.

Den onskede omlaegning betyder ogsd, at det bliver et faelles og tvaergaende ansvar eksempelvis at understette barnet i et
aktivt fritidsliv, sproglig udvikling eller foreldres tilknytning til arbejdsmarkedet, da dette er nogle af de vigtigste
beskyttelsesfaktorer ift. barnets trivsel og udvikling, og hvorledes barnet er stillet ift. afgangseksamen og gennemforsel af
en ungdomsuddannelse.

Et yderligere fokus i udviklingsforlabet vil vaere styrket inddragelse af barnet, den unge og familien, da deres perspektiver
og ensker er helt afgarende, nar der skal peges pd menings- og effektfulde initiativer, der bidrager positivt til barnets og
den unges trivsel, leering og deltagelse i betydningsfulde faellesskaber.

Tidsplan for udviklingsforlgbet:

Analyse- og udviklingsperiode 2023 - 2024
Kompetenceudviklingsperiode 2024 - 2026

Vidensforankrings- og evalueringsperiode 2024 - 2026

Projektet er forankret under chefen for Bern og Unge i Slagelse Kommune, som har det overordnede ansvar for bade
fremdrift, implementering og ekonomi.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget, Berne- og Ungeudvalget, Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget vil labende blive orienteret om udviklingsprojektets fremdrift og tvaergdende initiativer.
Sagens forleb

05-03-2024 Borne- og Ungeudvalget
At 1: Taget til orientering.

Bilag

Bilag 1 - Opleg til SOU Udviklingsprojekt - marts 2024



Punkt 8: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og projekter.

Indstilling

Direktoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformanden
2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra administrationen



Punkt 9: Input til kommende meder (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pd kommende
meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - SOU overblik over kommende sager



Punkt 10: Kommunikation (B)

Beslutning
At 1: Socialudvalget besluttede at anbefale en fzlles pressemeddelelse omkring samarbejdet med ABSALON.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig kommunikation i forlengelse af
udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig kommunikation i
forleengelse af udvalgsmedet.



Punkt 11: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.
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