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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1. Godkendt med bemarkning om, at punkterne 25, 26 og 39 udgér.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: Ressourcepolitik 2022-25 (B)

22-009464
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

(A) sa gerne, at der var justeret i politikken i forhold til HovedMEDs bemarkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende Ressourcepolitik 2022-25.

Indstilling
konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at Byradet godkender Ressourcepolitik 2022-25

Sagens indhold

Ressourcepolitikken for 2022-25 omhandler ressourcerne gkonomi, bygninger samt organisation og medarbejdere. De er
alle med til at udvikle Slagelse Kommune og er med til at sikre, at kommunen kan lgse de opgaver, som kommunen er sat
i verden for.

Kommunen spiller en vaesentlig rolle i borgernes liv og er med hele vejen, hvor borgerne har et behov for kommunens
ydelser. Samtidig stiller demografiske @ndringer, nye opgaver fra Staten, nye teknologiske muligheder og borgernes

forventninger store krav til den kommunale organisations robusthed, omstillingsevne og sammenhang.

Forudsetningerne for udviklingen af fremtidens velfeerd hviler pé ressourcerne skonomi, bygninger samt organisation og
medarbejdere.

Pkonomi:

Dette afsnit indeholder seks gkonomiske maél, hvis formal samlet set er at sikre en gkonomi, hvor der er en fornuftig
balance mellem indtagter og udgifter. Malene tydeligger retningen for kommunens ekonomi og opstiller pejlemerker for
gkonomistyringen. De skal ses i en sammenhaeng, da de er internt athangige af hinanden. Malene er nye og erstatter den
hidtidige skonomiske politik.

Malene er:

1. servicerammen skal overholdes

2. anlegsbudgettet skal vaere pa minimum 200 mio. kr.
12023 skal anlaegsbudgettet vaere ca. 200 mio. kr.

3. den langfristede gaeld ber have en faldende profil

4. overskuddet pa ordineer drift fastsaettes, sé der er rum til at finansiere anleeg, nedbringe den langfristede geld og sikring
af den nedvendige likviditet

12023 sigtes mod at overskuddet pé ordinaer drift er ca. 300 mio. kr.



5. likviditeten skal ligge 1 intervallet 2.000-2.500 kr. pr. borger. Hvis overskuddet pa ordinzer drift ikke er tilstraekkelig,
skal likviditeten vaere hgjere

6. Det sjette mél er relateret til budget- og budgetopfelgningsprocesserne og omhandler, at
- seneste frist for nye politiske initiativer er primo juni

- regler for overforsel mellem arene kan praeciseres yderligere i forbindelse med budgetvedtagelsen, og samtidig vil der
vaere mulighed for at anleegsbevillinger og frigivelse af rddighedsbeleb kan godkendes i forbindelse med
budgetvedtagelsen i de tilfelde, hvor der foreligger de nadvendige specifikationer for anvendelse af anlaegsbevillingen.

- de gkonomiske mal indarbejdes i budgetmaterialet og budgetopfelgningerne
12022 er fristen for nye politiske initiativer den 20. august 2022.
Herefter folger tre mil omhandlende udviklingen af fremtidens velfzrd i Slagelse Kommune:

7. at data anvendes for at opnd en sterre faglig indsigt og et bedre beslutningsgrundlag. Den ggede dataanvendelse skal
sikre en bedre service over for borgerne

8. at organisationen lgbende optimerer driften og at der er fokus pa effekten af det, vi far for pengene

9. at vi automatiserer og digitaliserer arbejdsgange og bruger de teknologiske muligheder, der er for at optimere driften
Bygninger:

Ejendomsstrategien er grundlaget for det fremtidige arbejde med bygninger og opstiller de strategiske pejlemarker:
Baredygtighed, arealstrategi og samarbejde. De tre pejlemarker er understottende i forhold til at sikre den rette
ejendomsportefolje, sikre optimal arealudnyttelse og brugeranvendelse, hgjne bygningskvaliteten samt baredygtighed i
byggeri og eksisterende bygninger. Afsnittet om bygninger indeholder fire mal (méal 10-13).

Malene er:

10. kommunen rader over den rette ejendomsportefelje

11. udarbejdelse af vision for bygningsmassen

12. effektiv driftsoptimering, dvs. at der arbejdes med potentialer for energi- og ressourcebesparelser

13. beeredygtighed pa bygningsomradet, dvs. at nybygge mindre og i hgjere grad ombygge eller nyindrette eksisterende
bygninger

Organisation og medarbejdere:

Afsnittet om organisation og medarbejdere skal understette, at vi har en driftssikker, kompetent og hurtigt reagerende
organisation med et hgjt medarbejderengagement. Denne del af Ressourcepolitikken har seks mal (mél 14-19), hvor de tre
forste indikerer stabilitet og kontinuitet i medarbejderstyrken. De tre gvrige mal adresserer nedvendige indsatser for at
fremtidssikre en effektiv organisation, som vil styrke muligheden for at rekruttere og fastholde dygtige medarbejdere.
Malene er:

14. flere skal veelge at blive, dvs. at medarbejderomsetningen skal reduceres

15. reduceret sygefraver, med fokus pa saerlige omrader

16. en fremtid pé fuldtid, dvs. en hgjere beskaftigelsesgrad for dem som vil

17. organisationsudviklingen skal udbredes og forankres bedre. sd medledelse integreres blandt flere

18. velfungerende arbejdsfellesskaber skal have sterre fokus

19. medarbejdernes sundhed skal prioriteres

Ressourcepolitik 2022-25 findes i bilaget.



Sagens videre forleb

Ressourcepolitik 2022-25 behandles pa @konomiudvalgets made den 15. juni og pa Byradets made den 20. juni 2022.

Retligt grundlag

Slagelse Kommunes styrelsesvedtaegt §14, stk. 2 om Jkonomiudvalgets ansvar for udarbejdelse af en skonomisk politik.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:
1. at godkende Ressourcepolitik 2022-25

2. at bede administrationen om at udforme andre mal for Ressourcepolitik 2022-25

Vurdering

Administrationen vurderer, at Byradet ber godkende Ressourcepolitikken, séledes at de skonomiske mél kan anvendes i
forbindelse med vedtagelse af Budget 2023-26.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemarkninger

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Administrativ bemerkning pr. 23. november 2022:
Ressourcepolitikken var i hering i HovedMED den 16. august 2022. Bemarkningerne var:

"@konomiudvalget besluttede pa medet den 15. august 2022 at udskyde beslutningen om fastsattelse af malene til
budgetforhandlingerne.

Ressourcepolitikken skal ses som et politisk grundlag for den retning, politikerne ensker.

HovedMED ser en stor forskel pd Ressourcepolitikken og den virkelighed, som medarbejderne oplever i den nuverende
gkonomiske situation. Det kan vere svert at se, hvordan nedbringelse af sygefraver og fastholdelse af medarbejdere skal
ske, nar vi samtidig kan forvente, at der skal ske afskedigelser. Der fremgar ikke noget om prevehandlinger i
Ressourcepolitikken.

For HovedMED er det vigtigt med mere konkrete bud pé, hvordan mélene skal nds og hvordan der skal ske inddragelse i
forhold til udmentningen.

HovedMED kunne godt have ensket sig et storre tveergadende fokus i politikken. Der indgar i politikken heller ikke noget
om borgernes ressourcer. HovedMED opfordrer ogsa til, at der sker en tydelig politisk prioritering pa investeringer og i
vurderingen af effekten af de politiske beslutninger."

I forbindelse med Budgetforliget af 4. september 2022 er de skonomiske maél for 2023-26 fastlagt efter folgende
trappemodel:

2023 2024 2025 2026

Resultat af Minimum 125 Minimum 175 Minimum 200 Minimum 225
ordinger drift mio. kr. mio. kr. mio. kr. mio. kr.



Bruttoanleg 100 mio. kr. 100 mio. kr. 125 mio. kr.
Serviceramme Overholdes Overholdes Overholdes
Likviditet Positiv Stigende Stigende
Gezld Faldende Faldende Faldende

Ressourcepolitikken (bilaget) er derfor opdateret med trappemodellen.

Sagens forleb
15-06-2022 Ykonomiudvalget

At 1: Sagen udsettes.

Udvalget bemerker, at de ensker sarligt fokus pa felgende 3 punkter:

125 mio. kr.
Overholdes
Stigende

Faldende

¢ Personalepolitik der styrker godt arbejdsmilje og attraktive arbejdspladser

e Okonomi i balance
* Bygninger effektiviseres

Udvalget enskede at politikken sendes 1 hering HovedMed.
15-08-2022 @konomiudvalget

At 1: Okonomiudvalget anbefaler byradet at oversende Ressourcepolitikken til hering i HovedMED med folgende

bemarkning til de ekonomiske styringsmal:

Byradet star over for en stor opgave med at fastlegge et budget 2023-2026 i balance. Det gor det sveert at nd ambitigse
mal 1 udkast til Ressourcepolitik allerede fra 2023. Derfor vil gkonomiudvalget i forbindelse med budgetprocessen tage
ansvar for, at der fastleegges en trappemodel for de skonomiske mél, séledes at byradet far forpligtet sig pa sével delmal

2023, 2024, 2025 samt fastlagt den varige mal for 2026 og frem.

28-11-2022 Byradet

Udgaet.

Bilag

Bilag 1 - Ressourcepolitik - BY 28.11.2022



Punkt 3: Samlesag Anlegsregnskab Okonomiudvalget 2022 (B)

22-020991
Beslutning

At 1-3: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan godkende nedenstaende 10 anlaegsregnskaber, Pkt. A - I og et delanlaegsregnskab pkt. J.

Byradet kan i forbindelse med afleeggelse af anlaegsregnskaberne godkende, at anlaegsprojekter med merforbrug (samlet
0,:576 mio. kr.) finansieres af anlaegsprojekt 108 Udvikling af Strandparken Korser, som har et mindreforbrug pa 1,247
mio.

Indstilling

Ejendomschefen og Jkonomi- og digitaliseringschefen indstiller,

1. at Jkonomiudvalget anbefaler overfor Byradet at anlaegsregnskaberne pkt. A- J godkendes

2. at Okonomiudvalget anbefaler over Byradet at mindreforbrug pé pkt. A. finansierer merforbruget pa pkt. C, D, E, H og
J.

3. at det resterende mindreforbrug pa anlaegsregnskaberne 2,779 mio. kr. tilfores kassen.

Sagens indhold

Nar et anlegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et seerskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlaegsbevillingens anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i gkonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med
afleggelse af regnskabet skal der tages stilling til finansiering af over- eller underskud.

Mindreforbrug tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anlegsprojekter med forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel af gvrige bevillinger inden for udvalgets egen budgetramme (serviceudgifter)
eller andre anlegsprojekter, hvor der forventes et mindreforbrug.

Anlaegsregnskaber
Der aflaegges anlaegsregnskab pa nedenstdende anlagsprojekter.

Samlet oversigt ses her:

Pkt. Nr. Anleg Anlaegsbudget Forbrug Resultat
A 108 Udvikling af Korser Strandpark 29.856 28.609  1.247

Posthus - Kekken ift.
B 202 socialekonomisk virksomhed 250 150 100

206 CTS Software Energistyring 3.000 3.011 -11

D 59  EBF (Afsluttende regnskab) 37375  37.512 -137



E 60  Investering i solceller 4.180 4.200 -20
F 9 IT teknologi / velferdsteknologi 3.000 3.000 0
G 165 Forberedelse af opkeb af areal 8.126 6.541 1.585

Etablering af parkeringsplads

H 79 0 1.091 -1.091

Kalundborgvej
H 79  Salg af areal (Kalundborgvej) 0 -822 822
I 253 Ombygning af Ostre Skole 1.985 1.562 423
Delanlagsregnskab
J 44 Byggemodning Energiparken 7477 7616 139

Korser

Belegb i 1.000 kr.

I det nedenstaende er de enkelte anlegsregnskaber beskrevet.

Pkt. A. 108 Udvikling af Strandparken:

Den samlede bevilling indeholder en reekke delprojekter; visionsprojektet, salgsprospekt Halsskov Fergehavn, Korser
Lystbadehavn, Byen mader vandet, Vedligehold af Kajanlaeg, sommeraktiviteter i Halsskov Faergehavn og salg af azobé
tree.

Se bilag 1 for anleegsregnskabet og bilag 2 for beskrivelserne af delprojekterne.

Der er et mindre forbrug pa 1,247 mio. kr. Det indstilles at mindreforbrug pa dette anleeg er med til at finansiere
merforbrug pa pkt. C, D, E, H & J.

P4 anlaegsprojektet er atholdt udgifter som rettelig burde vaere atholdt pd driften (sommer aktiviteter) Fremadrettet vil der
vaere fokus pa at der ikke konteres den type udgifter pd anlegsprojekter.

Pkt. B. 202 Posthuset Socialekonomisk kekken:

Budgettet er givet til at indrette et produktionskekken pa Slagelse gl. posthus, til brug af en socialekonomisk
virksomhed. Projektet blev stoppet ved tilbagerulning/pause af anleegsprojekter i 2021. Restbudget blev tilbagefort kassen
12021, med undtagelse af 100.000 kr.

Der aflaegges anlaegsregnskab for udgifterne til indledende radgivning samt internt bygherreradgivning.
Mindreforbruget péa 0,100 mio. kr. kan tilferes kassen.

Anlagsregnskabet ses i bilag 3.

Pkt. C. 206 CTS Software Energistyring:

CTS Star for Central Tilstandskontrol og Styring for styring og overvagning af bygningsinstallationer. Projektet var delt i
to: 1. del: Udskiftning og 2. del: Udvikling.

1. del: Udskiftning og opgradering af de darligste CTS-Anlaeg, med et budget pa 2 mio. kr.
Fordelt pa 11 ejendomme. (kaldt Software opdatering i Projektoversigten)

2. del: Udvikling, med at undersegge og afpreve forskellige teknologier, systemer og programmer, med et budget pa 1.
mio. kr. Fordelt pé 8 ejendomme, samt udarbejde af CTS-Kravspecifikationer.

(Kaldt Automatik i Projektoversigten).

Anlaegsregnskabet ses i bilag 4 og projektoversigt bilag 5.

Der er et merforbrug pa 11.000 kr., som sgges finansieret af anleeg 108 Udvikling af Strandparken.



Pkt. D. 59. Energibesparende foranstaltninger, EBF:

Der er i perioden 2009 til 2020 aflagt delanleegsregnskaber pa samlet 33,822 mio. kr. som lebende er blevet politisk
godkendt.

Dette afledte anleegsregnskab er for perioden 2021 og er afsluttende, da den arlige pulje til energibesparende
foranstaltninger pa anlaegsomradet er blevet fjernet. I vedlagte bilag 7 ses en oversigt over de projekter, der er gennemfort
for 3,691 mio. kr. 1 2021.

Der er et samlet merforbrug pa 0,137 mio. kr. , som enskes finansieret af mindreforbrug pa Anlaeg 108 Udvikling af
Strandparken. Arsagen til merforbruget er grundet @get priser, specielt til materialer.

Anlaegsregnskab kan ses i bilag 6.

Pkt. E. 60 Investering i Solceller:

Byradet besluttede pd medet den 29. august 2016, at der skulle arbejdes videre med en etablering af solceller pa en raekke
bygninger. Dette arbejde har varet i gang i perioden 2017 - 2021. Anlaegsbevillingen er givet den 5. december 2016 og
der har lebende varet politisk godkendelse af de igangsat projekter.

Der er et merforbrug pa 0,020 mio. kr., som sgges finansieret af Anlaeg 108 Strandparken.

Anlaegsregnskab kan ses i bilag 8.

Pkt. F. 9 It-teknologi / Velfaerdsteknologi:

Projekt vedrerer implementering af sensorteknologi og generel digitalisering af kommunens plejecentre. Herunder
opsaetning af WIFL, indkeb og implementering af moderne kald samt indkeb og implementering af sensorer pa
kommunens plejecentre.

Budget og forbrug balancer.

Anlagsregnskab kan ses i bilag 9.

Pkt. G. 165 Forberedelse af opkeb af areal:

Project Copenhagen / Stigsnes er betegnelsen for den proces, der i 2019 og igen i 2022 endte med at Slagelse Kommune
gav bud pa keb af Stigsnaes Industrihavn ejet af Orsted. I 2019 handlede det om keb af arealet, hvor verket var revet ned.
12022 handlede det om keb af det samme areal men uden at varket var revet ned. Processen 1 2021-2022 udvidet med en
analyse af risici ved nedrivning af varket forestiet af Rambgll samt juridisk radgivning forestaet af Horten. Byradet
besluttede den 20/6 2022 at fremsende bud pa Stigsnaes Industrihavn. Orsted valgte at afvise buddet.

Mindreforbrug pé 1,6 mio. kr. som kan tilferes kassen.
Se anleegsregnskab i bilag 10.

Pkt. H: Salg af grund pa kalundborgvej samt etablering af parkeringspladser

Anlaegsregnskabet indeholder bade et salg af areal af Jobcentrets ejendom Kalundborgvej 59A i Slagelse pr. 1. januar
2021, jf. den politiske godkendelse fra 2018. og etablering af parkeringsareal ved Jobcenteret. @konomiudvalget vedtog
ligeledes i 18. juni 2018, at “’salgsprovenuet anvendes til parkeringsprojektet".

Parkeringsprojektet er nu afsluttet og der afleegges et samlet anlaeegsregnskab for salgsprojektet og anlaeg af
parkeringsplads ved jobcenteret pa Kalundborgve;.

I forbindelse med redisponering af anleegsrammen blev der fjernet 0,267 mio. kr. fra anlaegsprojektet, som burde havde
veret fastholdt til udferelsen 1 anlegsprojektet. Anlaegsprojektet er udfert efter aftalen om at indteegterne af arealsalget
(1,091 mio. kr.) skulle deekke udgifterne, men grundet justeringeb af anlagsrammen, har anlegsprojektet et merforbrug pa
0,267 mio. kr.

Merforbrug pa 0,267 mio. kr. seges finansieret af Anlaeeg 108 Strandparken.

Anlagsregnskabet kan ses i bilag 11.



Pkt. I Ombygning af Ostre skole

Ombygning péd Gstre Skole. Ombygning af hhv. frokoststue i tagetagen og opdeling af kontorer i stueetagen og pa forste
sal har vaeret udbudt af to omgange med reduktion til folge pga. prisen.

Ombygningen blev reduceret til kun at omfatte overholdelse af Databeskyttelsesforordningen, sdledes at ombygningen af
frokoststuen udgik og kun to- og tremandskontorerne, blev til enkeltmandskontorer.

Der er et mindreforbrug pa 0,423 mio. kr. som kan tilfores kassen.
Anlaegsregnskab kan ses i bilag 12.

Pkt. J: Delanlegsregnskab 44 Byggemodning Korser Energipark

Dette delanleegsregnskab omhandler kun Byggemodning af Korser Energipark.

Byggemodning af Korser Energipark bestar af etablering af stamvej (Energivej) ind i omradet samt etablering af et
forsimplet LAR-regnvandsanleeg med tilherende regnvandsbassinger og sikret udledning af regnvand.

I forbindelse med redisponering af anlaegsbudgetterne i juni 2022 blev vurderet et lavere fremtidig forventet forbrug end
faktisk forbrug pr. november 2022, derfor er der et merforbrug pa 0,139 mio. kr. Merforbrug seges finansieret af anlaeg
108 Strandparken.

Anlagsregnskabet kan ses i bilag 13.

Retligt grundlag
Nar anlagsprojektet er afsluttet skal der afleegges et serskilt anlagsregnskab til udvalgets godkendelse.

Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune fastsztter, at anlaegsrammer ikke mé afviges uden
godkendelse i Byradet, idet bevillingskompetencen er byradets.

Jf. Slagelse Kommunes Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn.
Handlemuligheder

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende anleegsregnskab pkt. A. til Pkt. J pa foreliggende
grundlag, eller bede om yderlige beskrivelse.

Byradet kan godkende at mereforbrug pé pkt. C, D, E, H & J finansieres af mindreforbrug pa pkt A.

Vurdering

Administrationen anbefaler at anleegsregnskab pkt. A. til Pkt. J godkendes.

Merforbrug daekkes af tilsvarende mindreforbrug pa pkt. A.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Anleg — anlegsregnskaber med 3355

mindreforbrug (A, B, Gogl) )

Anleg — anlegsregnskaber med 576

merforbrug (C,D,E,H og J)

I [ ]




Finansiering

Kassen 2.779

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1 Anlegsregnskab 108 Udvikling af Strandparken Korser
Bilag 2 Notat 108 Udvikling af Strandparken

Bilag 3 Anlegsregnskab 202 Posthus socialgkonomisk kekken
Bilag 4 Anlegsregnskab 206 CTS

Bilag 5 Oversigt over projekter CTS

Bilag 6 Anlegsregnskab 59 EBF Offentlige Ejendomme

Bilag 7 Oversigt over projekter EBF anleg 2021

Bilag 8 Anlegsregnskab 60 Investering i Solceller

Bilag 9 anlaegsregnskab 9 IT-Teknologi

Bilag 10 165 opkeb af areal

Bilag 11 anlaegsregnskab 76 salg af areal og parkering kalundborgve;j
Bilag 12 Anlaegsregnskab 253 Ostre Skole

Bilag 13 Delanlegsregnskab 44 Byggemodning Korser Energipark



Punkt 4: Budget 2023-2026 - Orientering om budgetrammer samt status pa
implementering af budgetforlig (O)

22-006408

Beslutning

At 1: Sagen taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence: @konomiudvalget

Beslutningstema

Udvalget orienteres om de endelige budgetrammer for budget 2023-2026 og status pd implementering af budgetforliget,
herunder forslag som skal foreleegges politisk inden endelig igangsatning.

Indstilling
konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

at Jkonomiudvalget orienteres om udvalgets tilpassede budgetrammer for budget 2023-2026 samt status pa
implementering af budgetforligets forskellige forslag.

Sagens indhold

Byradet vedtog i oktober 2022 budgettet for 2023-2026. Kommunens gkonomi har varet og er forsat udfordret. Det har
betydet, at det har veret nedvendigt at indarbejde besparelser i budget 2023-2026.

I udvalgets samlede budgetramme for 2023-2026 er der indarbejdet vasentlige beveagelser/korrektioner:

e PL-regulering

o Tilbageforte besparelser tidligere ar

¢ Budgettilpasninger som folge af Demografi, Aktivitet, Lov og Cirkulaere m.m.

o Besparelser fra Budgetforliget, herunder fordeling af puljer afsat under Gkonomiudvalget
Et overblik over udvalgets budgetramme findes i bilag 1.
Budgetforliget for budget 2023-2026 er sammensat af besparelsesforslag af forskellig karakter og kompleksitet. Som
udgangspunkt skal forslagene vare implementeret fra og med 1. januar 2023. Der vil dog kunne veaere forhold, som ger, at
forslagene ikke vil kunne implementeres som forudsat, ligesom der er forslag som kraver yderligere politisk behandling

eller forst far virkning i lebet af 2023.

Endvidere indeholder budgetforliget en raekke tiltag, som skal ivaerksattes med henblik pa analyser m.m. til brug for
budget 2024-2027.

Status pa de enkelte forslag og tiltag i budgetforliget pa udvalgets omrade findes i bilag 2.

Retligt grundlag

Godkendst politisk tids-og procesplan for budget 2023-2026.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.



Vurdering

Langt de fleste @ndringer i budgettet under @konomiudvalget er blevet udmentet i forbindelse med vedtagelsen af budget
2023-2026.

Der vil i lebet af vinteren 2023 blive igangsat en analyse af kommunens udgifter til administration i bred forstand.
Analysen vil blive fulgt op af vurdering af hvordan kommunens administrative opgaver bedst varetages indenfor de

rammer der er afsat, under hensyntagen til enske om fortsat effektivisering og optimering af opgavelosningen.

Udmentningen af den indlagte rammebesparelse pa 105 mio. kr. fra 2024-2027 vil indga i arbejdet med budget 2024,
ligesom katalog over opgaver, der kan konkurrenceudsattes vil blive klar til budget 2024.

De navnte tiltag er med til at sikre at fokus pa optimering og prioritering af ressourcerne fortsatter og bidrager til at fa
skabt balance i kommunens gkonomi.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Sagen er en orienteringssag.

Der vil i forbindelse med budgetopfalgningerne i 2023 indga relevant status pa implementeringen af budgetforliget.
Endvidere vil der vare forslag som krever yderligere politisk behandling.

Bilag
Bilag 1 - @konomiudvalget Budget 2023-2026

Bilag 2 - @U Budget 2023-2026 - Styringsdokument Budgetforlig



Punkt 5: Budget 2024-2027 - Tids- og procesplan (B)

22-023125
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til byradets godkendelse.

(A) stemte imod med bemaerkning om, at (A) anerkender at der skal udarbejdes prioriteringsforslag, men finder 150 mio.
kr. er for hejt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af @konomiudvalgets indstilling godkende rammerne for budgetleegningen af budget 2024-
2027 samt tids- og procesplan i 2023.

Indstilling
@konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,
1. at Byradet godkender forslag til tids- og procesplan samt rammerne for budget 2024-2027

2. at Byradet godkender, at direktionen udarbejder et prioriteringskatalog pa min. 150 mio.kr., som kan gé pa
tveers af fagudvalg og organisation

Sagens indhold

Budgetforliget for budget 2023 er et to-arigt budget, hvor linjerne og retningen er sat og med mulighed for nadvendige
tilpasninger.

I budgetforliget for 2023 er der allerede formuleret forskellige tiltag, som skal igangsattes med henblik pa
budgetforhandlingerne for 2024, blandt andet for at kunne udmente den indlagte besparelser pa 105 mio.kr. 1 2024 og
overslagsar. Blandt tiltagene er:

o Katalog over omrader som kan konkurrenceudsettes
e Analyser pa det specialiserede social- samt senioromradet
¢ Analyse af administration og ledelse pa tvers af organisationen

Samtidig skal der tages hensyn til de politisk opstillede gkonomiske mél med stigende krav til driftsoverskud, anleg m.m.
for at understette den gkonomiske genopretning.

Okonomisk status

Der er til budget 2023-2026 indarbejdet besparelser for omkring 280 mio.kr., og det er forudsat, at der skal aftales
yderligere driftsreduktioner pa 105 mio.kr. i budget 2024-27.

Derudover viser det forventede regnskab for 2022, at der pa en raekke omréader forsat er pres pa ekonomien. Det gaelder fx
specialundervisning og @ldrepleje. Pa flere omrader er der derfor ivaerksat handleplaner for at skabe gkonomisk balance.
Sammenholdt med servicetilpasninger og andre reduktioner i budget 2023 samt de stigende priser, s& er gkonomien altsa
forsat under pres. Det kan betyde, at der er brug for yderligere tiltag i budget 2024-27.



Derfor anbefales det, at der til den kommende budgetproces etableres et prioriteringskatalog pd minimum 150 mio.kr.
Hvis der politisk enskes et rdderum til at kunne iverksette nye tiltag, vurderer administrationen, at der skal udarbejdes
yderligere forslag til et prioriteringskatalog.

Den politiske budgetproces

De mange store besparelser og tilpasninger af serviceniveauet pé stort set alle omrader, som blev vedtaget med budget
2023-2026, gor det vaesentligt sveerere at finde "nemme" prioriteringsforslag til 2024. Samtidig er der som beskrevet oven
for et veesentligt pres pa ekonomien.

Det vil derfor veere nedvendigt ogsa at arbejde med forslag, som gér pa tveers af fagudvalg og organisation.
Administrationen anbefalinger, at Byrddet og @konomiudvalget far en mere central rolle i den politiske del af
budgetprocessen. Det vil frem mod @konomiudvalgets behandling af budgetoplaegget sikre flles dreftelser, indsigt og
viden om udviklingstendenser, budgetforudsatninger samt status pa omrader, som forventes at indgé i
prioriteringskataloget m.m.

Hvor fagudvalgene séledes igangsatter processen med at fa udarbejdet prioriteringsforslag, er det derefter Byradet og
@konomiudvalget som forestar de politiske dreftelser og koordinationen frem til, at direktionen fremlegger et
budgetoplaeg for @konomiudvalget i august.

I den forslaede proces skal fagudvalgene pé deres meder i marts drefte og indstille temaer, der kan indga i det videre
arbejde med budgettet. Herefter vil det samlede byrad fa praesenteret resultatet af de igangsatte analyser og tvargaende
forslag pa budgetseminar ultimo april.

Partierne har frem til 20. juni mulighed for at {4 beregnet og kvalitetssikret konkrete budgetforslag, som kan indga i
forhandlingerne om det endelige budget. Forslag, der fremsendes efter 20. juni, kan ikke indgé i budgetforhandlingerne.

Inden Byradets 1. behandling fremsetter Borgmesteren sit eget budgetforslag, og forestar indkaldelse og koordinering af
budgetforhandlingerne. I budgetforhandlingerne i august og september vil det vaere gruppeformand og partier, der er
representeret.

Pa linje med tidligere ér vil alle byrddsmedlemmer kunne stille spergsmal til administrationen og svar herpé
offentliggeres til hele Byradet.

Nedenfor fremgar de vasentligste aktiviteter i den politiske budgetproces. Den samlede budgetproces er beskrevet i bilag
1.

Politisk Budgetproces

Fagudvalgene drefter input til temaer og omrader som kan

Marts Fagudvalg indga i budgetprocessen og prioriteringskataloget

Budgetseminar - budgetstatus 2023, anlegsstrategi,
April Byrad demografi og temaer som indgar i arbejdet omkring
udarbejdelse af prioriteringskataloget

Budgetstatus — orientering omkring ekonomi og

Juni Byrad budgettemaer

Juni Particrne Ultimo juni — deadline for partiernes fremsendelse af
budgetforslag til kvalitetssikring i administrationen

August ou 1. behandling af Direktionens budgetforslag

September Byrad Primo september — Byradet indleder budgetforhandlinger

September Byrad 1. behandling af direktionens budgetforslag

Medio september — Budgetforhandlinger afsluttes med

September Byrad budgetforlig



2. behandling af budget (Okonomiudvalgets 2. behandling

Oktober Byrad udgar af budgetprocessen)
November- Facudval Behandling af diverse sager i relation til implementering af
december gudvaig budget 2024-2027

Direktionens budgetforslag

Direktionens kommer med et budgetforslag i august. Budgetforslaget er et teknisk budgetopleeg som skal sikre, at de
politiske budgetforhandlinger sker pa baggrund af et retvisende gkonomisk grundlag og med udgangspunkt i den viden
som er til stede efter 3. budgetopfelgning samt gkonomiaftalen med Regeringen. Derfor indarbejdes folgende tekniske
korrektioner i basisbudgettet.

¢ Tilpasning til KL's seneste pris - og lensken pr. juni 2023

o Tekniske tilpasninger (justering af eventuelt opstiede fejl og mangler i forbindelse med indarbejdelsen af Budget
2023-2026 i den tekniske budgetmodel)

¢ Demografi (omrader som tilpasses itht. befolkningsudviklingen)

¢ Overforelsesudgifter (tilpasning til forventet aktivitet)

Budgetkorrektioner af rammer pé de enkelte omréader, hvor der vurderes at veere vaesentlige @ndringer i

forudsetninger omkring aktivitetsniveau

Lov & cirkulare program

Akutte anlaegsopgaver som ikke allerede er budgetlagt

Brugerfinansieret omrade (renovation)

Indteegter tilpasses det statsgaranterede udskrivningsgrundlag

Renter, afdrag, 1an og finansforskydninger tilpasses til aktuelle forventninger

En mere tvaergaende tilgang til at etablere et prioriteringskatalog stiller oget krav om tid til at arbejde med forslag, for at
sikre intern koordinering, dreftelser i Byradet samt inddragelse af MED-organisation. Direktionen arbejder derfor helt
frem til sommerferien med etableringen af et prioriteringskatalog, som kan indga i budgetforhandlingerne efter
sommerferien. Det samledes katalog indgér i direktionens budgetoplaeg, som direktionen forelaegger for @konomiudvalget
i august.

Prioriteringskataloget skal som minimum sikre, at der kan skabes gkonomisk balance mellem udgifter og indtaegter i det
administrative budgetoplag.

Horing
Der indgér i budgetprocessen 2 forskellige haringsprocesser:

¢ Maj - MED-organisationen heres omkring budgettemaer og kan komme med bidrag som kan indga den videre
proces

o August - september - Efter 1. behandling i @konomiudvalget i august sendes budgetforslaget i offentlig hering,
hvor borgere, foreninger, rdd, medarbejdere m.fl. kan give deres mening til kende, hvorefter haringssvarene vil
indga i Byradets 1. behandling

Retligt grundlag

Den kommunale Styrelseslov samt Bekendtgerelse om kommunernes budgetlegning, regnskab m.v. fastlegger det retlige
grundlag for budgetleegningen. @konomiudvalget skal senest den 15.

september 2023 udarbejde budgetforslag til Byradet.

Handlemuligheder

Byradet kan godkende administrationens forslag til tids- og procesplan samt rammerne for budgetlaegningen.



Det er alternativt muligt at foretage en raekke justeringer i administrationens forslag, sé leenge budget 2024 kan vedtages
senest 15. oktober 2023.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der med forslaget til budgetproces skabes gode rammer for at fa skabt et grundigt
og gennemarbejdet oplaeg til de politiske budgetforhandlinger. I lyset af den skonomiske situation er det afgerende for at
sikre et solidt grundlag for at implementere de ganske store forandringer, som folger af de eksisterende og kommende
budgetaftaler.

Processen skaber samtidig mulighed for en grundig politisk forhandling om budget 2024-2027, idet hele Byradet lobende

bliver informeret og involveret, ligesom der er afsat god tid til budgetforhandlingerne fra ultimo august og frem til medio
september.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1. Politisk tids-og procesplan for budget 2024-2027



Punkt 6: Godkendelse af takster som indgar i budget 2023 (B)

22-021589
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til byradets godkendelse med bemaerkning om at braeendstofstilleegget er midlertidigt.

Okonomiudvalget ensker, at Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget arbejder videre med at finde muligheder for
retningslinjer for stadepladser.

I sagen mangler taksterne fra Sundhedsudvalget 28. november 2022 sag 2 i bilaget. Bilaget opdateres og laegges pa
punktet inden byradets behandling.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa bagrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende takster og tilleeg som opkraeves borgerne, samt
andre kommuner.

Indstilling

konomi- og Digitaliseringschefen indstiller,

1. at Byradet godkender takster jf. bilag 1.

2. at Byradet pa faergetakster for 2023 godkender et ekstra braendstoftilleeg pa 8%

Sagens indhold

Byréadet godkendte i forbindelse med af budgettet for 2023-2026 en rakke takster for
kommunale ydelser. Da flere takster forst kan feerdigberegnes efter vedtagelsen af budgettet for

2023 - 2026 forelegges disse takster efterfolgende pa mederne i november og december 2022.

Godkendelse af takster

Der forelaegges i denne sag takster pa folgende omréader:
¢ Seniorudvalget - Frit valg hjemmepleje, madservice og servicepakker m.m.
¢ Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget - stadepladser og parkeringsafgifter

Takster jf. Bilag 1 beregnet pd grundlag af hidtidige beregningsprincipper, og er dermed en
tilpasning i forhold til det vedtagne budget for 2023.

Godkendelse af tilleg_



Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget har pd mede i november 2022 besluttet, at vedtagne takster pa feergedrift
pa grund af heje energipriser paleegges et ekstra braendstoftilleg pa 8% i 2023.

Retligt grundlag
Den kommunale Styrelseslov § 41 a, samt geldende love og regler for beregning af takster f.eks.
serviceloven m.fl.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger

Vurdering
De fremsendte takster og tilleeg anbefales godkendt
Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 1 - Takster budget 2023

Bilag 2 - ERSTATTER BILAG 1 - Takster budget 2023

Bilag 3 - ERSTATTER BILAG 2 - Takster budget 2023



Punkt 7: Takster - Slagelse Teater 2023 (B)

22-019737

Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget beslutte takstblad for
Slagelse Teater 2023.

Indstilling

Kultur-, Fritids- og Idretslederen indstiller,

1. at Byradet, pd baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget, godkender
takstblad for Slagelse Teater 2023.

Sagens indhold
Hvert ar skal der vedtages nye takster for Slagelse Teater. Taksterne for 2023 tager udgangspunkt i taksterne for 2022
(bilag 1), som er baseret pa taksterne for Slagelse Teater, da Musikhuset stod for forpagtningen. Taksterne er reguleret

med PL-fremskrivningen for 2022 til 2023 pé 4,67%. Se takstblad for Slagelse Teater 2023 i bilag 2.

I takstbladet for 2022 blev der indfort mere generelle kategorier, som her bliver viderefort. Der er ogsa tilbagemelding fra
forpagter, Vestsjellands Teaterkreds, at de anbefaler fortsettelse af taksterne i 2022 til 2023.

I taksterne for 2022 blev der ogsé indfert betaling for evedage, nedtagning og opsetning til 1000 kr. pr. dag, hvor det
tidligere havde veret gratis. Med en forpagter er det nedvendigt at sikre en indtjeningsmulighed og modvirke, at Slagelse
Teater i for stort omfang bliver brugt som @vescene. Teaterforeninger og akterer pa Slagelse Teater har mulighed for at
soge aktivitets/driftstilskud fra Puljen til kulturelle formal til at deekke egede omkostninger i forbindelse med fx evedage.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagten, herunder at kommunen har forpligtelse til at handle gkonomisk forsvarligt og ikke handle
konkurrenceforvridende.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget, godkende
takstblad for Slagelse Teater 2023.

2. Byradet kan beslutte andre takster for Slagelse Teater 2023.

Vurdering

Kulturafdelingen anbefaler, at Byradet godkender takster for Slagelse Teater 2023.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen kan videresendes til Okonomiudvalget og Byradet.

Genoptagelse

Sagen blev udsat pa Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets mede 1. november 2022. Udvalget anskede et
sammenligningsgrundlag med andre teatre og takster. Desuden var der ogsé en opmerksomhed pé betaling for
gve/opstillingsdage i taksterne.

Administrationen har undersegt, hvorvidt man kan lave et sammenligningsgrundlag med evrige teatre og takster. Der er
dog sé store forskelle i rammer, tilbud, juridiske sterrelser, at det kraever en mere omfattende undersegelse, der kan
igangsettes i foraret 2023.

Pé Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets made 2. juni 2022 blev det besluttet, at forpagtningsaftalen vedrarende Slagelse
Teater med Vestsjaellands Teaterkreds skulle forlaenges med 1 ar. Ved bortforpagtningen af Slagelse Teater i 2021 var det
ngdvendigt at skabe et forretningsgrundlag for forpagteren. Derfor er 1000 kr. pr. evedag (PL-reguleret i 2023) indsat for
at sikre forpagteren en minimumindtjening pa dage, hvor der ikke er forestillinger. Der er teaterakterer, der har behov for
at kunne gve pa teateret og opstille kulisser. For dem vil det vaere muligt at ansgge om aktivitets/driftstilskud fra Puljen til
kulturelle formal, for at kunne deekke evt. ekstraudgifter til gve/opstillingsdage pé Slagelse Teater.

En @ndring af taksten pé evedage pé Slagelse Teater vil &endre grundlaget for forpagteren, da det kan skabe leengere
perioder uden indtjening. Derfor ville sddan en @ndring ogsa krave dialog med forpagter omkring vilkarene, samt
gentenkning af bortforpagtning af Slagelse Teater og det nedvendige forretningsgrundlag.

Indstilling
Konstitueret chef for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byrédet, pa baggrund af indstilling fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og @konomiudvalget, godkender
takstblad for Slagelse Teater 2023.

Sagens forleb

01-11-2022 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
At 1: Sagen udszttes.

01-12-2022 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

01-12-2022 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Beslutning ikke frigivet
01-12-2022 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
Beslutning ikke frigivet

Bilag
Bilag 1 - Takstblad - Slagelse Teater 2022

Bilag 2 - Takstblad - Slagelse Teater 2023



Punkt 8: Finansiering af udgifter ved konvertering af fritidshjem til SFO
(B)

22-018463

Beslutning

At 1-2: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutte, hvordan udgifterne
forbundet med konvertering af fritidshjem til SFO skal finansieres.

Herudover kan Byradet pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og Okonomiudvalget beslutte, at de
bererte SFO'er ikke skal vippeafregnes nedad i 1. halvér 2023.

Indstilling

Skolechefen og Dagtilbudschefen indstiller,

1. at Byradet pé baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutter, at udgifterne i
forbindelse med konvertering af fritidshjem til SFO finansieres via kassen som en tilleegsbevilling (handlemulighed A)

2. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutter, at de bererte SFO'er
ikke skal skal vippeafregnes nedad i 1. halvar 2023 (handlemulighed E).

Sagens indhold

Borne- og Ungeudvalget har pd mede den 2. november 2022 (punkt nummer 11) taget sagen om udmentning af
beslutning om @ndring af fritidshjem til SFO til efterretning.

Udmentningen indeberer at der, pr. 1. januar 2023. etableres SFO'er, som erstatter de nuvarende fritidshjem (0.-4. klasse)
og SFO II for de nuvarende klubbern (5.-6. klasse).

Nuvaerende fritidshjem |[Kommende SFO

Dalmose Fritidshjem Dalmose Skole

Flakkehaven Flakkebjerg Skole (indtil sommeren 2023)

Slotsbjergby Fritidshjem [Hashgjskolen

Skovbrynet Hvilebjergskolen

Udgifter til etablering - bygninger/lokaler og inventar

Administrationen har veeret i dialog med de fire skoler samt Center for Kommunale Ejendomme (KE), for at fa udarbejdet
et overslag over, de udgifter der er forbundet med at gere lokaler klar til brug. KE har i deres gennemgang udelukkende
forholdt sig til de tilpasninger/udbedringer, som vurderes nedvendige, for at SFO'erne er klar til ibrugtagning pr. 1. januar
2023.

KE har i deres vurdering ikke forholdt sig til evt. tilpasninger af udearealerne.




Der er i overslagene fokuseret pa udgifter til etablering af manglende kekkenfaciliteter, let malerarbejde, et skur til
opbevaring (pa Hvilebjergskolen) og diverse inventar.

I forhold til inventar er der desuden dialog med Tarnborg Skole omkring overtagelse af brugbart materiel, som er blevet
tilovers i takt med, at skolens elever melder sig ud — og forventningen om, at skolen nedlegges ved sommerferien 2023.

Flakkebjerg Skole og Hashajskolen
Der er ingen etableringsomkostninger i forbindelse med oprettelse af SFO I og II pa de to skoler. Dette skyldes, at de
lokaler, der fremadrettet skal rumme tilbuddene i dag danner rammerne for fritidshjem og klub.

Hvilebjerg Skole:
Der er i dag fritidshjem i daginstitutionen, som ligger ved siden af skolen. SFO I og II skal flyttes ind pa skolen:

SFO I etableres 1 tre eksisterende klasselokaler. SFO II etableres 1 skolens IT lokaler.
Der skal afsettes folgende midler:
SFO I:

¢ Etablering af the-kekken: 50.000 kr.
e Malerarbejde: 22.365 kr. (KE varetager opgaven)
¢ Uforudsete udgifter samt til intern rddgivning og styring ved Bygherrerddgivningen: 10.000 kr.

SFO II:

o Etablering af the-kekken: 50.000 kr.
e Etablering af skur til opbevaring af materiel: 140.000 kr.
¢ Uforudsete udgifter samt intern radgivning og styring ved Bygherreradgivningen: 38.000 kr.

Ramme til tilpasning, indretning, inventar og lignende: 10.000 kr. (bade SFO I og SFO II)

Hvilebjerg: Totalomkostninger for SFO I og SFO II - inkl. malerarbejdet: 320.365 kr.

Dalmose Skole:
Der er i dag fritidshjem placeret pd Vemmelosevej 40 sammen med Dalmose Daginstitution. SFO I og II skal flyttes ind
pa skolen:

SFO I etableres i de lokaler, der indtil nu har veret brugt af dagplejen til heldagslegestue.
SFO II etableres i de lokaler, der indtil nu har veret brugt som klub pa skolen.

Der skal afsettes folgende midler:
SFO I:
¢ Etablering af knageraekker: 14.400 kr.
¢ Etablering af kogeo med komfur: 50.000 kr.

e Malerarbejde: 22.365 kr. (KE varetager opgaven)
o Uforudsete udgifter samt intern rddgivning og styring ved Bygherreradgivningen: 74.400 kr.

SFO II:

e Etablering af knageraekker: 14.400 kr.
e Malerarbejde: 15.000 kr. (KE varetager opgaven)

Ramme til tilpasning, indretning, materialer og lignende: 50.000 kr. (bdde SFO I og SFO II)
Dalmose Skole: Totalomkostninger for SFO I og SFO II - inkl. malerarbejdet: 153.800 kr.

Samlede totalomkostninger for SFO I og SFO II pa bade Hvilebjergskolen og Dalmose Skole - inkl. malerarbejde:
474.165 kr.



Budget i SFO og SFO II pr. 1. januar 2023 - vippeafregning

I forhold til den nuvarende proces med etablering af SFO’er, er der taget afsat i geldende ressourcetildelinger.

SFO’erne vippeafregnes ved flere eller faerre bern end budgetlagt. Det betyder, at hvis der er foreeldre, som vealger
tilbuddet fra for deres bern, nar de fire fritidshjem overgér til SFO, sé far SFO'en fzerre budgetmidler.

12022 udger foreldrebetalingen til en fritidshjemsplads med morgenmodul 1.078 kr. (pr. maned i 11 méneder). Den
forventede takst for en tilsvarende SFO-plads i 2023 er 1.938 kr. (pr. mdned i 11 maneder). De berorte foreldre vil saledes
opleve en takststigning pa 860 kr.

Taksten bliver endelig godkendt den 28. november 2022.

Der er pr. november 2022 indmeldt knap 500 bern i fritidshjem og klub i de fire daginstitutioner, der lige nu er ansvarlig
for tilbuddene.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov §2 foreskriver, at kommunernes anliggender styres af kommunalbestyrelser, som kan
uddelegere til rette udvalg.

Handlemuligheder

I forhold til finansiering af de beskrevne etableringsomkostninger har Byradet folgende handlemuligheder:

A. Tilleegsbevilling - finansiering via kassen

B. De berorte skoler skal selv atholde udgifterne

C. Afdeling for Skole skal aftholde udgifterne via centrale midler
D. En kombination af handlemulighed A-C

I forhold til vippeafregningen i 1. halvar 2023 har Byradet folgende handlemuligheder:

E. Borne- og Ungeudvalget kan beslutte at de bererte SFO'er ikke skal vippeafregnes nedad i 1. halvar 2023.
F. Borne- og Ungeudvalget kan beslutte at de berarte SFO'er forsat skal vippeafregnes nedad i 1. halvir 2023.

Vurdering

I forhold til handlemulighed A-D:
Uanset hvilke af fire ovenstdende handlemuligheder, som Byréadet peger pé, er der tale om en ikke pd forhdnd indregnet
udgift, som der ikke er finansiering til - og som derfor vil medfere et merforbrug.

Det er administrationens vurdering at de anferte udgifter afspejler de tilpasninger, som er absolut nedvendige, og som
derfor bar igangsattes hurtigst muligt. Der er i overslagene taget hgjde for at nedbringe etableringsomkostningerne mest
muligt, serligt pad SFO II. Dette pa baggrund af den kommende tilpasning af strukturen pa 10-18-ars-omradet, som kan
komme til at betyde, at behovet for at tilpasse rammerne vil endre sig. Ogsa i forhold til tilpasning og udbedring af
udearealer og lignende, som ikke er medtaget i denne sammenhzng.

I forhold til handlemulighed E og F:

Det er administrationens vurdering, at det ma formodes at nogle foreldre vil vaelge tilbuddet om en SFO-plads fra pa
grund af den hgjere takst/opkreevning. For ikke at risikere at udhule tilbuddet fra start, er det derfor ogsd
administrationens anbefaling at de fire bererte SFO'er ikke vippeafregnes nedad 1. halvar 2023 (handlemulighed E).

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

konomiskemaet tager udgangspunkt i handlemulighed A, hvor bevillingen finansieres af kassen. Der gives en
driftsbevilling, som placeres under Politikomrade 1.6 Kommunale Ejendomme.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025



Bevillingsenske

Drift 1.6 Kommunale Ejendomme 474
Anleg

Afledt drift

Finansiering

Afsat rddighedsbelagb

Kassen -474

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagen vil blive behandlet pad mede i @konomiudvalget den 12. december 2022 og siden pad mede i Byradet den 19.
december 2022.

Beme- og Ungeudvalget vil pd mede i januar 2023 fa en status over antal indmeldte bern i de 4 SFO'er.
Sagens forleb
30-11-2022 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse

Fraveaerende Anne Bjergvang



Punkt 9: Rammeaftale om tilskud til drift - Trelleborg Museum,
Nationalmuseet 2023-2024 (B)

22-022089
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling af Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
beslutte at godkende rammeaftale for tilskud til drift med Trelleborg Museum, Nationalmuseet 2023-2024.

Indstilling

Konstitueret chef for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender rammeaftalen for tilskud til drift med Trelleborg Museum, Nationalmuseet 2023-2024.

Sagens indhold

Trelleborg Museum, Nationalmuseet har en rammeaftale om tilskud til drift fra 2021 til 2022. Denne aftale kan fornyes
for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2024. Aftalen er vedlagt som bilag.

Trelleborg Museum som kulturinstitution flyttede 1. januar 2022 fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget til Erhvervs-,
Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget. Derfor er der i aftalen ogsa tilfejet et storre fokus pa Erhvervs-, Beskeftigelses-
og Uddannelsesudvalgets ressortomrade.

I processen omkring den nye aftale har administrationen haft dialog med Trelleborg Museum, Nationalmuseet. Denne
dialog har dannet baggrund for udkast til rammeaftalen, som blev forelagt som dreftelsessag hos Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget 8. november 2022. Heri var ogsé indskrevet et opsigelsesvarsel pa seks maneder
tilsvarende andre, kommende aftaler med kulturinstitutioner under Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets dreftelser og bemarkninger er nu inddraget i aftalen, som er forelagt
Trelleborg Museum, Nationalmuseet.

Nationalmuseet har meddelt, at de ikke kan acceptere et opsigelsesvarsel pa seks maneder. De oplyser, at det for en
statsinstitution er et meget kort opsigelsesvarsel blandt andet i forhold til udviklings-, arbejds- og forretningsplaner,
ansettelseskontrakter, hjemtagning af de udstillede museumsgenstande mv. Der onskes i stedet et opsigelsesvarsel pa
minimum 12 méaneder.

Hvis dette ikke kan lade sig gore, ensker Nationalmuseet indskrevet, at Slagelse Kommune betaler de udgifter, der vil



vere 1 forbindelse med opsigelsesvarsler, afskedigelsesudgifter, nedpakning og hjemtagning af de mange oldsager i
udstillingen.

Trelleborg Museum skal have Nationalmuseets direktions godkendelse af budget 2023 i uge 48. Direktionens godkendelse

kan derfor ikke nés ift. foreliggende sagsfremstilling. Derfor vedlaegges et udkast til budget, som direktionen for
Nationalmuseet behandler i uge 48.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtens principper om adgang til at stette kulturelle aktiviteter, som en kommune selv ville kunne
varetage.

Bilag 2 - Udkast til budget 2023 for Trelleborg Museum er lukket, da der her er tale om et udkast og ikke det endelige
budget, godkendt af Nationalmuseets direktion.

Handlemuligheder
Byradet kan:

A. Godkende rammeaftalen for tilskud til drift med Trelleborg Museum, Nationalmuseet 2023-2024 med opsigelsesvarsel
pa 12 méaneder.

B. Godkende rammeaftalen for tilskud til drift med Trelleborg Museum, Nationalmuseet 2023-2024 med opsigelsesvarsel
pa 6 maneder, hvor Slagelse Kommune atholder udgifterne i forbindelse med opsigelsesvarsler, afskedigelsesudgifter,
nedpakning og hjemtagning af de mange oldsager.

C. Undlade at godkende rammeaftalen for tilskud til drift af Trelleborg Museum, Nationalmuseet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at rammeaftalen er med til at sikre en gkonomisk ramme for drift og udvikling af Trelleborg
Museum i1 2023 og 2024, og at aftalen understreger Trelleborg Museum som vigtig kulturinstitution i Slagelse Kommune,
der ogsa er medspiller pa Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets ressortomrade.

Trelleborg Museum er en del af Nationalmuseet, et statsligt museum underlagt og direkte omtalt i museumsloven, kapitel
2 - § 5. Heri indgér en raekke lovbundne forpligtigelser blandt andet i forhold til at anleegge og opretholde reprasentative
samlinger, forskning, alment oplysende virksomhed og varetagelse af arkeeologiske undersggelser.

Trelleborg Museum, Nationalmuseet er gennem museumsloven saledes omfattet af lovmassige forpligtelser, som stiller
dem anderledes end andre kulturinstitutioner, der herer under Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og som
ikke er underlagt museumsloven. Endvidere er der her, og til forskel fra de gvrige aftaler, tale om en rammeaftale omkring
driften af Trelleborg Museum.

Ligeledes bemerkes, at et opsigelsesvarsel pa 6 mdr. med de, af Nationalmuseet gnskede forudsatninger, vil vaere
omfattet af betydelig usikkerhed omkring afledte ekonomiske udgifter i tilfeelde af opsigelse af aftalen.

P& den baggrund vurderer administrationen, at et 12 méneders-opsigelsesvarsel kan imgdekommes i rammeaftalen med
Nationalmuseet.

Opsigelsesvarsel pa 12 mdr. er skrevet ind i aftaleudkastet, der er vedlagt som bilag.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Trelleborg Museum, Nationalmuseet vil gennem aftalen &rligt modtage svarende til 2023-niveau: 2.730.898 kr. (PL-
reguleres)



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb
01-12-2022 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Udkast til rammeaftale om tilskud til drift med Trelleborg, Nationalmuseet 2023-2024

Fraverende Anne Bjergvang



Punkt 10: Aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter -
Kongegaardsfonden 2023-2024 (B)

22-022029
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa anbefaling af Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget beslutte at
godkende aftalen om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaardsfonden 2023-2024.

Indstilling
Konstitueret chef for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender aftalen om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaardsfonden 2023-2024.

Sagens indhold

Kongegaardsfonden har en aftale om drifttilskud 1 2022. Denne aftale kan fornyes og indgés for en to-arig periode: 1.
januar 2023 - 31. december 2024. Aftaleudkastet er vedlagt som bilag.

Kongegaarden som kulturinstitution flyttede 1. januar 2022 fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget til Erhvervs-,
Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget. Derfor er der i aftalen tilfojet et storre fokus pd Erhvervs-, Beskaftigelses og
Uddannelsesudvalgets ressortomrade.

I processen omkring den nye aftale har administrationen haft dialog med Kongegaarden. Denne dialog har dannet
baggrund for udkast til aftalen, som blev forelagt som dreftelsessag hos Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget 8. november 2022.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets dreftelser og bemarkninger er nu inddraget i aftalen, som forelagt
og med sma justeringer, forhdndsgodkendt af Kongegaardsfonden.

Budget 2023 - samt forelgbigt, estimeret udstillingsbudget er vedlagt som bilag.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtens principper om adgang til at stette kulturelle aktiviteter, som en kommune selv ville kunne
varetage.



Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

1. At godkende aftalen om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaardsfonden 2023-2024.

2. Ikke at godkende aftalen om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter med Kongegaardsfonden 2023-2024.
Vurdering
Administrationen vurderer, at aftalen er med til at sikre en gkonomisk ramme for drift og kulturelle aktiviteter for

Kongegaarden 1 2023 og 2024, og at aftalen understreger Kongegaarden som vigtig kulturinstitution i Slagelse Kommune,
der ogsé er medspiller pa Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets ressortomrade.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Kongegaardsfonden vil gennem aftalen arligt modtage svarende til 2023-niveau: 1.259.346,53 kr. (PL-reguleret).

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
01-12-2022 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter - Kongegaarden 2023-2024
Bilag 2 - Kongegaarden - budget 2023

Bilag 3 - Kongegaarden - Estimeret og forelgbigt udstillingsbudget 2023

Fraverende Anne Bjergvang



Punkt 11: Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Fonden
Guldagergaard 2023-2024 (B)

22-021775
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa anbefaling af Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget beslutte at
godkende aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter med Fonden Guldagergaard 2023-2024.

Indstilling
Konstitueret chef for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byradet godkender aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter med Fonden Guldagergaard 2023-2024.

Sagens indhold

Fonden Guldagergaard har en aftale om tilskud til kulturelle tilskud fra 2021 til udgangen af 2022. Denne aftale kan
fornyes for perioden 1. januar 2023 - 31. december 2024. Aftaleudkastet er vedlagt som bilag.

Guldagergaard som kulturinstitution flyttede 1. januar 2022 fra Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget til Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. Derfor er der i aftalen ogsa tilfgjet et storre fokus pa Erhvervs-, Beskaftigelses-
og Uddannelsesudvalgets ressortomréde.

I processen omkring den nye aftale har administrationen haft dialog med Guldagergaard. Denne dialog har dannet
baggrund for udkast til aftalen, som blev forelagt som dreftelsessag hos Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget 8. november 2022.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets droftelser og bemerkninger er nu inddraget i aftalen, som forelagt
og med sma justeringer, forhandsgodkendt af Fonden Guldagergaard.

Budget 2023 for Guldagergaard er vedlagt som bilag.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtens principper om adgang til at stette kulturelle aktiviteter, som en kommune selv ville kunne
varetage.

Handlemuligheder



Byradet har folgende handlemuligheder:
1. At godkende aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter med Guldagergaard 2023-2024.
2. Ikke at godkende aftalen om tilskud til kulturelle aktiviteter med Guldagergaard 2023-2024.
Vurdering
Administrationen vurderer, at aftalen er med til at sikre en gkonomisk ramme for kulturelle aktiviteter for Guldagergaard i

2023 og 2024, og at aftalen understreger Guldagergaard som vigtig kulturinstitution i Slagelse Kommune, der ogsa er
medspiller pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets ressortomrade.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Fonden Guldagergaard vil gennem aftalen &rligt modtage svarende til 2023-niveau: 1.465.380 kr. (PL-reguleret).

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
01-12-2022 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter - Guldagergaard 2023- 2024

Bilag 2 - Budget 2023

Fraveerende Anne Bjergvang, Troels Brandt



Punkt 12: Fremtidig drift af Pyloner (B)

21-029836K

Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Byréadet.

Beslutningstema

Byradet skal efter indstilling fra Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Okonomiudvalget skal traeffe
beslutning om taksterne for annoncering pa pylonerne.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal beslutte om der skal undersgges andre muligheder for den
fremadrettede drift af kommunens pyloner.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet haever taksterne jf. det bilagte takstblad for annoncering pa pylonerne
2. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter, at muligheden for at udleje pylonerne til en
professionel akter inklusive annoncering, markedsfering og drift afseges.

Sagens indhold

Pa mede den 10. oktober 2022 anmodede byradet om en vurdering af taksterne pa pyloner i forhold til de reelle udgifter
til drift.

Oprindeligt var det forudsat, at indtegter og udgifter til pylonerne skulle udligne hinanden, men da annonceindtegterne
ikke kan deekke driften af pylonerne, er der i gkonomiudvalgets budget 2022 og overslagséarene afsat 120.000 kr. til
driften af pyloner.

Administrationen her ikke megen erfaring med indtegtsgrundlaget, men de arlige annonceindtegter pa pyloner ligger pa
ca. 120.000-130.000 kr.

Udgifterne udger ca. 70.000 kr. til studentermedhjelper, 60.000 kr. til driftsaftale og systemomkostninger og 120.000-
140.000 til strem, som er steget voldsomt i det sidste &rs tid. Desuden er der udgifter til overhead og fakturering. Seerligt
omkostningerne til stram er svert at estimere, og annoncererne kan ogsé falde fra i et presset marked. Med det nuvarende
kommunale driftsbidrag pa 120.000 kr./ ar forventes regnskabet for pyloner dog at kunne ga i "nul".

Ud over hidtidig udgift til personaleforbrug, ber der indregnes midler til markedsfering af pylonerne, sd kunderne
overhovedet bliver klar over eksistensen og mulighederne i pylonerne, ellers er det sveert at fastholde kundegrundlaget og
fa nye potentielle kunder. Til arbejdet med markedsfering forventes en udgift pa ca. 150.000 kr. det forste &r faldende til
det halve eller mindre i de folgende &r. Til gengaeld forventes en tilsvarende oget indtegt i overslags-arene efter en
markedsferingsindsats. Hvis kombinationen med markedsforing og nedenstaende egede takster lykkes, vil pylonerne pa
sigt kunne hvile i sig selv, dog med stromprisen som en usikkerhedsfaktor.



De nye takster (bilag 1) tager udgangspunkt i Neestveds model for prissetning som er differentieret mellem virksomheder
og kommunale institutioner/ foreninger, sa virksomheder far en forholdsmeessig sterre takststigning end foreningerne. 1
2022 koster annoncering pa de 4 pyloner om ugen i Slagelse 1000 kr. og i de foresléede takster haves prisen til 2.400 kr.
for virksomheder og 1.600 for foreninger. Med den foresldede takststigning og et uaendret kundegrundlag forventes det, at
indtegterne kan dekke driften af pyloner, herunder ogsé markedsferingsomkostningerne. Dvs. at kommunen ikke skal
give driftstilskuddet pa 120.000 kr./ar.

Selv om taksterne haeves som angivet, vil niveauet svare nogenlunde til de tilsvarende takster i andre kommuner, med
forbehold for de forskelligheder der er (se bilag 2 med annoncepriser i andre kommuner). Et oget takstniveau kan risikere
at give faerre kunder. Det er pa den anden side den eneste mulighed, der pt. er for at daekke driften af pylonerne uden et
kommunalt tilskud.

Der er ogsa mulighed for at veelge andre lgsninger, fx en hvor taksterne kun haves halvt s& meget, mens driftsbudgettet pa
120.000 fastholdes.

Professionelle interessenter pd markedet har ikke afvist, at det kunne vaere interessant at indgé et lejemél, hvor alle
opgaver varetages dvs. annoncering, markedsfering og drift af pylonerne.

En privat akter er ikke underlagt kommunalfuldmagtens regelsat, og derfor kan forretningen i pylonerne formentlig blive
bedre. I en aftale med privat udbyder, kunne kommunen betinge sig et abonnement med et antal visninger pa pylonerne.

Muligheden for at kunne leje pylonanlagget skal annonceres, sé alle interesserede har mulighed for at byde ind pa
opgaven.

Retligt grundlag

Pylonerne drives som et brugerfinansieret kommunalt servicetilbud inden for rammerne af kommunalfuldmagten. Det
betyder blandt andet, at der er graenser for den kommercielle udnyttelse af pylonerne.

Kommuner mé pé den anden side godt udleje overskudskapaciteter til markedspris (her overskud i annonceplads pa

pyloner) eller alternativt udleje hele anleegget pd vilkar om, at den almennyttige kommunale interesse 1 pylonerne
opretholdes.

Handlemuligheder

Byradet kan velge at fastholde de nuverende takster eller have taksterne som foresldet, sa driftstilskuddet muligvis kan
fjernes.

Byradet kan ogsa valge en lavere takststigning fx det halve af det som er angivet i bilag 1, og i stedet fastholde
driftstilskuddet, hvorefter der fortsat bliver plads til en markedsferingsudgift.

Byradet kan ogsé veelge en helt anden takstsammensetning.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan vaelge at afsgge muligheden for at udleje pylonerne til en
professionel akter inkl. annoncering, markedsforing.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det kan vare vanskeligt, at fa pylonerne til at hvile i sig selv, hvis de alene skal drives i
kommunalt regi, ogsé selv om der tilfores 120.000 kr. om éaret til driften. Annoncering pé pylonerne skal ligge inden for
rammen af kommunalfuldmagten, og kundegrundlaget er derfor begranset til kommunens egen organisation, foreninger
eller virksomheder mv., som arbejder med opgaver til gavn for almenheden.

Selv om taksterne haeves vasentligt, er der ikke garanti for at det kan give et positivt resultat.



Kommunen vil formentlig godt kunne udleje pylonerne til en privat akter, for dermed at minimere de kommunale udgifter
til drift; men for at kommunen kan forsvare sin investering, ber det sikres at platformen fortsat kan udnyttes til gavn for
borgerne. En privat akter vil bedre kunne f& en positiv gkonomi i at drive pylonerne, da de hermed kan anvendes
kommercielt, sammen med eventuelle indtaegter for kommunens annoncering pa platformen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergiende konsekvenser

Pylonerne er en ny mulighed for at formidle kommunens budskaber til borgerne. Pyloner anvendes af alle centre til
formidling. Pylonerne kan til dels erstatte udgifter til kampagner pa andre medier. Der er eksempler pa, at budskabet nar
ud via pylonerne, sa platformen virker!

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
01-12-2022 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Godkendt med enske om, at der fremlaegges et oplaeg vedr. mulige rammer for markedsferingsindhold.

Bilag
Bilag 1 - Nye takster Digitale skiltepyloner - Takster (momsbelagt ydelser) 2023

Bilag 2 - Annoncepriser i andre kommuner



Punkt 13: Godkendelse af anlags- og driftsbidrag for private almene
vandverker for 2023 (B)

22-017971
Beslutning

At 1-2: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence
Byréadet
Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget en gang arligt godkende anlaegs- og driftsbidrag
(takster) for private almene vandverker i Slagelse Kommune.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet godkender taksterne for felgende vandvarker: Bjergby Mark-, Boeslunde-, L1. Ebberup-Nasbyskov-,
Nordrup-Vester-, Omg-, Stigsnas Vandindvinding-, Stillinge Strands-, Vemmelev Forlev-, Agersg-, Bisserup-,
Dalmose-, Fardrup-, Gimlinge-, Rosted og Omegns, Rude- og Serby-Kirkerup Vandvark.

2. at Byradet ikke godkender nye forhgjede takster for Eggeslevmagle- og Orslev vandverker.

Sagens indhold

Almene vandforsyninger skal fastsatte takster en gang arligt. Taksterne skal godkendes af Byradet pa baggrund af
indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og gkonomiudvalget.

Taksterne bestér af et anlags- og et driftsbidrag. Anlaegsbidraget er et engangsbidrag, der opkraeves, nar en ejendom
tilsluttes til vandforsyningen. Driftsbidraget opkraves hvert ar og bestar af en fast afgift samt en kubikmeterpris.
Vandforsyningen fastsetter taksterne i et takstblad, der gaelder for levering af drikkevand i hele vandforsyningens
forsyningsomrade.

Ved godkendelsen skal kommunen foretage en legalitetskontrol, dvs. en kontrol af, at taksterne er fastsat i
overensstemmelse med vandforsyningsloven. Byradet skal sikre, at de fremlagte takster er i overensstemmelse med
folgende principper:

« at taksterne opfylder “Hvile i sig selv princippet” — Pengene skal bruges til lovlige formal i henhold til
lovgivningen, og vandforsyningen ma udelukkende opsamle formue, hvis det kan begrundes, hvad pengene skal
bruges til.

¢ at taksterne opfylder ligebehandlingsgrundsatningen” - at ens borgere behandles lige.

Alle private almene vandverker har fremsendt forslag til anlaegs- og driftsbidrag for 2023. Der er sogt om takststigninger
for 10 private almene vandverker. Pa de gvrige private almene vandverker er der segt om godkendelse af uendrede
takster.

Administrationen har gennemgéet og vurderet arsregnskaber (2021), budgetter og investeringsplaner for vandvarkerne.

De vandforsyninger, som har sendt @ndrede takster til godkendelse for 2023, er markeret med gult i bilag 1. Bilaget viser
ogsa de vandforsyninger, som har sendt uendrede takster for 2023 til godkendelse. Der er for hver vandforsyning

beregnet, hvor meget drikkevand koster for en husstand med et arligt forbrug pa 100 m? inkl. afgifter og moms.

For de vandverker, som har sggt om stigende driftsbidrag, er begrundelsen overvejende stigende energiomkostninger.
Nordrup-Vester Vandvark og Eggeslevmagle Vandverk har sggt om stigning i anleegsbidraget. Orslev Vandveaerk har segt
om stigning i kubikmeterpris og anlagsbidraget til deres vandveaerk.



Man kan ikke harmonisere taksterne, da de skal afspejle de nedvendige udgifter, som et alment vandverk kan indregne i
taksterne for vandet, jf. Vandforsyningslovens § 52 a.

Stigsnaes Vandindvinding I/S er et privat alment vandforsyningsselskab, selvom det udelukkende selger ubehandlet
ravand. Derfor skal prisen for rdvandet godkendes pa lige fod med drikkevandet pd de evrige private almene vandverker.

Taksterne for SK Vand (del af Envafors) for 2023 vil blive behandlet separat og vil blive indstillet til politisk behandling
pé et af de kommende Byradsmeder. Det er ikke muligt at godkende SK Vands takster samtidig med taksterne for de
private almene vandverker. De private vandvaerker har et gnske om at fa udmeldt godkendte takster pr. 1. januar hvert ar.
SK Vand er omfattet af vandsektorloven og forst far udmeldt indtaegtsrammer, som danner grundlaget for taksterne, i
oktober. Efter et bestyrelsesmoade fremsendes taksterne forst til godkendelse i Slagelse Kommune meget sent pa éret.
Derfor er det ikke muligt at f& godkendt deres takster pr. 1. januar.

Retligt grundlag

Kommunens godkendelse af vandforsyningernes takster sker i henhold til vandforsyningslovens § 53. Taksterne skal
godkendes hvert ar.

Handlemuligheder

A. Byrédet kan veelge enten at godkende taksterne for anlegs- og driftsbidragene for 2023 eller

B. Byradet kan valge ikke at anlaegs- og driftsbidragene for 2023.

Byréadet kan som hovedregel ikke fastsette andre takster end dem, der er foreslaet af vandforsyningerne.

Hvis Byradet ikke kan godkende taksterne, skal beslutningen begrundes. Slagelse Kommune skal herefter indga i en
forhandling om at na til enighed om taksterne.

Vurdering

Administrationen vurderer, at vandforsyningerne overholder geeldende lovgivning og tidligere navnte principper, og
anbefaler derfor, at taksterne godkendes for vandverker navnt i indstillingens punkt 1. For Eggeslevmagle Vandveaerk har
administrationen vurderet, at en forholdsvis stor stigning i anleegsbidraget ikke er tilstreekkeligt dokumenteret, da der bl.a.
ikke er taget hgjde for antal kommende nye tilslutninger. Derfor indstilles takststigningen ikke til godkendelse. @rslev
Vandverk har fremsendt takstblad, rsregnskab, budget og investeringsplan alt for sent og administrationen har derfor
ikke haft mulighed for at gennemgéa dokumentationen for den enskede takststigningen.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveargaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forlab

Ingen bemerkninger.

Sagens forleb
29-11-2022 Klima- og Miljgudvalget

Indstilles til Byradets godkendelse.

Der er vedhaftet opdateret bilag.

Bilag



Bilag 1 - Opdateret bilag 1 - KMU 29. november 2022 - Sag nr. 4 - Godkendelse af anlaegs- og driftsbidrag for 2023 for
private almene vandverke i Slagelse Kommune

Fravaerende Knud Vincents



Punkt 14: Anlaegsregnskab vedr. etableringen af 9 fritliggende skave boliger
(B)

17-010197K

Beslutning

At 2-3: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende anlaegsregnskabet vedr. kommunal medfinansiering til etableringen af de 9 fritliggende
skave boliger, der udger "Nordlunden".

Byradet skal efter indstilling fra Socialudvalg og @konomiudvalg godkende, at mindreforbruget pa 5.000 kr. vedr. den
kommunale medfinansiering til etableringen af 9 fritliggende skave boliger tilfores kassen.

Byradet skal efter indstilling fra Socialudvalg og @konomiudvalg godkende Slagelse Boligselskabs anlaegsregnskab vedr.
etableringen af 9 fritliggende skeeve boliger.

Indstilling
Socialchefen indstiller,

1. at Socialudvalget godkender anlaegsregnskabet vedr. kommunal medfinansiering til etableringen af 9 fritliggende
skaeve boliger.

2. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalg og Byrad, at mindreforbruget pa 5.000 kr. vedr. den kommunale
medfinansiering til etableringen af 9 fritliggende skave boliger tilfores kassen.

3. at Socialudvalget indstiller til @konomiudvalg og Byrad, at Slagelse Boligselskabs anlaegsregnskab vedr. etableringen
af 9 fritliggende skave boliger godkendes.

Sagens indhold

Byradet godkendte den 26. august 2019, at der skulle arbejdes videre med etablering af fritliggende skeave boliger pa en
kommunal grund nord for Rosenkildeparken, og bevilligede et rddighedsbelab pa 1,9 mio. kr. som kommunal
medfinansiering til etablering af de skave boliger. Der er siden taget folgende politiske beslutning i anleegssagen:

16. december 2019 blev 0,1 mio. kr. frigivet til opstart af projektet og radgivning hos Kommunale Ejendomme v.
Bygherreradgivningen.

20. januar 2020 godkendte @konomiudvalget, at der blev indgaet samarbejde med Slagelse Boligselskab omkring
etableringen. Det blev aftalt, at Slagelse Kommune stiller grunden vederlagsfrit til radighed og serger for at atholde
omkostninger som jordbundsunderseggelser, museumsundersagelser, evt. udmatrikulering og evt. rddgivning i forbindelse
med disse opgaver inden udlan af grunden. Slagelse Boligselskab aftholder herefter alle udgifter i forbindelse med
byggemodningen, dvs. kloakering og diverse tilslutninger (el, vand og varme). Slagelse Boligselskab er bygherre og star
for bade etableringen samt den efterfolgende drift af de 9 almene boliger.

23. marts 2020 blev yderligere 0,2 mio. kr. frigivet til jordbundsundersegelser, inkl., miljoundersogelser,
museumsundersggelser af grunden, rddgivning hos Kommunale Ejendomme/Bygherreradgivningen samt udmatrikulering.

25. maj 2020 godkendte Byradet ansggning fra Slagelse Boligselskab om tilskud til etablering af 9 skave boliger fra
Transport- og Boligministeriet. Ansggningen indebar, at Slagelse kommune godkendte rammerne for samarbejdet,
herunder stillede l&negaranti samt medunderskrev ansegning om tilskud pé 3,825 mio. kr. fra ministeriet. Ansegningen
indebar en godkendelse af en anskaffelsessum for 9 boliger pa 8.020.000 kr.



Pé baggrund af resultatet af indkomne tilbud den 25. september 2020 samt @ndrede forudsatninger i Slagelse
Boligselskabs oprindelige projektforslag til de 9 skave boliger ”"Nordlunden”, meddelte Slagelse Boligselskab den 1.
oktober 2020, at anskaffelsessum pa 8.020.000 kr. ikke kunne opnas.

Slagelse Boligselskab fremsendte pé denne baggrund forslag om @&ndring af anskaffelsessum samt finansiering til
etablering af 9 fritliggende skeeve boliger. Hovedelementet var at gge realkreditlanet med 1,0 mio. kr. samt, at der er
kommunal medfinansiering pa 1,7 mio. kr. Forslaget indebar, at byggeriet fastholder de behov for kvalitet og indretning,
som er blevet indarbejdet 1 samarbejde med Center for Handicap og Psykiatri for serligt at mélrette boligerne til den
malgruppe af serligt socialt udsatte, som har brug for en fritliggende bolig. Endvidere fastholdtes de oprindelige
projektforudsaetninger om, at indkersel/forsyningsvej, p-plads og stier udferes i grus samt, at der ikke etableres felles
skur/depot.

Slagelse Boligselskab havde den 1. oktober 2020 kontakt med Trafik og Boligministeriet/Trafik-, Bygge- og
Boligstyrelsen og foreholdte dem behovet for og forslag til endret finansiering, herunder et revideret huslejeniveau pa kr.
3.600,- pr. maned. Trafik-, Bygge- og Boligstyrelsen oplyste pa det foreliggende grundlag, at de ikke har brug for at
genbehandle ansggning om tilskud, og at tilskuddet stir ved magt ogsa ved de @&ndrede okonomiske forudsetninger.

26. oktober 2020 godkendte Byréadet forslag fra Slagelse Boligselskab om @ndring af anskaffelsessum samt finansiering
til etablering af 9 fritliggende skave boliger indholdene folgende gkonomiske forudsetninger:

Realkreditldn Kr. 5.195.000

Kommunal medfinansiering Kr. 1.700.000

Tilskud fra Transport og Boligministeriet Kr. 3.825.000

I alt Kr. 10.720.000

Byradet godkendte samtidigt en forelgbige gennemsnitlige husleje for en bolig pa 39,53 m2 pa 3.600 kr. pr. méned samt at
Slagelse Kommune stillede 100% kommunal garanti for realkreditlan for maksimalt 5.195.000 kr. Finansieringen af de

1,7 mio. kr. skete via frigivelse af de resterende 1,6 mio. kr. fra det afsatte radighedsbelob péd 1,9 mio. kr. samt via et
konstateret mindreforbrug pa 0,1 mio. kr. i de allerede frigivne 0,3 mio. kr. til Slagelse Kommunes udgifter til rddgivning

og jordbundundersegelser mv.

Med det nye grundlag har Slagelse Boligselskab gennemfort byggeriet. De forste beboere flyttede ind den 1. august 2021.
Alle 9 boliger er nu udlejet.

Anlzegsregnskab

Anlaegsregnskab vedr. rammen til kommunal medfinansiering pa 1,9 mio. kr.

Slagelse Kommunes atholdte udgifter til radgivning og jordbundsundersggelser mv: Kr. 195.083
Udbetalt tilskud til anlaeegsprojektet hos Slagelse Boligselskab: Kr. 1.700.000

Ialt: Kr. 1.895.083

I forhold til at Byradet godkendte ramme for kommunal medfinansiering til projektet pa 1,9 mio. kr., si er resultatet et
mindreforbrug pa 5000 kr.

Slagelse Boligselskabs anleegsregnskab for etableringen af 9 fritliggende skaeve boliger

Slagelse Boligselskab har nu fremsendt anlaegsregnskab for etableringen af 9 fritliggende skave boliger - "Nordlunden".
Byggeregnskabet er som folger:

Grundudgifter: Kr. 4.131.184

Héndvarkerudgifter: Kr. 6.081.883

Omkostninger: Kr.  710.551

Endelig anskaffelsessum: Kr. 10.923.618



I forhold til den af Byradet godkendte anskaffelsessum pa 10.720.000 kr. er der séledes et merforbrug pa 203.618 kr.
Slagelse Boligselskab oplyser, at merforbruget primert skyldes uforudsete darlige jordbundsforhold. Som felge af
merforbruget har Slagelse Boligselskab besluttet at finansiere merforbruget ved at bidrage med et tilskud til projektet fra
Slagelse Boligselskabs arbejdskapital, og ikke at fore et byggesagshonorar.

Projektets gkonomi er hermed i balance og dermed andres ikke pa de af Byradet godkendte rammer for kommunal
medfinansiering og garantistillelse i forhold til realkreditbeléning, ligesom det godkendte huslejeniveau bibeholdes.

Slagelse Boligselskabs byggeregnskab og revisionsprotokol vedlaegges som bilag.

Retligt grundlag

Bekendtgarelsen om tilskud til fremme af udviklingen af almene boliger til saerligt socialt udsatte grupper (skeve
boliger). Jf. bekendtgerelsen skal Byradet pategne regnskabet fra bygherre.

Garantistillelse sker jf. bekendtgerelsen og pavirker ikke kommunens ldneramme jf. Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier mv. § 3, stk. 2 nr. 1.

Idet anleegsprojektet vedr. den kommunale medfinansiering er under 2 mio. kr. aflegges anleegsregnskabet til udvalgets
godkendelse. Jf. Slagelse Kommunes Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn.

Handlemuligheder
Socialudvalget har folgende handlemuligheder
1. At godkende anlaegsregnskabet for den kommunale medfinansierining
2. At indstille til @konomiudvalg og Byradet, at mindreforbruget pa 5.000 kr. vedr. den kommunale medfinansiering
tilfores kassen
3. At indstille til @konomiudvalg og Byradet, at Slagelse Boligselskabs anlaegsregnskab godkendes.
4. At udsatte sagen og bede om yderligere oplysninger.
Byrédet har folgende handlemuligheder

1. At godkende, at mindreforbruget pa 5.000 kr. vedr. den kommunale medfinansiering tilferes kassen.
2. At godkende Slagelse Boligselskabs anlagsregnskab
3. At udsatte sagen og bede om yderligere oplysninger.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at de fremlagte anlegsregnskaber kan godkendes.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Slagelse Kommune har afholdt udgifter til radgivning og jordbundsundersegelser mv. pa 195.083 kr. og udbetalt tilskud
til anleegsprojektet hos Slagelse Boligselskab pa 1.700.000 kr.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift

Anleg, bevillingsnr. 177 4.1 -5

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen 5



Bilag Skema 1b Anlegsregnskab fritliggende skaeve boliger er vedlagt.
Tvergdende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

@konomiudvalgsmede 12. december 2022 med indstilling til Byradets godkendelse.

Byradsmede den 19. december 2022 med indstilling til godkendelse.
Sagens forleb
30-11-2022 Socialudvalget

At 1: Godkendt.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag
Bilag 1 - skema 1B Anlaeg - Anlaegsregnskab Fritleggende skaeve boliger
Bilag 2 - 19-061233K-27 Endelig Protokol byggeregnskab Norlunden 6575030 1 1

Bilag 3 - 9-061233K-27 Endeligt byggeregnskab underskrevet Nordlunden



Punkt 15: Anlaegsregnskab Livs- og leeringshuset (B)

22-023217

Beslutning

At 1-2: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Berne- og ungeudvalget og @konomiudvalget godkende nedenstaende
anlaegsregnskab 135 Livs- og leringshuset i Slots Bjergby.

Byradet kan i forbindelse med afleeggelse af anleegsregnskabet godkende at merforbrug pa 0,504 mio. kr. finansieres af
det forventede mindreforbrug pa dagtilbudsomradets centrale driftskonti i 2022.

Indstilling
Dagtilbudschefen indstiller at
1. at Byrddet godkender anlaegsregnskabet for anlegsprojekt 135 Livs- og leringshuset

2. at Byradet godkender at merforbrug pé 0,504 mio. kr. finansieres af det forventede mindreforbrug pa
dagtilbudsomradets centrale driftskonti i 2022.

Sagens indhold

Nar et anlegsprojekt er afsluttet, skal der afleegges et seerskilt anlegsregnskab. Regnskabet skal redegere for
anlegsbevillingens anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i skonomi og projektforudsatninger. I forbindelse med
afleeggelse af regnskabet skal der tages stilling til finansiering af over- eller underskud.

Mindreforbrug tilfores som hovedregel kassen eller overfores til andre anleegsprojekter med forventet merforbrug.

Merforbrug finansieres som hovedregel af gvrige bevillinger inden for udvalgets egen budgetramme (serviceudgifter)
eller andre anlegsprojekter, hvor der forventes et mindreforbrug.

I denne sag fremlagges anlagsregnskab for anlaeg 135 Livs- og leringshuset.

Byradet bevilgede den 24. april 2017 23,25 mio. kr. til etablering af et livs- og leeringshus i Slots Bjergby indeholdende
lokaler til daginstitution, skole og lokalsamfund.

Den 26. november 2018 blev anlaegsbevillingen til det resterende rddighedsbeleb frigivet. Byradet gav d. 31.8.2020 en
ekstra bevilling pa 1,7 mio. kr.

Byggeriet blev igangsat juli 2019, og det faerdige livs- og leringshus var forventet klar til ibrugtagning primo april 2020
jf. det godkendte byggeprogram. Byggeriet blev overleveret primo juli 2020.

Undervejs i byggeprocessen har der vaeret veesentlige projektfejl- og mangler, som har medfert en reekke uforudsete
ekstraomkostninger, samt en forlenget byggetid.

Overskridelse skyldes en rakke forhold, som ferst er opdaget sent i processen. De vigtigste af disse er:



» Stien mellem Brovej og Jettehgjvej gar gennem et lavt liggende omrade og store nedbersmengder har gjort det
nedvendig at etablere ny draen og have stien.

Den sterste bakke pé bernehavens legeplads matte reduceres i hgjde af hensyn til legebrug og naborelation

Det har veeret nodvendig at sikre leeringsmebelet ud over myndighedskrav.

@gede udgifter til 1&s og sikring.

Ikke budgetteret tilslutningsbidrag kloak.

Dette har medfert et merforbrug pa 0,504 mio. kr., som seges finansieret af det forventede mindreforbrug pé
dagtilbudsomrédets centrale driftskonti i 2022.

Retligt grundlag
Nar anlagsprojektet er afsluttet skal der afleegges et serskilt anlagsregnskab til udvalgets godkendelse.

Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune fastsatter, at anlagsrammer ikke ma afviges uden
godkendelse i Byradet, idet bevillingskompetencen er byradets.

Jf. Slagelse Kommunes Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn.
Handlemuligheder

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget og Barne- og ungeudvalget godkende anlaegsregnskabet pa
anegl35 pé foreliggende grundlag, eller bede om yderlige beskrivelse.

Byradet kan godkende at finansieringen af merforbrug pa 0,504 mio. kr.

Vurdering
Administrationen anbefaler at anleegsregnskabet godkendes.

Merforbruget pa anlaegsprojektet finansieres af det forventede mindreforbrug pa dagtilbudsomréadets centrale driftskonti i
2022.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift

Anlag 504

Afledt drift

Finansiering

Afd. for Dagtilbud - Drift -504

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
07-12-2022 Bgrne- og Ungeudvalget

At 1: Anbefales

At 2: Anbefales

Bilag

Bilag 1 Anlegsregnskab135 Livs og leeringshuset (Slot Bjergby daginsti. og skole)



Punkt 16: Nedlukning af Slagelse Erhvervscenter A/S (B)

22-019993
Beslutning

At 1-5: Indstilles til byradets godkendelse.

konomiudvalget bemerker, at der indsattes en ny bestyrelse indtil likvidation besluttes og ikke indtil likvidationen er
gennemfort.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Byréadet.
Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
beslutte endelig nedlukning af Slagelse Erhvervscenter A/S, herunder valg af model for nedlukning.

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan pa baggrund af de vedtagne principper for erhvervsservice
godkende grundlaget for virksomhedsoverdragelse.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet beslutter at lukke Slagelse Erhvervscenter A/S endeligt.

2. at Byradet godkender, at nedlukning sker ved likvidation som beskrevet i handlemulighed A.

3. at Byradet godkender atholdelse af generalforsamling i Slagelse Erhvervscenter A/S den 20. december 2022 med
henblik pa lukning af selskabet og udpegning af likvidator.

4. at Byrddet godkender, at der i forbindelse med generalforsamling den 20. december 2022 besluttes en
vedtaegtsendring, sidledes at der indsettes en midlertidig bestyrelseindtil likvidation er gennemfort.

5. at Byradet bemyndiger borgmesteren til at deltage pa Byradets vegne i generalforsamlingen den 20. december 2022
og stemme i overensstemmelse med beslutningerne pa nervarende made.

6. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender, at virksomhedsoverdragelsen gennemfores af
administrationen i overensstemmelse med fremlagte tidsplan og pé baggrund af vedtagne principper om
erhvervsservice godkendt af Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 8. november 2022.

Sagens indhold

Byradet besluttede den 10. oktober 2022 med vedtagelsen af budget 2023-2026 at hjemtage erhvervsservice i regi af
Slagelse Erhvervscenter A/S. Den 8. november 2022 godkendte Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
efterfelgende en tidsplan for den proces, der skal udmente hjemtagning af erhvervsservice og nedlukning af Slagelse
Erhvervscenter A/S.

Nervarende sag adresserer Byradets udmentning af beslutningen om at lukke Slagelse Erhvervscenter A/S. I den
forbindelse skal Byradet beslutte sig for, hvilken lovgivningsmaessig model, der skal anvendes til at gennemfore
nedlukningen.

Modeller for nedlukning af Slagelse Erhvervscenter A/S

Da Slagelse Erhvervscenter A/S er et aktieselskab, reguleres nedlukningen af selskabsloven og i gvrigt af aktieselskabets
vedtaegter. Efter kapitel 14 i selskabsloven kan et aktieselskab opleses (nedlukkes) pa i denne sammenhaeng to méder.
Selskabet kan vaelge at udarbejde en betalingserklering efter § 216, eller selskabet kan vealge at treede i likvidation efter §
217.

I det folgende vil de to modeller kort beskrives, idet der for en mere detaljeret gennemgang henvises til vedhaftede
advokatnotat (bilag 1).



Betalingserklcering - § 216

Efter § 216 i selskabsloven kan et selskab oplases ved, at ejerne af selskabet, her eneejeren Slagelse Kommune, athaender
alle aktiver og indfrier savel forfalden og uforfalden geld. Efterfolgende udarbejdes et perioderegnskab.

Nar regnskabet er udarbejdet, erklarer ejer over for Erhvervsstyrelsen, at al geld er indfriet, og selskabet er oplest.
Erkleringen skal indsendes til Erhvervsstyrelsen sammen med en erklaring fra Skat om, at der ikke foreligger skatte-
eller afgiftskrav. Erkleeringen indsendes senest to uger efter ejers underskrift heraf.

Skat har aktuelt en sagsbehandlingstid pé fire maneder for afgivelse af naevnte erklering.

Séafremt Erhvervsstyrelsen modtager betalingserkleringen inden for de to uger, registrerer styrelsen selskabet som oplest.
Overholdes fristen ikke, skal processen - ogsa i forhold til Skat - opstartes pa ny.

Indtil erkleeringen er underskrevet, eksisterer selskabet, og der skal derfor opretholdes en funktionsdygtig bestyrelse og
direktor. Vedtegtsmaessigt kraever en betalingserklering en beslutning pé en generalforsamling om at lukke selskabet, og
pa samme generalforsamling kan vedtaegterne ogsa andres, sa den funktionsdygtige bestyrelse sammenszttes i
overensstemmelse med budgetaftalen den 10. oktober 2022, der indeholder en besparelse pa udgiften til den nuvarende
bestyrelse 1 2023.

Tidsmaessigt vil processen s&ttes i gang primo april 2023. Hvornar processen er endeligt afsluttet vil afheenge af, hvornar
selskabets forpligtigelser afvikles.

Likvidation - § 217

Efter § 217 i selskabsloven kan et solvent (positiv ekonomi) selskab opleses ved, at en generalforsamling beslutter, at
selskabet skal likvideres og udpeger en likvidator til at foresta processen. Likvidator er oftest en advokat, der indszaettes i
stedet for bestyrelse og direkter, og som har til opgave at athende aktiverne og indfti selskabets geeld.

Senest to uger efter generalforsamlingens beslutning om at trade i likvidation skal likvidator anmelde beslutningen over
for Erhvervsstyrelsen. Samtidig orienteres de kendte kreditorer, og der gives alle kreditorer tre maneder til at anmelde
deres krav til likvidator.

Der skal efterfolgende udarbejdes et likvidationsregnskab, som skal godkendes af en ny generalforsamling, og som ogsa
skal begare selskabet slettet hos Erhvervsstyrelsen. Den anmodning skal indsendes senest to uger efter beslutningen. Er
der ikke i processen anmodet Skat om en skattekvittance (meddelelse fra Skat om afgerelse af skattekrav), skal
anmodning herom indgives senest en maned efter godkendelsen af likvidationsregnskabet.

Tidsperspektivet for virksomhedsoverdragelse ved valg likvidation forventes fortsat at kunne vare pr. 1. april 2023 - ogsa
selv om Skat aktuelt har en sagsbehandlingstid pa fire-otte maneder for udarbejdelse af en skattekvittance,
da kvittancen ikke er afgerende for virksomhedsoverdragelsen.

Likvidation kan ferst treede i kraft fra det gjeblik driften opherer. Likvidator indtreeder derfor forst efter 1. april 2023.
Derfor skal der i forbindelse med § 217-modellen ved generalforsamlingen den 20. december gennemfores en
vedtegtsendring, sdledes at den nuvarende bestyrelse fratraeder pr. 31. december 2022, og at en ny bestyrelse for
overgangsperioden sammensattes i overensstemmelse med budgetaftalen den 10. oktober 2022, der medferer en
besparelse pa udgiften til bestyrelseshonorarer fra 2023.

Tidsmaessigt vil processen sa&ttes i gang primo april 2023 og kan forventes afsluttet i efteraret 2023.

Virksomhedsoverdragelse

Nar Slagelse Erhvervscenter lukkes ned overgér erhvervsserviceopgaven til Slagelse Kommune. Det betyder, at der
igangsettes en virksomhedsoverdragelse af de opgaver, som Slagelse Kommune egnsker at viderefere efter hjemtagelse af
opgaven.

Den 8. november 2022 godkendte Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget "Principper for erhvervsindsats"
jf. bilag 2. Det er disse principper samt den gkonomiske ramme, der danner grundlag for at vurdere, hvilke opgaver, der
skal virksomhedsoverdrages og hvilke opgaver der bortfalder. Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget havde
nedenstdende bemerkninger til den fremtidige prioritering af den ekonomiske rammer, der vil indgé i den samlede
vurdering af, hvilke opgaver der prioriteres i forbindelse med virksomhedsoverdragelse.

 En indgang gentenkes og det afdeekkes, hvad de eksisterende virksomheder laegger vagt pa i forhold hertil.



o Fortsat prioritering af at levere koordinering og tilgeengelighed i vores erhvervsservice.

¢ Koblingen mellem uddannelsesinstitutionerne og erhvervsomradet, herunder hvordan vi understetter det gode
match.

o At sikre at vi er klar til at understette de kommende ars beredygtighedsstrategier- og krav.

o Fremadrettet at sikre salg og udvikling af erhvervsarealer.

Tidsplan for virksomhedsoverdragelse er uendret og gennemfores som beskrevet i tidsplanen i bilag 2.
Retligt grundlag

§§ 216 og 217 i selskabsloven giver et aktieselskab mulighed for at oplese sig selv ved henholdsvis indsendelse af
betalingserkleering og frivillig likvidation.

Efter § 5, stk. 3 i vedtaegterne for Slagelse Erhvervscenter A/S kan der atholdes ekstraordiner generalforsamling ved
begering fra mindst fem procent af aktionaererne, og efter § 106 i selskabsloven kan vedtagterne &ndres ved 2/3 flertal pa
en generalforsamling.

Efter §§ 1 og 2 i virksomhedsoverdragelsesloven omfattes en kommunes hjemtagelse af fx erhvervsservise fra sit eget
aktieselskab af reglerne i denne lov. Det betyder, at Slagelse Kommune overtager de rettigheder og forpligtelser, der
bestod pa overtagelsestidspunktet, i forhold til de overtagne ansatte og deres vilkar.

Handlemuligheder
Byréadet har felgende handlemuligheder:

A. Byréadet kan godkende at lukke Slagelse Erhvervscenter A/S ved likvidation efter selskabslovens § 217.
Velges denne mulighed, skal Byradet beslutte atholdelse af generalforsamling ultimo april, hvor Slagelse Erhvervscenter
A/S besluttes lukket ved likvidation og, hvor der udpeges en likvidator til at forestd processen i stedet for bestyrelse og
direkter. Ved generalforsamling 20. december 2022 besluttes ndring af vedtagterne saledes, at bestyrelsen fremover
udgeres af tre medlemmer af Byradet. Efterfelgende gennemfores processen i samarbejde mellem direkteoren for Slagelse
Erhvervscenter A/S, bestyrelsen og kommunens administration.

B. Byradet kan godkende at lukke Slagelse Erhvervscenter A/S ved en betalingserklaering efter selskabslovens §
216. Valges denne mulighed, skal Byradet beslutte atholdelse af generalforsamling, hvor Slagelse Erhvervscenter A/S
besluttes lukket og, hvor vedtaegterne &ndres saledes, at bestyrelsen fremover udgeres af tre medlemmer af Byradet.
Efterfolgende gennemfores processen i samarbejde mellem direkteren for Slagelse Erhvervscenter A/S, bestyrelsen og
kommunens administration.

C. Byradet kan afvise at lukke Slagelse Erhvervscenter A/S og skal sé finde alternativ finansiering af den frem
indlagte besparelse pa 1,5 mio. kr. 1 2023 ved nedlukning af Slagelse Erhvervscenter A/S og hjemtagning af
erhvervsservice.

Ved mulighederne A og B har Byradet mulighed for at bemyndige borgmesteren til pd Byradets vegne at deltage pa
generalforsamlingen den 20. december 2022 og stemme i overensstemmelse med beslutningerne pé narverende made.

A. Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan godkende, at virksomhedsoverdragelsen udmentes pa
baggrund af allerede besluttede principper og tidsplan. jf. bilag x og x. Valg af model for nedlukning har ikke indflydelse
pa tidsplanen for virksomhedsoverdragelsen. Tidsplan for virksomhedsoverdragelse er derfor den samme i alle
tidsplanerne og er ikke @ndret siden godkendelse af forste tidsplan pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets mgde den 8. november 2022.

Administrationen vurderer ikke, at der er andre handlemuligheder i og med principper og tidsplan er besluttet.
Vurdering

Det er administrationens vurdering, at likvidationslgsningen er mere hensigtsmassig end lgsningen med afgivelsen af en
betalingserklaring. Det skyldes dels, at processen er mere enkel, da en ekstern likvidator overtager alle opgaver

vedrerende likvidation, og dels at der ved likvidation ikke efterfelgende kan geres krav mod Slagelse Kommune fra
ekesempelvis Skat eller medarbejdere.



Tidshorisonten for de to muligheder er i sagens natur usikre og athaenger af de konkrete omstendigheder, nar processerne
pabegyndes.

Ved likvidation kan der indhentes en skattekvittance, mens regnskabet udarbejdes, mens der ved betalingserklaering skal
medregnes tid til athendelse af aktiver og indfrielse af gaeld. Det kan saledes ikke udelukkes, at de to processer vil vare
lige lang tid. Selv om likvidationen kan strakke sig i l&ngere tid, betyder skattekvittancen her, at Skat ikke efterfolgende
kan gere krav mod Slagelse Kommune i modszatning til den erkleering, Slagelse Erhvervscenter A/S indhenter i
forbindelse med betalingserklaeringen.

Okonomisk kan begge modeller indfri ensket om at spare bestyrelseshonoraret i 2023, mens lon til direkter oppebaeres
frem til driften opherer 1. april 2023. Anvendes likvidation, skal likvidator honoreres.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Som en del af budgetaftalen er der indfert en reekke besparelser pa erhvervsservice, som skal implementeres frem imod
2026. Ved forstebehandlingen af budgetforliget den 5. september 2022 videresendte Byradet bilag 14 - Budgetforlig - Nye
prioriteringsforslag vedr. drift til andenbehandlingen den 10. oktober, hvor budgetforliget blev godkendt.

Afbilag 14 fremgar det, at der indferes en besparelse pé erhvervsservice pa 1.500.000 kr. 1 2023 stigende til 2.000.000 kr.
12024 og 2.500.000 kr. i 2025 og 2026. Budgettet til erhvervsservice er herefter:

e 2023:6.200.000 kr.
e 2024:5.700.000 kr.
e 2025:5.200.000 kr.
e 2026: 5.200.000 kr.

En besparelse i denne sterrelsesorden vil medfere en reduktion i antallet af arsverk svarende til et - to arsvaerk. Det
betyder, at der i forbindelse med hjemtagelse skal tages stilling til, hvilke dele af erhvervsservice, der skal
virksomhedsoverdrages, og hvilke opgaver og dermed medarbejdere, der skal opsiges.

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
01-12-2022 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1-5: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 6: Godkendt.

Bilag
Bilag 1 - Notat Advodan vedr. oplesning af Slagelse Erhvervscenter

Bilag 2 - Tids- og handleplan for hjemtagelse af erhvervsservice



Punkt 17: BoligKorser Motalavej - Skema A til godkendelse vedrerende
Infrastrukturprojekt (B)

22-022412

Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan efter indstilling fra @konomiudvalget godkende Skema A vedrerende Infrastrukturprojektet for afdeling 15,
21 og 35 i BoligKorser med en anskaffelsessum péd henholdsvis 18,333 mio. kr., 15,667 mio. kr. og 35 mio. kr. eller i alt
69 mio. kr. finansieret af Landsbyggefonden.

Indstilling
Socialchefen indstiller,

1. at Byradet godkender Skema A for henholdsvis afdeling 15, 21 og 35 1 BoligKorser med en samlet anlagssum pa 69
mio. kr. finansieret af Landsbyggefonden.

Sagens indhold

BDO seger pa vegne af BoligKorser om godkendelse af Skema A for Infrastrukturprojektet for Motalavej, Korser. Der er
tale om et projekt pa tvaers af 3 afdelinger - alle beliggende pad Motalavej omradet i Korser.

Infrastrukturprojektet er et led 1 den samlede Helhedsplan for Motalavej omradet, som er under udvikling med udspring i
den godkendte udviklingsplan.

Afdelingerne er til tider praeget af uro og kriminelle handlinger, der medferer utryghed for bade beboere og det
omkringliggende samfund. En medvirkende érsag til denne utryghed er, at den interne infrastruktur ger, at afdelingerne
lukker sig om sig selv, fordi der mangler interne forbindelser indenfor omradet, men ogsa til det omkringliggende
samfund. Gennem de senere ar er udviklingen i afd. 15 og 21 bevaeget sig i en positiv retning, da der blandt andet,
gennem nedrivning og omdannelse af udearealerne er skabt en sterre variation, der kan bygges videre pa.

De fysiske rammer har betydning for den oplevede tryghed i omradet. Darlig belysning, spredte stier, dominerende veje,
fé beskyttende gjne, manglende zonering, diverse afskermninger med hegn, garager, sten og haekke er nogle af de
udfordringer, der skyldes arkitektoniske og infrastrukturelle udfordringer.

Planen for fremtiden er at sikre bedre og opdaterede boliger og nye udeomrader. Det sker ved en sidelebende omfattende
@ndring af infrastrukturen i Motalavej omradet og den igangvarende fysiske helhedsplan for hele omradet. De to planer
kommer pa mange méder til at understette hinanden.

Infrastruktureendringerne skal modvirke isolation og &bne det udsatte boligomrade op mod nord til Korser Station og mod
syd til selve Korsar By.

Der vil i selve Motalavej omradet blive skabt et mere varieret landskab med parkomrader og omréader, som fremstar som
motions- og oplevelsesstier samt nye beplantede omrader til brug for fzelles udnyttelse. Omraderne deles op i mindre
delomrader, som resultere i en sterre variation af forskellige landskaber. Den nuvaerende parkdel i boligomradet skal
tilpasses, saledes at den fremstir mere varieret i sin topografi med stierne, der slynger sig mellem sma bakker.

Infrastrukturprojektet ensker at udvikle:

¢ @ndringer der abner op og knytter boligomradet sammen med omverdenen



¢ tryghedsskabende foranstaltninger gennem superstier, belysning, opholdssteder samt sammensmeltning med
naturen

@ndringer, der byder folk indenfor i boligomradet pé og ved Motalavej og eger trygheden i hele omradet
@ndringer, der er en del af en storre strategi for at omdanne det udsatte boligomrade

at sociale og fysiske initiativer gar hand i hdnd

at udviklingen vil - 1 videst muligt omfang - vil forega udefra og ind og indefra og ud.

at projektet er udarbejdet i teet dialog mellem boligorganisation og Slagelse Kommune.

Infrastrukturprojektet er godkendt af Trafik-, Bygge og Boligstyrelsen med 100 % finansiering af Landsbyggefonden den
14. januar 2020.

Skema A er udarbejdet med udgangspunkt i styrelsens godkendelse, der angiver en samlet anskaffelsessum pa 69 mio. kr.
inkl. moms fordelt saledes:

o Skema A for afdeling 15 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 18,333 mio. kr. incl. moms
o Skema A for afdeling 21 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 15,667 mio. kr. incl. moms
¢ Skema A for afdeling 35 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 35 mio. kr. incl. moms

Infrastrukturprojektet er fra Landsbyggefondens side betinget af beboernes samtykke og projektet er forelagt pa
beboermgde/afstemningsmede den 22. juni 2022, hvor der konstateres et stort flertal for gennemforsel af de forelagte
planer og afd. 15,21 og 35.

Projektet forventes gennemfort i perioden 2023 til 2029.

Afledte kommunale udgifter til offentlig infrastruktur

For at forbinde de enkelte boligafdelinger pa tvaers af Motalavej, for at ege trafiksikkerheden og for at skabe en sterre
sammenhang i og omkring Motalavej-omradet, skal der ske @ndringer i omradets offentlige infrastruktur. Det betyder
blandt andet, at der skal laves nye stier, og at der skal foretages @ndringer pa Motalavej, der gor den mere trafiksikker og
mere indbydende som bled trafikant. De foresldede tiltag, der fremgar af infrastrukturansegning, som Slagelse Kommune
undervejs har droftet med BoligKorser og deres radgivere, vil medfere en kommunal udgift pa 12 mio. kr. (2022).
Udgifterne angar endringer af den offentlige infrastruktur knyttet op til Motalavej-omradets Infrastrukturprojekt. Konkret

arbejdes der med indsnavringer pa Motalavej, haevede overgange flere steder pa bade Motalavej og Egernsundvej samt
nye cykelstier pa Motalave;.

Der er i Slagelse kommunes budget 2023-2026 afsat radighedsbeleb til omlegning af infrastrukturen 1 Motalavej-
omradet. Konkret er der afsat 4 mio. kr. 1 2025 og 6 mio. kr. i 2026. En realisering af projektet vil forudsatte, at der
afsaettes yderligere 2 mio. kr.

Skema A for hver af de 3 afdelinger vedlegges tillige med billedillustrationer for projektet.

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 61 a, stk. 1 og § 92.

Handlemuligheder

Byréadet kan godkende Skema A for de 3 afdelinger med en samlet anskaffelsessum pa 69 mio. kr. Projektet er 100 %
finansieret af Landsbyggefonden.

For at opna det bevilgede tilskud, sa skal Skema A godkendes i 2022.
Vurdering

Administrationen anbefaler, at Skema A for de 3 afdelinger godkendes.
Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Boligselskabets andel er 100 % finansieret af Landsbyggefonden.

Den kommunale andel udger 12 mio. kr., hvor der er afsat et raddighedsbeleb pé 4 mio. kr. i 2025 og 6 mio. kr. 1 2026,
eller i alt 10 mio. kr. De resterende 2 mio. kr. tages op i forbindelse med budget 2024, hvor der afsattes yderligere 2 mio.



kr. 12027.

Tvergdende konsekvenser

Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget skal sta for, at den kommunale infrastruktur bliver realiseret.
Sagens videre forleb

Skema B skal godkendes af Byradet efter gennemfert licitation og Skema C i forbindelse med afleggelse af
anlegsregnskab.

Bilag

Bilag 1 - Infrastrukturprojekt Motala-omrédet i Korser

Bilag 2 - Skema A afd. 35 Infrastrukturprojekt.

Bilag 3 - Skema A afd. 21 Infrastrukturprojekt

Bilag 4 - Skema A afd. 15 Infrastruktur

Bilag 5 - BoligKorser afd. 35 Infrastruktur ansegningsskrivelse Skema A

Bilag 6 - Motalavej Infrastrukturplan vejprojekt - overslag



Punkt 18: FOB Ringparken - Skema A til godkendelse vedrerende
Infrastrukturprojekt (B)

22-022282

Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan efter indstilling fra @konomiudvalget godkende Skema A vedrerende Infrastrukturprojektet for afdeling 23,
24,26 og 32 med en anskaffelsessum péa henholdsvis 30,042 mio. kr., 5,711 mio. kr., 16,29 mio. kr. og 22,046 mio. kr.
eller i alt 74,089 mio. kr. finansieret af Landsbyggefonden.

Indstilling
Socialchefen indstiller,

1. at Byradet godkender Skema A for henholdsvis afd. 23, 24, 26 og 32 med en samlet anlegssum pa 74,1 mio. kr.
finansieret af Landsbyggefonden.

Sagens indhold

BDO seger pa vegne af FOB om godkendelse af Skema A for Infrastrukturprojektet for Ringparken, Slagelse. Der er tale
om et projekt pa tvaers af 4 afdelinger - alle beliggende i Ringparken i Slagelse.

Infrastrukturprojektet er et led i den samlede Helhedsplanen for Ringparken, som er under udvikling med udspring i den
godkendte udviklingsplan. Tiltag i ansegningen er baseret pa visionsplanen for Ringparken, "Ny Ringby 2025 - vejen til
et trygt og levende byomrade". Udviklingsplanen er godkendt af Byrddet den 27. maj 2019 og Helhedsplanen Skema A er
godkendt den 30. august 2021.

FOB har i 2020 segt Landsbyggefonden om tilskud til infrastrukturaendringer i Ringparken, idet fortidens intentioner var
gode, men med uheldige resultater. Forméalet med beslutningerne i 90 erne var, at skabe et roligt og hyggeligt omrade inde
i Ringparken og slippe af med hurtigkerende motorkeretejer. Andringen i Ringparken medforte, at boligomréadet blev helt
frakoblet Slagelse bys normale trafikale flowmenstre og opleves trafikalt som en @ i byen. Vejstrukturen forstaerker
oplevelsen af, at Ringparken udger en samlet identitet. Det er et omrédde man tager ind i og ud af. Man ser og oplever, at
der er en grense mellem Ringparken og resten af byen.

Al erfaring viser, at gennemkerende trafik er en forudsetning for at slippe ud af et omrades status som socialt udsat.
Forskning viser endvidere, at anleegges vejnet pa mader, sa der ikke kan keres raes, men det er muligt, at komme frem til
boligerne, kan et sammenheaengende vejgrid styrke trygheden og overskueligheden og kan hjelpe med at gge et
boligomrédets sociale status.

Pa baggrund af disse erfaringer ensker Infrastrukturprojektet at udvikle:

¢ Pladsdannelser/byrum og aktivitetsomrader i de krydspunkter, som de nye strukturer danner

¢ Nyt flow, overskuelighed og sammenhang blandt andet med opbrydning af vejforleb og parkering

o Etablere to staerke nye hovedforbindelser - den gst-vest orienterede gennemgaende Kierulffvej og den nye nord-
sydgaende cykelrute, der kobler pa Slagelse kommunes cykelstrategi.

¢ Udvikle Ringparken som et attraktivt ogsa for udefrakommende at komme igennem og gere ophold i og ved
Ringparken.



Visionsplanen rummer desuden ambitioner om at omdanne Ringparken til tre mindre kvarterer, der pé forskellig vis
bygger bro til og skaber sammenhang med nabobebyggelser.

Landbyggefonden indstillede i 2020 Infrastrukturprojektet til Trafik-, Bygge- og Boligstyrelse med 100 % finansiering fra
Landsbyggefonden og 18. august 2020 gav styrelsen en godkendelse af projektet.

Skema A er udarbejdet med udgangspunkt i Trafik- Bygge- og Boligstyrelsens godkendelse, der angiver en forventet
samlet anskaffelsessum pé 74,1 mio. kr. inkl. moms:

e Skema A for afdeling 23 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 30,042 mio. kr. incl. moms
¢ Skema A for afdeling 24 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 5,711 mio. kr. incl. moms

¢ Skema A for afdeling 26 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 16,290 mio. kr. incl. moms
¢ Skema A for afdeling 32 er opgjort til en samlet anskaffelsessum pa 22,046 mio. kr. incl. moms

Infrastrukturprojektet er hermed 100 % finansieret af Landsbyggefonden.

Infrastrukturprojektet er forelagt pd beboermede, som led i den samlede behandling af udviklingsplanen og den af
repraesentantskabet godkendte fysiske helhedsplan for Ringparken.

Projektet forventes pabegyndt den 1. august 2024 og forventes feerdiggjort ved udgangen af 2029.

Kommunal gkonomi afledt af infrastrukturprojekt i Ringparken.

Projektet atholder omkostningerne ved den interne infrastruktur i Ringparken, men den infrastruktur, der stader op til
Ringparken skal atholdes af Slagelse kommune. Kommunens andel er i infrastrukturansegningen opgjort til 13, 4 mio. kr.
(2020). Blandet andet vil det medfere en kommunal omkostning pé de dele af Kierulffsvej, der i dag er registreret som
kommunevej (offentlig vej). Af oversigtstegningen pé side 18 i projektbeskrivelsen "Ringparken Infrastrukturansegning -
vejen til et trygt og levende byomrade" ses de fremtidige kommunale veje, som er udgangspunkt for kommunens
medfinansiering.

Det fremgar af helhedsplanen, som byradet vedtog den 30. august 2021, at forste etape af omdannelsen af infrastrukturen
vil ske 1 2024. Ferste etape omfatter den vestlige del af Ringparken, hvor der forventes at vaere en kommunal udgift pa 6,4
mio. kr.

Byradet har endvidere den 31. oktober 2022 vedtaget Lokalplan. Det forventes, at der i 2027-2028 vil ske en omlaegning
af den resterende del af Kierulffsvej fra Jacob Dampesvej mod est (mod Rosenkildevej) ud fra samme principper som
etape 1, hvor der ogsa vil vaere en kommunal medfinansiering pa den del, der er registreret som kommunevej. I
infrastrukturansegningen regnes med en udgift pa 7 mio. kr.

Der er i Slagelse Kommunes budget for 2023 - 2026 afsat radighedsbeleb til omlegning af 1. etape af infrastrukturen,
som omfatter den vestlige del af Kierulffsvej (offentlig vej) i Ringparken. Konkret er der afsat 4 mio. kr. i 2025 og 6 mio.
kr. 1 2026. Alt efter projektets fremdrift kan det blive nadvendigt, at fremrykke hele eller dele af radighedsbelabene til
2024. I alt er afsat radighedsbeleb for 10 mio. kr., der mangler saledes at blive afsat radighedsbeleb for 3,4 mio. kr (2020-
priser).

Fremsatte anleegsensker til kommunal infrastruktur

Infrastrukturansegningen omfatter ogsa et nyt stisystem, der skal &bne Ringparken op mod den resterende by, herunder ny
stiforbindelse til bymidten. Det har veret ét af hovedgrebene i de omdannelsestanker, der er beskrevet i de respektive
udviklings- og helhedsplaner. Hvis stierne skal bindes op pa de tilstedende arealer og ikke bare slutte brat inden for
Ringparken afgreensning, vil det ogsé forudseatte en kommunal medfinansiering. I denne sammenhang er det saerligt
vigtigt at papege cykel- og gangbroen mod syd hen over Ndr. Ringgade, der kan fores videre ind mod bymidten. Der har
tidligere vaeret fremsendt anlaegsenske om dette. En cykel- og gangbro anslas at koste omkring 20 mio. kr., som alene er
en kommunal udgift. Alternativt skal der laves en sti i terreen hen over Ndr. Ringgade. Men af hensynet til en god og
trafiksikker sammenbinding af Ringparken med bymidten er anbefalingen, at forbindelsen krydser den trafikerede Ndr.
Ringgade niveaufrit (der etableres en cykel- og gangbro). Som folge af terreenforholdene nord og syd for Ndr. Ringgade
vil en stibro vere en optimal lgsning. En yderligere viderefarelse af stien frem mod bymidten vil vere behaftet med
endnu en kommunal udgift, alt athengig af den valgte losning.

Alternativet vil vere, at stiforbindelserne kobles op pa Valbyvej sa fodgaengeres og cyklisters krydsning af Ndr. Ringgade
sker, i rundkerslen Ndr. Ringgade/Valbyvej, som forholdene er i dag. Denne alternative lesning vurderes ikke at give en
merverdi til byen eller omréadet.



Ovenstéaende er ikke en forudsatning for projektets gennemforsel. Et anlaegsenske vil blive fremlagt til budget 2024
herom.

Skema A for hver af de 4 afdelinger vedlaegges tillige med projektbeskrivelse i "Ringparken Infrastrukturansegning -
vejen til et trygt og levende byomrade".

Retligt grundlag

Almenboliglovens § 61 a, stk. 1 og § 92 b.

Handlemuligheder

Byradet kan godkende skema A for de 4 afdelinger med en samlet anskaffelsessum pé 74,089 mio. kr. Projektet er 100 %
finansieret af Landsbyggefonden.

For at opna det bevilgede tilskud, sa skal Skema A godkendes i 2022.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at skema A for de 4 afdelinger godkendes.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Boligskabets andel af infrastrukturprojektet er 100 % finansieret af Landsbyggefonden.

Der er afsat radighedsbelob for 4 mio. kr. 1 2025 og 6 mio. kr. i 2026. Det resterende radighedsbeleb pa 3,4 mio. kr. i 2027
tages op i forbindelse med budget 2024

Tveergiende konsekvenser

Teknik-, Plan og Landdistriktsudvalget er ansvarlig for den kommunale infrastruktur i projektet.

Sagens videre forleb

Skema B skal godkendes af Byradet efter gennemfert licitation og Skema C i forbindelse med afleggelse af
anlegsregnskab.

Bilag

Bilag 1 - Infrastruktur ringparken afd 23 skema A
Bilag 2 - Infrastruktur ringparken afd 24 skema A
Bilag 3 - Infrastruktur ringparken afd 26 skema A
Bilag 4 - Infrastruktur ringparken afd 32 skema A
Bilag 5 - Helhedsplan Ringparken infrastruktur

Bilag 6 - ansegningsskrivelse FOB Slagelse 141122



Punkt 19: Budget 2023 for afd. 21 - boligorganisationen FOB (B)

22-022156
Beslutning

At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence
Okonomiudvalget
Beslutningstema

Okonomiudvalget skal tage stilling til, om budgettet for 2023 i afd. 21 under Fallesorganisationens Boligforening (FOB)
skal godkendes. Der er lagt op til en huslejestigning péa 5,05%.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender det fremlagte budget for afdeling 21.
Sagens indhold

Boligorganisationen FOB har den 14. november 2022 henvendst sig til forvaltningen i forbindelse med, at der er en
afdeling, afdeling 21, som ikke har villet godkende boligorganisationens

fremlagte budgetforslag for 2023. FOB oplyser, at der oprindeligt var lagt op til en stigning pa 5,77%, men efter
afdelingen nedstemte forslaget gennemgik administrationen i FOB det fremlagte forslag med henblik pa at minimere
huslejestigningen mest muligt. Det lykkedes dog, i et revideret budgetudkast, at nedsatte huslejestigningen til 5,05%.
Afdelingen nedstemte dog det reviderede budget. Budgettet skulle derfor behandles i hovedbestyrelsen i FOB den 26.
oktober 2022, som godkendte det reviderede budget med en huslejestigning pé 5,05%.

Afdeling 21 er beliggende pa Klostergade/Priorgade i Slagelse og har 36 lejemal i fordelingen 6 stk. 1. verelses, 12 stk. 4
vaerelses og 18 stk. 5 varelses.

Det fremlagte budget indstiller til en huslejestigning pa 5,05% - Fra 827,77 kr. pr. kvm til 869,57 kr. pr. kvm. Afdelingen
nedstemte forslaget med begrundelse om, at de ikke enskede en stigning, som ikke afspejler boligernes kvalitet, og at
beboerne grundet stigende priser i samfundet generelt ikke har rad til en stigning i huslejen ogsa.

FOB oplyser, at huslejestigningen skyldes:

1. Stigning i renovation, bygningsforsikring og el/varme til fellesarealer

2. Administrationsbidrag som er steget som folge af inflation

3. Stigning i serviceaftaler, konto 114

4. Stigning til alm. vedligeholdelse, konto 115

5. Afvikling af underskud og ingen indteegt fra opsamlet resultat

6. Ingen renteindtegt, som folge af negativ rente

7. Balanceprincip - der skal vare balance mellem afdelingens udgifter og indtegter

Eksempel: 1 rum, 37,7 kvm - nuvaerende leje = 3004 kr. Leje pr. 1. januar 2023 = 3156 kr.
Eksempel: 4 rum, 76,9 kvm - nuvarende leje = 5258 kr. Leje pr. 1. januar 2023 = 5523 kr.

Eksempel: 5 rum, 84,5 kvm - nuverende leje = 5684 kr. Leje pr. 1. januar 2023 = 5971 kr.

Retligt grundlag

Ifolge almenboligloven § 42 skal boligorganisationens bestyrelse indbringe eventuelle tvistigheder mellem bestyrelsen og
afdelingsbestyrelsen/afdelingsmedet om driftsbudget og arsregnskab for kommunalbestyrelsen, som traeffer den endelige



administrative afgerelse. Kompetencen vedr. almene boliger er placeret hos @konomiudvalget i Slagelse Kommune.

Handlemuligheder
konomiudvalget har folgende handlemuligheder:
1. Godkende afdelingens budget med den fremlagte huslejestigning pa 5,05%
2. Ikke godkende afdelingens budget med den fremlagte huslejestigning pa 5,05%
Vurdering
Det er forvaltningens vurdering, at FOB har forsegt at imedekomme afdelingsmedets enske om ikke at lade huslejen stige
for meget. Derudover er det forvaltningens vurdering, at budgetforslaget med den medfelgende huslejestigning er

nadvendig for at sikre en baredygtig ekonomi i afdelingen.

Ved en afvisning af huslejestigningen vil det betyde en evt. starre huslejestigning naeste ar.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger
Tvergdende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb
Ingen bemarkninger

Bilag
Bilag 1 - Oplaeg fra FOB

Bilag 2 - Referat fra hovedbestyrelsesmede i FOB samt budgetforslag til afd. 21



Punkt 20: BoligKorser afd. 35 Helhedsplan, garantistillelse, kapitaltilfersel
og godkendelse af skema A (B)

22-022413

Beslutning

At 1-5: Indstilles til byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal efter indstilling fra @konomiudvalget tage stilling til helhedsplan for afd. 35 i BoligKorser, herunder
nedrivning af 164 boliger. Godkendelse af Skema A for stettede 1&n med en samlet anskaffelsessum pa 418.872.988 kr.,
Skema A for ustettede 1an med en samlet anskaffelsessum pa 92.779.013 kr. med tilsvarende 100% kommunal
garantistillelse for i alt 511.652.001 kr., kapitaltilfersel pa 0,3 mio. kr. og @&ndringer til ABT18.

Indstilling
Socialchefen indstiller,

1. at Byradet godkender helhedsplan for Afd. 35 i BoligKorser, herunder Skema A for stottede 1an med en
anskaffelsessum pé 418.872.988 kr. og ustettede 1dn pa 127.779.013 kr. Den samlede anskaffelsessum udger 511.652.001
kr.

2. at Byradet godkender nedrivning af 164 boliger
3. at Byradet godkender kommunal garantistillelse for i alt 511.652.001 kr. for de stettede og ustettede 14n.
4. at Byradet godkender kommunal kapitaltilfersel med 0,3 mio. kr. finansieret af kassen.

5. at Byradet godkender @&ndring til ABT18

Sagens indhold

BoligKorser har indsendt projektide af helhedsplan for afdeling 35, Motalavej 29-127, Korser. Boligselskabet sager om
godkendelse af Skema A for det stottede byggeri med en samlet anskaffelsessum med 418.872.988 incl. moms og Skema
A for det ustattede byggeri med en samlet anskaffelsessum péa 92.779.013 kr. incl. moms.

Den planlagte renovering/nedrivning i afdeling 35 er et led i realiseringen af den af Ministeriet, Slagelse Kommune og
BoligKorser godkendte Udviklingsplan for BoligKorsers boligafdelinger i omrédet ved Motalavej, som ogsd omfatter afd.
15 og afd. 21.

Renovering/nedrivning indebearer, jf. godkendt Ghetto/Udviklingsplan en reduktion af det samlede antal boliger pa 164
boliger fra nuvarende 420 almene familie boliger til fremadrettet 256, svarende til en reduktion pa ca. 40 %. Nedrivning
af boligerne skal godkendes af kommunen og efterfelgende af Udlendige-, Integrations- og Boligministeriet.

Projektbeskrivelse

Afdeling 35 bestar af 481 boliger fordelt med 61 &ldreboliger og 420 almene familieboliger. Aldreboligerne er ikke en
del af helhedsplanen, hverken fysisk eller gkonomisk. De 420 almene familieboliger bliver reduceret til 256 boliger
bestaende af 76 sammenlagte boliger, 40 renoverede boliger og 140 tilgeengelighedsboliger. Afdelingen bestar af 3
klynger med 4 blokke i hver, der ligger, sa de danner et gardrum og en enkelt klynge med 2 bygninger, der danner et L.

Principperne for omdannelse



Stej: Bygning 2 og 3 i alle garde er forsggt bibeholdt, da de danner ryg til motorvej og dermed deemper stgj herfra.

Sol: Bygning 1 i alle garde nedrives til sokkel, og der opfares kun et-plan raekkehuse, sdledes alle gardrum abnes op mod
sydvest og solen.

Abenhed: Der etableres gennemgange i bygning 4, saledes at der dbnes op mellem gardrummene. I bygning 3 etableres
desuden adgang gennem bygning fra trappeopgang til gardrum, for adgang hertil fra lejligheder.

Op-/nedtrapning: Fra et-planbebyggelserne i bygning 1 trappes bygningerne gradvist op til fire etager, séledes at der
dannes rolige overgange mellem de forskellige etagehgjder.

Variation: Alle gdrdrum ombygges forskelligt, sa der dannes en variation i bebyggelsen, og hvert gdrdrum dermed far sit
serkende ved sin egen bygningsstruktur.

Kontakt til terraen: Der etableres niveaufri adgange fra stuelejligheder ved jordregulering. Hermed skabes der bedre
kontrakt mellem inde-ude liv og overgangen fra bygning til terreen far en overgangszone som terrasse m.v.

Altaner: ved altansider nedrives eksisterende lukkede karnapper samt lette vinduespartier, saledes kun de murede
ydervaegge star tilbage. Der etableres altaner der skiftevis er abne og lukkede med glas for at skabe lz.

Nye tage: nye tage pa nybyggeriet etableres med sadeltage for at nedskalere bebyggelsen visuelt til mindre enheder.

Gavle: Ved nedrivning af boliger vil de uisolerede gavle blive efterisoleret med trykfast isolering med teglskaller fra de
nedrevne mure.

Adgangssider: Nye vindfang til trappeopgang etableres pa adgangssiden, séledes at der skabes adgang for indvendig
elevator.

Projektets gkonomi

Projektets gkonomi bestar af en stottet del og_en ustettet del opgjort séledes:

Mio. kr. Stettet byggeri  ustettet byggeri
Handvaerkerudgifter 332,8 79,2
Ombkostninger 60,2 12,5
Genhusning 21,0 0
Gebyrer 472 1,1
I alt 418,9 92,8

Anlaegssummen er incl. moms, da et Boligselskab ikke er momsregistreret. Omkostningerne er yderligere specificeret i
Skema A.

Kapitaltilfersel

I forbindelse med gennemforelsen af helhedsplanen oplyser Landsbyggefonden, at der er behov for kapitaltilfersel i form
af 1/5-dels ordningen. Kapitaltilfersel er nadvendig, hvis der konstateres s& veesentlige ekonomiske problemer, at disse vil
kunne vanskeliggore afdelingens videreforsel.

Det samlede behov for kapitaltilfersel er af Landsbyggefonden opgjort til 1,5 mio. kr. Slagelse kommunes andel udger 0,3
mio. kr.

Kapitaltilferslen ydes som et rente- og afdragsfrit lan til afdelingen, da afdelingens skonomi ikke umiddelbart efter
renoveringen kan bare at tilbagebetalingen padbegyndes, uden lejeforhgjelser. Der skal lebende for hvert regnskabsar
foretages en vurdering af, hvorvidt tilbagebetalingen kan pabegyndes det efterfolgende ar.

Udviklingsplan



Boligselskabet har fiet en bunden opgave fra Udleendinge-, Integrations- og Boligministeriet, hvor Almene familieboliger
skal vere reduceret med 58% i Motalavej-omradet inden ar 2030. Neervarende helhedsplan for afd. 35 indlgser dette krav,
tillige med helhedsplanerne for afd. 15 og 21.

Huslejeniveau

Udgangspunktet er en gennemsnitlig husleje pa 737 kr. pr. m2 (2020). Landbyggefonden har ved projektets gennemforsel
godkendt en huslejeforhgjelse pa 10 kr. pr. m2 pr &r. Eventuel huslejestotte og driftslan tager Landsbyggefonden stilling til
efter godkendelse af Skema C.

Beboerdemokrati

Helhedsplanen er godkendt pé et ekstraordinart afdelingsmade den 22. juni. Af de fremmadte stemte 90 for og 22 stemte
imod. Forinden beboermederne er der af flere omgange aftholdt workshops og vandringer i omréadet, hvor de deltagende
beboere havde mulighed for at fremkomme med kommentarer og ensker. Rigtigt mange beboergnsker er indarbejdet i
savel helhedsplan som i infrastrukturplanen.

Kommunal garantistillelse

Der sgges om fuld kommunal garanti af 1an optaget ved realkreditinstitut. Kommunen garanterer for den del af lanet, der
far sikkerhed ud over 60 % af ejendommens vaerdi. Omfang af garantikrav i forbindelse med lanoptagelse afventer en
beregning fra langiver. Staten stiller regaranti for 50% af et eventuelt tab pa de stettede lan. Der er ikke regaranti for de
ustettede lan.

ZAndring til ABT18

Udbudsjurist i Indkeb og Forsikring har veeret i dialog med boligselskabets rddgivere og der er ingen af begrundelserne
for @ndring af ABT18-standard, der giver anledning til yderligere bemarkninger.

Ansggning fra BoligKorser, Skema A for det stottede og ustettede byggeri vedheftes, tillige med @ndringer til ABT18 og
projektbeskrivelse med illustrationer.

Retligt grundlag
Renovering af afdelingen sker i henhold til Almenlovens § 91
Garanti ydes i henhold til Almenboliglovens § 91, § 98 og § 127

Kommunal kapitaltilfersel ydes i henhold til Almenboliglovens § 97

Handlemuligheder

Byréadet kan veelge ikke at godkende helhedsplanen, hvis det vurderes, at den forslaede helhedsplan ikke lgser afdelingens
udfordringer eller at det vurderes, at det er en ekonomisk uforsvarlig disposition for afdelingen.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at projektet godkendes i den nuvarende form, idet boligformerne bliver mere varierede,

omradet dbner op og indbyder til nye typer af lejere. Derudover indlgser helhedsplanen kravet i udviklingsplanen, om
reduktion af almene familieboliger med 58 %.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Da antallet af boliger reduceres, ma der forventes et fald i den kommunale medfinansiering af boligstette.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2022 2023 2024 2025
Bevillingsenske

Drift



Anlaeg

Afledt drift

Finansiering 1.04 300
Afsat radighedsbelob

Kassen -300

Tvergéende konsekvenser
Ingen bemerkninger
Sagens videre forlab

Landsbyggefonden skal endelig godkende projektet. Skema B skal godkendes af Byrddet efter gennemfort licitation og
Skema C i forbindelse med afleeggelse af anlegsregnskab.

Nedrivning af 164 boliger skal tillige godkendes af Udlaendige-, Integrations- og Boligministeriet.
Bilag

Bilag 1 - Boligkorser afd. 35 skema A stottede arbejder

Bilag 2 - Boligkorser afd. 35 skema A ustettede arbejder byggeskadefonden
Bilag 3 - Sagsnotat ABT18 Fallesbetingelser

Bilag 4 - projektide helhedsplan afd. 35 BoligKorser

Bilag 5 - BoligKorser afd. 35 ansegning til Slagelse kommune



Punkt 21: Vedtagelse af Beskzeftigelsesplan 2023-2024 (B)

22-022145
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse med bemaerkning om, at der arbejdes for en tydeligere kobling mellem
Ungeenheden og Folkeskolen med henblik pa at flere unge far en kompetencegivende uddannelse.

(F) stemte imod med bemarkning om, at planen ber indeholde en mere analytisk tilgang og med bud pé, hvordan vi nar
de opstillede mal.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
godkende Beskeftigelsesplan 2023-2024.

Indstilling
Arbejdsmarkedschefen indstiller,

1. at Byradet godkender Beskaftigelsesplan 2023-2024.

Sagens indhold

Beskaftigelsesplan 2023-2024 er bygget op om fire temaer, der tilsammen skaber synergi mellem
beskeftigelsesministerens fem nationale mél, Slagelse Kommunes udviklingsstrategi, Kernefortellingen om Slagelse
Kommune, den kommunale ungeindsats, Integrationspolitikken samt budgetforliget.

De fire temaer og deres primere fokus er:

1. Attraktive forbindelser — til erhverv, uddannelse og jobveekst: Fokus er pa, at vaere en attraktiv samarbejdspartner
for virksomhederne og samtidig understotte de ledige og ansattes opkvalificering.

2. Rummelige forbindelser — med plads til flere: For borgere laengere vk fra arbejdsmarkedet med problemer ud over
ledighed er der fokus pé at forkorte forsergelsesperioden og understotte arbejdsmarkedstilknytningen bl.a. ved
hjeelp af lennede timer.

3. Unge forbindelser — hvor de unge lykkes: 1 Ungeenheden er fokus p4, at veere det koordinerende omdrejningspunkt,
der skal sikre, at alle unge kommer i uddannelse eller beskaeftigelse, der leder til uddannelse.

4. Kulturelle forbindelser — hvor nyankomne udlendinge lykkes: Her er fokus pé at opné selvforsergende medborgere
gennem en god modtagelse, brede samarbejder og individuelle planer, der tager afsaet i den enkelte borgers
kompetencer.



I det folgende preesenteres beskeftigelsesministerens fem nationale mal for 2023 og deres sammenhang med de fire
lokale temaer samt de enkelte temaers mélsatninger for 2023.

Sammenheng med beskaftigelsesministerens nationale mal for 2023
De fem nationale méal som beskaftigelsesministeren har udpeget i 2023 er:

1. Alle ledige skal have en verdig sagsbehandling

2. Flere ledige skal opkvalificeres

3. Flere flygtninge og familiesammenforte skal vaere selvforsergende

4. Flere personer med handicap skal i beskaeftigelse

5. Virksomhederne skal sikres den nadvendige og kvalificerede arbejdskraft

Sammenhangen mellem de lokale temaer og ministermalene fremgar af tabellen nedenfor. Ministerens verdighedsmal
(nr. 1) gér pé tveers af alle fire temaer.

Lokale temaer Ministermal
Attraktive o Flere ledige skal opkvalificeres
forbindelser ¢ Virksomhederne skal sikres den nedvendige og

kvalificerede arbejdskraft

Rummelige ¢ Flere personer med handicap skal i beskaftigelse
forbindelser

Unge forbindelser

Kulturelle ¢ Flere flygtninge og familiesammenforte skal vere
forbindelser selvforsergende

Mal for temaet Attraktive forbindelser — til erhverv, uddannelse og jobvakst:

o Slagelses andel af forsikrede ledige er max 0,1 procentpoint hajere end landsgennemsnittet samlet i 2023

o Antal jobparate i uddannelsesordningerne skal minimum veere pd niveau med landsgennemsnittet, gerne hajere

o Andelen af sygemeldte borgere i Slagelse er under landsgennemsnittet, og andelen af borgere, der er delvist
raskmeldte udgor minimum 20%

o  Mindst 120 borgere starter i voksenlcerlingeforlob, heraf minimum 50 fra ledighed, forudsat at
forsagsbekendtgorelsen, der har udvidet malgruppen, forleenges til og med 2023.

o Mindst 300 partnerskabsvirksomheder har aktiviteter i samarbejde med CARI

Mal for temaet Rummelige forbindelser — med plads til flere:

o Mindst 15% af borgerne pd kontanthjeelp (aktivitetsparate) og 8% af borgerne i ressourceforlob skal til enhver tid
veere i lonnede timer.

o Antallet af helarspersoner pad kontanthjeelp (aktivitetsparate) skal max veere 889 i 2023. Max 375 personer er i
december 2023 pa kontanthjeelp i over 2 ar. I dag er antallet 430.

o Antallet af helarspersoner pa ledighedsydelse skal max veere 194 i 2023. Max 50 personer er i december 2023 pad
ledighedsydelse i over 2 dar. I dag er antallet 58.

Mal for temaet Unge forbindelser — hvor de unge lykkes:




o Antallet af unge der gdr i gang med ungdomsuddannelse lige efter grundskolen skal ages fra de nuveerende 72 % til
75%12023.

o Frafaldet pd uddannelserne skal scenkes. Scerligt pd erhvervsuddannelserne vil vi have frafaldet scenket til det
regionale gennemsnit pd 25 %. 1 2023 er mdlet, at frafaldet skal reduceres til 27%.

o Antallet af unge der far ydelse som 18-drige skal som minimum reduceres til regionens gennemsnit (7%). I dag er
det pd 10 % (2020 tal).

o Antallet af unge, der har grunduddannelse som hgjeste uddannelse efter 10 dr, skal reduceres til regionalt
gennemsnit (17%). I dag er det pda 19 %.

Mal for temaet Kulturelle forbindelser — hvor nyankomne udlendinge lykkes:

o Minimum andel pd 50% beskceftigede flygtninge og familiesammenforte til flygtninge i beskceftigelse efter tre dr
(undtaget uddannelse og cegtefeelleforsorgede)
o 55% af de fordrevne personer fra Ukraine med ophold efter Scerloven er i beskeeftigelse, jf. jobindsats.dk

Beskaftigelsesplan 2023-24 arbejder med et toarigt perspektiv, hvor malambitionerne fastsattes arligt, ligesom udvalgte
indsatser ogsa vil kunne justeres, sa det sikres, at planen er opdateret. Det bemarkes i forleengelse heraf, at SektorMED 1
Center for Arbejdsmarked og Integration anbefaler Beskaftigelsesplan 2023-24 som den her er forelagt.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget vil lebende blive orienteret om status pé opfyldelse af

Beskeaftigelsesplanens mal, 1 forbindelse med udvalgets kvartalsvise behandling af 'Negletal for Beskaftigelses- og
Ungeomradet'.

Retligt grundlag

Efter § 4 i lov om organisering og understettelse af beskaftigelsesindsatsen mv. vedtager Byradet inden arets udgang en
beskaftigelsesplan for det kommende &r.

Handlemuligheder

Byradet kan godkende Beskeftigelsesplan 2023-2024.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at Beskaftigelsesplan 2023-2024 udger en ambitigs og realiserbar ramme for
opfyldelse af de politiske mél for Slagelse Kommunes beskaftigelsesindsats i perioden.

Administrationen bemarker, at maltallene kun er realiserbare under de nuvaerende forudsaetninger. Det betyder, at der vil
vaere behov for en justering, séfremt forudsatningerne a&ndrer sig, herunder hvis udvalget skulle beslutte en anden
udmentning af ferste delaftale pa beskaeftigelsesomradet, end den, der er anbefalet af administrationen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser


https://jobindsats.dk/rapportbank/monitorering-af-arbejdsmarkedet/monitorering-af-fordrevne-personer-fra-ukraine/

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal senest i december 2023 fastsette mélambitionerne for 2024.

Sagens forleb
01-12-2022 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse med bemarkning om, at der arbejdes for en tydeligere kobling mellem
Ungeenheden og Folkeskolen med henblik pé at flere unge far en kompetencegivende uddannelse.

Bilag

Beskeftigelsesplan 2023-24

Fravaerende Henrik Brodersen



Punkt 22: Tilsynspolitik 2023-2026 for personlig og praktisk hjzlp,
madservice samt rehabilitering (B)

22-018326
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget godkende Tilsynspolitik 2023-2026 for
personlig og praktisk hjeelp, madservice samt rehabilitering.

Indstilling
Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Byradet godkender Tilsynspolitik 2023-2026 for personlig og praktisk hjelp, madservice samt rehabilitering med
de indarbejdede @ndringer efter heringsrunden.

Sagens indhold

Serviceloven siger, at Kommunalbestyrelsen skal udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for alle tilbud efter § 83 -
personlig og praktisk hjelp samt madservice, som er omfattet af reglerne om frit valg af leverander efter servicelovens §
91.

Tilsynspolitikken skal godkendes for indevarende byradsperiode 2023 — 2026.

P& udvalgsmede den 1. november punkt 7 principgodkendte Seniorudvalget at Tilsynspolitik 2023-2026 skulle sendes i
hering hos Aldreradet, Handicapradet og Radet for Social Udsatte.

Der er ikke indkommet horingssvar fra Handicapradet. Aldrerddet og Rédet for Socialt Udsatte har afgivet heringssvar.

Hovedpunkter i Rédets for Socialt Udsattes heringssvar (vedlagt i bilag 1)

Ré&det for Socialt Udsatte anbefaler, at kommunen ved visitation af de mest skrabelige og udsatte borgere sikrer sig, at
andre har kontakt til borgeren og at der arbejdes tvaergdende om indsatsen, med en kombination af anvendelse af
Serviceloven § 85 og § 83.

Ré&det for Socialt Udsatte forsldr opmerksomhed pd ”den gode udskrivning” fra sygehus og til eget hjem jf.
Sundhedsaftalen, med henblik pé at borgers manglende sociale netvaerk i forhold til stette, kan ege ricikoen for
genindleggelser.

Hovedpunkter i Aldrerddets haringssvar (vedlagt i bilag 2)

Aldreradet anbefaler, at alle tilsyn gennemfores som uanmeldte tilsyn.

Zldreradet foreslar, at kvalitative interviews gennemfores af en visitator fremfor en medarbejder fra Sekretariatet.

Aldreradet foreslar at forsiden Tilsynspolitikken andres til en forside, der signalerer kvalitet, god opfalgning og
borgertilfredshed i indsatsen.



Muligheden for uanmeldte tilsyn

P& udvalgsmede den 1. november punkt 7 bemaerkede Seniorudvalget, at administrationen skulle undersege muligheden
for hyppigere uanmeldte tilsyn.

Udover kommunens egen forpligtigelse til at fore tilsyn med tilbud efter §83, som er beskrevet i nervarende
Tilsynspolitik 2023-26, gennemforer Styrelsen for Patientsikkerhed et Aldretilsyn.

Administrationen har forespurgt Styrelsen for Patientsikkerhed om muligheden for at modtage flere uvarslede
Zldretilsyn. Styrelsen for Patientsikkerhed oplyser, at Styrelsen forer planlagte tilsyn og reaktive tilsyn. Planlagte tilsyn
baseres pa stikprever. Reaktive tilsyn gennemferes pa baggrund af en bekymringshenvendelse. Der er ikke en tredje
mulighed, som gér ud pé at kunne bestille et tilsyn. Hvis der indgives en bekymringshenvendelse til Styrelsen skal den
vaere konkret med beskrivelser af de forhold, som er arsag til bekymringen.

Af Styrelsen for Patientsikkerheds hjemmeside fremgér det, at ZEldretilsynet er et uvildigt tilsyn, der skal bidrage til
leering og udvikling af de sociale- og plejefaglige indsatser pé &ldreomrade. ZEldretilsynet gennemfores med en varsling
pé minimum 6 uger. Varslingen muligger, at ledelse og personale kan vere tilstede under tilsynet og med det samme kan
gd i gang med et rette op pa eventuelle utilfredsstillende forhold. Under besaget taler tilsynet ogsa med borgere og
parerende. Styrelsen har udarbejdet informationsmateriale, der kan udleveres til borgere og parerende pa forhand (vedlagt
i bilag 3). Styrelsen kan, som en del af £Aldretilsynet, derudover foretage uvarslede tilsynsbesgg, hvis Styrelsen vurderer
at formalet med tilsynet vil vaere forspildt ved varsling.

Anmeldte besog i forbindelse med kommunens eget tilsyn jeevnfer Tilsynspolitikken 2023-26

I forhold til kommunens eget tilsyn jeevnfer Tilsynspolitikken er den nuvearende praksis for gennemforelse af de
kvalitative interviews folgende:

¢ Der udvaelges tilfeeldigt 15 borgere til de kvalitative interviews fra omsorgssystemet.

¢ Hjemmeplejen kontaktes med henblik pa at afklare om borgeren er kognitivt og fysisk i stand til at modtage besog
og besvare spergsmél om den hjlp som leveres.

¢ Medarbejderen kontakter borgeren, og afklarer om borgeren ensker at modtage besog og deltage i interview.

¢ Interviewet gennemfores.

Det er medarbejdere med sundhedsfaglig baggrund, erfaring med borgerner kontakt og kvalitetsstandardens omrade samt
kompetencer i forhold kvalitative interviews, der gennemforer interviewene.

Administrationen har indarbejdet felgende eendringer i Tilsynspolitik 2023-26 (vedlagt i bilag 4) som felge af
heringssvarene:

- Forsiden til Tilsynspolitikken er @ndret til en forside, der signalerer kvalitet, god opfelgning og borgertilfredshed i
indsatsen.

- Tilfgjet: Tilsynet udferes af medarbejder med kompetencer til at gennemfore kvalitative interviews hos borgerne i
forhold til kvalitetsstandardens omrade.

Retligt grundlag

Lov om social service § 151 ¢ forpligter kommunen til at udarbejde og offentliggere en tilsynspolitik for tilbud efter § 83,
som er omfattet af reglerne om frit valg af leverander efter § 91.

Stk. 2. Tilsynspolitikken skal indeholde kommunens procedurer for udferelse af tilsyn med disse
tilbud og for opfelgning pé tilsynet.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen skal i tilslutning til beslutninger om serviceniveauet for tilbud efter §

83 og om udarbejdelse af kvalitetsstandarder efter § 139 mindst én gang arligt folge op pa
tilsynspolitikken, herunder foretage de nedvendige justeringer.

Handlemuligheder



Byradet har folgende handlemuligheder:

A: Godkende Tilsynspolitik 2023-2026 for personlig og praktisk hjelp, madservice samt rehabilitering med de @ndringer,
som er indarbejdet som folge af heringssvarene.

B: Ikke godkende Tilsynspolitik 2023-2026 for personlig og praktisk hjelp, madservice samt rehabilitering. Hvis Byradet
veelger denne mulighed, kan Byradet sende sagen tilbage til Seniorudvalget med henblik pd at komme med forslag til
@ndringer.

Vurdering

Administrationen vurderer, at det kan give unedig utryghed hos borgeren, hvis kommunens opfelgning, som beskrevet i
Tilsynspolitikken, gennemferes uanmeldt. Administrationens erfaring er, at bdde borgere og parerende ofte er utrygge ved
at sige ja til at bespg af en medarbejder, de ikke kender, pa trods af at borgeren ringes op for besoget.

Administrationen vurderer, at horingssvaret for Radet for Socialt Udsatte kan ses i relation til Kvalitetsstandard 2023-
2026, og kan indgd i heringsrunden i forhold til denne.

Administrationen vurderer, at Tilsynspolitik 2023-2026 for personlig og praktisk hjelp, madservice samt rehabilitering
lever op til lovens krav.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb
Seniorudvalget vil f& resultatet af &rets tilsyn, jevnfer Tilsynspolitikken 2023 — 2026 for personlig og praktisk hjalp,
madservice samt rehabilitering, forelagt til orientering arligt.

Sagens forleb

29-11-2022 Seniorudvalget
At 1: Seniorudvalget indstiller Tilsynspolitik 2023-2026 for personlig og praktisk hjelp, madservice samt rehabilitering til
Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Radet for Socialt Udsattes heringssvar vedr. Tilsynspolitik 2023-2026
Bilag 2 - Eldreradets heringssvar vedr. Tilsynspolitik 2023-2026

Bilag 3 - Eldretilsynet kommer pa besog

Bilag 4 - Tilsynspolitik 2023-26



Punkt 23: Udkast til revideret Vaerdighedspolitik for ldreplejen (B)

17-069998K
Beslutning

At 1: Indstilles til byradets godkendelse.

At 2: Indstilles til Byradets efterretning, med bemaerkning om, at @konomiudvalget betragter Vardighedspolitikken som
det fundament medarbejderne arbejder ud fra, i samarbejdet med borgerne.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget godkende revideret Verdighedspolitik for
@ldreplejen i Slagelse Kommune gaeldende fra 1. januar 2023.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Byrddet godkender revideret Vardighedspolitik for &ldreplejen i Slagelse Kommune galdende fra 1. januar 2023.
2. at Byradet tager horingssvar til efterretning.

Sagens indhold

P& madet den 9. august 2022 besluttede Seniorudvalget, at administrationen udarbejder forslag til eendringer af nuvarende
Verdighedspolitik for @ldreplejen i Slagelse Kommune, som sendes til hering hos de heringsrelevante foreninger.
Administrationens forslag til Vaerdighedspolitikken leegges pa kommunens hjemmeside til kommentering, inden
Seniorudvalget far Vardighedspolitikken til beslutning.

Byrédet skal inden for det forste ar i hver valgperiode vedtage en Vardighedspolitik for den kommunale eldrepleje.
Byradet skal sdledes senest pd medet i december 2022 vedtage en Verdighedspolitik for kommunens @ldrepleje gaeldende

for indevarende valgperiode.

Formaélet med Vardighedspolitikken er at styrke kommunernes arbejde med en endnu mere veerdig eldrepleje. De
kommunale Vardighedspolitikker skal udgere den overordnede vaerdimaessige ramme for det enkelte Byrads
prioriteringer i @ldreplejen. Vardighedspolitikken skal som minimum beskrive, hvordan kommunens &ldrepleje kan
understotte folgende omréader i forhold til plejen og omsorgen for den enkelte ldre:

1) Livskvalitet

2) Selvbestemmelse

3) Kvalitet, tveerfaglighed og sammenheng i plejen
4) Mad og ernering

5) En veerdig ded

6) Parerende

7) Ensomhed.



Administrationens forslag til revideret Vardighedspolitik, ses i bilag 1, har veret i horing hos de heringsrelevante samt pé
kommunens hjemmeside til kommentering.

Der forligger nu heringssvar fra Fldrerddet, hvilket ses i bilag 2.
Essensen af Aldreradets haringssvar kan sammenfattes til: "at der er behov for en nermere beskrivelse af, hvordan
udmentningen af de 7 politikker skal foretages, sé politikken ikke blot risikerer at blive et skuffedokument, der kun

kommer frem ved serlige lejligheder".

Aldreradet skal derfor opfordre til, s& snart Verdighedspolitikken for &ldreplejen er feerdigbearbejdet og vedtaget, at der
udarbejdes handleplaner med malbare succeskriterier for hvornar og hvordan man lever op til de nye vedtagne politikker".

Derudover er modtaget en kommentering til Vardighedspolitikken pd kommunens hjemmeside, denne ses i bilag 3.

I bilag 4 ses heringssvar indeholdende forslag til endring af formulering vedrerende parerendesamarbejde fra
medarbejder i kommunen.

Fra Rédet for Social Udsatte er modtaget haringssvar, som ses i bilag 5, essensen er: "Rédet for Socialt Udsatte er positive
i forhold til de tanker om medet med borgeren, som er beskrevet i vaerdighedspolitikken. En politik der beskriver hvordan
medarbejderen skal mede borgeren, er et vigtigt styringsredskab i samtalen medarbejdere og ledelse imellem, saledes
fokus fastholdes pa hvordan borgeren medes af den kommunale medarbejder. Verdighedspolitikken kan veere grundlag
for den lebende vurdering af om kommunen lever op til egne tanker og forventninger til den leverede kerneydelse. Rédet
for Socialt Udsatte finder det lige sé logisk, at vaerdighedspolitikken kaedes sammen med Medborgerpolitikken i den
faglige samtale i centret".

Endeligt er modtaget horingssvar fra £ldresagen, hvilket ses i bilag 6.

Retligt grundlag

Servicelovens 81 a om vaerdighedspolitik med tilherende bekendtgerelse nr. 70 af 21. januar 2019.

Handlemuligheder
Byradet har folgende handlemuligheder:

1. Godkende administrationens forslag til revideret Vardighedspolitik for &ldreplejen i Slagelse Kommune

2. Foretage justeringer i administrationens forslag til Verdighedspolitik for @ldreplejen i Slagelse Kommune.
Vurdering
Det er administrationens vurdering, at udkast til revideret Vardighedspolitik for aldreplejen i Slagelse Kommune giver et
realistisk fundament for aldreplejen og -omsorg fra 2023. Det betyder, at Vardighedspolitikken vil kunne understette i

plejen taet pa borgerne i det fortsatte arbejde med at yde vaerdig aldrepleje.

Der er i forslag til Vaerdighedspolitik for eldreplejen taget hejde for konsekvenser af budgetreduktioner i budget 2023-
2026.

I forhold til modtagne heringssvar er det administrationens vurdering, at der ikke er behov for yderligere beskrivelser
og/eller handleplaner for at virkeliggere Vaerdighedspolitikken. Der har de seneste &r vaeret arbejdet meget med at gore
Veardighedsbegreberne til den grundleggende kultur og mindset hos medarbejderne. Kulturforandring tager tid - det er
vigtigt at det sker i hverdagen i den praktiske opgaveudfoersel blandt medarbejderne.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
29-11-2022 Seniorudvalget

At 1: Seniorudvalget indstiller til Byradets godkendelse.

At 2: Seniorudvalget indstiller til Byradets efterretning, med bemaerkning om, at Seniorudvalget betragter
Veardighedspolitikken som det fundament, medarbejderne arbejder ud fra i samarbejdet med borgerne.

Bilag

Bilag 1- Udkast til revideret veerdighedspolitik fra 2023

Bilag 2 - Vardighedspolitik heringssvar fra Aldreradet

Bilag 3 - Heringssvar via kommuenens hjemmeside

Bilag 4 - Heringssvar fra medarbejder - revideret vaerdighedspolitik

Bilag 5 -Heringssvar Vardighedspolitik fra Radet for Socialt Udsattes heringssvar

Bilag 6 - Heringssvar fra ZAldre Sagen til Verdighedspolitik



Punkt 24: Serviceniveau plejecentre (B)

22-019563
Beslutning

At 1: Handlemulighed 2 Indstilles til byrddets godkendelse med bemaerkning om, at der skal henvises til
Verdighedspolitikken i beskrivelsen af serviceniveauet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Seniorudvalget og @konomiudvalget godkende beskrivelsen af serviceniveau
pa plejecentre i form af "Hvad kan du forvente, nér du flytter pa plejecenter" med virkning fra 1. januar 2023.

Indstilling
Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Byradet godkender serviceniveau for plejecentre geeldende fra 1. januar 2023 beskrevet i "Hvad kan du forvente,
nar du flytter pa plejecenter".

Sagens indhold

"Hvad kan du forvente, nar du flytter pa plejecenter i Slagelse Kommune" beskriver den service, som beboerne pa
plejecentrene i Slagelse Kommune har mulighed for at modtage i form af pleje, omsorg, mad og praktiske opgaver som
rengering mm. | bilag 1 ses beskrivelsen.

Historik:

Pa Seniorudvalgets mede den 1. november 2022 besluttede Seniorudvalget at sende beskrivelsen "Hvad kan du forvente,
nér du flytter pa plejecenter i Slagelse Kommune" i hering hos heringsberettigede samt en bemerkning om, at der skal
sta, at borgerne kan kontakte Slagelse Kommune for at fa afklaret muligheder for ledsagelse.

Der foreligger nu heringssvar fra Aldreradet, hvilket ses i bilag 1.
Historik:

Beskrivelsen blev forste gang vedtaget den 10. maj 2017 af davarende Sundheds- og Seniorudvalg som erstatning af
tidligere kvalitetsstandard og set i naturlig forlengelse af Vardighedspolitikken.

Indholdet i beskrivelsen er nu ajourfert efter Byrddets vedtagelse af Budget 2023-2026 og definerer herefter den service,
som beboerne pa plejecentrene kan forvente fra 2023. Indholdet er ligeledes tilpasset udkast til justeret Vardighedspolitik
fra 2023, som pt. er i hering.

Udgangspunktet for beboerne pa plejecentrene er fortsat sterst mulig valgfrihed og dermed mulighed for fleksibilitet i
hverdagen, ud fra den enkelte beboers ensker og behov. Tilgangen til pleje og omsorg er den rehabiliterende teenkning,
hvorefter borgeren stottes til at klare mest muligt i egen hverdag, for derved at bevare den enkeltes egen oplevelse af
livskvalitet og selvbestemmelse.

Derudover motiveres og stettes beboerne ud fra et aktiverende og forebyggende sigte, med udgangspunkt i den enkeltes
ressourcer og inddragelse. Beboernes deltagelse i hverdagens geremadl tilstreebes 1 den udstrekning det er muligt, ligesom
de parerende opfordres til at vaere en aktiv del af hverdagen.



Retligt grundlag

Servicelovens § 138 om fastsettelse af generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmentning af hjelp efter
loven.

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

1. Godkende serviceniveau pa plejecentre med virkning fra 1. januar 2023 beskrevet i "Hvad kan du forvente, nir du
flytter pa plejecenter”

2. Beslutte @&ndringer til beskrivelsen.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at "Hvad kan du forvente, nar du flytter pa plejecenter i Slagelse Kommune" pa en let
tilgeengelig méde for nuvarende beboere, fremtidige beboere og deres parerende beskriver hvilket serviceniveau, man kan
forvente pd Slagelse Kommunes plejecentre.

Da plejecentrenes budget er reduceret fra 2023, er der en del aktiviteter og anden service som plejecentrene ikke laengere
har ressourcer til at tilbyde; klippekort hvor beboerne havde mulighed for individuelle ekstra aktiviteter i hverdagen som
hgjtleesning, gatur mm., veerdighedsmidler til ekstra aktiviteter, ekstra medarbejdere for at medvirke til en veerdig ded,
ledsagelse aften/nat ved beboeres indlaeggelse pa sygehus og leegebesog, ekstra bemanding til boliger hvor der bor

egtepar, ern@ringsteam, reduktion i aftenbemanding og pa demensafdelinger. Derudover er plejecentrene reduceret, sa
der ikke er midler til velfeerdsteknologi og kompetenceudvikling i forhold til demens.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
29-11-2022 Seniorudvalget

At 1: Seniorudvalget beslutter handlemulighed B, med bemarkning om, at der skal henvises til Vardighedspolitikken i
beskrivelsen af serviceniveauet.

Bilag
Bilag 1 - Hvad kan du forvente nar du flytter pa plejecenter i Slagelse Kommune webtil - ajour til Seniorudvalg 29112022

Bilag 2 - Heringssvar Serviceniveau pa Plejecentre 14 november 2022



Punkt 25: Nye skoledistrikter (B)

22-021488
Beslutning
Udgaet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutte nye skoledistrikter
geldende fra skoledret 2023/24 og frem.

Beslutningen er betinget af, at Byradet 23. januar 2023 treeffer beslutning om nedlaeggelse af skoler.

Indstilling
Skolechefen og Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget overfor @konomiudvalget og Byradet anbefaler nye skoledistrikter som beskrevet i sagen, i
bilag 1 og illustreret i bilag 2.

Sagens indhold

I budgetforliget for Budget 2023-26 er det vedtaget, at der pa almenskoleomradet skal indfris et besparelsespotentiale pa
44 mio. kr. fuldt indfaset. Besparelsen skal hentes gennem en &ndret skolestruktur og en gget styring af klassedannelserne
i 0. klasse med henblik pé at optimere driften, en ny ressourcetildelingsmodel samt et gget samspil mellem almen- og
specialomraderne.

Struktureendringerne, med nedleggelse af fem skoler, betyder, at der skal oprettes nye skoledistrikter, som minimum for
de elever, der er tilknyttet et distrikt, hvor skolen bliver nedlagt. De nadvendige @ndringer som folge af
skolenedlaeggelser samt styret klassedannelse i 0. klasse kommer til at have store konsekvenser for mange skoler. Der er
derudover set pa endringer ift. at optimere klassedannelsen i de enkelte distrikter bade ud fra klassekvotienter samt antal
spor pé den enkelte skole.

Beregningerne i forhold til antal elever pa de enkelte skoler er foretaget i Demografix, kommunens
skoleprognoseprogram, som tager udgangspunkt i den udarbejdede befolkningsprognose med dens antagelser i forhold til
boligudbygning samt til- og fraflytning mv. Derudover er antallet af klasser beregnet ud fra, at der ma veare maksimalt 26
eleveri 0. - 2 klasse og 28 elever i 3. - 9. klasse.

Administrationen foreslar folgende @ndringer i skoledistrikterne:

¢ Nuvarende Boeslunde Skoles distrikt, Skaelsker Skoles distrikt og Eggeslevmagle Skoles distrikt sammenleegges til
Ny Skelsker Skoles distrikt. Dog flyttes et omrade omkring Tjeereby til kommende Kirkeskovsskolens distrikt og et
omrade omkring Frankerup til kommende Dalmose Skoles distrikt.

¢ Nuvarende Flakkebjerg Skoles distrikt ssmmenlaegges med Dalmose Skoles distrikt til ny Dalmose distrikt paneer
et omrdde omkring Fardrup, der ssmmenlaegges med kommende Hashgjskolens distrikt samt et omrdde omkring
Oreby, der sammenlagges med kommende Kirkeskovsskolens distrikt.

¢ Nuverende Tarnborg Skoles distrikt opdeles, og den del, der ligger omkring Motalavej i Korser by sammenlagges
med kommende Broskolens distrikt, mens Svenstrup og Tjereby samt landomradet deromkring sammenlagges



med kommende Vemmelev Skoles distrikt. Fra nuveerende Vemmelev Skoles distrikt flyttes den sydlige del til
kommende Baggesenskolens distrikt.

¢ Fra nuvaerende Nymarkskolens distrikt flyttes et omrade i Slagelse midtby til kommende Marievangsskolens
distrikt samtidig med at omradet omkring Skovbrynet og omréadet syd for motorvejen flyttes til kommende
Sendermarksskolens distrikt.

Alle skoler er 0. - 9.-klasses skoler undtagen Hashgjskolen, Hvilebjergskolen og Kirkeskovsskolen. I forslaget har
Hashgjskolen og Hvilebjergskolen Antvorskov Skole som overbygningsskole, mens Kirkeskovsskolen har Dalmose Skole
som overbygningsskole. ndringerne er yderligere beskrevet i bilag 1 og illustreret i bilag 2.

Der er en reekke usikkerheder i forhold til de fremtidige forventede antal klasser samt klassekvotienter, da beregningerne i
et vist omfang bygger pa historiske monstre, der med de store strukturforandringer mé forventes at @ndre sig. De

fremtidige menstre kendes dog ikke, hverken ift. elever pé fri- og privatskoler samt sggning mellem folkeskolerne, og det
vil have en betydning ift., hvordan det konkret kommer til at se ud fremover pa den enkelte skole.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven §40 stk. 2 pkt. 3 vedrerende kommunens inddeling i skoledistrikter.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:
1. Byradet kan beslutte de nye skoledistrikter som folge af skolenedleeggelser og optimering af driften som beskrevet.

2. Byradet kan vaelge at endre i de nye skoledistrikter, hvilket dog vil fa betydning ift. mulighederne for at optimere
driften p& omrédet.

Vurdering

Administrationen vurderer, at de beskrevne nye skoledistrikter opfylder det politiske mal med at optimere driften via en
struktureendring med nedleggelse af fem skoler samt styret klassedannelse i 0-&rgang.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Provenu for udarbejdelse af ny tildelingsmodel, inklusiv ny skolestruktur er fastlagt til 44 mio. kr. fuldt implementeret. De
personalemessige konsekvenser er séledes en del af den proces, der er fastlagt ifm. budgetudmentningen.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Skoledistrikter er grundlaget for ressourcetildelingsmodellen, som fastleegger skolernes gkonomi for det kommende
skoleér. Skolernes gkonomi danner baggrund for den personalepolitiske proces, der er planlagt i januar. Disse er séledes
athangige af, at der bliver truffet en beslutning om skoledistrikterne.

Sagens forleb
07-12-2022 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Anbefales med folgende @ndringer:

Graensen mellem Kirkeskovskolen og Ny Skelsker Skole traekkes ost for Tjereby, sdledes at Vedskelle og Basnees bliver
en del af Kirkeskovskolens distrikt



Spergsmalet om Kirkeskovskolen skal vaere fodeskole til Dalmose Skole eller Ny Skealsker Skole dreftes pa udvalgets
mede i januar. Der indledes dialog med skolebestyrelsen pa Kirkeskovskolen.

Thomas Clausen (0) stemmer imod det samlede forslag til nye distrikter.

A stemmer imod, men anerkender at det er positivt, at greensen mellem Ny Skalsker Skole” og Kirkeskovskolen flyttes
mod est, og at der indledes dialog med foraldre og elever i Kirkeskovskolen om relevant fadeskole for Kirkeskovskolens
elever efter 6. klasse.

A bemarker samtidig, at partiet ikke stotter skolelukningerne, at de nye skoledistrikter ber sendes i hering, og at de nye

skoledistrikter vil betyde en yderligere belastning af enkelte skoler i forhold til rammebestemmelserne for sarlig udsatte
boligomréder.

Bilag
Bilag 1: Oplag til nye skoledistrikter i Slagelse Kommune fra skolearet 2023-24

Bilag 2 - Illustration: Forslag til nye skoledistrikter fra skoleér 2023-24



Punkt 26: Ny ressourcetildelingsmodel for almenskolerne (B)

22-021491
Beslutning
Udgaet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan péd baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @konomiudvalget beslutte ny
ressourcetildelingsmodel for almenskolerne gaeldende for skolearet 2023/24 og frem.

Beslutningen er betinget af, at Byradet den 23. januar 2023 tager beslutning om nedlaeggelse af skoler.

Indstilling
Skolechefen og Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget overfor Okonomiudvalget og Byradet anbefaler, hvilken ressourcetildelingsmodel der skal
gelde for almenskolerne fra skolearet 2023/24 og frem.

Sagens indhold

I budgetforliget for Budget 2023-26 er det vedtaget, at der pd almenskoleomradet skal indfris et besparelsespotentiale péd
44 mio. kr. fuldt indfaset. Besparelsen skal hentes gennem en @ndret skolestruktur og en gget styring af klassedannelserne
i 0. klasse med henblik pa at optimere driften, en ny ressourcetildelingsmodel samt et gget samspil mellem almen- og
specialomraderne.

Opleaegget til en ny ressourcetildelingsmodel, der praesenteres i denne sag, er dermed en model, hvor der tildeles faerre
midler end i den eksisterende ressourcetildelingsmodel. I sagen prasenteres tre modeller til en ny
ressourcetildelingsmodel, og alle tre modeller har som udgangspunkt den samme gkonomiske ramme. Det er ligeledes en
forudseetning, at der styres pa klassedannelsen i 0. klasse for at optimere ressourceudnyttelsen.

Uanset hvilken model der velges, erstatter den nye ressourcetildelingsmodel i sin helhed den eksisterende ressourcemodel
for almenskolerne og vil have gyldighed fra og med skolearet 2023/24.

Indfasningen af den nye ressourcetildelingsmodel skal ses i ssmmenhang med udarbejdelsen af de nye skoledistrikter, der
behandles i selvstendig sag. De nye skoledistrikter ssmmenholdt med en gget styring af elevoptaget i 0. klasse skal
medvirke til, at almenskolerne over en bred kam bliver mere skonomisk baeredygtige. Eftersom det kun er i 0. klasse,
elevoptaget fremadrettet bliver styret, vil der dog i sidste ende ga 10 &r, for den nye skolestruktur inklusive ny
ressourcetildelingsmodel vil have fuld effekt. I overgangsperioden vil der vaere flere skoler, som har lave klassekvotienter
pa de argange, hvor den ggede styring af klassedannelsen endnu ikke har fiet effekt.

Preesentationen af modellerne udger et her-og-nu-billede. Der er dermed elementer ved modellerne, som der er knyttet
usikkerhed til. Et af disse er elevernes sggning mellem skolerne i argangene over 0. klasse. Selv om der fremadrettet
leegges et loft pa oprettelsen af klasser pé de enkelte skoler, vil der stadig vaere rum til segning indenfor reglerne om det
frie skolevalg.

Ligeledes er der usikkerhed omkring segningen til kommunens fri- og privatskoler.

Ome Skole tildeles en fast tildeling i alle de modeller, der beskrives i denne sag. P4 den made fastholder Omg Skole den
serskilte tildeling, der ogsa findes i nuverende model.



Der etableres en central pulje til at atholde udgifterne forbundet med modtageklasser, talentklasser samt EUD10-klasserne
pa Xclass.

Retligt grundlag

Folkeskolelovens §40, stk. 2, punkt 1 og 2 vedr. skolevasnets gkonomiske rammer og den overordnede skolestruktur.

Handlemuligheder

I budgetforliget vedr. Budget 2023-26 vedtages det at tage udgangspunkt i en elevtalsbaseret tildelingsmodel. Denne
model preesenteres som handlemulighed 1 herunder. Derudover presenteres to yderligere modeller som hhv.
handlemulighed 2 og 3.

Handlemulighed 1: En elevtalsbaseret tildelingsmodel

I opleegget til en ny ressourcetildelingsmodel tages der udgangspunkt i tre tildelingselementer:

1. Et grundbeleb pr. skole, der deekker en fuldtids skoleleder samt en sekretaer pa 30 timer ugentligt.
2. Et tilleeg pr. skole pa baggrund af sociogkonomiske kriterier.
3. Et belgb pr. elev.

I modellen far alle skoler uanset sterrelse det samme grundbeleb, der skal medvirke til at sikre, at alle skoler har en leder
og administrativ stette.

Det sociogkonomiske tilleeg erstatter nuvarende tildelinger til inklusionstiltag, dansk som andetsprog-undervisningen
samt seerlige tildelinger til enkelte elever og -klasser.

Indtil det vil veere muligt at tilvejebringe en ny og mere pracis sociogkonomisk fordelingsnegle, vil det sociogkonomiske
tilleeg blive fordelt pa baggrund af den eksisterende fordelingsnagle, der benyttes i nuverende ressourcetildelingsmodel.
Fra skoleéret 2024/25 forventes det, at den nye sociogkonomiske fordelingsnagle vil vaere pa plads i den nye
ressourcetildelingsmodel.

Belabet pr. elev (den variable tildeling) skal deekke alle variable udgifter pa skolerne. Vigtigst heraf er undervisning, men
belobet skal ogsa daekke materialer, kompetenceudvikling, IT samt de yderligere variable udgifter til ledelse og
administration.

I denne model er belgbet pr. elev det samme uanset elevens alder eller klassetrin.

Da minimumstimetallet er hejere i udskolingen end i indskolingen, vil det vaere forbundet med flere udgifter at have en
udskolingselev end en indskolingselev. Dermed vil skoler, der ikke har skolegang til og med 9. klasse, alt andet lige have
fordel af et ensartet belab pr. elev.

Generelt er det saddan, at skoler med hgje klassekvotienter vil have fordel af en elevtalsbaseret tildeling. Gennem
dannelsen af nye skoledistrikter samt den ggede styring af elevoptaget i 0. klasse forsgges det at danne skoler med sa
baeredygtige klassekvotienter som muligt.

Men det @ndrer ikke ved, at i en elevtalsbaseret tildelingsmodel vil nogle skoler kunne ende i en sarbar position, hvis
klassekvotienten samlet set er lav. Der tildeles i denne model ikke - som i nuvarende model - en garantitildeling, der skal
sikre et minimum af midler til at drive de etablerede klasser.

En elevtalsbaseret tildelingsmodel vil alt andet lige skabe incitament til at have sé heje klassekvotienter som muligt for
den enkelte skole. Ligesom i den nuverende ressourcetildelingsmodel vil der derfor vere et konkurrenceelement skolerne
imellem.

Handlemulighed 2: Starre fokus pé sociogkonomi

Handlemulighed 2 er en tildelingsmodel, hvor det sociogkonomiske tilleeg pr. skole tildeles en storre vaegt end i
handlemulighed 1. Konkret vil det betyde, at den variable tildeling seattes ned, mens det sociogkonomiske tillaeg pr. skole
settes op. I alt vil den samlede ramme til almenskolerne vaere den samme.



De grundlaeggende incitamenter og fordele/ulemper ved denne alternative model vil grundlaeggende vaere de samme som i
handlemulighed 1. Skoler med sociogkonomisk set svagere elevgrundlag vil dog i denne model i hgjere grad blive
kompenseret for dette, hvilket kan bidrage til en hejere grad af overensstemmelse mellem behov og ressourcer pé disse
skoler.

Skoler med relativt lave klassekvotienter og sociogkonomisk set sterke elevgrundlag kan — pa samme vis som i
handlemulighed 1 — ende i en sarbar position.

Som det var tilfzeldet i handlemulighed 1, vil det sociogkonomiske tilleeg i skolearet 2023/24 skulle tildeles efter den
eksisterende sociogkonomiske fordelingsnegle.

Handlemulighed 3: En klassebaseret tildelingsmodel

Handlemulighed 3 er en tildelingsmodel, hvor klassen er det basale tildelingselement i stedet for eleven.

Grundbelobet pr. skole samt det sociogkonomiske tilleeg er identisk med udgangspunktet.

I stedet beregnes et belab pr. klasse, som tildeles i stedet for belabet pr. elev. Belabet pr. klasse skal deekke alle variable
udgifter pa skolen, herunder undervisning, materialer, IT, kompetenceudvikling samt den ekstra ledelse og administration.
Den samlede ramme til almenskolerne vil vaere den samme som i handlemulighed 1 og 2.

Den klassebaserede tildelingsmodel giver i princippet alle almenskoler ensartede forudsatninger for at drive skole, da
skolens klassekvotient ikke pd samme méde som i handlemulighed 1 og 2 er den afgerende faktor for, hvilke midler
skolen har til radighed.

I den klassebaserede tildelingsmodel er der ikke det samme incitament til at sikre en hej klassekvotient pa den enkelte
skole, da der tildeles det samme belgb til en klasse, uanset hvor mange elever der gar i klassen. Gennem det styrede optag
1 0. klasse og et loft over antallet af klasser, den enkelte skole ma oprette, bliver denne effekt til en vis grad formindsket.
Men den enkelte skole vil ikke opleve et ressourcetab, hvis der afgives elever til andre skoler, sa lange antallet af klasser
forbliver konstant.

Til gengeeld kan den klassebaserede tildelingsmodel udfordre den samlede ramme til skoleomradet, hvis det samlede
elevtal falder. P4 den méde sikrer den klassebaserede tildelingsmodel budgetsikkerhed pa skolerne, men ikke i samme
grad for den samlede gkonomi.

Derfor vil man i denne model skulle abne for muligheden for at justere pa evrige parametre i tildelingsmodellen, f.eks.
grundtildelingen eller det sociogkonomiske tillaeg, hvis skoleomradets samlede ramme bliver presset.

Vurdering

I budgetforliget vedr. Budget 2023/26 fremgér det, at der skal arbejdes videre med en elevbaseret
ressourcetildelingsmodel. Det er administrationens vurdering, at der er fordele og ulemper forbundet med den
elevbaserede ressourcetildelingsmodel, hvorfor der i denne sag er prasenteret tre modeller.

Pé flere mader er valget af type af ressourcemodel et valg af, hvilket skolevaesen vi i Slagelse Kommune vil understotte,
samt hvilke gkonomiske hensyn, der skal vegtes hojest.

I den elevbaserede tildelingsmodel vil der vere et element af konkurrence skolerne imellem, hvor skoler, der evner at
fastholde en hgj klassekvotient, alt andet lige har bedre forudsatninger for at drive skole end skoler med lavere
klassekvotient. I den klassebaserede tildelingsmodel vil der vere en sterre ensartethed skolerne imellem i forhold til
forudsatningerne for at drive skole.

Ligeledes er der mellem modellerne forskel pé, hvem der barer den skonomiske risiko. Den enkelte skole vil kunne have

en hgj grad af budgetsikkerhed, men det vil ske p& bekostning af en hgjere usikkerhed omkring skoleomradets samlede
ramme — og omvendt.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Det samlede besparelsespotentiale, der skal indfris, er 44 mio. kr. arligt. Dette vil have personalemessige konsekvenser.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

P& baggrund af beslutningen i Byradet den 19. december 2022 bliver der lavet en samlet beregning af almenskolernes
fremtidige eskonomi. Denne meldes ud inden juleferien, s der kan gennemferes personalepolitisk proces i januar.
Sagens forleb

07-12-2022 Borne- og Ungeudvalget

At 1: Udvalget anbefaler, at der arbejdes videre med handlemulighed 2
Udvalget ensker at administrationen udarbejder forskellige modeller.

Sagen genoptages pa udvalgets made den 10/1-23, hvorefter sagen oversendes til @konomiudvalg og Byrad

A bemarker, at partiet ikke stotter skolelukningerne, men finder det positivt, at de sociogkonomiske forhold fér stor vegt.

0 bemarker, at partiet er modstander af skolelukningerne og modstander af, at der foretages besparelser pa skoleomradet
via ressourcetildelingen. O er tilhanger af ressourcetildeling baseret pé tildeling per klasse (handlemulighed 3)



Punkt 27: Vedtagelse af DK2020 Klimaplan (B)

20-132092K

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget og @konomiudvalget beslutte at godkende DK2020
klimaplanen.

Indstilling

Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet godkender DK2020 klimaplanen.

Sagens indhold

Byradet besluttede den 5. oktober 2020, at Slagelse Kommune skal deltage i DK2020-samarbejdet. DK2020 er et
klimapartnerskab mellem KL, regionerne og Realdania.

Som en del af DK2020 skal vi udvikle en klimaplan, der viser, hvordan kommunen som geografisk omride senest i 2050
vil opnd netto-nuludledning af CO,, og hvilke tiltag kommunen vil tage for at tilpasse sig klimaforandringer. Klimaplanen

skal udvikles efter en international standard og godkendes af det internationale netverk C40.

Klima- og Miljeudvalget vedtog den 27. juni 2022 fokusomrader og malsatninger for arbejdet med at reducere CO,-
udledningen. Den 6. september 2022 vedtog udvalget mal og indsatser for klimatilpasningsarbejdet.

Med udgangspunkt i udvalgets beslutninger har vi udarbejdet en DK2020-klimaplan. Denne er vedlagt i bilag 1. Planen
indeholder to dele;

¢ En klimaplan med kortlegning af CO,-udledninger, mél, fokusomrdder og handlinger, der skal bidrage til at n&
vores reduktionsmaél inden for CO,.

¢ En klimatilpasningsplan, med mal for klimatilpasningsindsats, kortlaegning af risiko, fokusomrader og handlinger,
som skal sikre en klimarobust udvikling af Slagelse Kommune.

Feelles for arbejdet med bade CO,-reduktion og klimatilpasning er, at indsatserne skal bidrage til at skabe mervaerdi. Med

planen foreslar vi, at dette sker med serligt fokus pa: Bosatning, sundhed, erhverv, uddannelse og kompetenceopbygning
og biodiversitet.

Klimaplanen — vejen mod CO y-neutralitet

Udover mélet om netto-nuludledning af CO, 1 2050, har byrddet i regi af baeredygtighedsstrategien vedtaget et delméal om
70 % CO,-reduktion i 2030.

Slagelse Kommune udleder i dag omkring 571.000 tons CO,, hvoraf energisektoren udger 34 %, landbrugssektoren 18 %
og transportsektoren 45 %. De tre sektorer star dermed for 97 % af den samlede CO,-udledning i kommunen. Jf.
baselinenotat i bilag 2.



For at vide hvor vi skal s&tte ind, har vi lavet en fremskrivning af CO,-udledningen, der medregner de allerede vedtagne

nationale og lokale klimatiltag frem mod 2050. Dette kaldes et ”Business-as-usual” scenarie (BAU-scenarie), og er
vedlagt i bilag 3. Ifolge BAU-scenariet mangler Slagelse Kommune at reducere CO,-udledningen med ca. 167.000 tons

for at opfylde mélsatningen i 2030 og 260.000 tons i 2050.
P& den baggrund har vi fastsat fokusomrader og malsatninger for hver af sektorerne.
Energi:

¢ Fossilfri varmeforsyning: Udfasning af gas og olie til opvarmning i 2030

¢ Produktion af vedvarende energi: ¥ge mangden af lokalt produceret vedvarende energi i et omfang, der vil gere
Slagelse Kommune selvforsynende med vedvarende energi.

o Energibesparelser: Reducere energiforbruget med 10 % frem til 2030 og yderligere 10 % frem til 2050

Landbrug og arealanvendelse:

e Udtagning af lavbundsjord: Udtage 180 ha. opdyrket lavbundsjord inden 2030

¢ Skovrejsning: Rejse skov pa 3200 ha. inden 2050

¢ Samarbejde og udvikling: Understette den grenne omstilling af landbruget gennem samarbejder med relevante
aktarer

Transport og mobilitet:

¢ Mere transport pd el og bedre lademuligheder: CO,-neutral persontransport i 2050, herunder CO,-neutral kollektiv

transport, alle de kommunale biler kerer pa el 1 2030 og 25 % af bilbestanden i hele kommunen skal kere pé el i
2030
¢ Miljovenlig feergedrift: Bidrag til CO,-neutral persontransport i 2050

e Fremme af cykling og felles transport

Klimaplanen indeholder i alt 31 handlinger. Der foreslds handlinger inden for alle fokusomraderne, men som folge af den
nuvarende energikrise, prioriteres energi- og varmeomrédet serligt hgjt. En oversigt over malsatninger, fokusomrader og
handlinger incl. gkonomi, tid mm. findes i bilag 4.

Den samlede effekt af handlingerne er estimeret og viser, at vi skal finde yderligere reduktioner, svarende til 45.000 tons
C0O, 12030 og 104.000 tons CO, 1 2050 for at na vores klimamal. Derfor skal denne klimaplan suppleres med yderligere

tiltag i de kommende ar. En oversigt over effekter fremgar af bilag 3.
Klimatilpasningsplan

I Klimatilpasningsplanen har vi sat et overordnet mél om, at kommunen som helhed bliver klimarobust senest i 2050. Det
betyder, at vi skal sikre os mod klimaforandringerne og skabe en felles bevidsthed om, at vores klima vil forandre sig, og
at det vil pavirke vores byer, boliger og natur.

Vi har foretaget en ny fare- og risikokortlegning af kommunens sterste klimaudfordringer. Risikokortleegningen beregner
den gennemsnitlige arlige udgift til skader forbundet med oversvemmelse fra hav, vandlgb og nedber.

I Slagelse Kommune udger stormflod ca. 67 % af den samlede arlige risiko forbundet med oversvemmelse. Nedber udger
ca. 33 % af risikoen, mens vandlebsoversvemmelser udger ca. 0,2 %. Risikokortlaegningen findes i bilag 5.

Klima- og Miljeudvalget blev prasenteret for risikokortlagningen pa meadet den 6. september 2022 og traef pa den
baggrund principbeslutning om, at vi prioriterer projekter, der reducerer risikoen for oversvemmelse mest muligt.

I Klimatilpasningsplanen har vi derfor to fokusomréder, hvor de primere mal er at:

¢ hgjvandssikre by- og sommerhusomraderne langs kysten

¢ sikre, at vores byer kan héndtere fremtidens nedber
Ud over de to fokusomréder har vi en lang rakke tiltag, der bidrager til den samlede klimatilpasning og opbygning af
klimarobusthed. Det sker gennem risikoreduktion i f.eks. vores planleegning, hvor vi stiller krav om sikring af ny

bebyggelse og tekniske anlag i omrader, der er i risiko for oversvemmelse. Endvidere er der en lang rackke tiltag, der
relaterer sig til beredskabet for, under og efter en klimarelateret haendelse.



En oversigt over mélsatninger, fokusomrader og handlinger, incl. gkonomi, tid mm findes i bilag 6.
Revision og monitorering

DK2020 klimaplanen vil blive revideret hvert 4. &r i begyndelsen af byradsperioden, sa det kan koordineres med revision
af kommuneplanen. Vi vil falge planens effekt for at sikre, at vi er pa rette vej mod en klimaneutral og -robust kommune.
Arbejdet vil blive afrapporteret til byrddet med faste intervaller.

Retligt grundlag

Ifolge kommunalfuldmagtsreglerne kan Slagelse Kommune udarbejde en klimaplan, der har fokus pé at nedbringe
energiforbruget og CO,-udledningen og gennemfore klimatilpasningstiltag inden for kommunens geografi til almen nytte

for borgere og erhvervsliv i kommunen.

Handlemuligheder
Byradet har folgende handlemuligheder:

1. Byradet kan godkende planen uden bemarkninger.
2. Byrédet kan veelge at komme med @ndringer til planen eller forkaste den og bede administrationen om at udarbejde
et nyt forslag.

En konsekvens af handling B er, at vi ikke kan aflevere planen til ekstern godkendelse inden for tidsfristen. En senere
aflevering vil kraeve, at vi anmoder om udsettelse. Vi kan ikke garantere, at partnerne bag DK2020 imedekommer dette.

Vurdering

Det er vores vurdering, at DK2020 klimaplanen med de valgte fokusomrader, malsatninger og handlinger er et rigtig godt
skridt mod opfyldelsen af vores klimamal.

Fokusomréderne og de konkrete handlinger er valgt ud fra en vurdering af, hvor der kan opnas sterst effekt, kombineret
med hvor kommunen har mulighed for at skabe en forandring. Dette kan enten vaere gennem egen drift,
samarbejdsprojekter eller ved at facilitere borgerne og erhvervslivet.

En vaesentlig forudsatning for at nd i mél er, at klimadagsordenen bliver integreret bredt i kommunens opgaver. Derfor
igangsatter vi en tvaergdende dialogproces 1 2023 med henblik pa at afklare, hvordan vi bedst sikre dette, bade
administrativt og politisk. Vi skal bl.a. sikre, at der er overensstemmelse mellem mélene i klimaplanen og andre relevante
planer, herunder kommuneplanen. Vi skal ogsa sikre, at vi arbejder aktivt med merverdier.

Vi nér ikke i mal med denne plan, og derfor skal den suppleres med yderligere tiltag over de kommende ér. Da
rammevilkér, finansieringsmuligheder, teknologier mv. @ndres lobende, skal vi arbejde dynamisk og tilpasse planen til de
nye udfordringer og muligheder, som vil opsta. For at sikre at vi er pa sporet, laver vi arligt en afrapportering samt en
gennemgribende revision hvert 4. ar.

Det er vores vurdering, at planen opfylder kravene til en DK2020 plan, og vi forventer, at den kan godkendes af
CONCITO og C40.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

DK2020 klimaplanen finansieres sammen med Baredygtighedsstrategien af baredygtighedsmidlerne, der omfatter drifts-
og anlaegsmidler. I tabellen nedenfor er en oversigt over de samlede baredygtighedsmidler, de eksisterende driftsudgifter
til arbejdet med beeredygtighedsstrategien og klimatilpasning samt de disponerede midler til implementering af DK 2020
klimaplanen.

Opfyldelsen af DK2020 klimaplanens méalsatninger er afhaengig af nuvarende afsatte anlegsbevillinger og -budgetter til:
Hejvandssikringsprojekterne, Grundvandsskov, samarbejdsaftale med Forskningscentret Flakkebjerg og ombygningen af
Agersofergen.

Indeholdt i de disponerede midler til DK2020 klimaplanen er 2 projektstillinger. Der er neermere redegjort for gkonomien
for de enkelte handlinger i klimaplanen og klimatilpasningsplanen i hhv. bilag 4 og bilag 6.



Der er afsat en ramme, som skal disponeres i forbindelse med revision af baredygtighedsstrategien, herunder det videre
arbejde med klima.

DK2020 og Baeredygtighedsstrategien

. 2023 2024 2025 2026
okonomi

Samlet budget for Baeredygtighedsstrategien
inkl. DK2020 og klimatilpasning (Anleg og
drift) 13,4 152 10,5 143

Eksisterende driftsudgifter
Beaeredygtighedsstrategien og klimatilpasning. 5,8 5,8 5,8 5,8

DK?2020 klimaplanen disponerede midler 5,2 6,1 5,5 4.4

Ramme til yderligere disponering indenfor de

tre temaer i Baredygtighedsstrategien: Klima

herunder DK2020, Biodiversitet &

Ressourceforbrug og cirkulaerekonomi 2.4 3,3 -0,8 4,1

Tvergdende konsekvenser

Planen vedrerer flere udvalg, herunder @konomiudvalget og Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget som de vaesentligste.
Sagens videre forlob

Efter at planen er godkendt af byradet, skal den godkendes af tenketanken CONCITO, der er projektsekretariat for
DK2020-samarbejdet og det internationale netvaerk C40. Deadline for godkendelse hos CONCITO er den 20. december
2022.

Klimaplanen, der omhandler CO,-reduktion, vil blive indarbejdet i baeredygtighedsstrategien i forbindelse med revision af
baeredygtighedsstrategien i 2023.

Sagens forleb
29-11-2022 Klima- og Miljgudvalget

Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget finder det positivt med planens konkrete reduktionsmal for co2 og at der arbejdes videre med de prioriterede
(igangverende) klimasikringsprojekter.

Bilag

Bilag 1 - DK2020 Klimaplan

Bilag 2 - Baselline energi og CO2 opgerelse

Bilag 3 - Fremskrivning af CO2 udledningen med og uden klimaplanens handlinger
Bilag 4 - Oversigt over klimahandlinger

Bilag 5 - Risikokortleegning

Bilag 6 - Oversigt over klimatilpasningshandlinger



Punkt 28: Tilleeg til vandforsyningsplan 2010-2020 (B)

22-021669
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

@konomiudvalget finder det positivt med planens konkrete reduktionsmél for CO2 og at der arbejdes videre med de
prioriterede (igangverende) klimasikringsprojekter.

Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Klima- og Miljeudvalget beslutte at sende tillaeg 2 til vandforsyningsplan 2010-
2020 i minimum 4 ugers offentlig hering med henblik pé endelig vedtagelse pa byradsmedet i februar 2023.

Indstilling

Miljeg-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet godkender, at tilleeg 2 til vandforsyningsplan 2010-2020 sendes i minimum 4 ugers offentlig hering.
Sagens indhold

Administrationen har udarbejdet tilleegget til vandforsyningsplanen, se bilag 1, for at etablere de planmessige rammer for,
dels at Kr. Stillinge Vandveaerk kan nedleegges og forsyningen overtages af SK Vand A/S (del af Envafors), dels at Rosted
og Omegns Vandverk kan forsynes i fuldt omfang fra SK Vand A/S.

Kr. Stillinge Vandveark ensker at nedlaegge sig selv som selvstaendig vandforsyning og i stedet blive en del af SK Vand
A/S' forsyningsomréde. Kr. Stillinge Vandverk tog i 2018 en af deres to boringer ud af drift pga. hejt indhold af
pesticidrester. Den anden boring indeholder ogsa pesticidrester, dog under grenseverdien. Bestyrelsen finder det
uforsvarligt at investere i en ny kildeplads uden sikkerhed for positivt resultat. Vandverket star desuden overfor egede
udgifter til drift, styring og grundvandsbeskyttelse, og bestyrelsen finder det tiltagende vanskeligt at varetage alle de
opgaver, der er forbundet med at drive en almen vandforsyning. Nedlaeggelse og tilslutning til SK Vand A/S er vedtaget
pa ekstraordinzer og ordinar generalforsamling med mere end 2/3-deles flertal. SK Vand A/S kan vandforsyne Kr.
Stillinge Vandverks forsyningsomrade via eksisterende forbindelsesledning. For en privat bolig vil prisen for tilslutning
til SK Vand A/S veare ca. 12-13.000 kr. Belgbet kan afdrages over 3 ar.

Rosted og Omegns Vandverk konstaterede i 2017 indhold af pesticidrester i 3 ud af 4 boringer, i en boring veasentlig over
grenseverdien for drikkevand. P& baggrund af kommende udgifter til grundvandsbeskyttelse, udgifter til renovering af
boringer samt egede udgifter til vandanalyser besluttede vandverket i 2021 at ophere med egen indvinding og pr. 1.
december 2021 kebe alt vand fra SK Vand A/S. Vandvarket er viderefort som et forsyningsselskab, der fortsat ejer
rentvandstank, udpumpningsanleg og ledningsnet.

Overdragelsen af forsyningspligten i Kr. Stillinge Vandvarks forsyningsomrade til SK Vand A/S forudseetter, at dette
bliver indarbejdet i vandforsyningsplanen. SK Vand A/S' permanente forsyning af Rosted og Omegns Vandvaerk
forudsatter ligeledes, at det kommer til at fremgé af vandforsyningsplanen, da forsyningen ellers vil vere i konflikt med
vilkér i SK Vand A/S' indvindingstilladelser.

Det fremlagte tilleeg til vandforsyningsplanen giver mulighed for de beskrevne @ndringer af forsyningsforholdene.

Retligt grundlag

Vandforsyningslovens § 14 og Bekendtgerelse om vandforsyningsplanlaegning § 3 stk. 5.



Det fremgar af lovgivningen, at nuvaerende og fremtidige forsyningsomrader for almene vandforsyninger skal angives i
vandforsyningsplanen. Andring af forsyningsomraderne kan ske ved tillaeg til vandforsyningsplanen.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Vedtage at sende forslag til tillaeg 2 til vandforsyningsplan 2010-2020 i offentlig hering med henblik pé endelig
vedtagelse af tillegget.

2. Forkaste det fremlagte forslag med henblik p4, at der udarbejdes et alternativt forslag til plantilleeg.
Vurdering

Administrationen anbefaler, at tillegget til vandforsyningsplanen sendes i hering med henblik pa endelig vedtagelse.
Administrationen vurderer, at det er en udmarket losning, at SK Vand A/S leverer vand til forbrugerne i Kr. Stillinge
Vandvarks og Rosted og Omegns Vandvaerks forsyningsomréder, i det sidste tilfaelde via forsyningsselskabet Rosted og
Omegns Vandvark. Lesningen sikrer de bererte forbrugere en sikker og stabil vandforsyning. Lesningen er i
overensstemmelse med vandverkernes gnsker, og for Rosted og Omegns Vandvarks vedkommende i overensstemmelse
med den allerede gennemforte losning.

SK Vand A/S har kapacitet til at vandforsyne de to omrader indenfor SK Vand A/S' geeldende indvindingstilladelser og
uden, at det vil have nogen vasentlig indflydelse pa driften af SK Vand A/S. Det samlede vandbehov i de to vandvarkers
forsyningsomrader udger ca. 4 % af SK Vand A/S' indvinding i Slagelseomradet og ca. 2 % af SK Vand A/S' totale
indvinding.

En almen vandforsyning, som ikke er omfattet af vandsektorloven, kan kraeve sig overtaget af en lokal almen
vandforsyning, som er omfattet af vandsektorloven. I Slagelse Kommune er det kun SK Vand A/S, som er omfattet af
vandsektorloven. Det betyder dels, at kommunen ikke kan tvinge Kr. Stillinge og Rosted og Omegns vandvarker til at
fortsaette som selvstendige vandverker med egen indvinding, dels at det kun er SK Vand A/S, som kan blive pélagt at
overtage vandforsyningen af vandverkernes forsyningsomrader. Hvis Byradet undlader at vedtage tillegget, skal der
udarbejdes en alternativ model for forsyningen af de to omrader. Administrationen ser ikke nogen oplagte alternative
modeller.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb

Forudsat, at tilleegget til vandforsyningsplanen sendes 1 offentlig hering, skal tillegget efter endt hering vedtages endeligt
af Byradet.

Administrative bemarkninger pr. 12. december 2022:

Pa baggrund af enske fra Klima- og Miljeudvalget har Envafors udarbejdet notat om beregning af tilslutningsbidraget,
vedlagt som bilag 2.

Sagens forleb



29-11-2022 Klima- og Miljgudvalget

Indstilles til Byradets godkendelse.

Der udarbejdes notat om beregning af tilslutningsbidrag.
Bilag

Bilag 1 - Tilleeg 2 til Vandforsyningsplan 2010 - 2020

Bilag 2 - notatomtilslutningsbidrag



Punkt 29: Cykelsti pa Valbyvej, Cykelpulje 2021 — Ekspropriation (B)

21-030123K
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse, at Poul Bek-Pedersen (B) udpeges som repraesentant til at deltage i
Astedsforretningen.

Sagsfremstilling

Kompetence
Byradet
Beslutningstema

Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og @konomiudvalget, traeffe
beslutning om at Slagelse Kommune er indstillet pa at der igangsattes ekspropriation, i forbindelse med mindre
arealerhvervelser til gang- og cykelsti pa

begge sider af Valbyvej i Slagelse, safremt det ikke er muligt at indga frivillig aftale med de tre bererte lodsejere.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet beslutter, at traeffe principiel beslutning om at Slagelse Kommune er indstillet pa, at foretage ekspropriation
af de nedvendige rettigheder til etablering af gang- og cykelsti pa begge sider af Valbyvej i Slagelse, safremt det ikke er
muligt at indgé frivillig aftale med de bererte lodsejere.

2. at Byradet beslutter, at der blandt Byradets medlemmer udpeges én reprasentant/suppleant, som deltager pa
astedsforretningen i forbindelse med ekspropriationen, hvis der ikke kan indgas frivillig aftale med de bererte lodsejere.

Sagens indhold

For at realisere det politiske enske om at skabe en mere sikker adgang for de blede trafikanter langs en af de trafikerede
veje 1 Slagelse By, blev det besluttet at anlegge delt gang- og cykelsti pa begge sider af Valbyvej fra Nordre Ringgade til
Nordre Stationsvej. Projektet er medfinansieret af statens cykelpulje med 50 % af anleegsudgifter jf. §11-13 1
”Bekendtgerelse om pulje til cykelprojekter” af d. 12. april 2021.

For at anlegge cykelstien kraver det, at kommunen eksproprierer areal fra tre tilstedende ejendomme til formalet. En
sadan overtagelse kan ske ved ekspropriation eller ved frivillige aftaler pa “ekspropriationslignende vilkar”.
”Ekspropriationslignende vilkér” sikrer de samme skattemaessige forhold, som hvis der foretages en egentlig
ekspropriation, og kreever at kommunen er indstillet pa at foretage en egentlig ekspropriation, hvis ikke der kan opnés
enighed med lodsejerne.

Frivillige aftaler pd ekspropriationslignende vilkar kan vere hensigtsmaessige i mindre ukomplicerede sager, hvor
lodsejerne overvejende er positivt stemt omkring projektet. Til gengaeld er det uhensigtsmassigt i mere komplicerede

sager med mange lodsejere.

Til det aktuelle projekt anbefaler administrationen, at der seges indgéaet frivillige aftaler pa “ekspropriationslignede
vilkdr” med de tre berorte lodsejere. Hvis dette ikke kan lade sig gare, skal kommunen vere indstillet pa at ekspropriere.

Projektet har veret forlagt byradet den 25. april 2022 i forbindelse med ansegning om anlaegsbevilling.
Det fremgar af vedlagte arealerhvervelsesplan hvilke matrikelejere som er bererte, og hvilke arealer der skal erhverves.

Retligt grundlag



Vejlovens kapitel 10 § 96 - LOV nr. 1520 af 27/12/2014 giver kommunen hjemmel i Lov til at ekspropriere til offentlig
vej eller sti, nér det er nedvendigt af hensyn til almenvellet. Ekspropriationen gennemfores efter den procedure, som
fremgér af Vejlovens kapitel 10, §§ 96 -101.

Handlemuligheder

Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. At anbefale at der ikke igangsatte ekspropriation.

2. At der traeffes en principiel beslutning om at Slagelse Kommune er indstillet pa at foretage ekspropriation af de
nedvendige arealer til etablering af delt sti langs Valbyve;j, hvis det ikke er muligt at indgé en frivillig aftale med de
tre berorte lodsejere.

3. At anbefale at igangsatte frivillige forlig pa ekspropriationslignende vilkéar”

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der i den aktuelle sag skal forsgges indgaelse af frivillig aftale med de bererte
lodsejere, og at den aftale skal laves pa ekspropriationslignende vilkar, séledes at lodsejer erstatningsmaessigt ikke
tilbydes darligere vilkar end velkommende ville blive hvis der blev gennemfort en egentlig ekspropriation.

Folgende matrikler bliver berert: 9aa, 9ab, 2ch Valbyvej, som vist pa bilag 1- Arealerhvervelsesplan T_001.

Der er tale om nettoarealerhvervelse pé ca. 17,5 m?. Nettoarealet fremkommer ved, at der samlet erhverves ca. 6 m? fra en
lodsejer.

Med indgéelse af en frivillig aftale om arealerhvervelse er det forventningen, at anleegsarbejdet vedrerende etablering af
gang- og cykelsti pa begge sider af Valbyvej i Slagelse, kan igangsattes i marts/april 2023. Safremt det ender med en
traditionel ekspropriation, er astedsforretningen planlagt til atholdelse i uge 4/2023.

Udbudsprojekt/detailprojekt er igangsat og pagar. Projektet planleegges udbudt til entreprenerer ultimo januar 2023.
Entreprisen forventes afsluttet i lobet af efterar 2023.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Omkostninger vedrerende ekspropriationen afholdes af den samlede anleegsramme.
Der vil vaere afledt drift ved omlaegning fra fortov til delt sti.

Tvzergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forlob

Hvis det bliver besluttet, at indga et frivillige forlig pé "ekspropriationslignende vilkar", vil der ikke vaere videre politisk
proces.

Sagens forleb
28-11-2022 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 2: Indstilles, at Poul Bek-Pedersen (B) udpeges som repraesentant til at deltage i Astedsforretningen.

Bilag
Bilag 1 - Arealerhvervelsesplan T 001

Bilag 2 - Tvaersnit T_801



Punkt 30: Godkendelse af indkebsaftale for en standardfaerge for
Omefzeergen (B)

22-016098
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence
Byréadet
Beslutningstema

Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget og
Okonomiudvalget, godkende en indkebsaftale om en standardfaerge drevet pa el for Omafargen.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen indstiller,

1. at Byradet godkender den forelagte indkebsaftale for en standardfzerge for Omefargen til underskrivelse inden
udgangen af 2022.

Sagens indhold

I henhold til Byradets beslutning den 31. oktober 2022 om at kommunen skulle arbejde videre med anskaffelse af en
standardfzerge for Omefargen, fremlagges en indkebsaftale med Fargesekretariatet, Danmarks Standardfarger K/S,
PensionDanmark, Odense Marine Technology A/S og OMT F4DK ApS (Bilag 1).

I behandlingen af sagen stillede Byradet som betingelse, at flere kommuner indgér en indkebsaftale. Ifolge
Fergesekretariatet arbejder Odder, Kalundborg (to faerger), Aalborg, Svendborg og Faaborg Midtfyn kommuner parallelt
med Slagelse om at indgé en indkebsaftale om nye faerger efter standardfeergekonceptet inden udgangen af 2022, mens
ZAre og Lolland Kommuner arbejder for at indga indkebsaftaler pa et senere tidspunkt.

Indkebsaftalen bestar af felgende faser (Bilag 2):

1. Designfase (december 2022-april 2023)

2. Opdatering af projektbudget

3. Konkurrenceudszattelse, udbudsproces og kontraktforhandlinger (maj 2023-januar 2024)
4. Udarbejdelse af endeligt projektbudget

5. Underskrift af vaerftskontrakt (februar 2024)

6. Bygning og levering af faerge samt driftssupportsystem (marts 2024-2025)

Den forste fase omhandler udarbejdelse af en overfartsanalyse med henblik pa kvalificering af faergens sterrelse, endelige
udformning og indretning herunder vurdering af serlige behov i forhold til besejlingen af farvand, valg af energiteknologi
og kapacitet.

Mulighed for udtraeeden af indkebsaftale

Kommunen kan udtreede af indkebsaftalen to gange 1 forlebet (Bilag 3). Farste gang efter udarbejdelsen af designfasen og
opdateringen af projektbudgettet, hvor kommunen kan udtreede imod betaling af ca. 4,1 mio. kr. til omkostninger til
arbejde udfert i forbindelse med tilpasningen af standardfaergens design. Anden gang efter konkurrenceudsettelsen,
udbudsproces og kontraktlige forhandlinger, og udarbejdelse af endeligt projektbudget, hvilket vil kunne koste kommunen
ca. 5 mio. kr.

Inddragelse



Projektet har veret dreftet med @-udvalget og Beboerforeningerne for Agerse og Omeg den 19. maj og 21. juni 2022, og
der er holdt borgermade om projektet i Magleby Forsamlingshus den 2. november 2022. En medarbejder fra Odense
Marine Technology har deltaget i alle meader, og der har veret mulighed for at stille spergsmal og fremsatte refleksioner
over projektet. Den 8. november 2022 er der atholdt en workshop om faergens indretning med deltagelse af @-udvalget,
representanter for beboerforeningerne pé Agerse og Omeo samt Agerse Ome Fergen. Pé baggrund af inddragelsen har @-
udvalget pa mede den 15. november 2022 udarbejdet en udtalelse, hvor det tilkendegiver en generel opbakning til
projektet under visse forudsatninger(Bilag 5).

Retligt grundlag

Bekendtgerelse af Lov om fergefart
Lov om kommunernes styrelse § 40 stk. 2
Léanebekendtgerelsens § 2 stk. 1 nr. 17 og 18 m.v.

Udbudsloven af 15. december 2015, med senere @ndringer.
Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Byradet kan godkende den forelagte indkebsaftale om en standardfaerge for Ome, hvormed kommunen lever op til
Bearedygtighedsstrategien i forhold til mélsaetningen om gren omstilling og reduktion af CO2. Ifelge indkebsaftalen
baerer leveranderkonsortiet risikoen ved den stigende inflation og leasingraten forrentes med 5,9 % om éaret over 20
ar.

2. Byradet kan beslutte at udskyde godkendelsen af en indkebsaftale om en standardferge for Omefaergen for at
afvente implementeringen af standardfzrgekonceptet i andre kommuner. Hermed mé det forudses at
driftsudgifterne til den eksisterende Omeofarge vil stige grundet slitage og den aktuelle inflation i samfundet.
Derudover risikerer kommunen at de ekonomiske betingelser som eksempelvis forrentningen af leasingydelsen i
den forelagte indkebsaftale endres/eges.

3. Byrédet kan beslutte ikke at godkende den forelagte indkebsaftale om en standardfaerge for Omefergen. I stedet
vedligeholdes Omeofaergen, mens alternative muligheder for anskaffelse af en faerge undersgges. Som konsekvens
heraf kan kommunen ikke efter de gaeldende regler udnytte tilsagnet fra statslig pulje om 28,7 mio. kr. til
anskaffelse af en ny faerge efter standardfaergekonceptet.

Vurdering

Kommunens ferger star for en stor andel af kommunes CO2-aftryk. En omstilling til el eller anden form for 'grent'
drivmiddel vil understotte handling 14 i Beredygtighedsstrategiens handleplan, hvoraf det fremgar, at kommunen skal
arbejde for en mere miljovenlig feergedrift. Anskaffelsen af en eldreven faerge til Omg er sdledes at betragte som en
investering i gron omstilling.

Den eksisterende Omefarge estimeres til at have en levetid pa ca. 10 ar.

Det vurderes at leasingraten pa 5,9 % vil stige, hvis kommunen venter med at indgé en indkebsaftale til et senere
tidspunkt.

@konomiske og personalemaessige konsekvenser

Kommunen har opnéet tilsagn fra en statslig pulje til gron omstilling af indenrigsfaerger om 28,7 mio. kr. til keb af en ny
Omeferge efter standardfaergekonceptet. Tilskuddet kan kun anvendes ved indgaelse af nerverende indkabsaftale.

Leasingaftalen er af 20 ars varighed og omfatter en standardfzrge og én el-ladestander. Udgiften til kabler og
transformerstation m.m. der skal etableres i forbindelse med standardfzergens funktion samt endnu en ladestander eller
opladningsmulighed pa Omg indgér ikke i projektbudgettet for en standardfeerge. Udgifter til dette skal undersoges
na&rmere.

Den arlige leasingrate udger 7,2 mio. kr. Der tilbydes mulighed for en fleksibel ballonbetaling, hvilket betyder, at en del
af betalingen kan udskydes til sidste leasingrate, som forfalder om 20 &r. Et eksempel kunne vaere en arlig ydelse pa 6,7

mio. kr., hvor sidste rate udger 16,7 mio. kr. I den sidste rate kan modregnes kommunens andel af provenuet fra salg af

feergen og reducering af udviklingsomkostninger, séfremt flere kommuner tilmelder sig konceptet, idet disse



omkostninger fordeles mellem alle anskaffede standardfzerger. Kommunen skal dog forst tage stilling til denne mulighed
pa et senere tidspunkt.

Tvergdende konsekvenser

Af kommunens @-politik fremgar det at kommunen vil arbejde for at langtidssikre en stabil og hyppig faergedrift pa
gerne.

Sagens videre forleb

Hvis der er politisk opbakning til det, skal indkebsaftalen underskrives inden udgangen af 2022. Den forste standardfzerge
forventes leveret 1 2025 til en af de kommuner, som er med i projektet.
Sagens forleb

28-11-2022 Teknik-, Plan- og Landdistriktsudvalget
Indstilles til Byradets godkendelse.

Bilag

Bilag 1 - Anbefaling af indkebsaftale for standardferge.

Bilag 2 - Slagelse Kommune Standardfaerge budgetsammenligning.
Bilag 3 - Projektbudget for standardfaergen - bilag 3. pdf format
Bilag 4 - Appendix 2 - Tidsplan.

Bilag 5 - Indkebsaftale - Danske Standardfarger - Slagelse Kommune.



Punkt 31: Trelleborg - Den Genskabte Borg (B)

22-008597
Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal overfor Byradet anbefale, at Slagelse Kommune stiller egen finansiering til projektet Den
Genskabte Borg, svarende til ca. 50% af den estimerede udgift, til gennemforelse af rekonstruktionsprojektet. Egen
finansieringen stilles under forudsetning af at Nationalmuseet skaffer den resterende del af det nedvendige budget.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Slagelse kommune stiller garanti om at finansiere 25.0 mio. kr. til rekonstruktionsprojektet Den Genskabte Borg —
etablering af kvart ringborg (vold, palisade, voldgrav og tre langhuse), under forudsaetning af at Nationalmuseet
forpligtiger sig til projektet, ved at tilvejebringe den @vrige manglende finansiering.

2.  at Slagelse kommune stiller den opferte facilitet, Den Genskabte Borg, til rddighed for Nationalmuseet indenfor det
allerede givne driftstilskud, driftstilskud eges ikke ved til farelsen af ny facilitet.

3. at Slagelse kommune stiller Bygherreradgiver til rddighed, til gennemforelse af radgiverudbud, projektering og
opfoerelse af Den Genskabte Borg. Qvrige nedvendige ressourcer til gennemforelse af projektet skal aftales med
Nationalmuseet.

Sagens indhold

Byradet godkendte 30. maj 2022 at projektet Den Genskabte Borg blev indstillet, og at der i den forbindelse blev igangsat
dialoger med de fonde der har givet tilsagn om bevillinger til projektet. At Slagelse kommunes fundraiser skulle
igangseaette supplerende fondssegninger til at deekke den manglende finansiering til det endelige projekt. Slutteligt blev der
indgéet aftale med projektets rddgivere om at pause projekteringen frem til udgangen af 1. kvartal 2023.

Folgende orientering blev sendt til Augustinus Fonden, Lokale- og Anleegsfonden, samt Trelleborg Fonden, som alle har
givet tilsagn om fondsdonation til projektet:

Byradet bevilligede 10. oktober 2011, 25 mio. kr. til udvikling og anleeg af projekt Ny Trelleborg. I 2012 blev Trelleborg
sekretariatet oprettet, hvilket havde til formal at konkretisere projektet, udarbejde en projektkonkurrence, rejse kapital til
gennemforelse af projektet, samt ikke mindst promovere Trelleborg som et kulturelt fyrtarn i Slagelse Kommune. For 2013
ld besagstallet pa Trelleborg stabilt pa 30.000 besogende om dret, nu er besogstallet steget til omkring 80.000 besagende
om aret, hvilket projektets kommunikation omkring Trelleborg har en del af ceren for. Dog har besogstallet de seneste to
dr, ogsa veeret pavirket af Covid19.

12017 cendredes projektet fra den vundne arkitektkonkurrence, museumsbygningen Skjoldet, da det stod klart at der ikke
kunne rejses nodvendig kapital via fonde til det daveerende projekt. Resten af 2017 og fordret 2018, blev der arbejdet pd
et grundlag for et nyt projekt — Den Genskabte Borg, hvor en del af Harald Bldtands oprindelige borg rekonstrueres 1:1.

12019 blev den nye parkeringsplads ved museet indviet og der blev i oktober 2019 skrevet kontrakt med projektets
totalrddgiver, hvorefter de startede projekteringen af Den Genskabte Borg. Projekteringen har veeret udfordret underveys,
hvilket har betydet at projektet har cendret faser, hvilket ogsa har forlenget projekteringstiden.



Der har i fordret og sensommeren 2020 veeret afholdt mode med Slots- og kulturstyrelsen, samt repreesentant for
UNESCO med henblik pd at sikre at projektet ikke spcender ben for en fremtidig placering pd UNESCO's
verdensarvsliste. Dette har betydet en cendret placering af rekonstruktionen i landskabet, samt en reducering af projektet,
herunder hajde og lcengde af vold.

Projektering af servicebygningen, som skal erstatte nedslidte pavilloner, der nu ligger i vejen for opforelsen af
rekonstruktionen, blev afsluttet i maj 2021. Resultatet af udbuddet af servicebygningen endte 1.5 mio. kr. over budget,
hvilket desveerre er en konsekvens af et overophedet byggemarked pga. Covid-19 og nu ogsd krigen i Ukraine.
Servicebygningen er under opforelse, og forventes indflytningsklar i november 2022. Fondsdonation pd 2.0 mio. kr. fra
Knud Hojgaards fond er tilgdet etablering af servicebygningen. Servicebygningen rummer opholdsarealer, omklcedning
og bad, kokken og opbevaringsmuligheder for de firivillige vikinger og Trelleborgs venner, der er med til at give en
autentisk oplevelse af vikinger ndar man besoger Trelleborg.

Pd grund af de stigende anleegspriser m.v. er det ikke muligt at realisere det planlagte projekt: Den Genskabte Borg,
indenfor den nuveerende anleegsramme. Ndr projektet vedr. servicebygningen er feerdigt, er der ikke flere penge tilbage af
Slagelse kommunens oprindelige budgettildeling. Da Slagelse Kommune i forvejen er okonomisk udfordret, har
Borgmester Knud Vincents forsigtigt tilkendegivet at projektet tidligst vil modtage en ny kommunal budgettildeling i 2026.
Derfor har projektet sat aftalen med totalradgiveren pd pause, sd ferdigprojekteringen af Den Genskabte Borg, forst
genoptages, ndr der sikret finansiering til feerdigprojektering, udbud og opforelse. Finansieringen onskes fundet ved
vderligere fondssogninger, arbejdet med fondssogningerne scettes forst i gang ndr Slagelse Kommune, igen kan stille med
en egenfinansiering.

Projektets spargsmdl til fonden er derfor:

Er det muligt for Slagelse Kommune at fa udsat, fondens tildeling til projektet Den Genskabte Borg, til trods for at
projektet for nuveerende ikke har en dato for genoptagelse af projektering og endelig opforelse? Projektet har fuld
forstdelse for hvis fonden beslutter at frafalde donationen til projektet.

Vi har modtaget tilbagemelding fra Lokale- og Anlegsfonden, samt Trelleborg fonden, der begge traekker deres stotte til
projektet tilbage. Augustinus Fonden har endnu ikke givet svar pa vores forespergsel.

Slagelse Kommunes fundraiser har opsagt sin stilling fer der blev opstartet dialog med potentielle fonde der kunne vare
interesseret i at stotte projektet. Der er ikke, for nuvarende, ressourcer i kommunen til at fortsatte arbejdet med at soge
fonde til realisering af projektet.

Derudover vil der vere brug for ressourcer til projektledelse, kommunikation, udviklingen af aktiviteter pd omradet m.m.
Disse ressourcer kan Slagelse Kommune for nuvarende ikke stille til rddighed. Der tages derfor udgangspunkt i, at

Nationalmuseet som driver Trelleborg vil tage ansvar herfor. Alternativt skal der gives selvstendig flerérig bevilling til
projektet.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten.
Udbudsloven. Da projektet er i en situation hvor genoptagelsen af projekteringen ikke kan ske med udgangen af 1. kvartal

2023, bortfalder aftalen med projektet tilknyttede totalradgiver. Der skal derfor, hvis det lykkedes at {4 det samlede
budgetgrundlag pa plads, laves et nyt EU rddgiverudbud. Inden at projektering af Den Genskabte Borg kan genoptages.

Handlemuligheder

Der er ikke journaliseret hvilken orientering Fondene har modtaget fra Trelleborg sekretariatet i forhold til projektet. I
sidste udarbejdede nyhedsbrev fra Trelleborg sekretariatet, er mélet for projektet at opfore en rekonstruktion af en kvart
ringborg, vold — palisade — voldgrav, samt 3 langhuse.

Det er dermed det, der danner grundlag for det skonomiske overslag.

Okonomiudvalget kan overfor Byradet anbefale folgende handlemuligheder:

1. Slagelse Kommune stiller garanti om egenfinansiering pa 25.0 mio. kr. til projektet.
2. Slagelse Kommune ikke for nuvaerende ensker at tildele projektet yderligere budget end tidligere tildelt.



Vurdering

Pé grund af de stigende anlaegspriser, inflation m.v. er det med en vis usikkerhed at Administrationen giver overslag pa
hvad der er brug for til finansiering af projektet, Den Genskabte Borg. Det vurderes at vaere negdvendigt for succes med
yderligere fondssegninger til projektet, at der stilles garanti for egenfinansiering af ca. 50% af den samlede udgift.

Augustinus Fonden er orienteret om at Lokale- og Anlaegsfonden, samt Trelleborg Fonden har trukket deres stotte tilbage,
der er derfor en sandsynlighed for at Augustinus Fonden ger det samme.

Pa projektets styregruppemede, d. 03.02.2022, blev der givet opbakning til at sgge forlengelse af allerede tilgaede
fondsdonationer, samt at pause projekteringen til den endelige finansiering er pé plads, idet en reduktion af projektet ud

fra formidlings- og museale vurderinger ikke kunne anbefales. Projektets styregruppe bestér af repraesentanter fra
Nationalmuseet og Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

For at sikre opferelsen af udsnittet af Den Genskabte Borg, skal der samlet vaere bevillinger pd 50.4 mio. kr. Til dekning
af ekstern og intern radgivning, projektering og etableringsudgifter.

Overslaget er med baggrund i skonomien fra dispositionsforslaget til Den Genskabte Borg. Budgettet er udarbejdet
tilbage i oktober 2021, administrationen har tillagt en usikkerhedsfaktor pa 10% til dekning af prisstigninger mv.

Det kan dog vise sig, efter endt radgiverudbud og opstart af projektering, at budgettet ser anderledes ud.

Hvis Augustinus Fonden fastholder deres donation pa 15 mio. kr. til projektet, skal der yderligere rejses ca. 10.4 mio. kr.

Tveergiende konsekvenser

Hvis projektet fortsetter og skal gennemfores, bliver det forankret i Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget,
hvor Museet for Trelleborg herer til.

Sagens videre forleb

Sagen forelaegges igen politisk, nir der er klarhed over projektets naermere organisering, herunder aftaler med
Nationalmuseet.



Punkt 32: Indfersel af Rogfri arbejdstid (B)

18-046173K

Beslutning
At 1-2: Godkendt med felgende bemarkninger:
e At i private hjem, hvor der modtages en offentlig serviceydelse, skal boligen vaere ragfri i det tidsrum, hvor
personalet opholder sig i boligen. Dette gaelder ogsa pa aldrecentre, degninstitutioner, botilbud og lignende
institutioner. Samtidig skal forholdene for medarbejderne vare sikkerheds- og sundhedsmaessigt fuldt forsvarlige og

der skal treeffes foranstaltninger, sa den ansatte ikke udsettes for passiv rygning. Det vil sige, at der skal fastsaettes
retningslinjer for udluftning af hjemmet for og under medarbejderens besog.

o At det tilfojes, at Rogfri arbejdstid ogsa geelder for alle medlemmer af Byradet, nar de er i deres funktion som
byradsmedlemmer til udvalgsmeder, byrddsmeder, temameder og seminarer.

¢ At muligheden for at lave lokale undtagelser ogsé skal gelde for Beredskabet.
¢ Ordningen evalueres i august 2024.
(O) stemte imod.

Opdateret bilag 2 "Retningslinjer for rogfri arbejdstid" leegges pa sagen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte at indfere Regfri arbejdstid og de gaeldende retningslinjer herfor.

Indstilling
Sundheds- og £ldrechefen indstiller,
1. at Okonomiudvalget beslutter at indfore Rogfri arbejdstid.

2. at Okonomiudvalget godkender retningslinjerne for Regfri arbejdstid, som beskrevet i "Retningslinjer for Rogfri
arbejdstid" (bilag 2).

Sagens indhold
Okonomiudvalget besluttede pa deres mede den 15. juni 2022, at sende principperne for Regfti arbejdstid i hering i
MED-organisationen. Dette pa opfordring fra Sundhedsudvalget, som dreftede principper, forskellige modeller og proces

for indferelse af Rogfri arbejdstid pa udvalgsmedet den 30. maj 2022.

Baggrund for at indfere Rogfri arbejdstid

Rygning er den enkeltstdende faktor, som har sterst negativ indflydelse pa danskernes helbred. Hvert ar der cirka 13.000
danskere pa grund af rygning. Hertil kommer at rygning eger risikoen for en lang reekke sygdomme som eksempelvis
hjertekarsygdomme, Kronisk Obstruktiv Lungesygdom (KOL) og kreft. Rygning er ligeledes den vesentligste arsag til
den stigende sociale ulighed i sundhed.



Tal fra Sundhedsprofilen 2021 viser, at 17,4 % af borgerne i Slagelse Kommune ryger dagligt. I folge Region Sjeelland
onsker cirka 73 % af dagligrygerne, at holde op med at ryge.

Langt sterstedelen af alle kommuner (69 ud af 98) har pa nuverende tidspunkt indfert Regfri arbejdstid og flere er pé
vej. Erfaringerne viser, at Rogfri arbejdstid kan bidrage til at skabe et bedre arbejdsmilje, forebygge rygestart og stotte
dem, som gnsker at stoppe med at ryge.

Formélet med at indfere Rogfri arbejdstid er at forebygge rygestart og stette de daglige rygere, som ensker at stoppe med
at ryge. Rogfti arbejdstid skal regulere at brugen af tobaksprodukter kun foregar udenfor arbejdstiden og ikke i
kommunale bygninger eller pd4 kommunale matrikler.

Rogfri arbejdstid skal ogsa bidrage til at skabe et sundere arbejdsmilje og styrke medarbejdernes status som gode
rollemodeller for borgerne. Undersggelser viser at en medarbejder der ryger, i gennemsnit har otte sygedage mere end en
medarbejder der ikke ryger (Rogftri fremtid, 2018).

Principperne for Regfri arbejdstid har i perioden fra den 25. august 2022 til den 30. september 2022 veret i hering i
MED-organisationen. Der er modtaget i alt 49 heringssvar (se bilag 1).

Af de indkomne heringssvar fordeler tilkendegivelserne sig som folger:

Antal
Tilkendegivelse

MED-udvalg
Onsker Rogfri arbejdstid 40
Onsker ikke Rogfri arbejdstid 4
Har hverken tilkendegivet ja eller nej |5

Af de 40 MED-udvalg, som ensker indfersel af Rogfri arbejdstid, har seks MED-udvalg ensket Rogfri arbejdstid uden
undtagelser, 32 MED-udvalg har ensket med undtagelser og to MED-udvalg har ikke tilkendegivet om de ensker med
eller uden undtagelser, dog at de bakker op om principperne for Regfri arbejdstid.

Tilkendegivelser ift. Ragfti arbejdstid med undtagelser

Afbilag 1 fremgér det at 80 % af MED-udvalgene ensker Rogfri arbejdstid med undtagelser. Blandt heringssvarene er der
overvejende opbakning til felgende undtagelser:

* Rogfri arbejdstid geelder ikke ved deltagelse 1 konferencer, temadage mm., som afholdes udenfor Slagelse
Kommunes lokaler/matrikler. Ved disse lejligheder opfordres til Regfri arbejdstid.

e Rggfri arbejdstid gaelder ikke ved hjemmearbejde. Ved hjemmearbejde opfordres til Rogfri arbejdstid.

¢ Det skal vaere muligt at lave lokale aftaler med medarbejdere pa degnvagt samt ved weekend- eller ugeophold med
overnatning mm.

Blandt heringssvarene er der ikke entydighed omkring folgende:

¢ Om Rogfri arbejdstid kun skal omfatte tobaksprodukter, der udleder rog eller om det skal omfatte “alle
tobaksrelaterede produkter dvs. alle produkter med tobak og nikotin, der ikke er godkendt som legemidler fx snus,
tyggetobak, e-cigaretter, nikotinposer m.fl.”

¢ Om det skal vaere muligt at flekse ud for at ryge eller e;.

Af flere heringssvar fremgér det yderligere at der, safremt der indferes Rogfri arbejdstid, enskes ensartethed i
implementeringen af tiltaget, for at skabe storst mulig forstéelse og gennemsigtighed for medarbejderne.

Ligeledes opfordres der i flere heringssvar til, at der tilbydes rygestophold til de medarbejdere der ensker at stoppe med at
ryge eller benytte andre tobaks- og nikotinprodukter sdsom e-cigaretter, snus eller tyggetobak.

Retningslinjer for Regfri arbejdstid



Med afsat i de indkomne heringssvar, personalejuridiske forhold og en sundhedsmaessig vurdering, har administrationen
udarbejdet et forslag til retningslinjer for Regfri arbejdstid i Slagelse Kommune. Forslaget fremgar af bilag 2.

Retningslinjerne for Rogfri arbejdstid adresserer blandt andet, hvad der menes med Regfri arbejdstid, hvilke tobaks- og
nikotinprodukter der er omfattet af Regfri arbejdstid, hvem Rogfti arbejdstid er gaeldende for, hvor og hvornadr Regfri
arbejdstid er geeldende, samt hvilke undtagelser der er for Ragfri arbejdstid. Retningslinjerne adresserer ogsé de steder,
hvor lov om Regfrie miljeer angiver sarlige forhold.

Hyvis retningslinjerne for Regfri arbejdstid godkendes, vil administrationen igangsatte en forberedende fase frem mod
implementeringsdatoen den 1. august 2023. I den forberedende fase orienteres alle ledere, MED-udvalg og medarbejdere
blandt andet om retningslinjerne for Rogfti arbejdstid.

Administrationen vil ligeledes udarbejde en vejledning til, hvordan kommunen, som arbejdsplads, bedst understetter
rogfrie miljoer badde ude og inde.

Sagens videre forleb

Hvis @konomiudvalget indferer Rogfri arbejdstid, orienteres ¥konomiudvalget lobende om, hvordan det gar med
implementeringen af Regfri arbejdstid.

Retligt grundlag

Lov om regfrie miljoer, Lov nr. 581 af 26. marts 2021: Definerer rammerne for at beskytte mod passiv rygning indenders
pa arbejdspladser og i det offentlige rum. Loven indeholder dog undtagelser som omfatter dagplejehjem, omsorgs- og
plejesektoren samt vaertshuse. Loven indebaerer ogsa Regfri skoletid.

Lov om elektroniske cigaretetter m.v., Lov nr. 426 af 18. maj 2016: Definerer rammerne for at beskytte mod e-rog
indenders pa skoler, i daginstitutioner og i offentlig transport.

Personalepolitisk retningslinje om rygning (Slagelse Kommunes personalepolitik): Definerer de nuvaerende retningslinjer
om rygning og brug af E-cigaretter pa Slagelse Kommunes arbejdspladser.

MED-aftalen: Forud for beslutning om indferelse af rogfri arbejdstid, skal MED-organisationen have mulighed for at
komme med bemarkninger jevnfor MED-aftalen.

Handlemuligheder

Okonomiudvalget har folgende handlemuligheder:

A. At beslutte at indfere Rogfri arbejdstid.

B. Ikke at indfere Rogfri arbejdstid.

Hvis @konomiudvalget beslutter at indfere Rogfri arbejdstid, har @konomiudvalget folgende handlemuligheder:
A. Godkende "Retningslinjer for Regfri arbejdstid" (bilag 2).

B. Ikke godkende "Retningslinjer for Regfri arbejdstid" (bilag 2). Hvis @konomiudvalget vaelger denne handlemulighed,
skal @konomiudvalget tilkendegive, hvilke retningslinjer der skal gaelde for Regfri arbejdstid.

Vurdering

Det er administrationens vurdering at Regfti arbejdstid vil bidrage til at opfylde mélene pa tobaksomréadet i
Sundhedspolitikken og bidrage til bedre sundhed blandt Kommunens medarbejdere og borgere. Rogfri arbejdstid vil
ligeledes skabe sammenhang mellem medarbejdernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme for borgerne, og
medarbejdernes egen adfaerd.

Administrationen vurderer, at Rogfti arbejdstid kan traede i kraft den 1. august 2023. Hermed gives der god tid til at
forberede medarbejderne pa rammerne for Regfri arbejdstid, som er vigtig for en succesfuld implementering. Kraeftens
Bekampelse anbefaler som minimum, at afsaette 6 méneder fra beslutningen om indferelse af Rogfri arbejdstid til tiltaget
treeder 1 kraft.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Hvis der indferes Rogfti arbejdstid, anbefaler Hjerteforeningen og Sund By Netvarket at medarbejdere, der ensker det
skal have mulighed for at deltage i et rygestopforlab. Medarbejdere har mulighed for at deltage pA Kommunens ordinare
rygestophold, som har opstart cirka 18 gange arligt.

Hvis indferslen af Rogfri arbejdstid medferer storre sogning pé rygestophold, skal der tilferes midler, hvis der skal
atholdes yderligere rygestophold. De estimerede udgifter til atholdelse af et enkelt rygestophold er cirka 12.000 kr. Hertil
kommer cirka 7.500 kr. i nikotinsubstitution per hold.

Retningslinjerne for Regfri arbejdstid vil vaere geldende for alle medarbejdere i Slagelse Kommune. Overtredelse af
retningslinjerne for Regfti arbejdstid kan fa ansettelsesretlige konsekvenser.

Tvargiende konsekvenser
Indferelse af Rogfri arbejdstid understotter arbejdet med at nd malene pa tobaksomrédet i Sundhedspolitikken 2015-2025.

Indfersel af Ragfri arbejdstid understetter Kommunens partnerskab i Regfri Fremtid. Regfri Fremtid er et nationalt
partnerskab, stiftet i 2017, som arbejder for at ingen bern og unge skal ryge i 2030, og at kun 5 % af den voksne
befolkning ryger. Slagelse Kommune har vaeret partner i Rogfri Fremtid siden 2018.

Sagens forleb
21-11-2022 Ykonomiudvalget

At 1: Udsat.

Udvalget oversender sagen til behandling i Sundhedsudvalget for efterfalgende behandling i @konomiudvalget.

28-11-2022 Sundhedsudvalget

At 1: Sundhedsudvalget indstiller til @konomiudvalgets godkendelse, at der skal vaere rogfri arbejdstid i Slagelse
Kommune, med bemarkning om, at medarbejdere, der arbejder i borgerens hjem, herunder @ldrecentre, degninstitutioner,
botilbud og lignende institutioner, hvor der modtages en offentlig serviceydelse, skal veere opmaerksomme pé, at den
enkelte borger selv beslutter, om der méa ryges i den pageldendes bolig. Der stilles ikke krav til, at borgeren ikke ma ryge,
men borgeren opfordres til at tage hensyn til personalet i det tidsrum, hvor de opholder sig i borgerens hjem.

Sundhedsudvalget gnsker en tilfgjelse om, at Regfri arbejdstid ogsa gaelder for alle medlemmer af Byradet, nar de er i
deres funktion som byrddsmedlemmer til udvalgsmeder, byrddsmeder, temameder og seminarer.

Sundhedsudvalget gnsker, at muligheden for at lave lokale undtagelser ogsa skal gaelde for Beredskabet.

Sundhedsudvalget ensker en tilfgjelse om, at ordningen skal evalueres i august 2024.

Bilag
Bilag 1 - Heringssvar vedr. Ragfri arbejdstid
Bilag 2 - Retningslinjer for Regfri arbejdstid

Bilag 3 - Retningslinjer for Regftri arbejdstid - Opdateret d.12.12.22



Punkt 33: Konsekvenser af videregivelse af oplysninger fra lukket punkter
(B)

22-023390

Beslutning

At 1: QOkonomiudvalget beslutter handlemulighed B med den bemarkning at findes der ikke noget, lukkes sagen.

(I) stemte imod.

(O) ensker en politianmeldelse af sagen, hvis der viser sig ikke at vaere noget at se via handlemulighed B.

Sagsfremstilling

Kompetence

@Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte, om der skal ivaerkseattes handlinger i forbindelse med, at oplysninger fra den lukkede sag
vedr. MF Broen behandlet pa gkonomiudvalgsmedet den 21. november er videregivet til Sjellandske.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter, om der skal iveerksettes handlinger som konsekvens af videresendelse af fortroligt
materiale til Sjeellandske.

Sagens indhold

Okonomiudvalget behandlede pa medet den 21. november en lukket sag vedr. MF Broen og hvorvidt der var grundlag for
at tage yderligere skridt i undersegelse af ansvar og handlemuligheder for kommunen.

Den 30. november bringer Sjallandske en artikel, der med overskriften anforer, at "Sjellandske &bner derene til en lukket
beslutning i feergesag". I artiklen skriver Sjellandske, at de har haft adgang til at se beslutningen i sagen og refererer bl.a.

ogsa ordret indstillingen i sagen.

Sjellandske har sdledes haft adgang til at se sagen pé trods af, at den var pé en lukket dagsorden, og skonomiudvalget
ikke har besluttet at offentliggere beslutningen eller at abne punktet.

Kommunalbestyrelsesmedlemmer er omfattet af reglerne om tavshedspligt jf. forvaltningslovens § 27, og ma ikke rebe
fortrolige faktiske oplysninger fra den offentlige forvaltning over for almenheden eller uvedkommende privatpersoner.
Overtraedelse af loven kan politianmeldes og fore til sigtelse og evt. dom.

Hvis @konomiudvalget gnsker at ivaerksatte et efterspil pé lekket af fortroligt materiale, er der felgende relevante
muligheder:

¢ Sagen kan politianmeldes og vil da overga til politiet, der pa baggrund af anmeldelsen kan tage skridt til
efterforskning af personer, der har haft adgang til den lukkede sag.

¢ Kommunens IT-afdeling kan undersoge, om sagen er videresendt til tredjemand. Kommunen har back up pé alle
mailkonti i 1 méaned, og vil kunne se, hvilke mails der er afsendt fra relevante personers mailkonti.

Ingen af de 2 handlinger kan afslere, om videregivelsen af oplysninger er foregaet mundtligt.

Retligt grundlag



Forvaltningslovens § 27

Handlemuligheder
Jkonomiudvalget kan veelge at:

A. Foretage politianmeldelse af sagen. Ved politianmeldelse overgar sagen til politiet og sagen vil kunne undersogges
bredere, dvs. bl.a. ogsé inddrage undersggelse af private mailkonti mv.

B. Lade kommunens IT-afdeling undersgge afsendte mails fra relevante personers mailkonti. Ved denne lgsning er det
ikke muligt at inddrage andre eksterne mailkonti.

C. Undlade at foretage sig yderligere i sagen.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 34: Status pa etablering af ny administrativ organisation (O)

22-017780
Beslutning

At 1: Taget til efterretning.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om status pa etablering af ny administrativ organisation, herunder processen i 2023 med at
forberede og implementere den nye organisation.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at gkonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens indhold

Okonomiudvalget besluttede den 22. august 2022 principper for organiseringen af Slagelse Kommune. Samtidig
besluttede udvalget, at der skal ansattes en direktion, som udover kommunaldirekteren skal besta af 3 direkterer.

Den 24. oktober 2022 traf @konomiudvalget beslutning om en ny administrativ organisering med en direktion, 9 centre og
1 sekretariat der varetager den primare administrative betjening af byradet, rad, naevn, borgmester samt direktionen.

Den nye administrative organisation skal understette milene om beredygtige faglige og skonomiske enheder samt et
steerkere tvaergdende fokus i organisationen. Desuden skal det medvirke til at udmente budgetforliget, hvoraf det fremgar,
at der skal arbejdes pa at reducere de samlede omkostninger til ledelse og administration.

Primo december er status pé etableringen af beslutningen om ny administrativ organisation felgende:

Direktion
I december gennemfores ansattelsessamtaler for alle 3 direkterstillinger. Den 19. december skal byradet treeffe beslutning
om ansattelse af direktererne. Direktionen forventer herefter at starte op 1. februar 2023.

Der udarbejdes et feelles introduktionsprogram for direktionen for at sikre et steerkt faelles afsaet. De enkelte direktorer far
derudover en grundig introduktion til bl.a. de udvalg som de skal betjene, de centre som skal referere til dem, samt de
vaesentligste indsatsomrader 1 2023 og 2024.

Naér direktionen er tiltradt, vil en af de forste opgaver veare at patage sig en aktiv rolle i forhold til at forberede den nye
administrative organisering, serligt pa de omrader, hvor der skal anszttes nye centerchefer.

Ny centerstruktur og centerchefer

I forbindelse med ny centerstruktur skal der ske en tilpasning af en lang reekke forhold. Det gelder bl.a. it-systemer,
medarbejderes referenceforhold, bevillingsstruktur, ny MED-struktur. Alle disse processer er igangsat og skal falde pa
plads i lgbet af de kommende maneder.

Serligt for de omrader, hvor der sker vaesentlige sndringer af referenceforhold og opgaveplacering er der fokus pa
involveringsprocesser for medarbejdere og ledere. Processerne er i gang med at blive planlagt og igangsattes primo det
nye ar. De forankres i de relevante SektorMED for at sikre bred involvering og kommunikation i de enkelte centre.



I forbindelse med den nye struktur er der ogsa sket endringer pa chefniveau. Chefstillingerne for henholdsvis Skole,
Dagtilbud samt Ledelse, udvikling og HR er bortfaldet. Der skal ansettes en centerchef for det nye center Skole og
Dagtilbud. Der skal ogsé ansettes en chef for Center for Kultur, Fritid og Borgerservice. Afdelingslederen for
fritidsomrédet konstitueres i chefstillingen indtil stillingen er besat. Centercheferne for Sundhed og ZAldre samt
Kommunale Ejendomme, har valgt at fratreede deres stilling for at sege nye udfordringer. Disse stillinger skal ligeledes
besattes. | Sundhed og Aldre konstitueres virksomhedslederen for Sundhedstilbud, Hjemme- og sygeplejen som chef
indtil stillingen er besat. Der udestar afklaring for Kommunale Ejendomme.

De ledige chefstillinger bliver slaet op lebende 1 2023. De ansvarlige referencedirekterer far ansvaret for
ansattelsesprocesserne.

Administrationsanalyse

Med henblik pé at understotte effektive processer og organisering af opgaverne i den nye administrative organisation
bliver der udarbejdet en samlet administrationsanalyse i forste halvar 2023. Analysen har fokus pa bade de
ledelsesmaessige og administrative opgaver og processer i hele organisationen.

HovedMED, centercheferne og deres ledergrupper involveres i analysen for at f4 kvalificeret analyser og forslag.
Forslagene til optimering af processer og organiseringen af opgaver implementeres labende fra andet halvér 2023.

Okonomiudvalget og byradet orienteres lobende og det skonomiske potentiale indarbejdes i det samlede
prioriteringskatalog til budgetforhandlingerne om budget 2024.

Retligt grundlag

Styrelsesloven §18

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.
Vurdering
Kommunaldirekteren vurderer, at ledelsen er godt i gang med at forberede etableringen af den nye administrative

organisation. Nar der er ansat en direktion, inddrages denne aktivt i forberedelsen og implementering, herunder varetage
ansettelse af ledige chefstillinger.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Endelig - administrativ organisation pr. 1 april-2023



Punkt 35: Status pa eventpuljen 2022 (O)

22-003618
Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence
Okonomiudvalget
Beslutningstema

Udvalget orienteres om status for de events, som Slagelse Kommune har indgaet samarbejde med, fra eventmidlerne
under @konomiudvalget.

Indstilling

Kommunaldirekteren indstiller,

1. at @konomiudvalget tager sagen til orientering
Sagens indhold:

Pé gkonomiudvalgsmede 25. maj 2021 besluttede udvalget at nedsaette 2 mio. til events i Kommunen med udgangspunkt i
Kernefortallingen.

Ud fra udvalgets godkendte kriterier er midlerne tildelt pd mede i december 2021.

Midlerne indgéar fra 2023 i besparelserne og udgar, udover tildelte midler til EM i Powerchair pa 200.000 kr., hvor aftale
er underskrevet.

De events og aktiviteter, der er indgaet aftale med, er alle atholdt, som aftalt. Der har desuden atholdt evalueringer eller er
planlagt evalueringer, med udgangspunkt i de aftalepunkter, som fremgér af aftalerne.

Alle aftaler er indgdet som samarbejdsaftaler, hvor ydelsen er forskellige tiltag, som skal markedsfere Slagelse Kommune,
som en attraktiv tilflytterkommune samt understotte Kernefortaellingen. Der er séledes ikke tale om en tilskudspulje. Dette
geelder ikke arrangementer, hvor Slagelse Kommune er arrangor.

Retligt grundlag

Under kommunalfuldmagten, kan kommuner velge at indgd aftaler med akterer til at understette Kommunens strategiske
mal.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger
Vurdering

Administrationen vurderer, at alle events har varet aktive samarbejdspartnere og levet op til de aftalepunkter, som
fremgér i samarbejdsaftalerne.

Puljen har bidraget til at andre events, end dem der kan stattes via andre kulturelle og fritidsrelaterede puljer i kommunen,
er blevet handteret samt prioriteret ind i en strategisk kontekst.

Arbejdet har ogsé betydet, at aktererne har faet fokus pa nye malgrupper, udvikling af deres events samt i hgjere grad
samarbejdet pa tveers og understettet hinandens events.



Alle events har i hej grad har haft en effekt i form af positiv omtale og online respons. Ligeledes har det givet mulighed
for internt at kende procedurer for event afviklinger, for at skabe en bedre service af akterer, som ensker at afvikle i

Slagelse Kommune.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I hele 1.000 kr.
Bevillinget:
Brolebet 2021

Tour de France og Tour de
Storebeelt

Pinsestevnet 1 Korsor
Claytopia

Kulturruter under St. Michaels
nat

De dedes nat
DM luftballon

Sommerlyd

Slagelse Street Art Festival
Tour de France

EM Powerchair (2024)

2021

300.000

425.000

500.000

300.000

100.000

150.000

175.000

Der er 657.000 kr. til rest i puljen for 2022.

Tveergiende konsekvenser

2022

500.000
200.000

694.000

Fritidsafdelingen eksekverer pA EM i Powerchair i 2024.

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

2023 2024 Kommentar

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet

Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet
Afsluttet

200.000  Igangsettes



Punkt 36: Orientering med opfolgning pa vedtagne energibesparelsesforslag
0)

22-017189
Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Okonomiudvalget noterer sig, at der fremlaegges handlemuligheder til naeste budgetopfelgning.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

@Jkonomiudvalget orienteres om stade pa besluttede energibesparelsesforslag.

Indstilling
Ejendomschefen indstiller,

1. at Okonomiudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens indhold

De nuvaerende energipriser medferer fortsat betydelige merudgifter til energibudgettet. Slagelse kommunes budgetter til
at atholde energiudgifterne i 2022, er brugt og kan ikke deekke de stigende energiudgifter.

Hvis energipriserne forsatter pa nuvarende niveau, kan det forventes et energibudget pé ca. 50-52.000.000, - i 2023.

De tidligere besluttede tiltag fra @U 19-09-2022 er allerede igangsat og hermed orienteres om stade for disse tiltag.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Opfoelgning pé efterfolgende undersggelser af allerede besluttede tiltag pd @U 19.09.2022.

¢ Lukning af Sauna i Slagelse og Korser Svemmehal: Forslaget er gennemfert, i kraft af den tidligere beslutning og
det er undersogt hvilken betydning betalende foreninger har for ekonomien. Se resultatet af undersogelsen i Bilag 1.

¢ Reducere banebelysning i én time for 12 belyste baner: Forslaget er gennemfort pr. 7.10.2022, hvor Fritid har
besluttet at reducere én time ved automatisk at slukke banebelysningen en time tidligere fra kl. 22.00 til k1. 21.00.

o Senkning af temperaturen i visse typer Kommunale bygninger, til max. 19 grader: Center for Kommunale
Ejendomme igangsatte d. 21.09.2022 senkningen af temperaturen i de bygninger med centralvarmestyring.
Efterfolgende har Ejendomsservice gennemgéet de “ramte” bygninger og indstillet samtlige termostater.
Temperatursenkningen er saledes gennemfort. Alle ledere i kommunen har modtaget besked om at de skal sikre at
medarbejderne ikke stiller pa termostater, eller bruger elektriske apparater til at haeve temperaturen. Men der
opleves desverre af og til "tilbagefald”. Nedlaggelse af banevarme pa Slagelse Stadion

¢ Nedlegge banevarme pa Slagelse Stadion:
Forslaget er blevet undersegt yderligere. Det er muligt at tilfore frostvaeske til varmeanlegget som alternativ til at



nedlaegge det, hvilket kreever en tilladelse efter Miljebeskyttelseslovens paragraf 19. Tilladelse kan kun opnas ved
at betale en radgiver for at afklare hvilken frostvaeske der skal benyttes. Udgiften til den indledende radgivning vil
formentlig veere under 10.000, -, men det vil det kreeve en sterre udgift, vurderet til max.100.000, -, at udfore
arbejdet med at tilfere frostveesken til anlegget.

Vurdering

Det vurderes at en del af de igangsatte forslag har betydning, eller endda stor betydning for borgere. En del af forslagene
vil pavirke serviceniveauet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Vi kan, i vores data for energiforbrug, i energienheder, se at de igangsatte energispareforslag og det varme vejr har
medfert at energiforbruget er mindre end forventet og at energisparetiltagende dermed har nedsat vores energiforbrug. Vi
kan for nuvarende ikke opgere de skonomiske konsekvenser for dette.

Tvargiende konsekvenser

Alle ledere i kommunen har modtaget en opfordring til at sikre, at alle medarbejdere hjalper til med at udvise sund
fornuft med fokus pé at pc og skaeerme slukkes ved arbejdsdagens opher. Star lyset teendt selvom der ikke er nogen i
lokalet? og lignende tiltag. Alt sammen sméting der hjelper med at nedbringe forbruget i det store billede.

Center for Kommunale Ejendomme har i samarbejde med Kommunikation oprettet en InSlag side med information om
energibesparelser og mulighed for at indsende forslag. Denne side arbejdes der fortsat med henblik pa at inddrage
brugerne til at mindske forbruget i vores bygninger yderligere.

Sagens videre forleb

Der arbejdes forsat med afklaring af "Nedlaegge banevarme pa Slagelse Stadion" og det forventes at der senere fremfores
en sarskilt beslutningssag.
Der er forsat opmarksomhed pé evt. mulige energibesparelsestiltag.

Bilag

Bilag 1 - version 3 orientering om besluttede Energibesparelsesforslag



Punkt 37: Gensidig orientering (O)

21-000320
Beslutning

At 1: Folgende orienteringer givet:

Borgmesteren orienterede om mede i Kredsradet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning.



Punkt 38: Input til kommende meder (B)

21-000320
Beslutning

At 1: Ingen punkter.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pd kommende
meder.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at gkonomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som gnskes behandlet p4 kommende
meder.



Punkt 39: Lukket: Sag om tidligere meddelt forbud vedr. stojmur til HJM
(B)

20-029454K



Punkt 40: Anlaegsonske til udvidelse af Skaelskorvej i Slagelse (B)

22-011556
Beslutning

At 1-3: Indstilles til byradets godkendelse.

konomiudvalget besluttede at punktet dbnes.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal beslutte, om ét af de beskrevne scenarier for udbygningen af Skaelskervej skal danne grundlag for en
anlegsbevilling.

Indstilling
Milje-, Plan- og Teknikchefen og Ejendomschefen indstiller,

1. at Okonomiudvalget anbefaler Byradet, at scenarie 1 danner grundlag for en anlaegsbevilling til udbygning af
Skelskervej i Slagelse pé i alt 21,65 mio. kr.,

2. at Pkonomiudvalget anbefaler Byradet, at der afsattes et radighedsbeleb pé i alt 21,65 mio. kr., heraf 1,55 mio. kr. i
2023, 14,90 mio. kr. i 2024 og 5,20 mio. kr. 1 2025. Og at radighedsbelabet finansieres af kassen,

3. at Okonomiudvalget anbefaler Byradet, at der gives en anlaegsbevilling pa 1,55 mio. kr. til det afsatte rddighedsbelab i
2023.

Sagens indhold

Etablering af en arrest og en erhvervspark pa hver sin side af Skealskervej i Slagelse medferer etablering af et nyt vejkryds
og en del tilhegrende @ndringer pa Skelskervej. Byradet skal, pa baggrund af anbefalinger fra @konomiudvalget, tage
stilling til, om anlegsarbejdet skal sammentankes.

Kriminalforsorgen ensker at etablere en arrest gst for Skeelskervej i Slagelse. Lokalplanlaegning er sat i gang, og byradet
har godkendt hensigtserklering (bilag 1) om at arbejde for projektets realisering. En forudseatning for en realisering af
arresten er, at der skabes en vejadgang fra Skelskervej. Det fremgér af hensigtserkleeringen, at udgifterne til etablering af
vejadgangen skal atholdes af staten.

Kriminalforsorgen forventer at ibrugtage den nye arrest i 2027, hvorfor der skal vere etableret en vejadgang fra
Skeelskervej i foraret 2025. For at kunne na det, skal radgiverne sattes i gang senest januar 2023.

Omrédet vest for Skeelskarvej er omfattet af Lokalplan 1254 - Slagelse Erhvervspark, der giver mulighed for at realisere
et erhvervsomrade med en blanding af sterre pladskreevende butikker og erhverv. Omradet er kommunalt ejet. Der har
tidligere vaeret afsat 35,5 mio. kr. ekskl. moms til byggemodning af omradet. Byggemodningen er dog ikke medtaget i
budget 2023 - 2026, ligesom der ikke er midler til udbygning af Skalskerve;.

Sweco har udarbejdet en trafikanalyse (bilag 2) som grundlag for et projektforslag pa Skelskervej (bilag 3), der tager
hgjde for en fremtidig vejbetjening af bade en fuldt udbygget Slagelse Erhvervspark og en arrest. I projektforslaget er det
kun vejen ind til Slagelse Erhvervspark, der er tegnet op. Vejadgangen ind til arresten er markeret med to blé streger.
Trafikanalysen og projektforslaget tager udgangspunkt i et firebenet, signalreguleret kryds samt cykelstier og fortove pa
begge sider af Skalskervej. Endvidere omlagges Galgebakkevej, og eksisterende busstoppesteder flyttes.



For at anskueliggere de mulige scenarier for en udbygning af infrastrukturen har Sweco udarbejdet et notat (bilag 4).
Notatet beskriver tre scenarier i detaljer, inkl. gkonomi, og bergrer et fjerde scenarie uden detaljeret skonomi. Alle belab
er ekskl. moms.

Scenarie 1

Der anlagges et 4-benet signalreguleret kryds i én arbejdsgang til servicering af Slagelse Erhvervspark (150 m af de 250
m stamvej) og arrest. Bruttobudgettet anslas at vaere 28,45 mio. kr., hvoraf Slagelse Kommunes andel udger 21,65 mio.
kr.

Scenarie 2
Der anlagges et 3-benet kryds med vejadgang til arresten og en fremtidssikret vejadgang til Slagelse Erhvervspark, der
kan bygges pé senere.

Farste etape har et bruttobudget pa 23,98 mio. kr., hvoraf Slagelse Kommunes andel udger 17,10 mio. kr. En senere
tilkobling af en vej ind til Slagelse Erhvervspark forventes at koste kommunen 8,48 mio. kr.

Scenarie 3
Der anlaegges et 3-benet kryds med vejadgang til arrest uden fremtidssikring for vejadgang til Slagelse Erhvervspark.

Forste etape har et bruttobudget pa 17,25 mio. kr., hvoraf Slagelse Kommunes andel udger 6,15 mio. kr. En senere
tilkobling af en vej ind til Slagelse Erhvervspark forventes at koste kommunen 16,53 mio. kr.

Scenarie 4
Absolut minimumslesning for tilslutning af arrest. Der etableres ikke adgang til Slagelse Erhvervspark. Det anslas at

koste mellem 8 - 10 mio. kr., som Kriminalforsorgen skal bekoste. Krydset vil med sikkerhed skulle ombygges senere
med signalregulering, svingbaner og cykelsti. Staten kan ikke paleegges medfinansiering.

De skitserede scenarier med anslaet skonomi og forslag til fordelingsnegle er ikke blevet forelagt Kriminalforsorgen
endnu. Det ma forventes, at de ensker at indgé i en forhandling alt atheengig hvilket scenarie, der valges.

Retligt grundlag

Slagelse Kommunes kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder
Byrédet har folgende handlemuligheder:

1. Byréadet kan valge, at scenarie 1 skal vaere grundlag for udbygningen af omréadet. Dette vil medfore, at der i forste
omgang skal bevilliges 21,65 mio. kr. til udbygning af Skelskervej og til etablering af vejadgang til Slagelse
Erhvervspark vest for Skalskerve;j.

2. Byradet kan valge, at scenarie 2 skal vere grundlag for udbygningen af omrédet. Dette vil medfere, at der i forste
omgang skal bevilliges 17,1 mio. kr. til udbygning af Skalskerve;.

3. Byréddet kan veelge, at scenarie 3 skal vaere grundlag for udbygningen af omradet. Dette vil medfere, at der i forste
omgang skal bevilliges 6,15 mio. kr. til udbygning af Skelskerve;j.

3. Byradet kan vealge, at scenarie 4 skal vare grundlag for udbygningen af omréadet. Dette vil medfore, at der i forste
omgang ikke skal bevilliges anlaegsmidler.

Vurdering
Ud fra en helhedsbetragtning anbefaler administrationen, at scenarie 1 vaelges.

Lokalplanen for erhvervsomradet er vedtaget, der er vist interesse for omradet, og Kriminalforsorgen agter at placere en
arrest pa den anden side af vejen, hvorfor et samlet anlaeg kan aktivere begge sider af Skalskervej og sikre udvikling de
naeste mange ar frem.

Hvis kommunen pé et tidspunkt har en forventning om at byggemodne Slagelse Erhvervspark vil scenarie 1 vere det
gkonomisk og miljemaessige mest fordelagtige som folge af, at projektet kan udferes som én samlet etape.



Ved scenarie 2 bliver krydset etableret og vejadgangen til Slagelse Erhvervspark forberedt. Dette scenarie vurderes at
vere bedste alternativ, da der ikke skal brydes op eller @ndres nevneverdigt i det, der udferes i forbindelse med
adgangen til arresten.

Scenarie 3 og 4 ber kun blive aktuel, safremt udviklingen af Slagelse Erhvervspark ikke l&ngere er aktuel, da det
okonomisk, logistisk og miljemaessigt er uhensigtsmaessigt efterfelgende at eendre pa det anleeg, der etableres inden for de
naeste par ar. Scenarie 3 og 4 forudsatter nemlig en del opbrydning og belaegningsarbejder. Scenarie 3 og 4 vil naeppe
vere attraktive for Kriminalforsorgen, da anlaegget vil vere vaesentligt dyrere for dem og tilmed en logistisk udfordring
ved ombygning af Skaelskervej, nar forst arresten er feerdigetableret 1 2027.

Ved scenarie 4 ma der ved en senere ombygning forventes en vasentlig udgift til ombygning af det etablerede anleg. En
fuld om- og udbygning ma forventes at vare en 100 % kommunal udgift.

Ved scenarie 4 vil der endvidere ikke ske omlagning af Galgebakkevej, hvilket kan medfere uhensigtsmaessige og usikre
forhold for bilister og cyklister.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Hvis scenarie 1 for udbygning af Skeelskervej tilvaelges er der behov for at afsatte et samlet radighedsbeleb pa 21,65 mio.
kr. i budgetar 2023-2025. Radighedsbelobet skal finansieres af kassen. Samt at der gives en anlaegsbevilling pa 1,55 mio.
kr. til afsatte radighedsbeleb i1 2023 primeert til finansiering af projekterings- og radgiverydelser.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske

Drift

Anleg — Scenarie 1. 6.2. Drift/Teknik 1.550 14.900 5.200

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen 1.4 Finansiering -1.550  -14.900  -5.200

For en fuld byggemodning af Slagelse Erhvervspark skal der efterfolgende afsettes penge til arkeeologiske udgravninger
(2,9 mio. kr.), byggemodning af de sidste 100 m stamvej samt vendeplads i Slagelse Erhvervspark (7,7 mio. kr.) og
tilslutningsbidrag (10,5 mio. kr.).

Séfremt stamvejen inden for erhvervsomréadet udleegges som offentlig vej, vil der vere en anslaet érlig driftsudgift for
kommunen pé 0,25 mio. kr.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Hensigtserklering
Bilag 2 - Trafikanalyse

Bilag 3 - Projektforslag



Bilag 4 - Notat med scenarier



Punkt 41: Lukket: Salg af areal til boligformal i Skaelsker (B)

22-005007



Punkt 42: Lukket: Handelsvilkar for erhvervsarealer og storre ikke-
byggemodnede arealer (B)

11-022143K



Punkt 43: Lukket: Leje af Ejendom - Slagelse (B)

22-022893



Punkt 44: Lukket: Stillingtagen til salg af restareal ved Stigsnaes samt evt.
muligheder for at give forkebsret (B)

22-022891



Punkt 45: Lukket: Stillingtagen vedr. manglende overholdelse af byggepligt
ved salg af erhvervsarealer (B)

22-022793



Punkt 46: Lukket: Klagesag, Viking 2 (B)

22-021339

Fraverende Anne Bjergvang



Punkt 47: Lukket: Godkendelse af referat (B)
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