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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1: Godkendt med bemerkning om, at tilleegsdagsorden behandles efter sag 5 og at sag 18 behandles for sag 17.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende dagordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Status p4 Handleplan for Myndighed i Handicap og Psykiatri (O)

24-006910
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Enhedsleder Handicap og Psykiatri Helle Pernille Sell Madsen deltog under oplysning af punktet.

Praesentationen fra medet tilfojes modereferatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget orienteres kvartalsvis om status og fremdrift pa handleplan for den faglige udvikling af Enhed for
Myndighed og Indgangen i Handicap og Psykiatri. Der er et serligt fokus pa styrkelse af det gode sagsarbejde gennem
malrettede udredninger efter Voksenudredningsmetoden (VUM) gget borger- og parerendeinddragelse samt anvendelse af
data og ledelsestilsyn til kvalitetsudvikling.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres om status og fremdrift p& handleplan for den faglige udvikling af Enhed for Myndighed og
Indgangen i Handicap og Psykiatri.

Sagens indhold

Pa madet den 14. august 2024 godkendte Socialudvalget en plan for faglig udvikling af Enhed for Myndighed og
Indgangen (Myndighed) i Handicap og Psykiatri, som felge af en reekke udfordringer i sagsbehandlingsarbejdet.
Samtidigt besluttede udvalget, at der fremadrettet skal ske en kvartalsvis opfalgning pa fremdriften i handleplanen.

Udviklingsarbejdet i Myndighed er i den afsluttende fase og foregér i samarbejde med det eksterne konsulentfirma
Substans.

Den faglige udviklingsplan fokuserer pé:

Systematik, struktur og ensartet anvendelse af retningslinjer, metoder og redskaber i sagsbehandlingsarbejdet.
Faglig og ekonomisk styring og ledelse.

Forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen, genoprette sagsoverblik og styring.

Udvikle koncept og proces for fagligt og skonomisk ledelsestilsyn.

Sikre systematisk inddragelse af borgere, parerende og udferende parter.

Den faglige udviklingsplan er koordineret med og bidrager til at understette de indsatser, der er beskrevet i
udviklingsplanen fra Taskforce Handicap.

Der er 9 leverancespor:



. Ledelsesfundamentet

. Ledelsesinformation og mal i Myndighed

. Koncept for lerende ledelsestilsyn

. Myndighedsfundamentet

. Borgerrejsen i Myndighed

. Koncept for visitation og tverfaglig sparring
. Samlet handbog for det gode sagsarbejde

. Koncept for sags- og kapacitetsstyring

. Leerings- og implementeringsplan VUM 2.0

O 01NN AW~

Der er sarligt fokus pa felgende udviklings- og leeringsspor i 4. kvartal 2025 og 1. kvartal 2026:

Fokus pa det gode sagsarbejde

Der atholdes fortsat leeringscaféer, hvor radgiverne arbejder med at gore VUM-udredninger mere malrettede og
anvendelige. Pa leeringscaféerne gennemgar rddgiverne, hvordan man fokuserer pé de oplysninger, der er mest relevante
for beskrivelse af borgerens funktionsevne og behov. Det handler om at sortere unedvendige detaljer fra og fremhave de
forhold, der har betydning for den konkrete indsats. Malet er, at udredningen bliver tydelig, preecis og giver et godt
grundlag for beslutninger om stette og hjzlp.

Fortsat udvikling af borger- og pdrerendeinddragelse

Der arbejdes med at styrke inddragelsen af borgere og parerende gennem nye metoder og vaerktgjer. Det omfatter blandt
andet

o Rammer for visuelle moder:
Maderne tilretteleegges, sé information praesenteres visuelt. Det gor det lettere for borgeren og pérerende, at forsta
indholdet og deltage aktivt i dialogen.

o Brug af piktogrammer til at understotte dialogen:
Piktogrammer anvendes som et visuelt supplement til sproget. Det hjeelper med at skabe klarhed og sikre, at
budskaber og aftaler bliver forstaet.

o Udvikling af en sporgeguide:
Guiden tager udgangspunkt i borgerens héb og ensker for eget liv. Den skal understotte en dialog, hvor borgerens
perspektiv bliver tydeligt og inddraget i beslutninger.

Formalet er at skabe en god balance mellem borgernes perspektiver og erfaringer - og den faglige viden, samt de
muligheder, som kommunen kan tilbyde indenfor geeldende lovgivning. P4 den made sikres bade retssikkerhed og en
indsats, der opleves meningsfuld for borgeren.

Opfolgning pd arbejdet med data som ledelsesredskab

Der har veret opfelgningsmede med ledelsen om fremdrift og muligheder i arbejdet med datadrevet styring. Malet er
fortsat at bruge data, som et aktivt ledelsesredskab i Myndighed, sa det kan understotte béde strategiske beslutninger og
den daglige drift - og samtidig bidrage til faglig kvalitet og effektiv opgavelosning.

Opfoelgningen viser, at der er tilgeengelige datakilder, som kan prasenteres i et dashboard og anvendes direkte i styringen.
Der er dog stadig omrader, hvor der skal arbejdes videre med datakilderne - eksempelvis at bestemte felter skal udfyldes,
for at data kan treekkes korrekt. Der er ogsé omrader, der kreever en naermere undersogelse, for de kan indgé i
styringsgrundlaget.

Det er fortsat med udgangspunkt i at styrke sags- og kapacitetsstyringen indenfor folgende fem emner:

Opfolgning i sager: Om sager folges op rettidigt og i tilstraekkeligt omfang.

Sagsmodtagelse og behandling: Mangde, fordeling og behandlingstid for henvendelser og ansegninger.
Indsatstrappen: Udvikling i stettebehov og selvhjulpenhed

Borgeroplevelser: Fremgang i forhold til indsatsmal

Klager: Typer og fordeling pé paragraffer og teams

e o o o o

Lcerende ledelsestilsyn



Som en del af det leerende ledelsestilsyn indferes et nyt koncept for risikovurdering af sagerne. Risikovurderingen sker
ved, at de enkelte parametre i en sag vurderes og tildeles en farvekode - rad, gul eller gron. Formaélet er at sikre kvalitet i
sagsbehandlingen. De parametrene, der er i fokus nu er:

o Opfolgning: Er der sket rettidig opfelgning med borgerens indsats?

Samlet faglig vurdering: Har radgiveren faet skabt et tilstraekkeligt helhedsorienteret billede af borgerens situation,
som grundlag for beslutning om indsats og handleplan?

Rettigheder og frister: Overholdes borgerens rettigheder og de fastsatte tidsfrister?

Det materielle indhold: Er dokumentationen i sagen korrekt og fuldstendig?

Disse parametre er valgt, fordi de er centrale for kvaliteten i sagsbehandlingen. Fokusomriderne kan @ndre sig over tid,
hvis der opstar behov for at belyse andre dele af sagsarbejdet.

Risikovurderingen foretages via udtagning af stikprever fra et teams samlede sagsmangde. Herefter tages resultaterne op
i afdelingen til feelles gennemgang og leering pa baggrund af risikovurderingen.

Ovrige forhold:
Opfolgning pd implementering af nye principper for sagsfordeling

Myndighed har indfert nye principper for fordeling af sager til rddgiverne, med fokus pé at styrke det tverfaglige
samarbejde mellem myndighed og kommunens egne tilbud. Radgiverne arbejder i mindre klynger og skal have faste dage
ude pa tilbuddene, hvilket understotter en mere koordineret og nervaerende indsats omkring borgerne. Det forventes, at
alle rddgivere har faste arbejdsdage ude pa tilbuddene inden juleferien.

Personaleomscetning og sygefraveer

Personaleomsaetningen de sidste 12 maneder er pa 25,5 pct. for perioden oktober 2024 til september 2025. Ved sidste
opgerelse, som er blevet forelagt Socialudvalget var personaleomsatningen pa 20,7 pct., som daekkede perioden august
2024 til juli 2025.

Sygefravaeret de sidste 12 maneder er pa 8,06 pct. for perioden oktober 2024 til september 2025. Ved sidste opgarelse,
som er blevet forelagt Socialudvalget var sygefravaeret pa 6,67 pct, som daekkede perioden august 2024 til juli 2025.

Der ses en stigning bade i personaleomsatningen og sygefravaret. Der er flere arsagsforklaringer, bl.a. at der i forbindelse
med udviklingsplanen arbejdes mere struktureret med udredning og opfelgning.

Myndighed fortsatter indsatsen for fastholdelse og narveer via et projekt, som er en udleber af STAR-projektet "Det er et
feelles ansvar”. Projektet har fokus pa at styrke fremmedet og samarbejdet om kerneopgaven via opfelgning pa
sygefraversprocedurer, tydelig kommunikation om fraversdata og involvering af leder, AMR og medarbejdere. Der
planlegges desuden workshops generelt i Center for Handicap og Psykiatri, som skal styrke arbejdsmiljegruppernes
kompetencer i handtering og forebyggelse af forhold, der kan fore til fraveer. Derudover er der indfert fast mentorordning
for nyansatte.

Bilag 1 Handleplan for Myndighed - november 2025 viser, at de igangsatte udviklingsspor, i stor udtraekning, folger den
fastlagte tidsplan.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 21 om udvalgets mulighed for indseende i centrets arbejde.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser



I budgetforliget 2025-2028 blev driftsforslaget "Genopretning og udvikling af Myndighed i Handicap og Psykiatri"
godkendt. Der blev bevilget 5,5 mio. kr. til varig opnormering pé 10 rddgivere og 0,5 mio. kr. til supervision til rddgiverne
fra 2025 og fremefter. Derudover blev der bevilget 1,8 mio. kr. 1 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026 til ledelsesunderstottelse ved
eksterne konsulenter til implementering af faglig og ekonomisk systematik, struktur, sagsflow, ledelsesinformation og
indkeb af elektronisk tavlesystem.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget vil i en sag i 1. kvartal 2026 blive orienteret om status pa handleplanen.

Bilag
Bilag 1 - Handleplan Myndighed - november 2025

Bilag 2 - Praesentation og status pa udviklingsplan for MYN 03-12-25 (003)



Punkt 3: Midlertidig boligplacering af ukrainske flygtninge (B)

25-018954
Beslutning

At 1: Droftet
At 2-4: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.
At 5: Godkendt.

At 6: Indstilles til @konomiudvalgets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget og @konomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan, pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget, godkende at anvende tomme disponible bygninger
under Vestsjellands Almene Boligselskab (VAB) til midlertidig boligplacering til fordrevne fra Ukraine som er omfattet
af seerloven med henblik pa at kunne lgse de forventede kapacitetsudfordringer pa kommunens lovpligtige
boligplaceringer af flygtningene.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Arbejdsmarked, Rddgivning og Integration og Chefen for Kommunale
Ejendomme indstiller:

1. at Socialudvalget drofter forslag om midlertidig boligplacering af flygtninge pa Rosenkildevej 87-89.

2. at Pkonomiudvalget godkender at Rosenkildevej 87-89 kan klargeres og ibrugtages til midlertidig boligplacering af
flygtninge.

3. at Okonomiudvalget godkender budgetomplacering af 0,455 mio. kr. i 2026 fra politikomrade 4.1 Handicap, psykiatri
og misbrug (Zldre- og handicapboliger uden for serviceramme) til politikomrade 4.3 Fortidspension og boligstette
(Serviceudgift) under Socialudvalget

4. at Okonomiudvalget godkender budgetomplacering til labende driftsudgifter til midlertidig boligplacering fra
politikomrade 4.1 Handicap, psykiatri og misbrug (Z£ldre- og handicapboliger uden for serviceramme) til politikomrade
4.3 Fortidspension og boligstette (Serviceudgift), med 4.055 mio. kr. 1 2026 og 1,4 mio. kr. 1 2027.

5. at kompetencen til kontraktforlengelse med VAB og beslutning om at forleenge perioden for budgetomplacering til
fortsat drift af Rosenkildevej 87-89 til flygtninge kan ske administrativt af Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og
Integration under forudsaetning af, at Serloven forlenges, og at Socialudvalget ikke har truffet beslutning om at disponere
bygningen til andre formal.

6. at Okonomiudvalget godkender, at budgetomplaceringen kan forleenges administrativt sa leenge Serloven vedr.
fordrevne ukrainere er gaeldende.



Sagens indhold

Slagelse kommune har indtil nu modtaget 780 flygtninge fra Ukraine, og 502 flygtninge bor her stadig. Kommunen har
pligt til at stille en midlertidig eller permanent bolig til radighed senest 14 dage efter modtagelse af flygtninge.
Kommunen betaler tomgangsleje til lejemal, som skal anvendes til flygtninge, frem til lejemalet lejes ud. Hvis flygtningen
tilbydes et almindeligt lejemal med egen kontrakt, atholder staten kommunens udgifter til evt. tomgangsleje og
flygtningen aftholder udgifter til husleje m.v. Hvis flygtningen tilbydes en midlertidig bolig, afholder kommunen udgiften,
bortset fra en fast sats (aktuelt 2.500 kr. pr. méned for enlige og 5.000 kr./md. for par), som flygtningen betaler.

Indtil nu er det lykkedes at finde almindelige lejemal til flygtningene via anvisningsaftalen, samt saraftalerne om at
anvende ungdomsboliger via Fellesorganisationens Boligselskab (FOB) og Slagelse Boligselskab og almene boliger pa
Motalavej via Bolig Korser. Herudover anvendes kommunale bygninger i Rude og Dalmose som midlertidig
boligplacering.

I den samlede integrationsindsats indgér midlertidig eller permanent boligplacering som ferste step. Nér boligforholdene
er pa plads, intensiveres indsatsen med arbejde og selvforsergelse.

Boligkapaciteten er udfordret. Der visiteres nu pé fjerde ér flygtninge fra Ukraine til Slagelse kommune, som skal
boligplaceres.

Administrationen vurderer, at der er et stort behov for at udvide kapaciteten af midlertidige boliger.

Saerloven for fordrevne fra Ukraine blev forste gang besluttet med virkning fra marts 2022 og er siden forlenget tre
gange. Nugeldende forleengelse laber til slutningen af marts 2027.

Aktuel boligkapacitet

Aftale indgéet med Bolig Korser om udlejning pa almindelige lejevilkér af 41 lejemal pa Motalavej udlgber november
2026. Aftalen kan ikke forleenges yderligere, fordi Helhedsplanen for omradet skal igangsettes. 37 familier pd Motalave;
skal have et nyt boligtilbud.

I samarbejde med Slagelse Boligselskab og FOB er der stillet 46 ungdomsboliger til rddighed for boligplacering af
flygtninge pa almindelige lejevilkar. Slagelse boligselskab har ikke flere ledige ungdomsboliger, men der er stadig enkelte
ledige ungdomsboliger pa Ingemannsvej. Der kan boligplaceres enlige og enlige med et mindreérigt barn i
ungdomsboligerne.

20 veerelser pa Kastanjegarden i Rude og 10 verelser pd Atkervanget i Dalmose anvendes til midlertidige boliger. Det er
kommunale bygninger og alle varelser er i brug.

FOB og Skelsker boligselskab har i 2025 suspenderet udlejningsaftalen, da boligselskaberne selv skal bruge boliger til
genhusning i forbindelse med Helhedsplanen i Ringparken og renovering af Prastevangen. Det betyder i praksis, at
kommunen ikke rader over 10% af boligselskabernes ledige lejemal som aftalt i udlejningsaftalen.

Ansvaret for boligplaceringer ligger i Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, i afdelingen Radgivning og
Udbetaling. Nar nye flygtninge modtages, foretages altid en individuel vurdering af boligbehovet herunder om der evt. er
behov for en sterre familiebolig, en handicapbolig eller andre sarlige behov. I sa fald anvendes anvisningsrettens
bestemmelser, hvor der er mulighed for at anvise en almen familiebolig, ndr kommunen via boligselskaberne tilbydes en
ledig bolig til anvisning.

Afdelingen har radfert sig med Kommunale Ejendomme om mulighederne for at udvide boligkapaciteten. Kommunale
Ejendomme har peget pa Rosenkildevej 87-89. Bygningen har kapacitet svarende til forventet behov. Boligselskabet VAB
er udlejer, og Center for Handicap og Psykiatri, Slagelse kommune har aktuelt en aftale om at rdde over boligerne. De
tidligere beboere er fraflyttet i 2023, og der aftholdes tomgangshusleje med ca. 4,4 mio. kr. arligt under Socialudvalgets
budget. I budget 2026 er der afsat 4,9 mio. kr. til forventet tomgangsleje.

Fremtidig anvendelse af bygningen indgér i den samlede Udviklings- og fornyelsesplan vedr. Boligkapacitet pa handicap
og xldreomradet, som Socialudvalget sammen med Seniorudvalget har igangsat. Der er ikke truffet politisk beslutning
om, hvordan Rosenkildevej 87-89 specifikt indgér i planen.

Det forventes, at den labende tilgang af nye modtagelser vil medfere behov for ca. 20 boliger + boliger til de 37 familier
pa Motalavej. Det samlede behov de kommende 12 maneder er forventeligt 50 midlertidige eller permanente boliger.



Boligbehovet forventes kun i mindre grad af kunne daekkes via udlejningsaftalen med de almene boligselskaber.

P& Rosenkildevej 87-89, Slagelse er der i alt 51 store 1-vaerelses boliger med eget bad, fordelt pa 3 etager. Ved behov kan
der tildeles 2 veaerelser, hvis den individuelle vurdering af familien anbefaler dette.

Boligerne er kategoriseret som aldre- handicapboliger, og kan umiddelbart udlejes som flygtninge- og familieboliger. Der
er ikke lovkrav om ommarkning af @ldreboliger, nér de anvendes efter serlovens bestemmelser. Ud over boligerne er der
gode fxllesarealer med opholdsrum og felleskekkener.

Hvis der etableres flygtningeboliger, vil en mindre andel af aktuel budgetteret udgift til tomgangsleje kunne daekkes af
den sats, som flygtningene betaler i husleje. De kommunale udgifter forventes at kunne nedbringes med ca. 0,5 mio. kr.
Ejendommen har varet i tomgangsdrift i en l&engere periode og kraever derfor en raekke tiltag, for at kunne tages i brug,
bl.a. gennemgang af ventilation, VVS og defekt sanitet, nyt manuelt 1asesystem, etablering af internet, genetablering af
feellesomréder og vaskeri, mm.

Der er ikke specifikke krav til midlertidig boligplacering, ud over at det skal veere varelser, hvor der som minimum er
adgang til et feelleskokken, felles toilet og badefaciliteter.

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Handicap og Psykiatri og Kommunale Ejendomme anbefaler ud fra en samlet
vurdering af kapacitetsbehov at anvende Rosenkildevej 87-89 som flygtningeboliger i en periode svarende til Serlovens
gyldighed.

Retligt grundlag

Lov om fordrevne fra Ukraine (Serloven) og lov om Almennyttige boliger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

VAB har fremsendt forslag til kontrakt ved aftale om at anvende boligerne til midlertidig boligplacering af fordrevne fra
Ukraine fra 1. januar 2026 til 30 april 2027, med mulighed for administrativ forlengelse, hvis Sarloven forlaenges.

Merudgifter til midlertidig boligplacering af flygtninge finansieres af kommunerne. Huslejen pa Rosenkildevej 87-89
udger 4.118 mio. kr. 1 2026 + forventede udgifter til el, vand og varme samt gvrig drift. Udgiften kan reduceres med
flygtningens egenbetalingssats pa 2.500 kr. for enlige/5.000 kr. for par ménedligt. Indteegterne vil athaenge af
udlejningsfrekvensen.

Pa Socialudvalgets budgetomrade er afsat 0,8 mio. kr. til driftsudgifter til midlertidige boliger, som anvendes til andre
kommunale midlertidige boliger i Rude og Dalmose, samt enkelte @ldreboliger.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Istandseettelses- 4.1 Handicap, psykiatri og -455
omkostninger misbrug(Z£ldre- og
handicapboliger uden for
serviceramme)

4.3 Fortidspensioner og boligstatte
(Service) 455

Drift 4.1 Handicap, psykiatri og -4.055 -1.400
misbrug(Z£ldre- og
handicapboliger uden for
serviceramme)



4.3 Fortidspensioner og boligstatte
(Service)

Afledt drift
Finansiering

Afsat
radighedsbelob

Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

4.055

1.400



Punkt 4: Overlevering af udvalgets perspektiver og vigtige anbefalinger til
den kommende byradsperiode (D)

25-018671
Beslutning

At 1: Droftet.

Socialudvalget peger pa, at de i bilag 1 beskrevne temaer, perspektiver og anbefalinger overleveres til nyt udvalg.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Udvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, som udvalget ensker at overlevere til de nye udvalg.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Bern og Unge, Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget drefter og udpeger de vigtigste politiske anbefalinger, der ber indgé i udvalgets overlevering til de
nye udvalg.

Sagens indhold

Som en del af grundlaget for det kommende byrads arbejde har Byradet i en temadreftelse af “Introduktion for det nye
byréd” ensket, at udvalgene formulerer deres vigtigste anbefalinger til de kommende udvalg.

Formélet med denne sag er derfor, at udvalget samler op pa de vigtigste politiske temaer og erfaringer fra den nuverende
byradsperiode og giver anbefalinger til de nye udvalg.

Overleveringen skal understotte, at de vigtigste opmarksomhedspunkter og omrader, hvor udvalget har lagt spor, gives
videre til de nye udvalg, som i den kommende byradsperiode vil vare politisk ansvarlige for det videre arbejde.

Overleveringen skal give det nye udvalg et klart billede af:
¢ hvilke politiske beslutninger og forandringer, der har preeget omradet,

¢ hvilke opmerksomheder, der fortsat kraever politisk fokus, og
¢ hvilke anbefalinger, det afgaende udvalg ensker at give videre til det kommende

Overleveringen kan tage udgangspunkt i folgende temaer

e Reformer og/eller vigtige strategier/politikker udvalget har besluttet i perioden
¢ Analyser/indsatser, som udger et vaesentligt grundlag for et omrade i den kommende periode



o Styringsforhold der har stor betydning for omrédet.
Formandskabet har forberedt udvalgets dreftelse ved at pege pa hvilke temaer, de vurderer, har vaeret vigtige for udvalget

i denne byradsperiode (bilag 1), og som reekker ind i den kommende byrddsperiode. Administrationen har kvalificeret
temaerne med baggrund og historik.

Retligt grundlag

Kommunestyrelsesloven og relevant sektorlovgivning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen direkte konsekvenser af sagen.

Tvargiende konsekvenser

Overleveringen kan have betydning pé tvars af Seniorudvalget, Born- og Ungeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget.

Sagens videre forleb

Sagen behandles i udvalget i december og danner udgangspunkt for introduktionen af det kommende udvalg i starten af
valgperioden 2026:

o Udvalgets anbefalinger indgar i en preesentation til de nye udvalg (uge 2)

o Derefter planlaegges der tid pa udvalgsmederne, hvor udvalget kan komme ned i dybden med anbefalingerne inden
for de konkrete emner

Bilag

Bilag 1 - Overleveringsnotat SOU



Punkt 5: Ny takstmodel og takster for valgfrie ydelser pa botilbud (B)

25-012856

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget, treeffe beslutning om godkendelse af ny
takstmodel og takster for de valgfrie ydelser pa Slagelse Kommunes botilbud galdende fra 1. januar 2026.

Sagen forelaegges ogsd Handicapradet til orientering.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,
1. at Byradet godkender den ny takstmodel

2. at Byradet godkender takster for valgfrie ydelser pa botilbud galdende fra 1. januar 2026.

Sagens indhold

Center for Handicap og Psykiatri (CHP) har siden oktober 2024 gennemfort en analyse af indhold og beregningsgrundlag
i de valgfrie ydelser, som borgerne tilbydes pa Slagelse Kommunes botilbud. Resultatet viser, at beregningen af de
valgfrie ydelser er baseret pa forskellige logikker og opgjort uklart. Uklarheden har blandt andet medfert forskellige
opfattelser af, hvad der kan indga i beregningen af valgfrie ydelser og dermed opkraves hos borgere. Der har ikke vaeret
klare ens interne retningslinjer pa omradet.

Ny takstmodel for valgfrie ydelser

Valgfrie ydelser pé et botilbud er ydelser, som borgeren selv kan tilvaelge at benytte og betale for. Det kan for eksempel
veere ydelser sdsom rengeringsmidler og kost.

Samtidig med, at der har vaeret forskellige valgfrie ydelser péa botilbuddene pé tvaers af CHP, har der ikke varet en
egentlig politisk stillingtagen til, hvilke valgfrie ydelser, der skal tilbydes borgere i Slagelse Kommunes botilbud. Pa
baggrund af analysen er der nu udarbejdet en model, der er gennemsigtig for borgerne og lettere at administrere for
kommunen.

En standardiseret model for beregning af de valgfrie ydelser pa tveaers af tilbud, indebzrer, at indholdet og serviceniveauet
i de enkelte valgfrie ydelser bliver ens pa tvers af botilbud og pa tvars af malgrupper. Séaledes er indholdet i de valgfrie
ydelser samt udgiften hertil, er den samme uagtet, om borgeren bor i botilbud efter SEL §§ 107/108 eller botilbud efter
Almenboliglovens § 105 (Bilag 1 og 2).

Standardiseringen af takster og behovet for at kunne dokumentere ydelserne forudsatter, at en takstmodel ogsé indebarer
en standardisering af de produkter og serviceydelser, som tilbydes i de forskellige valgfrie ydelser (Bilag 3), og som
sikrer, at borgerne tilbydes samme indhold i de konkrete valgfrie ydelser pa tvars af alle botilbud.



De valgfrie ydelser, som borgerne hidtil har kunnet veelge pé botilbuddene deekker:

e Kost

¢ Rengeringsmidler

¢ Vaskemidler

¢ Leje og vask af linned

Gennem analysearbejdet med at fremsette en takstmodel, har botilbuddene veret inddraget og peger pa et behov for at
kunne tilbyde borgerne de samme valgfrie ydelser som Center for Sundhed og ZAldre tilbyder pa plejecentrene
(serviceydelse). Disse dekker nedenstiende valgfrie ydelser:

Rengeringsmidler

Vinduespolering

Vaskemidler

Leje og vask af linned

Toiletartikler/plejepakker

Kost og kostfremstilling (madservice uden praktisk hjaelp)

Takstmodellen baserer sig pa en arlig regulering pa baggrund af opdateret prisniveau fra Slagelse Kommunes galdende
indkebsaftaler. Det sikrer, at dokumentationen for takstberegningerne er til stede, og borgerne altid er oplyst om, hvad
indholdet i de enkelte valgfrie ydelser er.

I forhold til den valgfrie ydelse madservice, sa fastsatter Aldreministeren arligt et loft over, hvor meget borgeren kan
opkraves for madservice. Madserviceloftet for 2026 er fastsat til 4.453 kr. pr. méned med fastsettelse af maksimalt belob
pa hovedmaltider til 50 kr.

For 2026 opsattes ens kontoplan for alle tilbud, som afspejler de seks valgfrie ydelser. En ens kontoplan og
konteringspraksis vil vaere med til at simplificere de fremtidige takstberegninger. P4 den méade sikrer modellen en adskilt
og gennemsigtig opgerelse for takster séledes, at udgifterne til de valgfrie ydelser altid vil veere adskilt fra degntilbuddets
ovrige drift.

Takster for valgfrie ydelser pa Slagelse Kommune botilbud galdende pr. 1. januar 2026:

Indholdet i taksterne er beskrevet i bilag 3, hvor der er en udspecificering af den enkelte valgfrie ydelse.

§ 105 botilbud Valgfri ydelse Takst i 2026 (kr.)
Rengeringsartikler (pr méned) 67,00
Toiletartikler (pr méned) 75,00
Tojvask (pr maned) 25,00
Vinduespolering (pr maned) 34,00
Leje og vask af linned (pr maned) 110,00

§§ 107/108 botilbud |Valgfri ydelse Takst i 2026 (kr.)
Rengeringsartikler (pr méned) 67,00
Toiletartikler (pr maned) 75,00
Tojvask (pr méned) 25,00

Er en del af taksten  |Vinduespolering (pr méned) 0,00




for borgers ophold

Leje og vask af linned (pr méned) 110,00

§ 105 og §§ 107/108 |Valgfri ydelse Takst i 2026 (kr.)
Madservice, fuld forplejning (pr maned) ¢.453,00
Fuld dagskost (pr dag) 146,00
Morgenmad (pr dag) 46,00
Frokost (pr dag) 50,00
Aftensmad (pr. dag) 50,00

Retligt grundlag

Servicelovens §§ 107/108 og Almenboligloven § 105
Vejledning om botilbud m.v. til voksne (Vej nr. 8766 af 3. oktober 2023)

Bekendtgerelse nr. 1481 af 5/12/2023 om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk hjelp m.v.
efter §§ 79, 83, 84 1 lov social service.

Bekendtgerelse om @ndring af bekendtgerelse om betaling for generelle tilbud og for tilbud om personlig og praktisk
hjelp mv. efter §§ 79, 83, 83 b og 84 i lov om social service.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Takster for valgfti ydelser pa Slagelse Kommunes botilbud Almenboliglovens § 105
Bilag 2 - Takster Valgfri ydelser pa Slagelse Kommunes botilbud Servicelovens §107 og §108

Bilag 3 - Udspecificering af indholdet i de valgfrie ydelser



Punkt 6: Kvalitetsstandarder for social behandling for stofmisbrug og
alkoholbehandling (B)

25-010069
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget beslutte at godkende kvalitetsstandard for social behandling for
stofmisbrug og alkoholbehandling geeldende pr. 1. januar 2026.

Kvalitetsstandarderne revideres hvert andet ar. Byradet har senest godkendt kvalitetsstandarderne i 2023.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byradet godkender kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug og alkoholbehandling geeldende fra 1.
januar 2026.

Sagens indhold

Byradet godkendte senest pa deres made den 29. marts 2023 kvalitetsstandard for social behandling for stofmisbrug og
alkoholbehandling.

Det er et lovkrav, at kommunen udarbejder kvalitetsstandarder for social behandling for stofmisbrug minimum hvert andet
ar. Da der ikke har varet nogle lovaendringer siden 2023 pd omrédet, vurderes det fordelagtigt at kunne fremsatte
kvalitetsstandarderne til politisk behandling sidst pé aret, sé de er geeldende fra arsskiftet. Det samme gor sig geeldende for
Center for Handicap og Psykiatris gvrige kvalitetsstandarder.

Administrationen har derfor foretaget en revision af de gaeldende kvalitetstandarder for social behandling for stofmisbrug
og alkoholbehandling.

Sammenfatning af justeringer i kvalitetsstandarderne

Justeringerne er generelt af sproglig art og tager udgangspunkt i, at kommunikationen skal veere mere borgerrettet.
Desuden har der veret fokus pé at strukturere mere skematisk for leesevenligheden. Herudover der foretaget folgende
centrale justeringer:

¢ Der er jf. bevilling, oprettet et fremskudt behandlingstilbud, der udleverer medicin og giver socialfaglig behandling
2 x ugentligt 1 Korser og Skalsker. Ydermere er de en del af den fremskudte indsats i den boligsociale helhedsplan.

¢ Dagbehandlingerne for alkohol- og stofmisbrug fungerer allerede i praksis sammen. Det giver en styrket kvalitet i
anvendelsen af de faglige kompetencer og giver borgeren mulighed for et storre fallesskab under
behandlingsforlabet.



o Strategisk kompetenceudvikling er ny. Her beskrives de 4 uddannelsesspor i Handicap og Psykiatri i perioden 2026-
2030.

o Fokusomréaderne for 2026-2027 er revideret og indeholder de 2 nye fokusomrader: Afdekning af behov for digital
behandling og Implementering af Move for borgere under 30 ar. Move er en anbefalet evidensbaseret metode,
udviklet af Center for Rusmiddelforskning.

Overblik over de samlede kvalitetsstandarder for indsatser hos Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri

Over 30 ar - Alkoholbehandling og stofbehandling

Under 30 ar- Alkohol- og stofbehandling - Ungebehandling

Dag- og efterbehandling

Udekerende team, Bilen-Hjemmebehandling og Fremskudt behandling

e o o o

Horing i Handicapradet og Rédet for Social Udsatte

Socialudvalget har den 5. november 2025 atholdt heringsmede for Handicapriddet og Rédet for Socialt Udsatte.

I dialogen med radene pa heringsmadet fremkom felgende opmearksomhedspunkter i forhold til kvalitetsstandarderne:.
o At kvalitetsstandarderne skal kunne formidles pa flere sprog og leve op til kravene om webtilgengelighed.
o At kvalitetsstandarderne skal have et fokus pé borgerens egen motivation
o At kvalitetsstandardernes titel harmoner med Enhedens navn Rusmiddelcenter. Administrationen bemarker, at det

ikke kan lade sig gere, da titlen pé kvalitetsstandarder er lovreguleret.

I dialogen med radene pa heringsmadet fremkom felgende konkrete forslag til justeringer i forhold til
kvalitetsstandarderne

¢ Radene gjorde opmarksom pa folgende fejl pa 16, hvor Praestevangen er navnt, det skal a&ndres til Ringparken og
Parkve;j.

Administrationens har indarbejdet de konkrete forslag i de fremsatte kvalitetsstandarderne, samt indarbejdet enkelte
redaktionelle rettelser.

De reviderede kvalitetsstandarder vedlaegges som bilag 1, hvori &ndringer er markeret med redt.

Retligt grundlag

Bek nr. 1691 af 11.12.2023 om kvalitetsstandard for social stofbehandling for stofmisbrug efter § 102 i lov om social
service.

Lov om social service § 101, § 101a om social behandling for stofmisbrug.
Sundhedslovens § 142 - ydes efter Barnets Lov § 33 - stofbehandling til unge under 18 ar.

Sundhedslovens § 141 - alkoholbehandling.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger



Sagens videre forleb

De godkendte kvalitetsstandarder laegges pa hjemmesiden med sort skrift.
Bilag

Bilag 1 - Kvalitetsstandard 2026-2027



Punkt 7: Kvalitetsstandarder for det specialiserede voksensocialomriade (B)

25-014785
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende kvalitetsstandarder for det specialiserede
voksensocialomrade geeldende pr. 1. januar 2026.

Socialudvalget har besluttet at kvalitetsstandarderne revideres hvert andet ar. Byradet har senest godkendt
kvalitetsstandarderne i 2023.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byridet godkender kvalitetsstandarder for det specialiserede voksensocialomrade geldende pr. 1. januar 2026.

Sagens indhold

Byradet godkendte kvalitetsstandarder i Center for Handicap og Psykiatri den 24. april 2023. Forud for Byradets
behandling havde Socialudvalget den 8. marts 2023 besluttet, at der skulle ske revision efter 2 ar.

Administrationen har foretaget en revision af de geeldende kvalitetstandarder. Der foreleegges derfor et revideret forslag til
kvalitetsstandarder for det specialiserede voksensocialomrade.

Sammenfatning af revisionen af kvalitetstandarderne
Overordnet har revisionen givet anledning til folgende:

o Tilfojelse af nye paragrafomrader
e Praciseringer af indhold
e Forbedring af sproget, sa der kommunikeres mere borgerrettet.

Kvalitetsstandarden indeholder ingen justeringer med betydning for serviceniveauet i Slagelse Kommune. Nedenfor
opsummeres de centrale justeringer:

Vedr. Indledningen

Det er blevet fremhavet, at Slagelse Kommune kun anviser til tilbud som er godkendt af Socialtilsynet og fremgér pé
tilbudsportalen.

Vedr. Figur med indsatstrappen



Indsatstrappen er opdateret og preciseret, herunder er der blandt andet indfgjet de paragraf-omrader i serviceloven som
kvalitetsstandarden er udvidet med. Det galder socialpedagogisk stette efter de specialiserede stottemetoder fra Housing
First tilgangen og midlertidigt ophold i herberg.

Vedr. Socialpeedagogisk stotte (§ 85)

I den hidtidige udgave var socialpaedagogisk stette (§ 85) beskrevet sammen med forebyggende indsatser (§ 82a og b.)
Dette er 2 forskellige indsatser, som i praksis altid har veret adskilt. For at sikre lovgivningsmassig gennemsigtighed
fremgar de nu i 2 s&rskilte kvalitetsstandarder.

Vedr. Socialpcedagogisk stotte (§ 854)

I forbindelse med omlaegningen af hjemleseomradet har servicelovens féet tilfgjet en sarskilt paragraf mélrettet
socialpadagogisk stette efter de specialiserede stattemetoder fra Housing First tilgangen. Der er derfor tilfgjet en
kvalitetsstandard herfor.

Vedr. Beskyttet/stottet beskceeftigelse og aktivitets- og samveerstilbud (§§ 103-104)

Afsnittene omkring transport er blevet praciseret, saledes at ordlyden er tettere pa bekendtgarelsen samt muligheden for
transport uddybet.

Vedr. Midlertidigt ophold pa boform (s 110)

I den hidtidige udgave var der ikke medtaget en kvalitetsstandard for midlertidigt ophold pa boform efter servicelovens §
110. Dette rettes der op pa ved at tilfgje en kvalitetsstandard herfor.

@vrige justeringer

I alle gvrige afsnit, som er markeret med redt, er @ndringer udelukkende af sproglig og redaktionel karakter, herunder at
sikre at formuleringer blev mere borgerrettede.

Overblik over de samlede kvalitetsstandarder for det specialiserede voksensocialomrade

Med det nye forslag er der udarbejdet kvalitetsstandarder for folgende omrader:

e Radgivning om sociale forhold § 12

Tidlig forebyggende indsatser §§ 82 aog b
Aflgsning/aflastning til familien § 84
Socialpaedagogisk statte § 85
Socialpaedagogisk statte § 85a

Tilskud til personlig og praktisk hjalp § 95
Borgerstyret Personlig Assistance (BPA) § 96
Ledsagerordningen § 97

Kontaktperson til devblinde § 98
Beskyttet/stattet beskaftigelse § 103
Aktivitets- og samverstilbud § 104
Midlertidigt botilbud § 107

Laengerevarende botilbud § 108
Botilbudslignende tilbud i Almene Boliger § 105
Midlertidigt ophold pa boform § 110

e 6 o o o o o o o oo o o o o

Hering hos Handicapradet og Radet for Social Udsatte

Socialudvalget har den 5. november 2025 atholdt heringsmede for Handicaprddet og Radet for Socialt Udsatte.
I dialogen med rddene pa heringsmedet fremkom opmerksomhedspunkter i forhold til kvalitetsstandarderne:

o At kvalitetsstandarderne ikke @ndrer pa at borgerne altid skal have en konkret individuel vurdering.

o Atdet er positivt at i § 82 skelnes mellem gruppeforlab(§ 82a) og individuelle forleb (§ 82b) og at der tages
udgangspunkt i borgernes individuelle behov i denne forbindelse.

o At kvalitetsstandarderne skal kunne formidles pa flere sprog og leve op til kravene om webtilgaengelighed.

I dialogen med radene pa heringsmadet fremkom folgende konkrete forslag til justeringer i forhold til
kvalitetsstandarderne:



¢ lindledningen og generelt foreslés at det pracciseres bade borgernes egne og de parerendes oplevelser og
perspektiver bidrager ind i den samlede faglig vurdering.

e S. 12 - § 12: Det foreslas at muligheden for fysisk mede/kontakt enskes uddybet i forhold til hvor det kan foregé, da
Slagelse Kommune er en geografisk stor kommune.

e S.22 — Det foreslas at Social Drive Out og juridisk hjzelp i varmestuen tilfgjes under andre muligheder for hjelp §
85.

e Side 57 - § 110: Det foreslés at at ud over "hjemlose" s tilfgjes "funktionelle hjemlose".

e Side 57 - § 110: Det foreslas det preeciseres det kan vaere en mulighed at borgeren har behov for stette, omsorg og
hjeelp efter endt ophold.

Administrationens har indarbejdet ovenstiende konkrete forslag i endeligt forslag til reviderede kvalitetsstandarder.

De reviderede kvalitetsstandarder vedlaegges som bilag 1, hvori endringer er markeret med redt.

Retligt grundlag

Brugen af kvalitetsstandarder er reguleret af servicelovens § 138, der angiver, at: "Kommunalbestyrelsen kan inden for
lovens rammer treeffe beslutning om at fastscette generelle vejledende serviceniveauer for den lokale udmeontning af hjcelp
efter loven"

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

De godkendte kvalitetsstandarder legges pa hjemmesiden med sort skrift.
Bilag

Bilag 1 Kvalitetsstandarder 11.11.2025_ webtil



Punkt 8: Puljeansegning: Kompetenceudvikling pa berne- og ungehjem (B)

25-018171
Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget.

Beslutningstema

Borne- og Ungehjemmet Havrebjerg har segt om 403.159 kr. fra Social- og Boligstyrelsens pulje rettet mod
kompetenceudvikling af medarbejdere. Hvis Social- og Boligstyrelsen bevilger midlerne, skal Socialudvalget godkende,
om der kan gives tilsagn.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter, at der kan gives tilsagn, hvis der bevilges midler fra puljeansegningen til
kompetenceudvikling pa berne- og ungehjem.

Sagens indhold

Social- og Boligstyrelsen har annonceret en ansggningspulje pa 11,2 mio. kr., der skal hgjne kvaliteten pa berne- og
ungehjem via kompetenceudvikling af medarbejdere. Puljen skal anvendes i perioden fra 2026-2029.

Socialudvalget skal beslutte ansggninger om gkonomisk stette fra puljer. Ansegningsfristen er den 2. december 2025 eller
for, hvis midlerne er brugt. Det er den enkelte institution, der kan ansege puljen. Derfor har Berne- og Ungehjemmet
Havrebjerg forinden udvalgsmedet ansegt om puljemidler. Sdfremt disse bevilges af styrelsen, enskes udvalgets tilsagn i
forhold til, om midlerne kan modtages.

Om puljen

Kvalitet pé berne- og ungehjem for anbragte bern og unge er vigtig. Det indebaerer blandt andet, at medarbejderne har den
rette faglighed og de rette kompetencer til at give bernene og de unge den hjelp og omsorg, de har behov for.

Puljen skal give mulighed for, at medarbejdere pa berne- og ungehjem kan komme pé efter- og videreuddannelse og
derigennem hgjne kvaliteten i indsatsen for bern og unge.

Ansggningspuljens malgruppe er medarbejdere med primaert paedagogiske arbejdsopgaver ansat pa berne- og ungehjem
godkendt efter barnets lov §43, stk. 1, nr. 6 og stk. 3.

Den konkrete ansogning

Barne- og Ungehjemmet Havrebjerg har ansegt om 403.159 kr. til videreuddannelse af fire paedagogiske medarbejdere.
Der kan ansgges om maksimalt 450.000 kr. pr. kommune. Der anseges helt konkret om, at medarbejderne kan gennemfore
fire moduler af den sociale diplomuddannelse. Uddannelsen er malrettet alle, der arbejder professionelt i det socialfaglige
felt. Puljen deekker alle udgifter forbundet med, at medarbejderne gennemforer modulerne, herunder ogsa
deltagerbetaling, materialer, revision samt lenudgifter til deekning af vikarudgifter.

Det forventes, at medarbejderne har opstart pa uddannelsen i tredje kvartal 2026, hvis der bevilges midler og hvis der
gives tilsagn til, at midlerne kan modtages.



Retligt grundlag
Som led i aftalen om Bernene Forst er der afsat 11,155 mio. kr. i en ansggningspulje til kompetenceudvikling pa berne-

og ungehjem. Aftalen Bernene Forst blev vedtaget i 2021 af et bredt politisk flertal og har til formal at hjelpe udsatte bern
og familier tidligere og bedre end i dag. Som en del af aftalen er Barnets Lov tradt i kraft den 1. januar 2024.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Kompetencemidlerne forankres i Berne- og Ungehjemmet Havrebjerg under Trivsel og Udvikling.

Politikomrdde 2026 2027 2028
Bevillingsonske

2.3 Udgift 93.208 194.281 115.670

2.3 Indteegt -93.208  -194.281 -115.670

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Udvalget vil blive orienteret om en eventuel bevilling fra Social- og Boligstyrelsen. I sa fald vil udgifts- og
indtegtsbevilling felge de lebende budgetopfolgninger.



Punkt 9: Afsluttende statusnotat fra Taskforce-forleb pa hjemloseomradet
0)

23-015341
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Det afsluttende notat tilfejes medereferatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget orienteres om afsluttende statusnotat fra
Taskforce-forlab pé hjemloseomréadet.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Berne og Unge samt Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget orienteres om afsluttende statusnotat fra
Taskforce-forlgb pa hjemlaseomréidet.

Sagens indhold

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkendte hhv. den 6. og 7. september 2023 at
indgé i et 2-arigt Taskforce-forleb pa hjemleseomradet med Social- og Boligstyrelsen, VISO og Ankestyrelsen.

Taskforce Hjemlose gennemforte indledningsvist en grundig dataindsamling og analyse af hjemlgseomradet i Slagelse
Kommune. Fagudvalgene fik pé et temamede den 12. juni 2024 forelagt resultater og anbefalinger fra Taskforce
Hjemleses analyserapport. Rapportens anbefalinger dannede grundlag for udarbejdelse af en udviklingsplan for
hjemlgseomradet i Slagelse Kommune, som fagudvalget blev orienteret om november 2024.

Fra november 2024 har Slagelse Kommune i samarbejde med Taskforce Hjemlese arbejdet efter udviklingsplanen og i
denne forbindelse gennemfort en raekke leringsaktiviteter.

Som led i afslutningen af det 2-arige taskforce-forlab gennemforte Taskforce Hjemlese en afslutningsmaling blandt ledere
og medarbejdere pa hjemloseomradet i Slagelse Kommune. P4 baggrund af denne samt Slagelse Kommunes arbejde med
udviklingsplanen har Taskforce Hjemlase udarbejdet et afsluttende statusnotat.

Taskforce Hjemlase har prasenteret det afsluttende statusnotat for fagudvalgene pé et falles temamede den 3. december
2025. Statusnotatet vedlaeegges referatet fra fagudvalgenes behandling.

Det videre arbejde med udviklingsplanen



Administrationen vil pa baggrund af statusnotatet forsaette arbejde ud fra udviklingsplanen, da det ses som nedvendigt i
forhold til det forsatte fokus pd omlagningen af hjemloseomradet. Administrationen skal fremhzave, at der er draget rigtig
gode erfaringer fra det feelles tvaergdende implementeringsarbejde og at der derfor fastholdes en tvergaende
implementeringsgruppe.

Retligt grundlag

Lov om social service og Lov om retssikkerhed og administration.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det har veeret gratis at indgé taskforce-forlebet. Radgivning og aktiviteter har varet varetaget af Social- og Boligstyrelsen
og Ankestyrelsen.

Social- og Boligstyrelsen har haft forudsat, at kommunen stillede op til forlabets aktiviteter og stillet de nedvendige
medefaciliteter og forplejning til radighed ved fysisk atholdelse af meder samt mulighed for virtuel atholdelse af udvalgte

meder.

Center for Handicap og Psykiatri samt Center for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration samt Center for Bern og
Unge har haft prioriteret personaleressourcer til deltagelse i taskforce-forlgbet i den 2-arige periode.

Tvargiende konsekvenser

Omlagningen af hjemloseindsatsen beregrer primaert Center for Handicap og Psykiatri, Center for Arbejdsmarked,
R&dgivning og Integration og Center for Barn og Unge, men kan have effekt pa evrige velferdsomrader.

Sagens videre forleb

Fagudvalgene vil fa orientering, nar udviklingsplanen for hjemlgseomradet er gennemfert.

Bilag

Bilag 1 - Afsluttende statusnotat Slagelse - endelig version



Punkt 10: Status pa arbejdet med GRO (Grznsesztning, Ros og
Opmuntring) - metode til at styrke plejeforaldres kompetencer (O)

24-023856
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget.

Beslutningstema

Slagelse Kommune har i samarbejde med Herning Kommune og Metodecenteret udviklet et uddannelsesforleb til
plejefamilier ved navn GRO (Granses&tning, Ros og Opmuntring). Socialudvalget orienteres om status pa arbejdet med
GRO.

Indstilling
Chefen for Born og Unge indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres om status pA GRO - metode til at styrke plejeforaldres kompetencer.

Sagens indhold

I foraret 2024 har familieplejekonsulenter fra Slagelse og Herning Kommuner i samarbejde med Metodecenteret udviklet
et uddannelsesforleb til plejefamilier, der er baseret pa en nyudviklet metode ved navn GRO (Gransesztning, Ros og
Opmuntring). Metodecenteret hjelper kommuner med at udvikle og implementere effektfulde metoder til at hjelpe
udsatte bern, unge og familier.

Omdrejningspunktet i GRO er at legge maerke til, lyse pa og forsterke barnets positive adfeerd gennem ros og
opmuntring samt s&tte graenser for barnet pa en omsorgsfuld made.

Socialudvalget blev orienteret om forlgbet pa udvalgsmedet den 5. februar 2025. Her enskede udvalget labende at blive
orienteret om udviklingen af GRO samt om arbejdet med at udbrede GRO til landets gvrige kommuner.

Kort opsummering - hvad er GRO og hvad udspringer det fra?

GRO er et uddannelsesforleb rettet mod at styrke plejeforaeldres kompetencer i deres samspil med plejebarnet og i deres
foreldreskab. Forlgbet tager afsat i en kombination af undervisning, gruppedreftelser og konkrete praksisanvendelige
ovelser.

Forlebet er inspireret af det amerikansk udviklede forleb KEEP (Keeping foster parents trained and supportet), som i
perioden fra 2025-2027 er afpravet i Danmark i fem kommuner, herunder Varde, Odense, Herning, Lolland og Slagelse
Kommuner. I december 2017 er der gennemfort en evaluering pa vegne af Social- og Boligstyrelsen, som peger pé, at
KEEP har den forventede umiddelbare virkning, og derfor valgte Slagelse og Herning Kommuner at fortsette KEEP
forleb. Ambitionen var i sin tid, at forlebet skulle udbredes til alle landets kommuner. Tilbagemeldingen var da, at
implementeringen af KEEP ikke var gkonomisk baeredygtig i forhold til de udgifter, der fulgte med for at varetage et
KEEP forlgb. Det skyldes, at KEEP er dyrt i licens og drift. Derudover er det baseret pd amerikanske normer og vardier.

12023 opsagde Herning og Slagelse Kommuner samarbejdet med KEEP og indgik i stedet et samarbejde med
Metodecenteret om at udvikle GRO. GRO tager afsat i nyeste dansk forskning pa omrédet, et dansk bernesyn og er mere



gkonomisk baredygtigt for andre kommuner at implementere. Forskellen mellem de to metoder er saledes, at GRO i langt
hgjere grad kan omsattes i en dansk kontekst.

Proveforlob og justering af koncept i 2024 og 2025

I efteraret 2024 er der foretaget proveforleb med 12 plejefamilier, heraf 6 1 Slagelse Kommune og 6 i Herning Kommune.
Et tilsvarende preveforleb er afholdt i bade foraret og efteraret 2025. Tilbagemeldingerne fra plejeforaeldrene er, at de
oplever, at GRO giver dem inspiration til at bevare overskud og energi i arbejdet. Ligesé oplever familierne, at de fér helt
konkrete veerktgjer, som de kan bruge i hverdagen i arbejdet med plejebarnet. Familierne oplever derfor, at verktejerne
virker og de foler sig bedre klaedt pé til at stette barnet i1 at @ndre en uhensigtsmaessig adfaerd.

Undervejs i preveforlebene bliver koncept og indhold lgbende justeret i et samarbejde mellem Metodecenteret og Herning
og Slagelse Kommuner.

Feerdig koncept er klar i 2026

I foréret 2026 tilrettes de sidste ting, s& konceptet er helt faerdigt i sidste halvdel af 2026 og dermed klar til at blive
udbredt til andre kommuner. Blandt andet har Kebenhavns Kommune allerede i efterdret vist interesse for konceptet og
har veret pd beseg hos Metodecenteret for at hare mere om GRO-konceptet. Derudover prasenteres resultaterne af
afpravningen fortsat for Metodecenterets medlemskreds bestdende af en region og ni kommuner, og det er ambitionen i
2026 at sege finansiering til udbredelse af GRO i Metodecenterets aktivitetspulje.

Slagelse Kommune fortsatter med at atholde GRO forlgb to gange arligt (forar og efterdr) med deltagelse af 6
plejefamilier (op til 12 plejefamilier) pa hvert hold. I 2026 afholdes kun et forleb i efteraret, da foréret gér med tilretning
af konceptet.

Retligt grundlag

Barnets Lov §56, stk. 1-4. Her fremgér det, at kommunalbestyrelsen skal serge for, at plejefamilien under anbringelsen
lebende gennemforer efteruddannelse og sikre, at plejefamilien modtager supervision, radgivning og vejledning.
Ligeledes at stotten skal vere intensiv det ferste ér, plejefamilien har barnet anbragt hos sig.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

GRO er i trdd med Slagelse Kommunes Berne- og ungepolitik, hvor der er fokus pa at styrke bern og unges udvikling og
trivsel.

Sagens videre forleb

Udvalget orienteres om status med udbredelse af GRO til andre kommuner i 2027.



Punkt 11: Status vedrerende udviklings- og fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere (O)

25-004019
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget, Socialudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om status vedrarende udviklings- og fornyelsesplan for boliger til visiterede
borgere.

Udvalgene juni 2025 har godkendt en faseopdelt tids- og procesplan, hvori udvalgene hvert halve ar modtager status pa
arbejdet.

Arbejdet med udviklings- og fornyelsesplan er i Fase 1: Videns- og udviklingsfasen.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Seniorudvalget og Socialudvalget orienteres om status vedrerende udviklings- og fornyelsesplan for boliger til
visiterede borgere.

Sagens indhold

Udviklings- og fornyelsesplanen for boligerne til visiterede borgere har til formal at sikre, at fremtidens kapacitet svarer
overens med fremtidens behov for boliger pa tvers af social — og senioromradets behov og fremtidige borgergrundlag.

Udviklings- og fornyelsesplanen skal handtere bade udvikling af eksisterende boligkapacitet og eventuel athaendelse af
eksisterende boligkapacitet til visiterede borgere pa tveers af social- og senioromradet.

Seniorudvalget og socialudvalget godkendte hhv. den 3. og 4. juni 2025 en faseopdelt tids- og procesplan for arbejdet med
udviklings- og fornyelsesplanen, som er organiseret som et 3 arigt tveergdende program. Programmet er i perioden frem til
sommeren 2026 i FASE 1: Videns- og udviklingsfasen. Tids- og procesplanen vedlaegges som bilag 1.

Nedenfor gives status pa aktiviteter i videns - og udviklingsfasen.

Tidlig inddragelse af boligselskaberne

Boligselskaberne har faet preesenteret programmets formal og den politisk godkendte proces pa mede i Boligstrategisk
forum den 3. september 2025.

I praesentationen blev lagt serligt vaegt pa at inddragelsen af boligselskaberne er central hele vejen igennem processen, da
de besidder stor viden og kompetencer bdde om de nuverende rammer samt om udviklingsmuligheder.

Boligselskaberne blev ogsa orienteret om workshop omkring fremtidens boliger til visiterede borgere primo 2026.

Etablering af fremtidssikret datagrundlag




For at sikre et fremtidssikret datagrundlag er der i programmet pabegyndt en udvikling af en model, som kan handtere
indsamling og vedligeholdelse af viden om boliger til visiterede borgere. Boligselskaberne inviteres ogsé ind i dette
udviklingsarbejde.

Modellen skal sikre at ensartede og kvalitetssikrede data, der muligger, at der lebende 1 over en minimum 10 &rig periode
kan foretages politiske beslutninger om kapacitetstilpasning i form af sdvel udvikling og afvikling af boliger til visiterede
borgere.

Modellen vil dels indhente bolig- og bygningsdata fra kapacitetsanalysen samt udbygge datasattet séledes, at alle boliger
til visiterede borgere indgér. Kapacitetsanalysen omfattede ikke bygningsdata for alle boliger under Handicap og Psykiatri
og ikke bygningsdata pé @ldreboliger under Sundhed og Aldre.

Faglig workshop 1 i Videns- og Udviklingsfasen
Der er i programmet blevet planlagt og gennemfort workshop 1 jf. det godkendte tids- og procesplan.
Workshop 1 havde titlen: Hvad ved vi, og hvad skal vi styre efter?

Workshoppen var forste led i videns- og dataindsamlingen og skulle sikre et grundlag for at kunne identificere og koble
faglig og strategisk viden om om fremtidige borgere/malgrupper med viden om bygninger/byggeri saledes, at der kan
dannes et ensartet dataset omkring de enkelte boliger/botilbud/plejecentres funktionelle egnethed i forhold til nuvaerende
og fremtidige mélgrupper.

Workshoppen blev gennemfert som et fremtidsverksted, hvor der blev arbejdet med nutid og fremtid i forhold til to
hovedomréder:

e Malgrupperne for en visiteret bolig
¢ Erfaringer og behov omkring henholdsvis den privat bolig, faellesboligarealer samt tilknyttede servicearealer

Opsamlingerne fra workshoppen har givet en lang raekke tvaergaende temaer i forhold til de to hovedomrader, som vil
indgé i det videre den dataindsamling. Nedenfor er oplistet eksempler pé tvergdende hovedtemaer.

1: Oget kompleksitet i mdlgrupperne

Begge centre oplever, at borgernes behov er mere sammensatte og denne udvikling vurderes at bliver forstaerket i
fremtiden:

¢ Flere med dobbelt/trippel diagnoser
+ Kombinationer af psykiatriske, somatiske og sociale problematikker
o Udadreagerende adfzerd og misbrug er svere at rumme i nuverende rammer

Den ggede kompleksitet i malgrupperne satter fokus pa et faelles behov for at specialiseret viden, fleksible tilbud og
tveerfagligt samarbejde indtaenkes i den udvikling og fornyelsesplanen.

2: Oget behov for fleksibilitet og individualisering
Den ogede kompleksitet i malgrupperne satter nye krav og behov til de fysiske rammer:

Fleksibel bolig indretning - flytbare veegge, skeermning, adgangsveje
Optimering af indretning i forhold til sanse-stimuli - lyd, lys, ventilation mv.
Mulighed for forskellige bo gruppe sterrelser

Fellesarealer skal kunne tilpasses forskellige malgrupper og behov.
Servicearealer skal vere tet pa borgerne og understotte tverfaglighed

e o o o o

Falles behov for at omstille til starre fleksibilitet og lave strategisk bygningsudvikling i samarbejde med boligselskaber
og Kommunale Ejendomme.

3: Oget behov for teknologisk og digital infrastruktur

Boligerne — bade privat og falles — skal fysisk og teknisk tilpasses nye velferdsteknologiske muligheder, som
understotter borgerne selvsteendighed

e Bedre plads til hjelpemidler og teknologi



« Installationer til opladning og brug af velfaerdsteknologi
¢ Optimering af Wi-Fi-adgang
o Digitale losninger til dokumentation og kommunikation
Felles behov for investering i teknologisk infrastruktur og driftssikre losninger.
4: Oget behov for tveerfaglighed og samarbejde
Servicearealerne skal kunne understotte et gget behov for tveerfaglighed og samarbejde omkring de komplekse borgere.
Begge omrédder peger péa:
¢ Behov for samtidig paedagogisk og sundhedsfaglige indsatser og kompetenceudvikling
e Behov for plads til flere fagligheder taet pa borgerne
¢ Behov for mederum, samtalerum og personalefaciliteter

Falles behov for at sikre at omstilling af boligerne til mere komplekse borgere sker samtidigt med omstilling af
servicearealer til opgaverne. Indretning og optimering af servicearealer har betydning af trivsel hos personalet.

5: Bedre indretning i forhold til parerende og civilsamfund
Begge centre oplever:
e get involvering og forventninger fra parerende
¢ (get onske om at inddrage frivillige og skabe sociale rum
¢ Behov for besagsrum og fleksible fellesarealer.

Fealles behov for at indteenker muligheder for at styrke samarbejdet med civilsamfundet og skabe inkluderende miljoer.

Ovenstaende temaer indgar i det videre arbejde med dataindsamling til udviklings- og fornyelsesplanen.

Vedr. fokus pd muligheder for etablering og drift af socialplejehjem

Reprasentanter fra Center for Sundhed og ZAldre og Center for Handicap og Psykiatri har vaeret pa studieture med fokus
pa muligheder for at etablere og drive socialplejehjem.

I forleengelse heraf har administrationen haft undersegt grundlaget for at sege midler fra ansegningspulje, som havde til
formal at sikre bedre rammer for socialt udsatte &ldre pa plejehjem gennem sarlige plejehjemspladser. Begge fagudvalg
blev pa deres mader i november 2025 orienteret om baggrunden for at Center for Sundhed og ZAldre og Center for
Handicap og Psykiatri ikke valgte at sage puljen.

Den indsamlede viden indgar i det forsatte arbejde i udviklings- og fornyelsesplanen.

Jeevnfor den godkendte procesplan, er programledelsen i gang med planlaegningen af neste faglige workshop. Den er
planlagt til atholdelse den 28. januar 2026.

Workshop 2 har overskriften: Hvordan gor vi?

Formalet vil vaere at skabe et felles afset sammen med boligselskaberne, som grundlag for at samtenke kraefter og viden
i den videre proces.

Retligt grundlag

Zldre- og plejeboliger og botilbud efter Almenboliglovens § 105 og botilbud efter Servicelovens §§ 107 og 108. Stette og
hjelp efter Serviceloven §§ 83, 84, 85.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I budget 2025-2028 indgik derfor finansiering pa 600.000 kr. arligt til programledelse i en 3-arig periode.



Tvargiende konsekvenser

Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalget og Socialudvalget har relationer til eksisterende politikker, strategier
og planer i Slagelse Kommune, f.eks. kommuneplanen, kernefortallingen, vaerdighedspolitikken, medborgerpolitikken,
socialstrategien og boligstrategier.

Sagens videre forleb

Neste statusopfelgning pa den overordnede Udviklings- og fornyelsesplan til Seniorudvalget og Socialudvalget vil ske
juni 2026.

Sagens forleb

02/12/2025 Seniorudvalget

At 1: Orientering givet.

Afbud: Britta Huntley

Bilag

Bilag 1 - Tids og Procesplan



Punkt 12: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:

¢ Borgerhenvendelser
 Abent Hus p4 Rosenkildeve;j
¢ Jubileumsfejring pa Forsorgshistorisk museum.

Administrationen:

o Borgersager

Regionssamarbejde om rekruttering af nye plejefamilier i forste kvartal 2026
Ny afdelingsleder for Bern og Familie ansat

Status Toften

Ny Handicappolitisk handleplan for flere i uddannelse og beskaftigelse.

e o o o

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og projekter.

Indstilling
Direkteoren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 13: Input til kommende meder (B)

Beslutning

At 1: Udvalget bemerker, at nér arbejdet med §85 (social paedagogisk stette i borgerens eget hjem) er klar kommer
punktet pa dagsordenen.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pd kommende
meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZEldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som egnskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SOU, Socialudvalg



Punkt 14: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig kommunikation i forleengelse af
udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i forleengelse af
udvalgsmedet.



Punkt 15: Initiativsag - Sagsbehandling og (tvangs)anbringelsessager pa det
specialiserede berne- og ungeomride (B)

25-017381
Beslutning

At 1-5: Behandlet.

Socialudvalget bemaerker, at administrationen i bilag 1 har gjort rede for, hvordan forslagene i initiativsagen héndteres for
nuverende.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradsmedlem Thomas Clausen, Enhedslisten, har den 19. oktober 2025 via sin initiativret ensket, at byradet tager
stilling til sag om sagsbehandling og (tvangs)anbringelsessager pa det specialiserede berne- og ungeomrade.

Indstilling

Byradsmedlem Thomas Clausen, Enhedslisten, indstiller,
1. at borgeren selv har lov til at vaelge bisidder.

2. at borgeren selv har lov til at veelge partsreprasentant.
3. at borgeren partshares i underretninger til forvaltningen.

4. at forvaltningen prioriterer at hjelpe bern, som har behov for stette, og nedprioriterer at bruge ressourcer pa
undersoegelse af bern, der ikke har begrundet behov for stotte.

5. at forvaltningen undlader at oprette sager pa borgerens ufedte barn, medmindre der er umiddelbar frygt for barnets
vilkér, dokumenteret af fagfolk uathengige af forvaltningen.

Sagens indhold

Borgere skal altid kunne forvente, at almindelige forvaltningsprincipper overholdes s& som partshering, ogsa ved
underretning til forvaltningen om borgerens bern, og borgerens frie valg til at gere brug af en bisidder eller en
partsreprasentant.

Trods et stigende antal underretninger eller netop pa grund af det stigende antal underretninger ber fokus vere pé stotte til
bern, der har behov.

Der er i de senere ar sket en lang reekke forbedringer i arbejdet pa berne- og ungeomrédet i forhold til tidligere tider, men
nu er det vigtigt, at der ikke sker tilbagefald.

Der er ad flere omgange tilfort ekstra midler til omrédet, over 37 millioner ved en tillegsbevilling i november 2018, 70
millioner kroner i budget for 2023-2026, sa det svarede til det faktiske forbrug i 2022, og senest nesten 21 millioner
kroner i budgettet for 2026.



Det har gkonomiske konsekvenser, nar der bruges ressourcer pd uhensigtsmassige undersggelser og anbringelser af bern.
Dertil kommer de fatale menneskelige konsekvenser for de berarte bern og deres familier.

Retligt grundlag

Byradsmedlemmernes ret til at indbringe en sag for byradet folger af § 11 i styrelsesloven.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
27/10/2025 Byradet

Nikolaj Bjerk Christensen (V) stillede folgende endringsforslag:

"Sagen sendes til ncermere behandling i Socialudvalget. Administrationen bedes til brug for sagens behandling gore rede
for, hvordan forslagene i initiativsagen hdndteres for nuveerende."”

Byréadet godkendte @ndringsforslaget.

Afbud: Ole Drost
Bilag

Bilag 1 - Besvarelse pé initiativsag



Punkt 16: Initiativsag - Totalforbud mod anvendelse af ikke-godkendte
tilbud samt indferelse af offentligt register over tilbud, som kommunen selv
har godkendt (B)

25-019061
Beslutning

At 1: Behandlet.

Socialudvalget har behandlet Initiativsag - Totalforbud mod anvendelse af ikke-godkendte tilbud samt indforelse af
offentligt register over tilbud, som kommunen selv har godkendt.

Socialudvalget ensker at sende signal om, at sociale tilbud, der ikke er godkendt af Socialtilsynet ber anvendes i yderst
begraenset omfang, hvor det er akut og absolut nedvendigt for barnet eller den unge.

Socialudvalget prioriterer stadig, at barn og unge anbringes i neermeste netvark.

Socialudvalget heefter sig ved, at administrationens faglige vurdering er, at der ber vare en skeerpet registreringspraksis i
kommunens fagsystem omkring godkendelse af anbringelsesstedet ved anbringelse i egen bolig.

Derudover skal der vaere journalisering af kommunens brug af akutbestemmelserne i relevant fagsystem.

Begge forhold folges taet via fagligt ledelsestilsyn og vil fremga af den arlige afrapportering til det politiske udvalg.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrddsmedlem Christopher Trung, Radikale Venstre, har den 12. november 2025 via sin initiativret ensket, at byradet
tager stilling til sag om totalforbud mod anvendelse af ikke-godkendte tilbud samt indferelse af offentligt register over
tilbud, som kommunen selv har godkendt.

Indstilling
Byradsmedlem Christopher Trung, Radikale Venstre, indstiller,

1. at Byrédet beslutter at indfere et totalforbud mod anvendelse af sociale tilbud under serviceloven sé vel som Barnets
Lovs bestemmelser, nar det enkelte tilbud ikke er godkendt af socialtilsynet. Samtidig indferes der et offentligt register
over alle de af kommunen godkendte tilbud, hvor den konkrete vurdering af tilbuddets egnethed samt begrundelsen til
hvorfor, fremgar.

Det skal ogsa vare tydeligt anfort, hvem tilbuddet er godkendt af. Det er et krav at tilbuddet fremgéar pé denne liste, der
skal vaere offentlig tilgeengelig, for at tilbuddet kan benyttes, hvis Slagelse Kommune ensker at benytte sig af et tilbud der
ikke er godkendt af Socialtilsynet, og hvor kompetencen til at godkende tilbuddet matte tilfalde kommunen selv.



Sagens indhold

Byradet skal tage stilling til et forslag om at indfere et totalforbud i Slagelse Kommune mod at benytte sig af sociale
tilbud under servicelovens bestemmelser sa vel som under Barnets Lovs bestemmelser, der ikke er godkendt af
Socialtilsynet, i de tilfaelde hvor tilbuddet skal veere godkendt af Socialtilsynet.

Samtidig skal byradet tage stilling til et forslag om at indfere et offentligt register over alle sociale tilbud som Slagelse
Kommune benytter, der ikke er godkendt af Socialtilsynet. Et tilbud kan ikke blive benyttet medmindre at tilbuddet er
konkret vurderet til at veere egnet af Slagelse Kommune, og at tilbuddet fremgar pa det offentligt tilgaengelige register.

Forslaget gar ud pé at indfere et totalforbud i Slagelse Kommune mod at benytte sig af sociale tilbud under servicelovens
og Barnets Lovs bestemmelser, som ikke er godkendt af Socialtilsynet, , i de tilfeelde hvor tilbuddet skal veere godkendt af
Socialtilsynet.

I de tilfelde hvor kommunen har lovhjemmel til selv at godkende et tilbud, skal der fores et offentligt tilgeengeligt register
over alle de af kommunen godkendte tilbud, hvor den konkrete vurdering af tilbuddets egnethed samt begrundelsen til
hvorfor, fremgar.

Det skal ogsa vaere tydeligt anfort, hvem tilbuddet er godkendt af.

Dette register skal vaere offentligt frit tilgaengeligt pA kommunens hjemmeside og holdes ajour hver gang der indgés en
kontrakt med et tilbud som ikke er godkendt af Socialtilsynet.

Det er i forvejen et krav, at Slagelse Kommune skal foretage en konkret vurdering af et tilbuds egnethed. Men denne
konkrete vurdering har i flere tilfeelde vist sig ikke at vaere skrevet ned.

Retligt grundlag

Byradsmedlemmernes ret til at indbringe en sag for Byradet folger af § 11 i styrelsesloven.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
24/11/2025 Byradet

Sofie Janning (A) stillede felgende sndringsforslag:
"At sagen oversendes til behandling i Socialudvalget den 3. december 2025."

Andringsforslaget blev vedtaget med 31 stemmer.



Afbud: Thomas Vesth



Punkt 17: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, Z£ldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.



Punkt 18: Initiativsag - Officiel undskyldning til bern fra Slagelse
Kommune (B)

25-017347
Beslutning

Socialudvalget bemarker, at Norbom Vinding vurderer, at Slagelse Kommune med al sandsynlighed har et
ansvarsgrundlag, der dog for nuverende ikke padrager Slagelse Kommune et erstatningsansvar.

Udvalget finder det staerk kritisabelt, at der i de padgaldende sager ikke har vaeret sikret overholdelse af gaeldende
forvaltningsretlige regler, herunder sikret habilitet. Tilsvarende findes udvalget det staerkt kritisabelt, at der ikke har veret
sikret samtykke og sikret korrekte faglige afgarelse samt foretaget det nedvendige tilsyn.

Pa den baggrund indstiller udvalget til Byradet: Byradet treeffer beslutning om, pa vegne af Slagelse Kommune, at
undskylde over for de pédgaldende bern og unge, at der ikke blev sikret habilitet og fulgt systematisk op pé, om de fik det
rette tilbud i perioden 2020 og frem til og med 2023.

Socialudvalget hafter sig ved, at administrationen allerede har taget en raekke tiltag for at sikre kvalitet i den socialfaglige
sagsbehandling, samt overholdelse af habilitetsregler og de generelle forvaltningsretlige regler.

Udvalget ensker at blive orienteret om det labende socialfaglige tilsyn pa omradet. Udvalget har derudover en forventning
om fremadrettet at blive orienteret om situationer/sager med vasentlig betydning for udvalgets omréde.

Udvalget oversender sagen til skonomiudvalgets behandling forud for behandling i Byradet.

Kommunaldirektor Anders Thenning Bjeldager deltog under oplysning af punktet.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byrddsmedlem Christopher Trung, Radikale Venstre, har den 18. oktober 2025 via sin initiativret ensket, at byradet tager
stilling til sag om en officiel undskyldning til barn fra Slagelse Kommune.

Indstilling
Byradsmedlem Christopher Trung, Radikale Venstre, indstiller,

1. at Byrédet beslutter at der skal gives en officiel undskyldning til alle de bern, der blev anbragt i eller tilknyttet den
pagaeldende sagsbehandlers @gtefalles virksomhed.

Sagens indhold



Sagen drejer sig om perioden, hvor en tidligere ansat i Slagelse Kommune, pa det tidspunkt hvor vedkommende var ansat,
var medvirkende sagsbehandler i flere bernesager, hvor bernene blandt andet blev anbragt i et tilbud, der blev leveret af
den pageldende sagsbehandlers ®gtefalle, eller hvor der i bernenes sager blev igangsat indsatser, som benyttede sig af
det pagaeldende tilbud.

Slagelse Kommunes administration har selv oplyst, at de angiveligt vidste det, men undlod at reagere eller gribe ind.
Tilbuddet var desuden et tilbud, der ikke var godkendt af Socialtilsynet.

Det er onsket af forslagsstiller, at Slagelse Byrad beslutter, at der inden udgangen af ar 2025 skal gives en officiel

undskyldning til alle de borgere, hvor den pagaeldende sagsbehandler har veret inhabil i behandlingen af borgerens sag,
som folge af sagsbehandlerens relation til den nevnte virksomhed.

Retligt grundlag

Byraddsmedlemmernes ret til at indbringe en sag for byradet folger af § 11 i styrelsesloven

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Administrativ bemarkning pr. 26. november 2025

Socialudvalget blev den 5. november 2025 under "Gensidig orientering" orienteret om, hvordan administrationen
arbejdede med at belyse initiativsagen. Under "Input til kommende meder" besluttede Socialudvalget, at et:

"(...)samlet Socialudvalg allerede nu tager afstand fra den sagsbehandling og ledelse, der er pdgdet ved vurdering af born
og unges behov ved konkrete anbringelsessager i 2020 og frem til foraret 2023.

Socialudvalget mener sig ikke tilstreekkeligt oplyst, dels pd grund af manglende orientering i 2023, og dels, at der
tidligere i 2025 er oplyst et mindre antal sager, end der viste sig at veere.

Udover de nu oplyste sager, onsker Socialudvalget dyberegdende indsigt i om der er flere mulige sagsbehandlinger, der
har fort til brug af konkret navngiven leverandor.

Socialudvalget finder det forkasteligt, hvis habilitetsregler ikke er overholdt tidligere, og det er veesentligt for
Socialudvalget at udtrykke, at dette altid skal overholdes. De geeldende procedurer skal fremleegges for Socialudvalget.

Socialudvalget bemcerker positivt, at der pd dages mode, derudover er oplyst om hvilke handlinger, der er sat i veerk jf-
administrationens orientering. Socialudvalget beder derudover om, at sagen vurderes af juridisk uvildig bistand ogsd i
forhold til om tilsynspraksis vurderes overholdt".

Okonomiudvalget blev orienteret den 7. november 2025.

Indsigt i sager med brug af den navngivne leverander




Samlet set er der identificeret 10 sager, heraf 4 anbringelser og 6 forebyggende foranstaltninger. I forhold til sager, hvor
der vurderes at vaere en habilitetsudfordring er der tale om 3 anbringelsessager og 6 forebyggende sager. Alle de
pageeldende sager er beskrevet kort i bilag 3, overblik over borgersager, hvor der ogsa er en mere ingdende beskrivelse af
de 3 anbringelsessager. Derudover er en reekke aktier fra sagerne vedlagt som bilag 3.1-3.8

Geldende procedure

De geeldende procedure er vedlagt som bilag 4, procedure for anbringelse og bilag 5, pejlemerker for kvalitet i
sagsbehandlingen.

Kontakt til de berarte bern og unge

Slagelse Kommune har via brev, til de involverede bern/unge, tilbudt interview med dem om deres oplevelse med
sagsbehandleren og Vidar. To af de unge, som har varet anbragt igennem Vidar ville gerne deltage 1 interviewet. Det var
dog kun det ene, som blev gennemfort - bilag 6, referat af borgerinterview. Der var aftalt telefoninterview med den anden,
men vedkommende var ikke at treeffe pa det aftalte tidspunkt. Der blev foretaget opkald af et par omgange og ogsé fra
forskellige telefonnumre. De resterende bern/unge har ikke reageret pa Slagelse Kommunes henvendelse.

Advokatvurdering

Administrationen har bedt advokatpartnerselskabet Norrbom Vinding om at bistd med en samlet vurdering - bilag 1, notat
fra advokatpartnerselskabet Norrbom Vinding.

Norrbom Vinding er blevet bedt om at lave en konkret vurdering af habilitetsforholdene og det juridiske grundlag for de
socialfaglige afgarelser, og i forleengelse af socialudvalgets beslutning den 5. november ogsa tilsynet med tilbuddene.
Norrbom Vinding er endvidere blevet bedt om at foretage en vurdering af forlebets betydning i forhold til Slagelse
Kommunes ansvar i sagen. sagerne. Vagten er serligt pa de 3 anbringelsessager men omfatter ogsa de 6 forebyggende
sager.

De har ikke foretaget vurdering af de tjenstlige og strafbare forhold. De tjenstlige forhold har ikke veret en del af den
opgave, som de er blevet givet, og Norrbom Vinding fravalger selv at foretage en vurdering af om der er grundlag for en
politianmeldelse, idet de konstaterer, at der allerede er sket politianmeldelse.

Norrbom Vinding har faet tilsendt folgende dokumenter:

Tidslinje over administrationens 1. Proces

handtering af sagen fra februar 1. Hvornar bliver habilitetsproblemet
2023 og frem til 1. november konstateret - bilag 2

2025 - bilag 2-2.2. 2. Hvordan bliver det handteret internt

organisatorisk - bilag 2

3. Frihedsbrevets interesse i sagen april-juni
2025 - bilag 2

4. Ledelsestilsyn i maj/juni 2025 - bilag 3.6-
3.8

2. Hvem bliver orienteret hvornir om ovenstdende
1. Ledelseskaden - bilag 2-2.2
2. Politisk bilag 2-2.2

Tidslinje over borgersagerne 1. Kort beskrivelse af de samlede 9 sager
med fokus pa de 3 2. Dybere beskrivelse af de 3 anbringelsessager
anbringelsessager - bilag 3. 1. Ledelsestilsyn pa sagerne med saerligt

fokus pa tilsynspraksis i sagerne
- Ledelsestilsynet fra juni 2025 - bilag 3.6-
3.8
3. Afggrelser og notater om @ndring af
anbringelsessted - bilag 3.1



. Notater om ledelsesgodkendelse - bilag 3.4

. Kontrakter - bilag 3.5

. Notat vedr. samtykke - bilag 3.3

. Notat vedr. samarbejde med
anbringelseskonsulent - bilag 3.2

8. Besvarelse af supplerende spergsmal fra

Norrbom Vinding - bilag 2.2

~N N 0 b

Referat fra interview med en Borgerradgiverfunktionen har varetaget interview
borger - bilag 6 sammen med en medarbejder fra PPR (som er
organiseret i andet fagcenter)

Notat om nuvarende Notatet beskriver tilsynspraksis med tilbud ved akutte

tilsynspraksis - bilag 4 anbringelser i ikke godkendte tilbud samt anbringelser
pa eget vaerelse. Notatet kommer ogsé omkring det
personrettede tilsyn.

Nedskrevne procedure vedlaegges som bilag.

Notat om tiltag efter sag med Notat beskriver den mundtlige og skriftlige

manglende habilitet - bilag 2.1 orientering, der er givet til/droftet i ledelseskade og

og bilag 7 med medarbejdere i Barn og Unge omkring at sikre
habilitet.

Norrbom Vinding afleverede den 24. november 2025 den bestilte advokatvurdering.

Norrbom Vinding konkluderer, at der grundlaeggende igennem hele sagsforlabet ikke har veeret tilstreekkelig fokus pé den
bestaende habilitetsudfordring. Den daverende ledelse ivaerksatte en raekke handlinger i foraret 2023, men de findes ikke
tilstraekkelige.

Norbom Vinding konkluderer endvidere, at Slagelse Kommune ikke har levet op til de grundleggende forvaltningsretlige
regler. Derudover foreligger der ikke de nedvendige samtykker, konkrete faglige korrekte afgerelser samt tilsyn. Det
personrettede tilsyn lever heller ikke op til lovkravene.

Norbom Vinding konkluderer endvidere, at Slagelse Kommune for nuvarende ikke har et ansvarsgrundlag.

Sagens forleb
27/10/2025 Byradet

Borgmesteren stillede forslag om at sagen lukkes.

For stemte 24: (V), (C), (F), (O), John Dyrby Paulsen (A), Lis Tribler (A), Ali Yavuz (A), Britta Huntley (A), Sofie
Janning (A), Jergen Andersen (A), Troels Brandt (B) og Poul Bek-Pedersen (B)

I mod stemte 6: Christopher Trung (B), (T), (L), Unnie Oldenburg (A) og (9).

Sagen blev herefter behandlet pa den lukkede dagsorden.

Sofie Janning (A) stillede folgende andringsforslag:

"Sagen sendes til neermere behandling i Socialudvalget. Administrationen bedes til den videre behandling af sagen
udarbejde et notat med en faglig vurdering af de tilbud, som de bererte bern og unge blev visiteret til set i forhold til det
behov som det pa tidspunktet blev vurderet at de bererte bern og unge havde".

For stemte 24: Anders Koefoed (V), Anja Nielsen (V), Josh Bjerkman (V), Jern-Ole Didriksen(V), Karin @gaard
Petersen (V), Knud Vincents (V), Nicki Ottevig (V), Nikolaj Bjerk (V), Stén Knuth (V), Stine Sggaard (V), (A), Poul
Bek-Pedersen (B), Troels Brandt (B), (C), (F) og (O).

Imod stemte 5: (L), (T), (@) og Christopher Trung (B)



1 undlod at stemme: Peter Bech (V)
Christopher Trung (B) finder det forkasteligt at borgmesteren har afvist den oprindelige mindretalsudtalelse. Jeg er
uforstdende for at man vil sende sagen i Socialudvalget, da vi frygter det bare bliver brugt til at lukke sagen ned for

lukkede dere. Sagen er allerede fuldt oplyst, og kommunen har allerede givet en skriftlig orientering til byrédet hvor det
erkendes at der har varet habilitetsproblemer. Slagelse Kommune skylder bernene en undskyldning.

Afbud: Ole Drost
Fravaerende: Anne Bjergvang

Bilag

Bilag 2.2 - Besvarelse af supplerende spergsmaél fra Norrbom Vinding
Bilag 4 - Procedure for anbringelse

Bilag 5 - Pejlemaerker for kvalitet 1 sagsbehandlingen Vol. 2 2024

Bilag 7 - Notat vedr. task force



Punkt 19: Godkendelse af takster under Socialudvalget (B)

25-013572
Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Socialudvalget bemaerker, at der i bilag 1 linje 16 er en fejl i adressen, der rettelig skal vare Rosenkildevej 61 og ikke 63.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget godkende takster pa tilbud pa
Socialudvalgets omrade for 2026.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Skole og Dagtilbud og Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og Gkonomiudvalget, godkender takster pa botilbud og evrige
ydelser inden for Handicap, Psykiatri og Misbrug.

2. at Byradet, pd baggrund af indstilling fra Socialudvalget og @konomiudvalget, godkender takster pa Berne- og
Ungehjem samt specialskoler.

3. at Byradet, pa baggrund af indstilling fra Socialudvalget og Gkonomiudvalget, godkender at der foretages en
budgetneutral tilpasning af bruttobevillingerne pa det takstfinansierede omrade.

Sagens indhold

Politikomrade 4.1 Handicap, Psykiatri og Misbrug
Takster pa botilbud og Bern- og Ungehjem

Pé baggrund af Byradets godkendelse af 2. behandlingen af budgettet for 2026-2029, er der beregnet takster for
budgetaret 2026.

Taksterne baserer sig pa fremskrivning svarende til den gennemsnitlige P/L-regulering fra @konomiaftalen for budget
2026, hvilket er det, KL’s standardkontrakter tager afset i, og som udger 3,1 %. Det er samtidig den fremskrivning, der er
aftalt i rammeaftalen for det specialiserede socialomrade i Region Sjelland, hvor det er fastlagt, hvor meget taksterne ma
stige fra 2025 til 2026. I budget 2026 er der ligeledes forudsat, en mindre besparelse i forhold til, at Socialtilsynene er
palagt et mere risikobaseret tilsyn med tilbuddene.

Handicap og psykiatri fik i 2024 udarbejdet ny takstmodel, i samarbejde med revison og konsulentfirmaet PWC, der skal
skabe gennemsigtighed i udgifter. Takstmodellen bestér af en grundtakst og en ydelsestakst.



Grundtaksten deekker de faste udgifter ved at levere et tilbud, som ikke relaterer sig til borgerens individuelle
funktionsniveau. Det omfatter kollektive behov, fx behov for natpersonale, samt faste driftsudgifter, herunder
bygningsdrift.

Ydelsespakkerne udtrykker den tid, personalet anvender pa socialfaglige opgaver malrettet den enkelte borger. Pa
botilbud er én ydelsespakke fastsat til 5 ansigt-til-ansigt-timer (ATA-timer), mens den pé aktivitets- og samvaerstilbud er 2
ATA-timer.

Administrationen har i lgbet af &ret opnaet erfaringer med bade gkonomistyring og den faglige tilgang til brugen af
ydelsespakker og grundtakst. Administrationen er desuden opmaerksom p4, at der aktuelt er et lovudkast i hering, som
praciserer serviceloven og andre relevante lovgivninger, herunder kapacitetsstyring og takstlofter. Lovudkastet indeholder
blandt andet en pracisering af grundlaget for beregning af takster, herunder hvilken sundhedsfaglig indsats efter
sundhedsloven der kan indgé i takstberegninger. Loven forventes at traede i kraft i marts 2026.

Derudover har Social- og Boligministeriet bestilt revisionsfirmaet BDO til at udarbejde en handbog for takstberegning pa
det specialiserede socialomrade. Det vurderes, at BDO’s kommende vejledning vil bidrage med klare retningslinjer og
understotte en mere ensartet handtering og forstaelse af takstberegninger pé tvars af kommuner.

Det ma derfor forventes at der skal ske tilpasninger af takster og model i budget 2027. Derfor er taksterne for 2026 alene
reguleret med pris og lenfremskrivningen

En reekke takster beregnes stadig ud fra den hidtidige takstberegningsmodel, men administrationen vil arbejde pé, at de
ogsa kommer under den nye takstmodel fra 2027. Det geelder bl.a. bernetilbuddene og tilbuddene pé alkohol- og
stofmisbrugsomradet under Center for Rusmiddel og Socialpsykiatri (ROS).

For de fire takstfinansierede pa alkohol- og stofmisbrugsomradet er det i labet af 2025 blevet tydeligt, at der har vaeret en
overbudgettering af de personalemaessige ressourcer pa de fire tilbud samlet set og ligeledes nogle skaevheder imellem
tilbuddene. Samtidig har omradet veret palagt en besparelse grundet opgaveoverlevering til regionen vedr. borgere med
dobbeltdiagnose, som kun ber have behandling i regionen

Det er derfor til budgetteringen for 2026 sket en reduktion af den samlede nettoudgiftsramme og en omfordeling mellem
tilbuddene for at rette op pé en skeev fordeling af de personalemessige ressourcer. Af denne arsag @ndrer taksterne sig en
del for de fire tilbud, i begge retninger, men deres samlede nettoudgiftsramme reduceres med nasten 14% i forhold til
2025

Takster for botilbud og evrige ydelser fremgér af bilag 1.

Politikomrade 4.2. Bern og Familie

Takst for Berne- og Ungehjemmet Havrebjerg
Taksten for Berne- og Ungehjemmet beregnes arligt ud fra de forventede udgifter, der er ved at drive tilbuddet. Budgettet
styres efter et 0-budget, hvor udgifter og indtaegter skal balancere.

12026 beregnes taksten ud fra et nyt grundlag med 10 pladser i tilbuddet mod de nuvarende 12 pladser. Andringen i
beregningsgrundlaget skyldes, at de to udslusningspladser nedleegges. Der er i dag to lejligheder pa matriklen, som kun er
godkendt til at kunne anvendes som udslusningspladser. Den ene udslusningsplads har vaeret benyttet 1 gang siden Barne-
og Ungehjemmets etablering i 2020. Den anden plads har aldrig veret anvendt. Lejlighederne har séledes ikke veret
benyttet i tilstreekkelig grad, og der vurderes heller ikke at vaere behov for pladserne i fremtiden. Det skyldes blandt andet
en faglig vurdering af, at kapaciteten i lejlighederne er for store i forhold til mélgruppens behov.

Som led i @ndringen reduceres personalet fra 10 til 8 pedagoger og den administrative bistand nedlegges, da denne
opgave fremadrettet varetages af medarbejdere i Borne- og Ungesekretariatet. De to paedagogiske stillinger afvikles ved
naturlig afgang, og dermed vil personaletilpasningen ikke betyde opsigelser. Personaletilpasningen er i en proces og de
forventes afviklet i 2. kvartal 2026.

Det betyder samtidig, at Havrebjerg fremadrettet bliver en mindre enhed. Der fastholdes et steerkt fokus pa fagligheden og
det pedagogiske arbejde, men med faerre ressourcer fra fast personale vil der vaere en skarpet opmerksomhed pa, at
visitering af bern og unge sker inden for den definerede malgruppe. Det skal sikre, at Havrebjerg fortsat kan tilbyde den
bedst mulige stotte til de barn og unge, der anbringes. Samtidig arbejdes der pé at omlegge vikarordningen og styrke et
internt vikarkorps, sa behovet for eksterne vikarer minimeres.

Berme- og ungehjemmet forventes at have et merforbrug i 2026. Det skyldes folgeudgifter til lenudgifter, indtil personalet
er nedjusteret. Ligeledes skyldes det, at der overferes et merforbrug fra 2025 jf. reglerne for overferselsadgang. Det



forventede merforbrug i 2026 indgar ikke i takstberegningen og skal derfor findes via tiltag i udarbejdelse af handleplan
ved BO1 2026.

Taksten for Barne- og Ungehjemmet Havrebjerg fremgar af bilag 2.
Takster for Specialskoler

Specialskolerne i Slagelse Kommune styrer efter et 0-budget, hvor udgifter og indtagter ideelt skal balancere. Taksterne
fastsattes derfor med afsat i de forventede udgifter, der er ved at drive tilbuddet. 1:1 Stette-taksten pa Rosenkilde Skole
er beregnet pa baggrund af den gennemsnitlige timelen for paedagoger, lerere og fysioterapeturer, som er ansat pa
Rosenkilde Skole. Denne timelen ganges derefter med 6,21 % for at dekke udgifter der vedrerer puljeordninger,
indefrosne feriepenge og forsikringer.

Taksterne for 2026 er beregnet pa en ny made sammenlignet med 2025. Dette skyldes, at Ejendomsservice har faet
overfort budgettet til indvendigt vedligehold, og det er derfor ikke lngere en del af skolens nettobudget.

Budgetter udenfor nettobudgettet bliver fordelt pr. elev, mens nettobudgetterne bliver fordelt efter vaegtet udgift. Dvs. for
de hgjere takster har der tidligere veret indregnet en sterre andel af indvendigt vedligehold, end der har varet for de
lavere takster. Nu indregnes samme belgb pr. elev. Dette er grunden til, at taksterne falder marginalt i tilbud E og F for
Storebeltsskolen.

Der er sket det samme for Rosenkildeskolen, men da det samlede budget til indvendigt vedligehold er steget, kan det ikke
pa samme made ses i taksterne.

Takster for Bern og Familie fremgar af bilag 2.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner (BEK nr. 864 af 19/06/2025).

Takstaftale om omkostningsberegning og betalingsmodeller pa social- og kommunikationsomradet mellem kommunerne i
Region Sjelland og Region Sjeelland.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemarkninger

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger

Bilag



Bilag 1 - Takstoversigt Socialudvalget Handicap og Psykiatri 2026

Bilag 2 - Takstoversigt Socialudvalget Barn og Familie 2026
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