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Punkt 9: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
9. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2017-89635 Dok.nr.: 330-2018-3147 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til Berne- og Ungeudvalgets mede den 5. februar 2018.

Indstilling
Boern og Ungedirekteren indstiller,

1. at Dagsorden til Berne- og Ungeudvalgets made den 5. februar 2018 godkendes.

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:
Fraveerende: Sgren Lund Hansen (O)
Godkendt.



Punkt 10: Orienteringssag til Borne- og Ungeudvalget (O)

Sagsfremstilling

10. Orienteringssag til Borne- og Ungeudvalget (O)

Sagsnr.: 330-2017-90127 Dok.nr.: 330-2018-3161 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

1. Orientering fra Formand

2. Orientering fra medlemmer

3. Orientering om henvendelser fra borgere
4. Orientering fra direkteren/Centercheferne

a) Status pa den lovpligtige antimobbestrategi pA kommunens folkeskoler

b) Brev fra KL og BKF vedr. anvendelse af folkeskolelovens § 16b

¢) Udmentning af besparelser pa 1. mio. kr. p4 Ungdomsskolens aktiviteter i 2018 og i overslagsarene.

d) Status pa renovering af skolernes toiletfaciliteter

e) Orientering om operation Umbrella

f) Orientering omkring kompetenceloft i Dagplejen 2018

g) Orientering om Slagelse Kommunes involvering i feriekolonier for barn 2018

h) Brev fra KL - Anbefalinger til lokal realisering af ny leereplan pa dagtilbudsomradet

1) Slagelse Kommune har styrket fokus pa bevagelse i dagtilbud

j) Brev fra ministrene Mai Mercado og Simon Emil Ammitzbell-Bille til samtlige kommunalbestyrelsesmedlemmer om
Kommunernes ansvar over for udsatte bern og unge

k) Svarbrev fra KL til ministrene vedr. henvendelse til nyvalgte kommunalpolitikere om deres ansvar overfor udsatte bern
0g unge

Indstilling
Centercheferne for Skole og for Barn og Familie, indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget orienteres

Bilag

330-2018- Bilag 1 - Orienteringsbilag til medet 5. februar 2018

17698

330-2018- Bilag 2 - Brev til kommuner om anvendelse af folkeskolelovens § 16 b
24976

330-2018- Bilag 3 - Oversigt over besparelser i Ungdomsskolen

31107

330-2018- Bilag 4 - Anbefalinger til lokal realisering af laereplan januar 2018
65415

330-2018- Bilag 5 - Brev om kommunernes ansvar over for udsatte bern og unge
70514

330-2018- Bilag 6 - Svarbrev til ministre vedr. kommunalt ansvar pa udsatte barn-
70519 0g ungeomt...

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:
Fraverende:



Orienteringen taget til orientering.
Formanden orienterede om deltagelse i KL’s Borne og Unge Topmade i Alborg. Der var flere interessante opleg. Slide
kan findes pa KL’s hjemmeside.

Der er kommet mail fra Slagelse Ungerdd med idéer til, hvordan Slagelse kan geres mere attraktiv for unge. Formanden
ensker, at Ungeradet bliver inviteret til dialog med udvalget.

Der har veret fellesmede med Sore og Ringsted omkring FGU. Mgadet var godt og informativt.

Christopher Trung (V) orienterede om henvendelse fra Barne- og Socialministeriet omkring tilbud fra socialstyrelsen til
kommunerne om brug af Task Force”. Udvalget ensker en droftelse af anvendelse af tilbuddet om Task Force i forhold til
BU-omrédet.

Stén Knuth (V) kvitterede for oversigt relateret til UngSlagelse. Stén Knuth (V) tilkendegav, at Venstre er imod lukning af
ungdomsklub i Dalmose. Helle Blak (SF) beklagede lukningen med bemerkning om, at der ikke har veret tilstrekkelig
tydelighed omkring forudsaetninger for budgetvedtagelsen. Socialdemokratiet tilkendegav, at der er behov for, at
intentioner bag besparelser er tydeligere.

Der er tilgaet meddelelse fra ”Skole og Foreldre” vedrerende kommende skolebestyrelsesvalg. Der er opfordring til, at
kommunerne understetter, at foraldrene tager aktiv del i valgprocessen.

Direktoren orienterede om status vedrerende FGU/Sammenhangende Ungeindsats:

Lovforslag sendt i hering

Undervisningsministeriet har den 1. februar 2018 sendt lovkompleks vedrerende den Forberedende Ungeuddannelse i
horing. KL er heringspart pA kommunernes vegne.

Endeligt lovforslag ventes fremlagt i Folketinget ultimo marts 2018 og loven forventes vedtaget medio juni 2018.

Den lokaleproces om deekningsomrader/institutioner

Der pagar pt draftelser mellem borgmestrene om etablering af dekningsomrader for de nye ca. 30 institutioner. Dette sker
pa baggrund af materiale udsendt fra Undervisningsministeriet vedrerende de nuvaerende VUC og Produktionsskolers
placeringer, Transportafstandens betydning for placering af FGU-skoler og Elevgrundlag for FGU fordelt p4 kommuner.

Det er aftalt mellem Slagelse kommune og flere nabokommuner at der udarbejdes et kort opleg med fakta oplysninger
om de kommuner, der kunne indga i et lokalt samarbejde om et felles dekningsomride pa Vestsjelland m.v.

KKR behandler pad mede i juni 2018 forslag til indstilling til deekningsomréder for Region Sjelland. Forinden forelegges
indstilling for Byradet.

Den sammenhangende Ungeindsats

Til forberedelse af den kommende Sammenhangende Ungeindsats vil der foreligge et forslag ultimo marts til den
administrative organisering af arbejdet. Dette vil sammen med den politiske handtering af opgaven blive forelagt de
respektive fagudvalg i lebet af foraret.

Skolechefen orienterede om, at der er ansat skoleleder pa Skaelsker Skole.
Skolechefen uddelte eksempler pa antimobbestrategi” i forleengelse af orienteringspunktet i bilaget.

Udvalget ensker droftelse af digital dannelse, som tema.

Bilag

Bilag 1 - Orienteringsbilag til medet 5. februar 2018

Bilag 2 - Brev til kommuner om anvendelse af folkeskolelovens § 16 b
Bilag 3 - Oversigt over besparelser i Ungdomsskolen

Bilag 4 - Anbefalinger til lokal realisering af laereplan januar 2018
Bilag 5 - Brev om kommunernes ansvar over for udsatte bern og unge

Bilag 6 - Svarbrev til ministre vedr. kommunalt ansvar pé udsatte bern- og ungeomr...



Punkt 11: Vedtagelse af forretningsorden (B)

Sagsfremstilling

11. Vedtagelse af forretningsorden (B)

Sagsnr.: 330-2017-89629 Dok.nr.: 330-2018-56617 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Udvalget skal beslutte, om udvalget vil have en forretningsorden.

Baggrund
Det folger af styrelsesvedtagten, at et udvalg selv fastsatter sin forretningsorden. Byrddet kan bestemme, hvilken
opgaveportefolje udvalget har, men ikke hvordan udvalget skal tilrettelegge sit arbejde. Det afger udvalget selv.

Udvalgets forretningsorden kan bl.a. indeholde bestemmelse om folgende:
- Udvalgsmedernes varighed

- Tidspunkt for udsendelse af forslag til dagsorden — der skal vaere tid til forberedelse af de enkelte sager, men samtidigt
skal dagsordenen heller ikke sendes ud sa tidligt, at udvalget afskarer sig selv for at have aktuelle sager med pé en
ordinart udsendt (og offentliggjort) dagsorden. Ved fastsettelse af et tidspunkt for udsendelse af dagsorden skal der ogsé
tages hajde for, at udvalget efter det vedtagne arshjul i de fleste maneder holder mede ugen efter Byradets made, herunder
at der skal veere mulighed for at fa sager med pa udvalgets mede, som Byradet ensker, at udvalget arbejder videre med.

Der er ikke krav om, at udvalgets forretningsorden er skriftlig.

Den vedheftede forretningsorden er et eksempel pé, hvad udvalgets forretningsorden i givet fald kan indeholde.
Supplerende sagsfremstilling til modet S. februar 2018:

Revideret forslag til Forretningsorden for Berne- og Ungeudvalget er udarbejdet pa baggrund af indkomne forslag og
bemearkninger samt ensket om at forslaget skal vaere identisk for alle stdende udvalg. Berne- og Unge udvalget vil fortsat
kunne beslutte egne @ndringer til forslaget.

Retligt grundlag

Jf. § 20, stk. 3 i styrelsesloven vedtager udvalget selv sin forretningsorden.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger

Vurdering

Kommunaldirekteren anbefaler, at udvalget tager dreftelsen, herunder eventuelt vedtager en forretningsorden, hvis der er

flertal for det, séledes at forventningsafstemningen omkring samarbejdet i udvalget er pa plads.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger

Indstilling
Bem- og Ungedirekteren indstiller,

1. atudvalget beslutter, om det vil vedtage en forretningsorden, herunder i givet fald forretningsordenens indhold.

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 8. januar 2018:
Fravaerende:



Udvalget besluttede, at udvalgets medlemmer kan sende eventuelle ndringsforslag og tilfgjelser til forretningsordenen til
Bom- og Ungedirektoren.

Forretningsordenen bliver herefter justeret efter de indkomne forslag og med fokus pé, at der bliver udarbejdet én feelles
forretningsorden for alle udvalg. Forslaget til forretningsorden bliver herefter forelagt Berne- og Ungeudvalget pa
kommende udvalgsmede.

Administrationen underseger, hvorvidt der er lovgrundlag for, at endringer til forretningsordenen alene kan ske efter to pa
hinanden folgende udvalgsmeder.

Bilag
330-2018-68248 Bilag 1 - Forretningsorden Berne og Ungeudvalget feb.18

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fraverende:

Udvalget besluttede, at der i paragraf 3 @ndres fra "5 hverdage" til "6 hverdage".

I konsekvens af paragraf 11 bliver "Forretningsordenen" anden gangs behandlet p4 marts medet.

Bilag

Bilag 1 - Forretningsorden Beorne og Ungeudvalget feb.18



Punkt 12: Arshjul 2018 (B)

Sagsfremstilling

12. Arshjul 2018 (B)

Sagsnr.: 330-2018-6642 Dok.nr.: 330-2018-56464 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget godkender arshjul 2018 med punkter til behandling i kommende ar.

Baggrund
Administrationen udarbejder og opdaterer lobende &rshjulet til Barne- og Ungeudvalgets moder.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger

Handlemuligheder
Udvalget har folgende handlemuligheder:

a. Udvalget godkender arshjulet som det foreligger.
b. Udvalget @ndrer i arshjulet.

Vurdering
Administrationen vurderer, at arshjulet er et vigtigt planleegningsredskab.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Centercheferne for Skole og for Bern og Familie indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender arshjulet som grundlag for udvalgets og administrationens planlaegning.

Bilag
330-2018-56339 Bilag 1 - Arshjul 2018

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:
Fravaerende:
Arshjulet skal suppleres med heringsfrister, dialog med relevante interessenter og skolebestyrelsesvalg.

De konkrete tidspunkter bliver fastsat pa udvalgets kommende temamede.

Bilag

Bilag 1 - Arshjul 2018



Punkt 13: Berne- og Ungeudvalgets besog pa dagsinstitutioner og skoler (B)

Sagsfremstilling

13. Berne- og Ungeudvalgets besog pa dagsinstitutioner og skoler (B)

Sagsnr.: 330-2018-8261 Dok.nr.: 330-2018-72216 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Besog pa institutioner under udvalgets omrade.

Baggrund
Der er fra udvalgsmedlemmerne udtrykt enske om at komme rundt pa Slagelse Kommunes institutioner som herer under
udvalgets omrade.

Retligt grundlag
Retningslinje vedtaget af Byradet i april 2015.

Handlemuligheder
Administrationen foreslar at der planlaeegges 3 hele dage, hvor et udsnit af institutionerne besgges i henholdsvis Slagelse,
Korser og Skelsker og opland.

Besogene kunne evt. planlaegges forud for udvalgets ordinere mede eller temamede.

Vurdering
Under udvalgets omrade er der ca. 72 institutioner, incl. daginstitutioner og skoler, det foreslas derfor at besggene deles
over hele byradsperioden.

Udvalget besager et udsnit af institutionerne i hvert kvartal, og at der afsettes 30 minutter til besgg i hver institution.
Udvalget vil f.eks. kunne besgge en skole, SFO, fritidsklub, integreret institution i hver by.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Der vil komme udgift til evt. bustransport.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centercheferne for Skole og for Bern og Familie indstiller,

1. at Udvalget treeffer beslutning om at besege institutioner der herer under udvalget

Beslutning i Berne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fravarende:

Udvalget besluttede, at besoge udvalgte institutioner planlagt hen over hele aret og afviklet pa hele dage.

Udvalget bliver praesenteret for en "doddle", séledes at besggene kan blive tilrettelagt pa tidspunkter, hvor der er sterst
tilslutning.

Nye besog bliver indlagt i arshjulet for 2019, 2020 og 2021.



Punkt 14: Budgetopfolgning 1 for 2018 - Berne- og Ungeudvalget (B)

Sagsfremstilling

14. Budgetopfelgning 1 for 2018 - Berne- og Ungeudvalget (B)

Sagsnr.: 330-2017-91841 Dok.nr.: 330-2018-5869 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Alle fagudvalg gennemferer budgetopfelgning 1 for 2018 med rapportering og godkendelse af den skonomiske status pa
udvalgets omrade.

Barne- og Ungeudvalget godkender budgetopfelgningen, herunder de fremsatte handleplaner. Efterfelgende vil det indga
i den samlede opfolgning til @konomiudvalg og Byrad.

Baggrund

I Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at der gennemfores 4
arlige budgetopfolgninger: primo aret samt pr. ult. marts, juni, og september. Budgetopfelgningerne foreleegges
fagudvalg, og efterfolgende samlet til Ykonomiudvalget og Byradet.

Budgetopfelgningerne udarbejdes i almindelighed pa baggrund af aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata samt forventninger
til forbrugsudviklingen i resten af aret.

Budgetopfelgning 1 gennemfores dog sé tidligt pa éret, at de aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata er begraensede. Derfor er
udgangspunktet for budgetopfelgning 1, at budgettet overholdes pa alle omrdder medmindre der er konkret viden om
andet. Budgetopfolgningen udarbejdes derfor med fokus pé:

- Veaesentlige endringer i forudsetninger i forhold til det korrigerede budget, herunder afledt af forventet regnskab 2017.
- Budgetaftalens udmentning

- Forventet realisering af anlaegsbudget

Der sattes saledes primert fokus pd de omréader, hvor der forventes vaesentlige budgetafvigelser, som kraever serlig
handling. Handleplaner fra tidligere ar, der fordrer indsats i 2018, foreleegges ligeledes.

Den overordnede forventning til budgetoverholdelsen i 2018 er, at de to almenomrader, skoler og dagtilbud er i balance
og budgetterne overholdes.

For sa vidt angar specialskoler tegner der sig et underskud ved udgangen af 2018 pa 26,8 mio. kr. incl. tidligere varslet
merforbrug ultimo 2017. P4 Barn og Unge er der et merforbrug i 2017 pa 7,6 mio. kr. som overferes til 2018. Der skal
derfor fremlaegges forslag til handleplaner pa de to omrader, med angivelse af muligheder for at skabe budgetbalance i
2018, pa omraderne.

Samtidig med handleplanerne forudsattes der i lgbet af &ret en stram ekonomisk styring og hyppig opfelgning. Der ses
tillige pa de grundleggende mekanismer for tildeling af ressourcer til specialtilbuddene.

8.1 Skole

Redegeorelse fra centerchef for Skole

Drift

Center for Skole forventer ved denne budgetopfelgning budgetoverholdelse pa Skole, almenomrédet, og et estimeret
merforbrug pé 26,8 mio. kr. pa specialskoler. Belgbet indeholder tidligere varslet forventet merforbrug pa 5 mio. kr. i
2017. Der fremlagges handleplan med forslag til at imedegd merforbruget, séledes at budgettet overholdes i 2018.
Handleplanen har en raekke elementer der kraever politisk godkendelse.

Almenomrédet, myndighed

P& myndigheden for almenomrédet er der for nuveerende forventning om budgetoverholdelse i 2018.

I en anden sag pa dette mede (fortlabende sagsnummer 17) behandles omlagningen af midler til enkeltintegration. Denne
sag har i hej grad relation til den bevaegelse, der arbejdes med i bdde almen- og specialmiljeerne, hvor flere bern skal
inkluderes i den almene skole, og der generelt set bliver visiteret feerre bern til specialtilbud.

i\_dyn_dighed for specialundervisning

Myndigheden for specialundervisning forventer ved denne budgetopfalgning et estimeret merforbrug pé 26,8 mio. kr. pa
specialskoler. Der fremlaegges handleplan med forslag til at imgdega merforbruget, séledes at budgettet overholdes i 2018.

Handleplanen har en reekke elementer der kaever politisk godkendelse i henholdsvis Bern og Ungeudvalget,
Jkonomiudvalg og Byradet.



Omrédet er fortsat praeget af betydelige udfordringer, primert drevet af en gget sogning til omradet og et stigende elevtal i
de specialiserede undervisningstilbud. Udviklingen i aktiviteter viser en tendens med stigende antal elever fordelt pa
dagskoler og autismecenter:

Antal bern Aug. Aug. Aug. Aug. Aug. Aug. [Jan.
2012 2013 2014 2015 2016 2017 [R018

Undervisning i

brivate dagskoler 30 26 25 40 53 65 73
Undervisning pa

Autisme Center 37 50 60 69 71 78 80
Vestsjaelland

Handleplan:

Der er udarbejdet en handleplan for den vidtgdende specialundervisning, der har elementer med varig budgeteffekt og
dele der alene har budgetvirkning i 2018. Forslagene med varig effekt forventes at fere til budgetoverholdelse pa omradet
12019.

Forslaget til handleplan indeholder ni initiativer i 2018 og de vurderes samlet at mindske forbruget pa
specialundervisningsomradet med 26,8 mio. kr. De ni initiativer er oplistet herunder:

1. Controlling af eksisterende indsatser

Eksisterende medarbejderressourcer gennemgér de elevsager, der kan siges at vere i en grazone mellem almen- og
specialtilbud. Fokus er pa at nedbringe antallet af visiterede til specialtilbud og samtidig give eget fokus pd mulighederne
for udslusning af specialelever til almentilbud.

2. Faerre visitationer til specialiserede tilbud

Det altoverskyggende fokus skal i hejere grad veere pa at reducere antallet af elever, der visiteres til specialiserede tilbud —
béde i form af nyvisiteringer og revisiteringer.

Tre delhandlinger skal medvirke til at opfylde mélsetningerne:

a. Starre tydeliggerelse af skolernes falles ansvar for at lgse inklusionsopgaven.

b. Fokus pa den tidlige opsporing i dagtilbuddene og pa brobygningen mellem dagtilbud og skole.

c. Introduktion af en ny fase i visitationsprocessen: Pre-visitation, der skal afklare elevens og skolens muligheder, inden
det bliver til en reel visitationssag.

d. Omleegning af midler til enkeltintegration (uddybes i sag med fortlebende nummer 17, der ligeledes behandles ved
dette made).

3. Justeret budgettildelingsmodel for specialskolerne

Budgettildelingsmodellen for egne specialskoler skal justeres for at afspejle det forventede fald i antallet af specialelever i
disse tilbud, der laegges op til i visitationsprocessen for 2018.

En @ndring af budgettildelingsmodellen forudsetter en efterfolgende godkendelse i Barne- og Ungeudvalget efter
forudgaende hering.

4. Overforsel af demografimidler

Pa skoleomradet som helhed har vi de seneste ar set et fald i antallet af almenelever, mens antallet af elever i1 de
specialiserede tilbud er steget. P4 "vippen” for almenskolen er der i 2016, 2017 og forventeligt i 2018 tilfort kassen midler
grundet faldet i antallet af almenelever, mens der ikke er blevet kompenseret for stigningen i elever i de specialiserede
tilbud. Det forventede belab pé 3,9 mio. kr. foreslas tilfort specialundervisningsomradet i stedet for kassen, for at imadega
stigningen i antallet af elever i de specialiserede tilbud.

Denne handling forudsatter politisk godkendelse i konomiudvalg og Byrdd og har derfor separat indstillingspunkt
nedenfor.

5. Overforsel af SFO- og klub-"Vippen”

12017 har SFO’er og klubber afleveret 2,4 mio. kr. til ”Vippen” som felge af ferre tilmeldte bern end budgetteret. Under
normale omstaendigheder ville dette belgb blive tilfort kassen, men belebet foreslas tilfort specialundervisningsomréadet i
stedet for.

I overforselssagen mellem 2017 og 2018, der behandles senere i ar, vil der indgé en note om denne handling.



6. Overforsel af mindreforbrug pé dagtilbudsomradet

12017 har der pa Dagtilbud, myndighedsomradet, veeret et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. Dette er indenfor Berne- og
Ungeudvalgets samlede ramme, og belabet foreslas derfor overfort til specialundervisningsomrédet.

Budgettet for 2018 pa dagtilbudsomradet anses for retvisende uden overforslerne fra 2017.

I overfarselssagen mellem 2017 og 2018, der behandles senere i ér, vil der indga en note om denne handling.

7. Udgiftsreduktion i PUI
Ved at reducere udgifterne til personale i PUI (Peedagogisk Udvikling og Inklusion) kan der hentes en besparelse pa
500.000 kr. 1 2018. Besparelsen forekommer ved bl.a. at undlade at genbesatte ledige stillinger i 2018.

8. Justeret graense for garantitildeling pé almenskolerne

Graensen for fuld klassetakst er i dag i tildelingsmodellen 22 elever. Dette antal kan haves til 23. Dermed er det kun
skoler med en gennemsnitlig klassekvotient over 23, der far ekstra ressourcer til de store klasser. I praksis vil
rygsaktaksten pr. elev blive lavere. Desuden vil flere skoler i garantitildeling, da der kun er to skoler, der har en
gennemsnitlig klassekvotient over 23 elever. Besparelsen vil derfor primert blive fundet pa disse to skoler samt pa
mellemstore skoler med specialklasseraekke.

I handleplanen indgér belgbet med 5/12-effekt (1,7 mio. kr.), da handlingen forst kan fa effekt ved starten af det nye
skolear.

12019 og frem vil justeringen af greensen bibeholdes, men helérseffekten (4,1 mio. kr.) af handlingen vil i stedet blive lagt
oven i puljen af inklusionsmidler, der tildeles til almenskolerne pé reguleer vis i tildelingsmodellen.

En @ndring af ressourcetildelingsmodellen forudsetter en efterfelgende godkendelse i Barne- og Ungeudvalget efter
forudgéende hering. Sagen kan kobles pa den nuverende hering af ressourcefordelingsmodel.

9. Overforsel af mindreforbrug pé skoler, centralt - almenomréadet

12017 har der pa centrale konti vedrerende skoler — almenomréadet vaeret et mindreforbrug pa 4,5 mio. kr. Dette er inden
for Barne- og Ungeomradets samlede ramme, og belgbet foresla overfort til specialskoleomradet. I overferselssagen
mellem 2017 og 2018, der behandles senere i ar, vil der indga en note om denne handling.

Anlaeg
Pé anlegsprojekterne under Center for Skole forventes budget 2018 overholdt.

8.2 Dagtilbud

Redegorelse fra centerchef for Born og Familie

P& dagtilbudsomrédet forventer Center for Barn og Familie ved denne forste budgetopfelgning et lille mindreforbrug pa
de centrale poster.

De centrale poster

De centrale poster bestér primeert af indtegtsbudgetter til foreeldrebetaling samt udgiftsbudgetter til seskenderabat,
fripladstilskud og mellemkommunale betalinger — budgetter som séledes er athengige af serviceniveauet og det
forventede antal bern i ressourcetildelingsmodellen.

Det forventede mindreforbrug pa de centrale poster vedrerer foreldrebetaling. Mindreforbrug/merindteegten anslés her
primo 2018 at belgbe sig til 0,1 mio. kr.

Der er usikkerhed knyttet til prognoserne, og Afdelingen for Dagtilbud felger derfor udviklingen i bernetallet og
indskrivningen tet.

Overforsel mellem omréader

I handleplanen for den vidtgéende specialundervisning, der fremsattes ovenfor, forudsaettes en overforsel af
mindreforbruget fra 2017 pé de centrale poster pa dagtilbudsomradet. Midlerne overfores til specialundervisningsomradet
for at imedega udfordringerne pa det omréde.

Vippen

P& dagtilbudsomrédet indarbejdes med demografireguleringen det forventede udsving i antallet af bern. Dermed tilpasses
budgettet arligt til befolkningsprognosen i enten opad- eller nedadgéende retning. For at imedekomme de arlige afvigelser
mellem det forventede (og dermed budgetlagte) antal bern og det faktiske antal bern, er der pé dagtilbudsomréadet
etableret en “vippe”. ”’Vippen” er en gskonomisk buffer, hvor udsving i barnetal og afvigelser mellem forventet bernetal og
faktisk bernetal synliggeres.

”Vippen” er frigjort fra centerets budget og evt. mer-/mindreforbrug udlignes via kommunens kasse, jf. @konomiudvalget
pkt. 8 d. 22. april 2013.”



Det er forventningen, at der pa ”vippen” ved arets udgang er et merforbrug pa ca. 6 mio. kr. Dette skyldes primert en
forventning om, at den indbyggede demografiregulering i budgettet er mere pessimistisk omkring bernetallet end den
reelle udvikling. Demografireguleringen beregnes pa baggrund af Slagelse Kommunes interne befolkningsprognose, som
udarbejdes hvert forar. Afdelingen for Dagtilbud felger lobende udviklingen i bernetallet i de forskellige distrikter for pa
den méde at kunne tilpasse kapaciteten. I 2015, 2016 og 2017 har det realiserede bernetal veret hgjere end forventet ved
budgetlagningen.

Virksomhedsomréadet
Det forventes, at det samlede budget for virksomhederne er i balance ved arets udgang.

Virksomhedernes budget fastleegges pa baggrund af en ressourcetildelingsmodel, som er baseret pa en grundtildeling i
kombination med princippet om “pris x mangde”. I ressourcetildelingsmodellen indgér udover det forventede bernetal
ogsa demografiregulering.

Virksomhedernes budget korrigeres over vippen:
Modtager et dagtilbud flere bern end forventet ved budgetlaegningen, tilfores budget svarende til antallet af bern.
Modtager et dagtilbud faerre bern end forventet ved budgetleegningen, tilbagefores budget svarende til antallet af bern.

8.3 Produktionsskoler
Redegorelse fra centerchef for Arbejdsmarked og Integration
Drift

Center for Arbejdsmarked og Integration forventer et merforbrug pé produktionsskoler pa 1,49 mio. kr. Dette bestar
hovedsageligt af forventet overfert merforbrug pa 1,37 mio. kr. fra 2017.

Handleplan vedlagt.

8.4 — Born og Unge

Redeggorelse fra Centerchef for Bern og Familie

Centret forventer overordnet set budgetoverholdelse pa det specialiserede Born- og Ungeomrade. Omradet er fortsat
preget af akutte og meget komplekse problemstillinger, der kraever indgribende foranstaltninger overfor bern, unge og
deres familier. Vurderingen skal ses i dette perspektiv, og i lyset af, at der lebende sker handlinger, der skal sikre balance
mellem aktiviteter og budget.

Drift

Afdelingen for Bern og Unge er fortsat i en udviklings- og forandringsproces med fokus pé den faglige, organisatoriske
og styringsmassige praksis. Processen blev igangsat i 2016 og tager sit afsat i en omfattende sagsgennemgang i foraret
2016, der blev varetaget af Radgivnings- og revisionsvirksomheden BDO og i anbefalinger, som Kommunernes
Landsforenings Konsulentvirksomhed (KLK) kom med i deres statusnotat, december 2016.

Afdelingen for Bern og Unge er fortsat udfordret af et hgjt antal underretninger og sarbare familier samt begraenset fri
kapacitet til indsatser indenfor egne tilbud.

Regnskabsresultatet for 2017 forventes at give et merforbrug pa 7,6 mio. kr. Det er vurderingen, at merforbruget kan
handteres ved at blive teenkt sammen med den faglige og ekonomiske styring, der i gvrigt finder sted pd omradet — og som
er et fortsat centralt udviklingspunkt.

Notatet — ”"Budget — prognose, Born og Unge 2018 indeholder oversigt over forventet resultat 2017, beskrivelse af arsag
til forventet merforbrug i 2017, disponeret budget 2018 og beskrivelse af handlinger, der i 2018 gor det muligt at indhente
merforbruget fra 2017 samt en beskrivelse af den skonomiske opfelgning og styring, der ger, at eventuelle afvigelser fra
disponeringen kendes og kan ime@degés, sé snart de er kendt. Notatet er vedlagt som bilag.

Budgetoverholdelse i 2018 kraver, at der fortsat er fokuserede tiltag pa flere omréder — og at indsatsen og effekten folges
teet.

I forhold til sagsbehandlingsaktiviteter i 2018 bliver der sat ekstra fokus pd omraderne; anbringelser, forebyggende
foranstaltninger og handicaprelaterede tilbud.

I forhold til ”anbringelser” handler det om:

- Nedbringelse af ’felgeudgifter” til anbringelser (er iveerksat ultimo 2017)

- Aktiv @ndring i relevante anbringelsestyper fra feerre anbringelser i institutioner til flere anbringelser i plejefamilier.

- Aktiv anvendelse af “egenbetaling fra foreldre ved anbringelser”

I forhold til forebyggende foranstaltninger handler det om:

- Aktiv anvendelse af ”’praktisk paedagogisk bistand” i de situationer, hvor behovet ikke er reel “familiebehandling”



- Skeerpet vurdering af foranstaltninger for bern og unge, der modtager specialtilbud, saledes at eventuelle
dobbeltforanstaltninger bliver tilpasset det aktuelle behov

- Feerre revisitationer og gget udslusning fra specialtilbud til almentilbud, jf. indsats 1 ”Handleplan” for Center for Skole,
specialomradet

I forhold til Handicapomradet handler det om:
- Skeerpet vurdering af kompenserende tilbud med henblik pa at undgé eventuel overkompensation

Der er udarbejdet "Handleplan”, hvor indsatsomraderne er beskrevet i forhold til “konkrete mal”, “handling og indsats”
og “konsekvens”. Gevinstrealiseringen er samlet set 7,6 mio. kr., og modsvarer séledes det forventede merforbrug i 2017.
Handleplanen er vedlagt som bilag.

Budgetoverholdelse 2018 kraever fastholdelse af den stramme styring af omrédets skonomi.

Handlingerne bliver lebende fulgt, og vil blive forelagt for Barne og Ungeudvalget hver maned. Opfolgningen vil basere
sig pa aktivitetstal og forbrugsmenstre. Ved forste opfelgning vil der indga en “’baseline”, saledes at arets ménedlige
opfelgninger sker ud fra et kendt og gennemsigtigt udgangspunkt.

Der kan ikke indenfor det nuvaerende budgetgrundlag investeres yderligere i en tidligere forebyggende indsats.

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. "Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn for Slagelse Kommune” indeholder
retningslinjer for budgetopfelgningerne.

Handlemuligheder

Borne- og Ungeudvalget kan velge:

1. At godkende de fremsatte handleplaner pa udvalgets omrader

2. Ikke at godkende de fremsatte handleplaner pa udvalgets omrader

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centercheferne for Center for Skole og Center for Bern og Familie indstiller,

1. at Budgetopfolgning 1 for 2018 godkendes og videresendes til orientering for @konomiudvalg og Byradet
2. at Handleplaner godkendes og videresendes til orientering for @konomiudvalg og Byradet

3. at Handleplanens pkt. 3 og 8 (8.1. Skole) vedrerende budgettildelingsmodel for specialskolerne og justeret
garantitildeling pa almenskoler sendes i hering og efterfalgende behandling i udvalget

4. at Handleplanens pkt. 4 for 2018 (8.1 Skole) vedr. demografimidler pa forventet 3,9 mio. kr. godkendes overfort til
specialundervisningsomréadet i stedet for kassetilforsel og videresendes til endelig beslutning i @konomiudvalg og Byrad

5. at Forslagene til overforsler pkt. 5, 6 og 9 (8.1 Skoler) indgér i overferselssagen mellem 2017 og 2018, der
foreleegges Okonomiudvalget og Byrad senere i ar.

Bilag

330-2018- Bilag 1 - Handleplaner Skole 8.1

81966

330-2018- Bilag 2 - Notat - Specialundervisning Skole - Januar 2018

81963



330-2018-
34351

330-2018-
31958

330-2018-
21449

330-2018-
81395

330-2018-
81653

Bilag 3 - Ménedlig opfelgning gkonomi og aktivitet Specialundervisning
skole - januar

Bilag 4 - Handleplan Dagtilbud

Bilag 5 - Handleplan Produktionsskoler over 18 ar 8.3

Bilag 6 - Handleplan Bern og Unge

Bilag 7 - Budget - prognose, Born og Unge 2018

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fravarende:

Forste "at" godkendt
Andet "at" godkendt.
Tredje "at" godkendt
Fjerde "at" anbefalet
Femte "at" anbefalet

Socialdemokratiet udtaler bekymring omkring indsatsomrade "8, Justeret graense for garantitildeling p& almenskolerne" i

specialundervisningsomradets handleplan.

Udvalget besluttede samtidig, at "hverdagens eksperter" - interessenter, borgere og andre - bliver involveret i, hvordan det
er muligt at lykkes med de udfordringer, der er pa specialundervisningsomradet og det specialiserede berne- og

ungeomrade omkring tidlig indsat, inklusion og det at kunne lykkes.

Udvalget vil folge omrdderne manedsvis bade fagligt og ekonomisk og med fokus pé at gere noget ganske andet, der reelt

athjelper de udfordringer, der er.

Bilag

Bilag 1 - Handleplaner Skole 8.1

Bilag 2 - Notat - Specialundervisning Skole - Januar 2018

Bilag 3 - Ménedlig opfelgning ekonomi og aktivitet Specialundervisning skole - januar

Bilag 4 - Handleplan Dagtilbud

Bilag 5 - Handleplan Produktionsskoler over 18 &r 8.3

Bilag 6 - Handleplan Bern og Unge

Bilag 7 - Budget - prognose, Barn og Unge 2018



Punkt 15: Den kriminalprzeventive indsats i udsatte boligomrader i Slagelse
og Korser (B)

Sagsfremstilling

15. Den kriminalpraeventive indsats i udsatte boligomrader i Slagelse og Korser (B)

Sagsnr.: 330-2017-54957 Dok.nr.: 330-2017-777833 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget skal beslutte den fremtidige kriminalpraventive indsats i udsatte boligomrader i Slagelse og
Korser.

Baggrund

P4 byradets mede den 26. juni 2017 blev det besluttet, at Uddannelsesudvalget skulle tage stilling til et oplaeg om den
kriminalpreeventive indsats inden for Helhedsplanens rammer under hensyntagen til medfinansiering fra
Landsbyggefonden.

Den 7. august, 2. oktober og 4. december 2017 har Uddannelsesudvalget dreftet den kriminalpraventive indsats i de
udsatte boligomrader i Slagelse og Korser.

Til udvalgets orientering eftersperger Landsbyggefonden en afklaring pé den kriminalpraventive indsats, da de
finansierer en medarbejder i indsatsen.

Administrationen har udarbejdet forslag til den kriminalpraventive indsats, der er beskrevet nedenfor. En mere
uddybende beskrivelse fremgér af bilag 1. Forslaget er baseret pa:

- Evidens om kriminalitetsforebyggelse, sarligt i udsatte boligomrader

- Mader med interessenter og samarbejdspartnere i de to boligomrader om deres gnsker og behov (se bilag 2)

- Input fra de unge, som bruger Basen og Rosenkildegarden (se bilag 3)

- Input fra medarbejdere i Basen og Rosenkildegarden (se bilag 4)

- Samarbejdsaftaler med Socialstyrelsen og Nationalt Center for forebyggelse af ekstremisme (under SIRI).

Hovedformél og opgaver:

Hovedformélet med indsatsen er at nedsatte og forebygge kriminalitet og hgjne trygheden for alle i de to omrader.
Hovedopgaverne i omraderne er kriminalitetsforebyggende indsatser rettet mod bern, unge og deres familier, herunder:
- Forebyggende arbejde i skoler og klubber i forhold til aktuelle udfordringer f.eks. foreldresamarbejde, udadreagerende
unge og konkrete projekter (et eksempel er Superlaesning med Broskolen).

- Samarbejde med andre akterer omkring de unge (politi, kommune, boligselskaber, helhedsplan, foreningsliv,
forretningsliv).

- Drift af sociale varesteder med fast abningstid i de to omréader.

- Opswgende arbejde pa gaderne og synlighed i omraderne.

- Gadeplansaktiviteter i omraderne f.eks. familiedage med mere.

- Online tilstedeverelse og kommunikation med omradernes unge.

Indhold og aktiviteter fastlaegges naeermere i samarbejde med de unge og de samarbejdspartnere, som er relevante for
malgrupperne.

Organisatorisk forankring

Indsatsen forankres pa Rosenkildegarden i Slagelse og afdelingen Basen i Korser. Rosenkildegérden er en decentral
virksomhed forankret under Center for Skole. Medarbejderne arbejder taet sammen med andre akterer omkring de unge
for at sikre den tvaerfaglighed, som er nedvendig for at lykkes i det kriminalpraventive arbejde. Center for Skole har
ansvar for at fore tilsyn med de sociale vaeresteder minimum hvert andet ar. Tilsyn kan ske bade anmeldt og uanmeldt.

Fysisk forankring — sociale varesteder

En del af den kriminalpraventive indsats omfatter drift af sociale veresteder i de to omrader. I Korser leegger
Kwvarterhuset pa Motalavej lokaler til vaerestedet *Basen’, hvor der er abent fem dage om ugen kl. 14-19. I Slagelse er
vaerestedet placeret pa Rosenkildegéarden, hvor der er abent fire dage om ugen kl. 15-20. I begge vaeresteder er der udvidet
abningstid i ferier og sarlige risikoperioder som jul og nytar.

En optelling af de unge som benytter verestederne i hhv. Rosenkildegérden og Basen i efteraret 2017 viser, at der er ca.
40 brugere af Rosenkildegarden alle under 18 ar. I Basen er der ca. 80 brugere under 18 ar og 15 brugere over 18 &r. For at
fé teettere kontakt til malgruppen i Slagelse etableres et samarbejde med FOB om aktiviteter i Ringparken fx pa Oasen.



De sociale varesteder er et alternativ og supplement til de eksisterende klubber. Til udvalgets orientering ligger de
narmeste junior- og ungdomsklubber i tilknytning til Marievangsskolen i Slagelse og Broskolen i Korser.
Juniorklubberne har &bent til sidst pa eftermiddagen pa hverdage, mens ungdomsklubberne har abent 2-3 hverdagsaftener.
Der er ikke noget klubtilbud til unge over 18 éar.

Betaling
Der opkraves normalt ikke brugerbetaling for at benytte sociale varesteder. Der kan opkraves deltagerbetaling for
aktiviteter, mad mv.

Til udvalgets orientering er de kommunale ungdomsklubtilbud for 7. klasse til 18 &r gratis. Juniorklubberne har en
brugerbetaling pa 554 kr. pr méaned for 4. klasse og 224 kr. for 5.-7. klasse. Der er max 30 brugere i aldersgruppen 4.-6.
klasse.

Retligt grundlag

Veresteder oprettes efter servicelovens §104, der omhandler kommuners forpligtelse til at tilbyde aktivitets- og
samvarstilbud til personer med sarlige sociale problemer. Formélet er at opretholde eller forbedre personlige feerdigheder
eller livsvilkar.

Det enkelte tilbud indrettes, s& det imgdekommer den definerede mélgruppes behov. Indholdet kan vere radgivning,
socialt samveer, stette til at komme i job eller uddannelse, sundhedsfremme og aktiviteter som madlavning, udflugter mm.

Handlemuligheder
Beme- og Ungeudvalget kan godkende forslaget til den kriminalpraeventive indsats 1 de udsatte boligomrader i Slagelse
og Korser, som det foreligger eller med @ndringer.

Vurdering

Administrationen vurderer, at forslaget til realisering af de kriminalpraventive indsatser i Slagelse og Korser
imedekommer de bemarkninger, som blev fremsat i byradet i forbindelse med behandling af et forslag om at afvikle
indsatserne. Samtidig bygger forslaget pa evidens og en undersegelse af behov hos de unge og andre interessenter i
omréaderne.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Forslaget kan gennemfores indenfor den vedtagne skonomiske ramme. Rosenkildegarden forventer et merforbrug i 2018
grundet budgetbesparelsen pa 1,5 mio. kr. Merforbruget vil kunne nedbringes indenfor tre ar og tages op i forbindelse
med budgetopfelgning 11 2018.

Forslaget har ingen personalemessige konsekvenser.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Centerchefen for Skole indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget vedtager forslag til nytenkning af de kriminalpraeventive indsatser i udsatte boligomrader
i Slagelse og Korser.
2. at Berne- og Ungeudvalget godkender, at der ikke opkraves brugerbetaling i de sociale veresteder

Bilag

330-2018- Bilag 1 Uddybning af forslag til kriminalpreeventiv indsats i udsatte
43900 boligomrader

330-2018- Bilag 2 Input fra samarbejdspartnere og interessenter

43799

330-2018- Bilag 3 Input fra de unge

43807



330-2018- Bilag 4 Input fra medarbejderne
43843

Beslutning i Berne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fravarende:

Socialistisk Folkeparti (SF) og Socialdemokratiet (A) stemte for forste og andet "at".

Venstre og Dansk Folkeparti enskede at udskyde sagen. Dette blev ikke imedekommet, hvorefter V og O benyttede
standsningsretten til at lofte sagen 1 byradet.

Bilag

Bilag 1 Uddybning af forslag til kriminalpreventiv indsats i udsatte boligomrader
Bilag 2 Input fra samarbejdspartnere og interessenter

Bilag 3 Input fra de unge

Bilag 4 Input fra medarbejderne



Punkt 16: Hering - Tildelingsmodel almenskoler (B)

Sagsfremstilling

16. Hering - Tildelingsmodel almenskoler (B)

Sagsnr.: 330-2017-83617 Dok.nr.: 330-2018-25953 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget kan beslutte at sende *Oplag til Tildelingsmodeller Almenskoler og SFO’ i hering.

Baggrund
Der blev i foraret 2017 udarbejdet en 360 graders analyse pa skoleomradet, hvor der bl.a. blev set pé tildelingsmodellerne
til almen- og specialskolerne. Analysen viste, at der er en reekke udfordringer i den nuvarende model for almenskolerne.

Uddannelsesudvalget godkendte den 7. august 2017 tids- og procesplan i forhold for opgaver i forlengelse af 360 graders
analysen. Safremt en evt. ny model skal traede i kraft til skoledret 2018/19, skal den vaere besluttet i marts 2018 for at
kunne indga til skolearets planleegning.

Der er udarbejdet *Oplag til Tildelingsmodeller Almenskoler og SFO’, som indgéar som bilag 1 til denne sag. Derudover
er til orientering vedheaftet Bilag 1 og Bilag 5 fra Uddannelsesudvalget made den 6. juni, hvor 360 graders analysen pé
skoleomrédet blev behandlet.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger

Handlemuligheder

Borne- og Ungeudvalget godkender, at *Oplag til Tildelingsmodeller Almenskoler og SFO’ bliver sendt i hering.
Oplaegget indeholder fire forslag til fremtidig ressourcefordelingsmodel:

1. Elevtalsbaseret model

2. Klassebaseret model

3. Kombinationsmodel

4. Distriktsmodel

Der kan i de enkelte modeller foretages andringer i de forudsatninger, der ligger i oplagget, hvilket evt. kan ske efter
endt hering.

En elevtalsbaseret model fordeler ressourcen til undervisning ud fra antallet af elever pa den enkelte skole. Skoler med en
gennemsnitlig hgj klassekvotient (over 22) vil have fordel af en sédan model.

En klassebaseret model fordeler ressourcen til undervisning ud fra antallet af klasser pa den enkelte skole. Skoler med en
lavere klassekvotient vil have fordel af denne model, og skoler med en hgjere klassekvotient vil ikke have mulighed for at
prioritere ekstra ressourcer til en klasse med mange elever.

Kombinationsmodellen kombinerer de elevtals- og klassebaserede modeller, s& skoler med et gennemsnitlig elevtal over
22 elever i princippet fér tildeling som i en elevtalsbaseret model, men skoler med lavere klassekvotient far tildeling efter
en klassebaseret model. Det kan saledes siges, at kombinationsmodellen forseger at fange fordelene i de to forste
modeller.

I model 1 — 3 er der ikke et skonomisk incitament til inklusion, ligesom der i princippet heller ikke er en understottelse af
det feelles skolevaesen. Incitament til inklusion findes i distriktsmodellen.

Distriktsmodellen tildeler ressourcer til distriktsskolen i forhold til hele distriktets bern, dvs. ressource til bdde almen og
specialomrédet. Distriktsmodellen har bedre vilkar i en homogen skolestruktur med distriktsskoler af en vis sterrelse
Vurdering

Administrationen anbefaler, at oplag til ny ressourcefordelingsmodel pa skoleomradet bliver sendt i hering.

Denne sag har ssmmenhang til sag nr. 8 vedr. ressourcer til enkeltintegration, og beslutning i den sag kan fa indflydelse
ind i tildelingsmodellerne.



Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Berne- og Ungedirektaren indstiller,

1. at ’Opleag til Tildelingsmodeller Almenskoler og SFO’ bliver sendt i hering hos de heringsberettigede parter.
Heringsperioden lgber til den 21. februar 2018 kl. 9.00

Bilag

330-2017- Bilag 1 Oplag til Tildelingsmodel almenskoler og SFO

766473

330-2017- Bilag 2 - Skoleomréadet 360 graders analyse - samlet afrapportering
271539

330-2017- Bilag 3 - Tildelingsmodeller almenskoler herunder SFO - Skoleomradet
158803 360 graders analyse

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fraverende:

Godkendt. Udvalget bemarkede, at der er tale om en kort heringsperiode, men det sker af hensyn til skolerne
planlegning.

Bilag
Bilag 1 Oplag til Tildelingsmodel almenskoler og SFO
Bilag 2 - Skoleomréadet 360 graders analyse - samlet afrapportering

Bilag 3 - Tildelingsmodeller almenskoler herunder SFO - Skoleomradet 360 graders analyse



Punkt 17: Omlaegning af midler til enkeltintegration (B)

Sagsfremstilling

17. Omlaegning af midler til enkeltintegration (B)

Sagsnr.: 330-2018-6436 Dok.nr.: 330-2018-54882 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget skal tage stilling til en ny procedure for udmentning af midler til enkeltintegration.

Baggrund

I Slagelse Kommune er det skolevasnets opgave at sikre, at flest mulige elever bevarer tilharsforholdet til almenomradet

og har mulighed for at deltage i den almindelige undervisning.

En af de méder, hvorved vi sgger at opnd denne mélsetning, er gennem enkeltintegration — ogsa kaldet “stottetimer”. Der
visiteres til enkeltintegration i de tilfaelde, hvor det er meningsfuldt at fastholde eleven inkluderet i den almindelige klasse
med en eller anden grad af personlig stette. Enkeltintegration er sdledes en mindre indgribende — og mere inkluderende —

foranstaltning end eksempelvis specialklasser eller specialskoler.

For skolearet 2017/18 er forventningen, at der benyttes 26,8 mio. kr. til enkeltintegration pa almenskolerne. Dette belab er
steget ganske betragteligt de seneste ar.

Af de 26,8 mio. kr. relaterer ca. 2,5 mio. kr. sig til elever fra andre kommuner, hvor Slagelse Kommune far refunderet
udgiften.

Tabel 1: Budgetbelob til enkeltintegration pr. skoledar
2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18

6,4 mio. kr. |11,9 mio. kr. |16,9 mio. kr. |19,8 mio. kr. [26,8 mio. kr.

For medvirke til at bringe balance i skonomien leegges der 19 mio. kr. ud som puljer fra skolearet 2018/19. Oven i dette
belob kommer de ca. 2,5 mio. kr., der relaterer sig til elever fra andre kommuner.

For nuvarende tildeles midler til enkeltintegration direkte til elevens cpr-nummer. Det vil sige, at stotten og midlerne er
knyttet til den enkelte elev og i princippet kun kan benyttes med dette forméal. Den nuvaerende procedure for udmentning
er saledes god til at sikre, at den enkeltintegrerede elev far gleede af det tilbud, der er visiteret til.

Til gengeld er den nuvarende procedure ikke tilstreekkelig fleksibel i forhold til at give den enkelte skoleleder mulighed
for selv at vurdere, hvor stettebehovet er storst og dermed flytte hurtigt rundt med ressourcer indenfor sit omrade i
tidsrummet mellem visitationsrunderne. Fordi midlerne er bundet til en navngiven elev for et skoledr ad gangen, kan
skolelederen ikke i lobet af skoleéret allokere ressourcer derhen, hvor der er mest brug for det — bade i form af
midlertidige eller l&ngerevarende forleb. Dette gor, at der er elever, der mé vente pa at f& den nedvendige stotte og i
mellemtiden far det vaerre. Det kan ogsé vere opslidende for den medarbejder, der ikke hurtigt kan fa den fornedne hjelp
til eleven.

En ny procedure for udmentning vil i hgjere grad kunne tilgodese den decentrale leders mulighed og ansvar for at
tilretteleegge leringsmiljoer, der gavner den enkelte elev og understetter medarbejderne i at inkludere elever. En mulig
procedurezendring har veret droftet med skoleledergruppen, der er positivt stemt overfor &ndringer pa omradet.

Som navnt er udgifterne til enkeltintegrationer steget betragteligt de seneste ar, og den eksisterende procedure for
udmentning har ikke i tilstreekkelig grad givet de redskaber, der skulle til for at bremse udgiftsstigningen. En ny

procedure, som den skitseres nedenfor, vil give bade skoleledere og Center for Skole bedre styringsmuligheder.

Principper for udmentning af midler til skolens almindelige specialundervisning

I den nye procedure vil der ikke laengere blive tildelt midler til enkeltintegration, fordelt pr. cpr-nummer. I stedet vil hver
af kommunens almenskoler tildeles en pulje, der skal daekke skolens almindelige specialundervisning. Det vil derefter
vaere skolelederen, der i samarbejde med f.eks. laerere og psykologer tilrettelaegger specialpaedagogiske indsatser for at
understotte elever med sarlige behov.



Fordelingen af den samlede, centrale pulje til skolens almindelige specialundervisning vil vaere baseret pa to kriterier:
1. Antallet af elever pa skolen
2. Skoledistriktets sociogkonomiske udgangspunkt

Fra administrationens side laegges der op til en lgsning, hvor fordelingen pa de to kriterier vil vere én af de tre
understaende muligheder:

A. 50 % elevantal og 50 % sociogkonomi

B. 75 % elevantal og 25 % sociogkonomi

C. 100% elevantal og 0 % sociogkonomi

Til sammenligning kan navnes, at de nuverende inklusionsmidler, der i forvejen tildeles almenskolerne, fordeles med 50
% elevantal og 50 % sociogkonomi.

Der vil dog stadig vare sarlige tilfeelde, hvor det vil veere nedvendigt at visitere direkte til elevens cpr-nummer, men
disse tilfeelde forventes at veere fa i antal.

De af vores hidtidige enkeltintegrerede elever, der far deres skolegang i Slagelse Kommune finansieret af andre
kommuner, vil ligeledes stadig fé tildelt midler direkte til deres cpr-nummer. Disse to tilfeelde vil saledes ikke vaere
omfattet af procedureaendringen.

Den nye procedure vil have effekt fra og med skolearet 2018/19.

Der vil formentligt skulle foretages en raekke mindre @ndringer i Styrelsesvedtegten for Slagelse Kommunes folkeskoler
som folge af procedureeendringen.

Retligt grundlag
Folkeskolelovens § 3, stk. 2 samt § 20, stk. 2.

Handlemuligheder

Fordelingen af midler til enkeltintegration pa baggrund af de to kriterier giver tre handlemuligheder:
A. 50 % elevantal og 50 % sociogkonomi

B. 75 % elevantal og 25 % sociogkonomi

C. 100% elevantal og 0 % sociogkonomi

Vurdering
Administrationen vurderer, at handlemulighed A vil give den mest retvisende fordeling af midlerne til enkeltintegration,
idet den tager hgjde for begge kriterier med lige stor vagt.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Center for Skole indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender de nye principper for udmentning af midler til enkeltintegration.
2. at Berne- og Ungeudvalget godkender fordelingen af midler til enkeltintegration som foreliggende i handlemulighed
A.

Beslutning i Berne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fravarende:

Udvalget besluttede at sende oplaegget i horing, sdledes at udvalget far sagen til beslutning pa marts medet.

Udvalget onskede til sagen i marts en oversigt over kriterier relaterede til de forskellige handlemuligheder samt en
oversigt over sociogkonomiske faktorer fordelt pa skoledistrikter.

Udvalget enskede ligeledes at fa preesenteret en model, der vaegter elevtal med 25 % og sociogkonomiske faktorer med 75
%.



Punkt 18: Fremtidens klubomrade - horing af ungevision og strategi (B)

Sagsfremstilling

18. Fremtidens klubomride - hering af ungevision og strategi (B)

Sagsnr.: 330-2017-44193 Dok.nr.: 330-2018-33634 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget skal sende udkast til ungevision og strategi for klubomrédet i hering.

Baggrund

Uddannelsesudvalget godkendte pa deres mede i september 2017 kommissorium og tidsplan vedrerende fremtidens
klubomrade. Pa baggrund heraf har administrationen igangsat en proces med at udarbejde en ungevision og strategi for
klubomradet.

Formaélet med strategien er at satte en faelles retning for, hvad Slagelse Kommune vil pa klubomradet, og sikre at
klubtilbuddene ogsé fremadrettet er attraktive. Strategien er rettet mod alle klubtilbud til bern og unge i alderen 10 — 23
ar. Det geelder SFOII (4.-6. klasse), fritidshjem og fritidsklub (4.-6. klasse), juniorklub (4.-7. klasse), og ungdomsklub (7.
klasse-18 ar).

Pt. er der folgende klubtilbud til mélgruppen:

- SFO II: pé Stillinge Skole, Antvorskov Skole og Kirkeskovskolen

- Fritidshjem og fritidsklub: som del af de integrerede institutioner i Flakkebjerg, Searbymagle, Slots Bjergby og Dalmose
- Junior- og ungdomsklub: i Skalsker (én centralt), i Korser (én centralt og én i tilknytning til Broskolen), i Tarnborg (i
tilknytning til Térnborg Skole), i Vemmelev og i Slagelse (én i tilknytning til Marievangskolen)

- Fritids- og ungdomsklub under ungdomsskolen: én i Slagelse (i tilknytning til Sendermarkskolen)

I udarbejdelsen af strategien har deltaget en arbejdsgruppe bestdende af klubledere og medarbejderreprasentanter.
Undervejs har arbejdsgruppen veret i dialog med bern og unge i malgruppen, for at fa deres input og ideer til strategien.
Der er gennemfort cirka 50 gruppeinterviews med bade brugere og ikke-brugere af klubtilbuddene. Desuden er der hentet
inspiration fra blandt andet Gladsaxe kommune og kultur- og fritidsomrédet.

Udkast til vision og strategi fremgér af bilag 1, og opsamling pé bern og unges input fremgar af bilag 2.

Neste step

Nér udvalget har godkendt at sende vision og strategi i haring atholder administrationen en heringsworkshop. Her
praesenteres udkastet til vision og strategi, og deltagerne far mulighed for at komme med deres kommentarer og ideer
barn. Til workshoppen er inviteret reprasentanter for bern, unge, foraeldre, medarbejdere og ledere fra alle klubber.
Desuden er inviteret repraesentanter fra relevante faglige organisationer og rad, kultur- og fritidsomradet, ungdomsskolen
og SSP.

P& medet i marts behandler Borne- og Ungeudvalget det endelige udkast til vision og strategi og indstiller til godkendelse
i Byradet.

Nér vision og strategi er vedtaget, skal der tages stilling til udmentning, herunder organisering af klubomradet, ressourcer
mv. Udmentningen forventes at treede i kraft pr 1/1 2019.

Retligt grundlag

Fritidsklub samt junior- og ungdomsklubber efter dagtilbudsloven.
SFO II efter folkeskoleloven.

Ungdomsklub efter ungdomsskoleloven.

Handlemuligheder
Barne- og ungeudvalget kan valge at sende udkastet til ungevision og strategi for klubomradet i hering, som det

foreligger. Alternativt kan udvalget sende udkastet i hering med rettelsesforslag.

Vurdering



Administrationen anbefaler, at udvalget sender udkastet til ungevision og strategi for klubomrédet i haring, som det
foreligger.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Visionen har ingen ekonomiske eller personalemassige konsekvenser. Hvorimod udmentningen kan f& personalemaessige

og ekonomiske konsekvenser.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Barne- og ungeudvalget sender udkast til ungevision og strategi for klubomradet i hering

Bilag
330-2018-66088 Bilag 1 - Udkast til ungevision og strategi for klubomradet

330-2018-9181  Bilag 2 - Opsamling pé bern og unges input til vision for klubomradet

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:
Fravarende:
Godkendt med bemaerkning om, at udvalget efterfelgende far forelagt sagen til beslutning.

Bilag
Bilag 1 - Udkast til ungevision og strategi for klubomradet

Bilag 2 - Opsamling pa bern og unges input til vision for klubomradet



Punkt 19: Padagogisk tilsyn med fritids- og ungdomsklubber(O)

Sagsfremstilling

19. Padagogisk tilsyn med fritids- og ungdomsklubber(O)

Sagsnr.: 330-2017-60154 Dok.nr.: 330-2017-784881 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget orienteres om det peedagogiske tilsyn med fritids- og ungdomsklubber.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen er forpligtet pé at fore peedagogisk tilsyn med kommunens fritids- og ungdomsklubber oprettet
efter dagtilbudsloven. Tilsynsopgaven er udlagt til administrationen. I Slagelse Kommune er klubberne organiseret under
Center for Skole, som derfor varetager tilsynet.

Tilsyn med skolefritidsordninger efter folkeskoleloven og klubber efter ungdomsskoleloven bliver varetaget af de
respektive bestyrelser.

Det er ikke et lovkrav, at der foretages padagogisk tilsyn med selvejende klubber oprettet efter folkeoplysningsloven.
Kommunen skal dog sikre, at det kommunale driftstilskud anvendes til det angivne formal, og at der afgives en erklaering
om, at de overholder reglerne om indhentning af berneattester. Derfor har Center for Skole vurderet, at klubber efter
folkeoplysningsloven ogsa skal vaere omfattet af det formelle tilsyn.

Center for Skole har vurderet, at det paedagogiske tilsyn ogsé skal omfatte Rosenkildegarden og Basen, der er vaeresteder
for bern og unge i forbindelse med den boligsociale helhedsplan.

Kernen i tilsynsforpligtelsen er, at Kommunen holder sig informeret om indhold og fremgangsmade i klubberne, samt
forholder sig til denne information i forhold til opgaver, formal og geldende lovgivning. Den samlede tilsynsforpligtelse
opfyldes, dels via den lebende dialog mellem Center for Skole og klublederne, og dels via et formelt tilsynsbesog
minimum hvert andet ar. Tilsynsbesggene foretages af konsulenter i Center for Skole og kan vaere anmeldte eller
uanmeldte.

Center for Skole har i samarbejdet med klublederne udarbejdet rammer for det formelle paedagogiske tilsyn. Se bilag 1.

Center for Skole har foretaget anmeldte tilsynsbesog efterdr/vinter 2017 1 alle klubber mv., der er vurderet omfattet af
tilsynet:

- Fritids- og Ungdomsklubben Marievang (dagtilbudsloven)

- Korser Junior- og Ungdomsklub (dagtilbudsloven)

- Tarnborg Junior- og Ungdomsklub — afdeling af KUK (dagtilbudsloven)

- Vemmelev Junior- og Ungdomsklub (dagtilbudsloven)

- Fritids- og Ungdomsklubben Oliemegllen (dagtilbudsloven)

- Fritids- og Ungdomsklubben Grotten (dagtilbudsloven)

- Fritids- og Ungdomsklubben Stjernen (folkeoplysningsloven)

- Vestsjellands Ungdomsklub (folkeoplysningsloven)

- Det sociale verested Rosenkildegérden (klublignende tilbud - helhedsplanen)
- Det sociale varested Basen (klublignende tilbud - helhedsplanen)

Retligt grundlag
Tilsynet sker primeert i henhold til dagtilbudsloven § 5.

Handlemuligheder
Beme- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Vurdering

Ved de pedagogiske tilsynsbesag har konsulenter i Center for Skole draftet organisering, peedagogisk praksis m.v. med
lederne og udvalgte medarbejdere. Desuden har konsulenterne observeret aktiviteter og haft uformelle samtaler med
tilstedeveerende barn, unge og voksne i klubbernes abningstid. Hvert besgg har haft en varighed af 2,5 til 4 timer.

Pé denne baggrund er det vurderet, at alle klubber lever op til deres formal, opgaver og galdende lovgivning.



Tilsynet har overordnet givet et positivt indtryk af klubbernes organisering, planleegning og paedagogiske aktiviteter.
Klubberne er til en vis grad forskellige med hensyn til antallet af brugere, ydre rammer og valgte fokusomrader og
aktiviteter. Alle steder tilbydes et bredt udvalg af aktiviteter. Konsulenterne har mgdt mange ledere og medarbejdere der
breender for et eller flere omrader, som kommer brugerne til gode. Her kan bl.a. navnes rollespil, sund kost, musik,
verkstedsarbejde og forskellige udendersaktiviteter.

Ved tilsynssamtalerne blev gennemgéet mange temaer, men der har is@r veret fokus pa personalets kompetencer, centrale
og decentrale politikker og retningslinjer, samt samarbejde med skoler og andre partnere. Konsulenterne har tilbudt
vejledning og indgaet aftaler om opfelgning efter behov.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Skolechefen indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget tager sagen til orientering.

Bilag
330-2017-785314 Bilag 1 - Rammer for padagogisk tilsyn i klubber

Beslutning i Berne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:
Fravaerende:
Taget til orientering med bemerkning om, at udvalget far tilsynsrapporterne tilsendst til orientering.

Bilag

Bilag 1 - Rammer for peedagogisk tilsyn i klubber



Punkt 20: Pressemeddelelser (B)

Sagsfremstilling
20. Pressemeddelelser (B)
Sagsnr.: 330-2017-92251 Dok.nr.: 330-2018-30555 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget treeffer aftale om udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i
forleengelse af dagens udvalgsmede.

Baggrund
I Borne- og Ungeudvalgets Forretningsorden § 8, er anfort at der pa hver udvalgsdagsorden er en sag om
pressemeddelelser.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger

Vurdering
Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemarkninger

Indstilling
Bem- og Ungedirektoren indstiller,

1. at Udvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlengelse af dagens mede

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 5. februar 2018:

Fravarende:

Udvalget besluttede at sende pressemeddelelse ud om udvalgets intension omkring involvering af interessenter, borgere
og andre.
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