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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1: Godkendt med bemerkning om, at punkt 4 skulle behandles forst pd dagsordenen.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Afsluttende dreftelse vedr. virksomhedsstrategi pa
beskaeftigelsesomradet (D)

24-013996
Beslutning

Niels Kristoffersen fra BDO deltog under punktets oplysning.

At 1: Droftet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Det er politisk besluttet, at der skal udarbejdes en virksomhedsstrategi i Slagelse Kommune, der skal stte retning for,
hvordan beskaftigelsesomradet i de kommende &r skal bidrage til at sikre arbejdskraft til virksomhederne via rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse samt hvordan, der sikres et fortsat godt samarbejde med virksomhederne om etableringen
af det rummelige arbejdsmarked. Pa baggrund heraf skal Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget have en
afsluttende droeftelse forud for virksomhedsstrategiens ferdiggerelse.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter status pa udarbejdelsen af virksomhedsstrategi pa
beskaftigelsesomradet.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget besluttede ved deres mede den 11. september 2024, at der udarbejdes
en virksomhedsstrategi pa beskeftigelsesomradet (sag nr. 5) og ved udvalgets mader den 3. oktober 2024 (sag nr. 3), 11.
november 2024 (sag nr. 3) og 5. december 2024 (sag nr. 4) blev status péd udarbejdelsen dreftet.

Virksomhedsstrategien skal koble flere initiativer tattere sammen i en fealles strategisk retning. Det drejer sig bl.a. om
metodeudviklingssamarbejdet i regi af Code of Care mélrettet det rummelige arbejdsmarked, udviklingen af og
samarbejdet med virksomhederne i regi af partnerskabsaftalerne, Slagelses socialokonomiske strategi, ambitionen om ét
trin op pa uddannelses- eller kvalifikationsstigen som led i at sikre virksomhederne en kvalificeret arbejdskraft mv.
Udover at virksomhedsstrategien vil binde disse dagsordener sammen, vil strategien ogsa sette en tydelig retning for,
hvordan beskaftigelsesomradet i de kommende ar skal bidrage til at sikre arbejdskraft til virksomhederne via rekruttering,
opkvalificering og fastholdelse samt hvordan, der sikres et fortsat godt samarbejde med virksomhederne om etableringen
af det rummelige arbejdsmarked.



Status pa processen

Udarbejdelsen af virksomhedsstrategien er forlgbet i seks faser jf. nedenstaende. Status er, at folgende handlinger er

gennemfort:

Interview af politikere, ledere og neglemedarbejdere
Felles workshop med ledere og neglemedarbejdere (23. september 2024)
Temamede er Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget (25. september 2024)
Fealles workshop med ledere og neglemedarbejdere (31. oktober 2024)

Falles workshop med ledere og neglemedarbejdere (13. november 2024)
Workshop med virksomheder (3. december 2024)
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Arbejdet er aktuelt i skiftet mellem fase fire og fem, hvor der arbejdes med den konkrete formulering af
virksomhedsstrategien. Med afsat heri vil udvalget ved deres made den 9. januar 2025:

o Fa prasenteret den struktur som virksomhedsstrategien vil vare bygget op omkring.
¢ Drofte virksomhedsstrategiens malbillede og disponeringen heraf.
o Afklare ogvrige relevante elementer som kvalificerer ferdiggerelsen af virksomhedsstrategien.

Under behandling af punktet vil en repreesentant fra det konsulenthus, der bistér processen, deltage.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Ingen bemarkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget forventes ved deres mede i februar 2025 at sende
Virksomhedsstrategien videre til vedtagelse i Byradet.



Punkt 3: Status pa udarbejdelse af opdateret socialekonomisk strategi (D)

24-019221
Beslutning

Trine Velling, Vibeke Domler Beske, Helle Wiche og Sidsel Hegnsvig fra administrationen deltog under punktets
behandling.

At 1: Droftet.

Udvalget besluttede at tidsplanen forlaenges.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Pa baggrund af beslutning om at strategien for socialokonomi i Slagelse Kommune skal opdateres, sa strategien har et
steerkere politisk ophang og indeholder politiske mal, skal Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget drofte
status pa arbejdet.

Indstilling
Chefen Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter status pa udarbejdelse af opdateret socialekonomisk
strategi.

Sagens indhold

Da Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget i april 2024 blev orienteret om sidste ars Socialakonomiske
Arsrapport (sag nr. 4), bad udvalget om, at der med afszt i en temadroftelse i Byradet, udarbejdes en socialekonomisk
strategi med et steerkere politisk ophaeng og politiske mal.

I november 2024 besluttede Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, at igangsatte udarbejdelse af opdateret
socialgkonomisk strategi (sag nr. 6).

Rammen for den socialekonomiske strategi er den virksomhedsstrategi for beskaftigelsesomradet, som forventes vedtaget
af Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget ved deres mede den 6. februar 2025. Det betyder, at ligesom
virksomhedsstrategien heefter sig pa erhvervsstrategien, vil den socialokonomiske strategi veere hangt op pé
virksomhedsstrategien, idet virksomhedsstrategien binder den socialgkonomiske agenda sammen med gvrige relevante
dagsordener. Herved rammeszetter virksomhedsstrategien, at det overordnede succeskriterium for den socialekonomiske
strategi vil veere at bidrage til, at virksomhederne kan fa den efterspurgte arbejdskraft samtidig med, der bliver skabt de



rette rammer for, at ogsa borgere med udfordringer udover ledighed, far mulighed for at blive en del af fzllesskabet pé
arbejdsmarkedet.

Lykkes den ambition, vil det socialokonomiske omride f& en tydeligere kobling til de gvrige virksomhedsrettede
indsatser, det koordinerede virksomhedssamarbejde og de borgerrettede aktiviteter.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget vil spille en aktiv rolle i udarbejdelsen. Med afset i temadroftelse i
Byradet den 16. december 2024 vil den socialekonomiske strategi blive udfoldet i dialog og samarbejde med udvalget, i
forbindelse med udvalgsmederne fra januar til april, hvorefter der sigtes mod en vedtagelse af en opdateret strategi i
Byradet i maj 2025.

Ved Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets made den 9. januar 2025 vil udvalget drefte:

¢ Inputs fra Byrddets temamede med afsat i de tre spergsmal, der blev stillet.
¢ Den videre proces, herunder en konkretiseret plan for udvalgets involvering.

Under behandling af punktet vil en reprasentant fra det konsulenthus, der bistar processen, deltage.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter status pa udarbejdelse af opdateret socialokonomisk strategi
ved deres mader i februar, marts og april 2025. Ved udvalgets made i maj 2025 forventes den opdaterede strategi at blive
sendt videre til vedtagelse i Byradet.



Punkt 4: Analyse og anbefalinger til det kriminalpraventive arbejde i
Slagelse Kommune (D)

24-021950
Beslutning

At 1: Droftet.
Udvalget bemerker:

¢ Der anskes en oversigt over de forskellige medarbejdertyper - der er en opmaerksomhed pa antallet af timelennede
Der skal vaere fokus pa at medarbejderne er teet pa og ude blandt de unge

Der skal vaere mulighed for at vaere agile i gadeplansarbejdet - definere gadeplan

Der skal arbejdes med forebyggelsesdelen i samarbejde med skolerne og uddannelsesinstitutionerne

Der skal arbejdes med indsatser i en taet kombination med uddannede medarbejdere i klubberne

Systematisere oplysninger om handlemuligheder for de unge i det praeventive arbejde

Der skal vaere en opmarksomhed pa at sette mél for og lebende evaluere indsatserne

Udvalget bemerker desuden, at det er meget vigtigt, at den kriminalpraeventive indsats 1 KPE pé ledelses- og
medarbejderniveau fortsat har en teet kobling til praksis samt at der etableres tydelige samarbejdsflader og tydelig
ansvarsfordeling.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Borne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Det kriminalitetsforebyggende arbejde er i Slagelse Kommune forankret i kommunens kriminalpraeventive enhed (KPE).
Forebyggelse af ungdomskriminalitet har et staeerkt politisk fokus i Slagelse Kommune. For at styrke den
kriminalpreeventive indsats i kommunen i relation til den politiske retning, er der udarbejdet en intern analyse af det
kriminalpreeventive arbejde i kommunen. I analysen peges der pé en reekke anbefalinger til det fremadrettede arbejde.
Anbefalingerne prasenteres nedenfor med henblik pa at udvalgene kan drefte disse til brug for forvaltningens videre
arbejde med at styrke den kriminalpraeventive indsats.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Berne- og Ungeudvalget drefter anbefalinger til den
fremadrettede kriminalpraeventive indsats.

Sagens indhold



I Slagelse Kommune er der et staerkt politisk og ledelsesmassigt prioriteret fokus pa bade forebyggelse og malrettede
indsatser for den del af ungemaéalgruppen, som har en risikovillig eller kriminel adfzerd. Det kriminalitetsforebyggende
arbejde er i Slagelse Kommune forankret i kommunens kriminalpraeventive enhed (KPE).

Den sammenhangende Borne- og ungepolitik setter sammen med det styrkede politiske fokus for 2024-2025 pé
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesomradet retning for udviklingen pé ungeomrédet. Her er der blandt andet
fokus pa at styrke de tidlige og forebyggende indsatser og sikre helhedsorienterede og effektfulde indsatser. Derudover er
der i Born og Unge igangsat et trearigt udviklingsprojekt i samarbejde med Professionshgjskolen Absalon med henblik pa
at skabe en mere forebyggende og samskabende indsats, allerede inden mistrivsel afspejler sig i barn og unges adfzrd,
eksempelvis 1 form af kriminalitet.

For at styrke det samlede berne- og ungeomrade og fremme det tverfaglige samarbejde yderligere, blev KPE
organisatorisk flyttet ind under Ungeenheden i Born og Unge i starten af 2024. KPE blev etableret i 2021 som en
selvsteendig enhed. Hensigten med den organisatoriske flytning er at skabe et storre fundament for at sikre synergi og
koordinering samt lgbende tilpasse de behov, der eftersparges til ungemalgruppen. Derudover har der ledelsesmaessigt
veret en opmerksomhed pé, at der fra flere samarbejdspartnere udtrykkes udfordringer i samarbejdet omkring den
kriminalpreeventive indsats i kommunen.

Som led i de udtrykte udfordringer pa omradet og den organisatoriske @ndring, er der udarbejdet en intern analyse af det
kriminalpreeventive omrade i Slagelse Kommune. Forméalet med analysen er at afdekke relevante perspektiver og sikre et
oplyst grundlag til brug for eventuelle justeringer og beslutninger pa det kriminalpreeventive omrade. Analysen indeholder
et solidt vidensgrundlag af det kriminalpraeventive arbejde bade nationalt og lokalt og fremhaever en rekke anbefalinger i
forhold til den strategiske retning for indsatserne i Slagelse Kommune. Analysen er vedlagt som bilag og praesenteres
nedenfor i hovedpointer.

Udviklingen i ungdomskriminalitet

Der ses generelt en stigning i antallet unge, der er mistaenkt/sigtet for kriminalitet i Slagelse Kommune, herunder serligt
unge i aldersgruppen 15-17 ar i perioden 2021-2023. Den generelle udvikling ger sig ogsé geeldende pa landsplan. Af
bilag 1 kan udviklingen ses grafisk.

Den Kriminalpreventive Enhed forebygger kriminalitet

KPE koordinerer SSP-samarbejdet i Slagelse Kommune, som er et tvaerfagligt samarbejde mellem skole, sociale
myndigheder og politi (SSP). Formalet er at forebygge kriminalitet. KPE leverer en raekke indsatser som opererer pé det
generelle forebyggende niveau, det mere specifikke niveau og det individorienterede niveau, herunder blandt andet:

¢ Forebyggende undervisning i grundskoler, uddannelsesinstitutioner, ungdomsklubber og fritidsklubber.

o Deltager i flere forebyggelsesprojekter.

¢ Deltager i forebyggende og koordinerende mader for unge bade under og over 18 ar, som omhandler en bekymring
vedrerende en ung, der er i stor risiko for at havne i kriminalitet.

o Samtaler med unge og deres foreldre, nar den unge har begéet kriminalitet.

¢ "Gadeteam" der arbejder opsegende pa gadeplan og arbejder opsegende ved bekymringshenvendelser. Gadeteamet
hjeelper udsatte borgere (hjemlase, borgere med misbrug m.v.) med at komme tilbage pé sporet og forseger at vaere
brobyggere til forskellige akterer i kommunen.

¢ Vearesteder (Rosenhuset "Rosen”, Netvarkshus Korser "Basen") for udsatte borgere, hvor det er muligt at indgé i
en raekke aktiviteter, herunder lave lektier, jobsegning m.v. Her bistir KPE-medarbejdere med at samtale med de
unge, samt yde rad og vejledning.

Metodiske og empirisk grundlag for analysen

Analysen er blandt andet udarbejdet med afset i en raekke fokusgruppeinterviews med KPE-medarbejdere og en bred
vifte af relevante samarbejdspartnere internt og eksternt, som hver isaer har bidraget med vigtig viden, erfaringer og
onsker til fremadrettede indsatser. Samarbejdspartnerne som er interviewet som led i analysen er:

Ungeenheden

Afd. Bern og Familie

Politiet

Klubomradet

Ungdomsskolen

Skoler

Medarbejdere og ledere fra de boligsociale omrader.

Supplerende til fokusgruppeinterviewsene er der foretaget en gennemgang i diverse eksternt materiale om det
kriminalpreeventive arbejde generelt, herunder forskning og undersogelser, nationale anbefalinger, lovgivning,



evalueringsrapporter m.v. Ligeledes er der hentet inspirationsmateriale fra andre kommuners kriminalpraeventive
indsatser.

Analysens resultater - udfordringer
Nedenfor opsummeres hovedpointerne i den indsamlede empiri i relation til de udfordringer, der belyses.

e Der peges pa, at der er et behov for mere tydeligt at fa beskrevet hvem KPE er, og hvad deres opgavelesning bestér
1. Der fortelles, at det i dag kan vaere svert at definere den konkrete opgavelesning i forskellige sammenhaenge,
herunder f.eks.:

o Rollen og opgaven pa de to veresteder, Rosen og Basen, herunder formélet med verestederne kontra
klubberne.

o Synliggerelse af rollen og opgavelesning i henhold til skolerne - blandt andet i forhold til at kunne blive
anvendt tidligere, fremfor forst nar der har vaeret begéet kriminalitet.

o Tydelighed om deltagelse, rollebeskrivelse og informationsniveau ved tvaerfaglige meader - hvornér deltager
KPE, hvilken rolle har de, og hvilken information er relevant at have forud for et mede?

o Synliggerelse af forskellen pd KPE/SSP/Klubmedarbejdere/Gadeteam, og hvem man skal gé til - mere
synlige kommunikationsveje. Herunder ogsa hvad formélet med de forskellige indsatser, herunder
gadeplansindsatsen.

Overordnet set peges der pé et enske om at fa en tydelig ramme og struktur for opgavelegsningen og en tydelig
rollebeskrivelse, herunder et tydeligt strategisk ophang og klare visioner for arbejdet. Ligeledes en mere tydelig og synlig
beskrivelse af, hvilke forebyggende tiltag og indsatser der er i KPE, og hvordan de kan indgé mere strategisk i samarbejde
pa tveers.

Analysens resultater - anbefalinger
Nedenfor fremgar de udledte anbefalinger med afsat i den gennemforte analyse:

Det anbefales, at der igangsettes et arbejde med at gere den kriminalpraeventive styringsmodel tydelig overfor KPE-
medarbejdere og samarbejdspartnerne. Dvs. en model for omradets vision, mission, strategiske og politiske mal, samt
hvordan dette udmenter sig i konkrete indsatser. Formalet er at synliggere sammenhangen mellem politik, ledelse og
indsatser. Det anbefales ogsé, at alle akterer omkring det kriminalpreeventive arbejde far en grundig indfering i
styremodellens indhold. Arbejdet kan med fordel organiseres i en nedsat styregruppe.

Det anbefales, at der sikres gennemsigtighed i alle dele af samarbejdet, herunder rolleafklaring og ansvarsomrader i de
tveerfaglige samarbejder og afstemning af rammerne for § 115 meader mv. Yderligere anbefales det, at det sikres, at
relevante samarbejdspartnere har kendskab til den lovgivning, der regulerer SSP-samarbejdet, sa der ikke opstar
misforstaelser f.eks. ift. hvilke oplysninger omkring enkeltpersoner der, inden for de i loven fastsatte rammer, kan dele og
med hvem.

3. KPE fir fysisk placering i Ungeenheden

Det anbefales, at KPE-medarbejderne fér fysisk placering i Ungeenheden pé Bredahlsgade. Formalet med dette er at sikre
gode rammer for videndeling pé tvers og hurtig hdndtering af sager og tet koordineret samarbejde.

4. Forebyggende undervisning i grundskolerne m.fl.

Det anbefales, at undervisningskataloget i relation til grundskolerne m.fl. revurderes, og at der laves klare beskrivelser af,
hvornér hvilke klassetrin undervises i specifikke temaer. Formélet er at udbygge de forebyggende indsatser i
grundskolerne m.fl., samt at synliggere dette overfor skolerne, s& de ved, hvornar og hvordan KPE kan inddrages. Der kan
med fordel nedsattes en arbejdsgruppe bestdende af fagpersoner pa tvers af opgaven, sé indsatserne imadeser de
oplevede behov.

5. Skole, Sociale myndigheder og Politi (SSP) - tydelig opgavebeskrivelse og rammesztning
Det anbefales, at der udarbejdes en handleplan, der baserer sig pa den nationale handleplan for SSP. Handleplanen udger

den strategiske ramme og retning for en systematisk indsats. Handleplanen kan indeholde en beskrivelse af
kriminalitetssituationen, mal for indsatsen og en beskrivelse af konkrete indsatser rettet mod malgruppen. Derudover



beskrives ogsa rolle- og ansvarsfordelingen samt samarbejdsrelationer. Handleplanen er toarig, og der kan folges op pa
den én gang arligt i forskellige koordinerende meadefora og i en styregruppe, ligesom der kan ske politisk orientering.

6. Klubomradet og veeresteder — revidering af samarbejdsaftale

Det anbefales at den politisk besluttet samarbejdsaftale fra januar 2024 mellem klubdistrikterne og KPE revideres med
henblik pa at udvikle og beskrive den konkrete opgavelagsning yderligere for hver af partnerne, samt roller heri. Det
anbefales derfor, at der iveerksattes en proces, hvor den eksisterende samarbejdsaftale revideres og udmentes med afsaet i
de potentialer der er for et styrket samarbejde, herunder afdeekning af behov for kombinationsstillinger, hvor der kan
tenkes pa tveers af det specialiserede og almene omréde.

Det anbefales, at der arbejdes med udviklingen af et mere professionelt Gadeteam. Formalet er at fa skabt en systematik i
forhold til hvilke opgaver Gadeteamet loser, hvor opgaverne lgses, og sammen med hvem. Herunder eftersperges der i
analysen en storre synlighed mellem KPE og det boligsociale samarbejde og det anbefales, at det i et samarbejde med de
boligsociale omrader beskrives, hvordan det fremadrettede samarbejde kan styrkes, og at alle kan identificere hver
medarbejders rolle i samarbejdet.

Retligt grundlag

Retsplejeloven §114, Politidirekteren skal virke for at etablere et kriminalitetsforebyggende samarbejde mellem politiet,
kriminalforsorgen og hver kommune i politikredsen, herunder med inddragelse af skoler og sociale myndigheder.

Barnets Lov §14, Kommunalbestyrelsen skal tilrettelegge en indsats, der sikrer sammenhang mellem kommunens
generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats for bern og unge med behov for sarlig stette.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Sagens indhold er forelagt til politisk dreftelse, og indeholder derfor ingen direkte skonomiske eller personalemaessige
konsekvenser.

Tvargiende konsekvenser

KPEs snitflader og indsatser griber ind i mange tveergdende samarbejder og indsatser. Foruden de navnte politikker, er
der ogsa en red trad til Sundhedspolitikken, med et stort fokus pé en tidlig indsats overfor bern og unge samt fokus pa at
flere kommer ind i et fellesskab.

Sagens videre forleb

Med afsat i den politiske dreftelse, forventer administrationen at bringe en sag til barne- og ungeudvalget med henblik pé
politisk beslutning om de videre tiltag pa det kriminalpreventive omrade jf. kompetenceplanen.

Sagens forleb

07/01/2025 Berne- og Ungeudvalget

Chefen for Barn og Unge, Rikke Kvistgaard deltog til oplysning af sagen
At 1: Droftet
Berne- og Ungeudvalget bemarkede i gvrigt:

Der onskes en oversigt over de forskellige medarbejdertyper - der er en opmarksomhed pa antallet af timeleonnede
Der skal vaere fokus pa at medarbejderne er tet pa og ude blandt de unge

Der skal vaere mulighed for at vere agile i gadeplansarbejdet - definere gadeplan

Der skal arbejdes med forebyggelsesdelen i samarbejde med skolerne

Der skal arbejdes med indsatser i en teet kombination med uddannede medarbejdere i klubberne



o Systematisere oplysninger om handlemuligheder for de unge i det praeventive arbejde
o Der skal vaere en opmaerksomhed pa at szette mél for og lebende evaluere indsatserne

Sagen genoptages pa et kommende mede i Barne- og Ungeudvalget

Bilag

Bilag 1 - Analyse af den kriminalpraeventive indsats dec. 2024.



Punkt 5: Budgetforlig vedrerende flere lonnede timer og forebyggelse af
foertidspension (B)

24-022036
Beslutning

At 1: Udvalget besluttede scenarie 1
(A) stemte imod og bemarkede at (A) foretreekker scenarie 2 idet (A) vurderer, at

det giver den sterste effekt.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Forebyggelse af fortidspension via en hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet er hejt prioriteret i budgetforlig
2025-28. Derfor investeres arligt 3,7 mio. kr. til indsatser, der skal understotte dette. I budgetforliget er medtaget
driftsforslag 422 @get fokus pé fleksjob”, som omfatter malgruppen af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere (30+
arige) med henblik pé at bremse malgruppens udvikling vk fra arbejdsmarkedet og at understette, at mélgruppen for
fortidspension, fleksjob eller ressourceforlab, far deres sag forelagt for rehabiliteringsteamet. Det fremgar samtidig af
budgetforliget, at Vi ansker at gribe ind, sd feerre ender pd en fortidspension, og i scerdeleshed skal vi rette vores fokus
mod de unge under 30 dr. Ungeanalysen har vist, at det iscer er i denne gruppe, at mange har risiko for at falde ud — det
bor folges op med ekstra indsats”.

Med afsat i budgetforligsteksten er der behov for, at der politisk tages stilling til, hvorledes beslutningen konkret skal
udmentes, da budgetforliget indeholder en investering, der kun tager afsat i mélgruppen 30+, mens det fremgar af
forliget, at, ”Med investeringen skal der veere et storre fokus pd unge, bl.a. fra Ungeenheden, der skal gore de unge, som
er i mdlgruppen til flexjob eller ressourceforlob, klar til rehabiliteringsteamet”. Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalgets mede den 5. december 2024 bad udvalget om en uddybning af to mulige scenarier,
administrationen havde udarbejdet med afset i casen og budgetforligsteksten. Med afset i nedenstaende skal Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget nu beslutte, hvilket af disse to scenarier, der skal udmentes.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter, hvilke af de to scenarier for udmentning af de 3,7 mio.
kr. administrationen skal udmente. Begge scenarier vil omfatte 400 borgere i alt.

e Scenarie 1: Uddannelseshjelpsmodtagere vaegtes med 28%, mens aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere over 30
ar, ledighedsydelsesmodtagere over og under 30 ar samt ressourceforlebsmodtagere over og under 30 ar vagtes
med 72% svarende til malgruppernes indbyrdes relative andel.

¢ Scenarie 2: Uddannelseshjelpsmodtagere vaegtes med 44%, mens aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere over 30
ar vegtes med 56 %, svarende til de to mélgruppers indbyrdes relative andel.



Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev ved deres made den 5. december 2024 (sag nr. 10) prasenteret
for tre mulige scenarier i forhold til udmentning af driftsforslag 422 "@get fokus pé fleksjob” i budgetforlig 2025-28. P4
den baggrund besluttede udvalget, at der skulle udarbejdes en sag, der fagligt udfolder scenarie 1 og 2.

Med afset i en kort indledning udfoldes den fzlles faglige tilgang for de to scenarier nedenfor. Herefter beskrives kort
hvert scenaries malgruppe samt eventuelle serlige opmearksomhedspunkter. Afslutningsvis praesenteres gkonomien samt
de forventede beskeftigelseseffekter for scenarierne. I forhold til forudsetningerne for udgifts- og indtaegtssiden i
beregningerne henvises til sagen, som udvalget behandlede den 5. december 2024.

Feelles for de forsergelsesgrupper, der omfattes af scenarierne er, at de er karakteriseret ved, at man ved en fokuseret,
malrettet og koordineret indsats kan lykkes med at arbejde med hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet i lennede
timer, herunder i fleksjob. De to scenarier er udarbejdet med afseat i ambitionen om at bremse udviklingen til
fortidspension og i hgjere grad arbejde med en hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet.

Scenarierne vagter balancen mellem Ungeenhedens og ARI’s mélgrupper forskelligt, herunder den specifikke andel af
unge, der vil indgé, men i begge scenarier er investeringen holdt konstant, mens besparelsen vil variere ift. den
oprindelige budgetberegning, idet ydelsesniveauerne og effektforudsetningerne for de omfattede malgrupper er
forskellige.

Vi tager afsat i den visitationsmodel, der er anvendt i Flere Skal Med I1I (FSM3) og de samlede effekter af indsatsen pa
tveers af de 21 kommuner, der deltog. Her viser data, at ca. halvdelen af den samlede mélgruppe tilherte en indsatsgruppe,
hvor der kunne arbejdes mod arbejdsmarkedet, mens den anden halvdel tilherte borgere i malgruppen for ressourceforleb,
fleksjob og fertidspension. Vi inkluderer primaert “indsatsgruppen” i investeringen og beregner effekten ud fra folgende
forudsatninger:

¢ For uddannelses- og kontanthjalp antager vi en effekt pa indsatsgruppen svarende til 90% af FSM3 indsatsgruppen
og 10% af FSM3 rehabiliteringsgruppen.

¢ For de ovrige mélgrupper (ledighedsydelse og ressourceforleb) antager vi, at effekten svarer til en 50/50 fordeling
mellem FSM3 indsats- og rehabiliteringsgruppen.

Felles faglig tilgang

Den faglige tilgang i de to scenarier er overordnet den samme og har fokus pé at gentenke den arbejdsmarkedsrettede
indsats med inspiration fra indsatsmodellen i FSM3, der bygger pa viden om, hvad der virker i forhold til at hjelpe
malgruppen af udsatte borgere ind pé arbejdsmarkedet via lennede timer. Foruden at vere en metodisk indsatsmodel
supplerer de ekstra ressourcer fra investeringen med, at der kan arbejdes mere handholdt, mere frekvent og mere
systematisk med de borgere, der omfattes.

Nedenfor er der udarbejdet beskrivelser pd, hvordan den styrkede indsats kan udmentes ift. de omfattede borgergrupper
pa tvers af Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI) og Ungeenheden. Nogle af kerneelementerne i indsatsen er
bl.a.:

o At borgeren far sin egen personlige jobformidler.

o At borgers eget jobmal satter retningen.

¢ At borger finder det rette jobmatch med en virksomhed.

o At der arbejdes mod lennede timer og opfelgning med fokus pé fastholdelse og progression.

Helt overordnet vil investeringen medfere lavere sagsstammer, hvilket affeder en rekke muligheder:
o Tettere individuel opfolgning ift. det virksomhedsrettede

¢ Hvor relevant, gruppeforleb i forhold til ansegning og CV
* Hyppigere opfolgning, nar borger er i praktik, fleksjob mv.

Udmentning af indsatsen i ARI




I ARI anvendes den tvarfaglige step up-indsats, hvis der vurderes at vaere barrierer,
herunder f.eks. helbredsmassige eller familierelaterede udfordringer, som stér i vejen for,
at borgeren kan komme i beskaftigelse. Den tverfaglige indsats bestér i et samarbejde
mellem ARI, Born og Familie og Handicap- og Psykiatri. Der kan séledes ogsé her
iveerkseattes en tveerfaglig indsats, hvor der kan arbejdes parallelt med flere indsatser for
at f4 borgeren tettere pa beskaeftigelse. Step up-indsatsen tilbydes ligeledes i de tilfelde,
hvor det virksomhedsrettede ikke er lykkedes inden for fire uger.

Indsatsen vil bistd borgerne med bl.a.:

e At bygge bro til arbejdsmarkedet via en personlig jobformidler.

At konsolidere deres jobmal og udarbejde CV.

At kontakte relevante arbejdsgivere om en mulig ansattelse/praktik.

Et personligt jobmatch med en virksomhed og fokus pé lennede timer.

At statte borgerne i at mestre evt. barrierer, som de oplever stér i vejen for job og

uddannelse, herunder via den tverfaglige step-up indsats.

e Lgbende opfelgning med fokus pé fastholdelse og progression i/mod lennede
timer.

o At understette at flere ledige fleksjobberettigede far en plads pé arbejdsmarkedet.

e At understette at Slagelse Kommune som arbejdsgiver i hgjere grad prioriterer
ansattelse af personer i fleksjob.

Udmentning af indsatsen i Ungeenheden

I Ungeenheden danner den koordinerede ungeindsats (KUI) rammen om det tvaerfaglige
samarbejde og de indsatser som igangsattes for malgruppen af unge op til 30 ar. Med
afsat i investeringscasen vil der blive udviklet en indsats med inspiration fra Reconnect.
Reconnect er en jobrettet indsats udviklet med afsat i [IPS-metoden (Individuelt Planlagt
job med Statte), der oprindeligt er mélrettet voksne med svere psykiske lidelser.

Ungeenheden har allerede gode erfaringer med brug af IPS-metoden til sarlige udsatte
unge. Malgruppen som bl.a. vil vaere omfattet, er unge med svare livssituationer,
psykiske problemstillinger og ringe understattende netverk, hvilket gor det vanskeligt at
mestre job eller uddannelse. Indsatsen vil bl.a. best4 af, at den unge far tilknyttet en
jobkonsulent/ jobformidler som arbejder malrettet mod ordinzert job eller uddannelse med
den unge. Sidelgbende far den unge statte til at forbedre den generelle trivsel og
mestringskompetencer. Dette tilbydes via CONNECT gruppeforleb eller individuel
stotte. Den unge vil ligeledes tilbydes at blive en del af CONNECTS ungecafe, hvor der
er blik for positivt feellesskab med andre unge, og hvor der tilrettelegges meningsfulde
aktiviteter i samarbejde med civilsamfundet ud fra et fokus pa at tilbyde blivende
netveerker og traeningsbaner.

Indsatsen vil bl.a. bidrage til at;

o Styrke inddragelsen af den unge og satte fokus pa den unges potentialer i vejen
mod uddannelse eller beskeaftigelse.

o Styrke det tveerfaglige samarbejde, sarligt ift. det socialfaglige omréde, herunder
samarbejde med Handicap og Psykiatri for unge med nedsat funktionsniveau og
sundhedskompetencer.

o At sikre en helhedsorienteret indsats, hvor der er blik for at styrke andelen af
beskyttende faktorer ud fra forskningsbaseret viden om effekt og evidens pa
omradet.

o At stotte den unge i at mestre evt. barrierer, som opleves at star i vejen for job eller
uddannelse.

o At styrke den unges netvark, bade i forhold til jeevnaldrende feellesskaber og der
hvor netvaerk kan for en understettende opgave i kontakten med den unge.

¢ At stotte den unge i uddannelses- og jobrettede aktiviteter og indsatser, der kan fa
dem teettere pa ordinaere timer i job eller i ordiner uddannelse.




Det er administrationens vurdering, ud fra det beregningsgrundlag der er beskrevet samt
indblik i malgruppens udfordringer og behov for handholdt og helhedsorienteret stotte, at
det vil veere realistisk at indfri de fastsatte maltal - dette set i lyset af de gvrige tiltag der
er igangsat pa ungeomradet samt de styrkede samarbejder til bl.a. Skole og Dagtilbud,
IARI, Handicap og Psykiatri m.fl.

Det vil veere en yderligere understottelse, saifremt Ungeenheden ogsé far mulighed for at
forvalte ud fra Servicelovens bestemmelser i § 82a og 82b, som har et mere
forebyggende sigte og bl.a. indeholder brugen af individuelle og gruppebasserede
indsatser for borgere med psykiske- og sociale funktionsnedsattelser.

Scenarie 1 — Mélgrupper og bemaerkninger
Scenarie 1 omfatter folgende malgrupper og fordeling:

o Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere, under 30 &r (28 %).

o Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, typisk over 30 ar / Ressourceforlgb, bade under og over 30 ar /
Ledighedsydelsesmodtagere, bdde under og over 30 ar (vaegtes med 72% svarende til méalgruppernes indbyrdes
relative andel).

Grundet den udvidede malgruppe, er det for scenarie 1 vasentligt at bemerke folgende i forhold til den faglige tilgang:

¢ Borgere i ressourceforleb vil blive koblet med bade jobradgiver og jobformidler ved forste samtale, da det
understotter en parallel indsats dels med fokus pa det beskeeftigelsesrettet, dels med gje for andre tvaergaende
indsatser bl.a. i andre fagcentre eller via sundhedssystemet.

¢ For borgere pa ledighedsydelse er der fokus pé det virksomhedsrettede fra dag et. For at understette dette, deltager
jobformidler sé vidt muligt ved rehabiliteringsmedet, hvor borger indstilles til fleksjob. Hermed kan der arbejdes
malrettet med CV og jobmal fra ferste henvendelse. Ved behov for parallelindsatser kobles en jobradgiver pa sagen.

Scenarie 2 — Mélgrupper og bemaerkninger
Scenarie 2 tager udgangspunkt i den ovenfor beskrevne faglige tilgang og omfatter folgende méalgrupper og fordeling:

o Aktivitetsparate uddannelseshjelpsmodtagere, under 30 ar (44 %).
o Aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, typisk over 30 ar (56 %).

For denne lidt snevrere malgruppe henvises ovenfor til afsnittet feelle faglig tilgang for en beskrivelse af den faglige
tilgang i indsatsen.

Pkonomiske konsekvenser

Scenarie 1 giver en merudgift i 2025-27 og en mindreudgift i 2028 mens der i scenarie 2 er to ar med merudgifter,
hvorefter der er en mindreudgift i budgetarene 2027-28. Scenarie 2 giver den sterste gevinst idet flest mulige af de
involverede borgere indgar i indsatsgruppen og farre i rehabiliteringsgruppen. Scenarie 2 vil medfere merudgifter de
forste to 4r, efterfulgt af en mindreudgift i budgetérene 2027-28.

Scenarie 1

Uddannelseshjelpsmodtagere vaegtes med 28%. 2025 2026 2027 2028

Der indgar 112 ud af 400 pa uddannelseshjalp

Udgift (konto 5+6) 3.776  3.776 3.776  3.077
Besparelse -1.335 -2.671 -3.471 -4.274
Total 2441 1.105 305 -1.197
Scenarie 2

Uddannelseshjelpsmodtagere vaegtes med 44%.
Der indgar 177 ud af 400 pa uddannelseshjzlp



Udgift (konto 5+6) 3.776  3.776  3.776  3.077
Besparelse -1.505 -3.013 -3917 -4.821

Total 2271 763 -141 -1.744

Forventede beskaftigelseseffekter i scenarierne

Scenarie 1* (Ungeenhed 28%) 2025 2026 2027 2028
Beskaftigelse, uddannelse og lennede timer 28 55 72 88
- heraf ungeenhedens malgruppe 11 22 28 35

Scenarie 2* (Ungeenhed 44%)

Beskaftigelse, uddannelse og lennede timer 37 75 97 119

- heraf ungeenhedens mdlgruppe 17 34 45 55

*Lonnede timer estimeres til samlet at udgore 49 % af scenarierne 1 og 2. Lonnede timer indgar ikke i
besparelsesgrundlaget, idet borgerne kan tjene et vist manedligt belob, uden at der sker fradrag i hjcelpen.

Retligt grundlag

Det juridiske grundlag har afsat i Lov om aktiv beskeaftigelsesindsats, som administreres og forvaltes i ARI og
Ungeenheden.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

De konkrete gkonomiske og personalemaessige konsekvenser for hhv. Ungeenheden og ARI athaenger af det valgte
scenarie.

Tveergiende konsekvenser

De tveergdende konsekvenser athaenger af hvilket af scenarierne, der arbejdes videre med.

Sagens videre forleb

Investeringscasen udmentes pé baggrund af udvalgets beslutning og udvalget involveres i det omfang, det er relevant.



Punkt 6: Job17, Jobordrer og E-vejledningsforleb (O)

24-022981
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres pa baggrund af deres beslutning 8. februar 2024, om
samarbejdet op imod tvaergaende jobordrer, samt den forsatte anvendelse af E-leringsforleb malrettet borgere i
Jobcentret.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og integration indstiller:

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen omkring samarbejde om tvergaende jobordrer, samt
den forsatte anvendelse af E-laeringsforleb til orientering.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev pa sit mede den 8- februar 2024 orienteret om udvalgte
resultater og tiltag i det afsluttede projekt "Jobformidling Forst", Slagelse Kommune havde deltaget i sammen med 13
andre kommuner pa Sjelland.

Udvalget bad i denne forbindelse om at modtage en opfelgning pa omradet.

Tveergdende jobordrer

Efter afslutningen af projekt Jobformidling Forst’, er samarbejdet mellem de 14 kommuner omkring formidling af
kandidater forsat, i regi af Job17, der er et forpligtigende samarbejde kommunerne imellem. For at styrke samarbejdet er
der nedsat en styregruppe, og Roskilde er tovholder i forhold til samarbejde og styregruppe.

Som navnet Job17 antyder, er samarbejdet udvidet med de resterende 4 kommuner i Region Sjelland, sa Job17 ud over
Slagelse Kommune nu inkluderer Faxe, Greve, Guldborgsund, Holbaek, Kalundborg, Kege, Lejre, Lolland, Nastved,
Odsherred, Ringsted, Roskilde, Solred, Sorg, Stevns og Vordingborg. Formalet med det forsatte samarbejde, er at styrke
fokus pé god jobformidling, og at understette jobcentre og a-kassers arbejde med at handtere jobordrer fra

virksomheder. Jobordrer er nar en virksomhed anmoder en kommune om at hjalpe med et rekrutteringsbehov, hvorefter
jobcentret bistar med at finde en relevant kandidat. Der har varet serligt fokus pé at nedbryde de kommunale greenser og
agere som et regionalt arbejdsmarked frem for kun at fokusere pé kandidatmuligheder i egen kommune

Opdaterede og sammenlignelige data, fra savel fagsystemer som fra nationale databaser, der kan beskrive det tvaergaende
samarbejde om jobordrer 1 Job17, vanskeliggeres desvarre af, at kommunerne har forskellige sagsbehandlings- og
registreringspraksis samt af en rekke potentielle fejlkilder i forbindelse med jobordrer i fagsystemerne. Der kan dog siges
noget om Slagelse Kommunes andel.



12024 har Slagelse Kommune oprettet 361 tvaergéende jobordrer. Heraf 265 til ordinare job og 96 til fleksjob. I samme
periode er der ansat 152 borgere i forbindelse med disse jobordrer, heraf 38 anszttelser i fleksjob og 114 ansettelser i
ordinzre job. En jobordre kan deekke over flere stillinger, der beszttes hen over en laengere periode.

Kommunerne i samarbejdet har forpligtet sig p4, at alle jobordrer som udgangspunkt deles blandt gruppens medlemmer.
Der arbejdes ud fra et mal om en anszttelsesgrad pa 45 % og en formidlingsgrad pa 82 %. Pa landsplan er anszttelses- og
formidlingsgraden hhv. 42% og 83%, mens de i Region Sjlland er 33 % og 80%. Den lavere anszttelsesgrad i Region
Sjeelland kan skyldes en generelt mere udfordret rekrutteringssituation. Seneste rekrutteringssurvey viser séledes, at den
forgaeves rekrutteringsrate i Region Sjzelland er landets hgjeste med 28% mod 22% for hele landet.

Pt. er 47 af de 361 jobordrer, der er oprettet af Slagelse Kommune, &bne.

E-vejledning

Som Erhvervs-, Beskzaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om 8. februar 2024 har arbejdsmarkedsomradet
deltaget i et projekt omkring udvikling og afprevning af ret og pligt vejledning som e-leering. E-leringsforlebet om ret og
pligt er udviklet og driftes af Schultz Fasit, som er Slagelse Kommunes leverander af fagsystemet péa
arbejdsmarkedsomradet. E-vejledningsforlgbet indgér ikke i ovennavnte tvergdende samarbejde Job17, men fortsattes i
et selvsteendigt driftsspor, idet den videre udvikling ikke er athaengig af et tveerkommunalt samarbejde.

Vejledning om ret og pligt er et af de emner, der fylder pa forste samtale i jobcenteret, og som tager tid fra det jobrettede i
samtalen. Ved anvendelse af e-vejledningsforlebet udsendes tilbud om e-vejledning til borgere i forbindelse med opstart
af deres sag. Herefter kan borgeren gennemgé leeringsforlebet. Det er frivilligt for borgerne, om de ensker at deltage.

E-vejledningen blev oprindeligt taget godt i mod hos medarbejdere og borgerne, som gav positiv feedback. De adspurgte
borgere gav e-vejledningen en score pa 4,4 ud af 5.

E-Vejledningen er et ekstra tilbud. Det erstatter ikke den skriftlige vejledning som borgeren fér, men stér i tilleg til denne,
og styrker ideelt set den mundtlige vejledning som borgeren modtager. Ved gennemgang af E-vejledningsforlebet har
borgerne ideelt set allerede faet vejledningen om deres rettigheder og pligter, inden de har deres forste samtale, og deres
sagsbehandler har via lgsningen féet besked om, hvorvidt borgeren har forstaet vejledningen, elle rom der er emner hvor
der er behov for yderligere information og vejledning i forhold til reglerne. P4 denne made kan sagsbehandlerne ogsa
mere malrettet fokusere pa den arbejdsmarkedsrettede indsats og den rddgivning og viden om arbejdsmarkedet, borgeren
maétte have behov for ift. at mélrette egenindsatsen. Samtidigt oplever borgerne, at megderne i hejere grad omhandler dem
og deres situation frem for proceskrav og regler.

I sin forste version blev forlebet dbnet til forsikrede ledige og jobparate kontanthjaelpsmodtagere. Der tilfgjes lobende nye
malgrupper til. Sygedagpengemodtagere, herunder fleksjobansatte sygedagpengemodtagere, og borgere der overgik til
jobafklaringsforleb, blev inkluderet den 21. februar 2024. Ogsa her er der god erfaring og positive tilbagemeldinger i
forhold til systemet. Som noget nyt har uddannelseshjalpsmodtagere modtaget tilbud om e-vejledningsforleb pr. oktober
2024.

Det er ikke muligt at lave en fuldstendig gennemgang af alle borgere og forleb med udgangspunkt i de eksisterende data
fra fagsystemet. Dette ville kreeve en manuel gennemgang af ca. 4500 borgersager. Der kan dog siges noget om en raekke
forhold pa omradet for dagpengemodtagere og jobparate kontanthjaelpsmodtagere samt sygedagpengemodtagerne.

Pr. 2 december 2024 har ca. 4420 borgere modtaget tilbud om et e-vejledningsforlab, og der er konkret registreret 2903
gennemforte forlab. En mindre gruppe borgere har modtaget og gennemfort mere end ét e-vejledningsforleb. Sddanne
gentagelser kan forekomme, hvis en borger har flere forlgb i jobcenteret — for eksempel i forbindelse med flere korte
ansettelser med mellemliggende perioder af ledighed.*

Ser man pa fordelingen af mélgrupper, op imod e-vejledningsforlabende fremstéar det tydeligt, hvilke malgrupper der har
henholdsvis stor eller lille gennemstremning, og hvor der saledes oprettes mange eller fa jobcenterforleb.

Den sterste gruppe af borgere, der har gennemfort et e-vejledningsforleb, er séledes fra sygedagpengeomradet. Her er der
er gennemfort ca. 1720 e-vejledningsforleb. Dette skal ses i relation til, at omradet forst dbnede op for e-vejledning i
februar 2024. Ca. 2010 borgere inden for sygedagpengeomradet har modtaget tilbuddet om et e-vejledningsforleb.*

Den neststorste gruppe er dagpengemodtagere, hvor der er ca. 1000 gennemforte e-vejledningsforleb. Dagpengeomrader
har veret en del af det oprindelige projekt, og ca. 1910 borgere modtaget tilbud om et forlgb siden projektets start.*



Ca. 290 Jobparate kontanthjelpsmodtagere har ligeledes modtaget tilbud om et e-vejledningsforlgb. Der er gennemfort
ca. 110 forlgb for denne malgruppe.*

De tilgeengelige data i forhold til jobafklaring og uddannelsesparate borgere er, da der er tale om sma mangder, behaftet
med en usikkerhed grundet systemtekniske forhold. Som felge heraf er disse malgruppers tilbagemeldinger ikke medtaget
1 gennemgangen.

ARI forventer at forsaette arbejdet med at udbrede tilbuddet til flere malgrupper i den kommende tid.

*Pa baggrund af data trukket fra Arbejdsmarkedsomradets fagsystem Schultz Fasit pr. 3. december 2024.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 7: Ny kontanthjalpsreform (O)

24-023573
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om en ny national politisk aftale om et nyt
kontanthjeelpssystem kaldet “’Flere i arbejde, enklere regler og faerre bern i lavindkomst”, herunder hvordan Slagelse
kommune planlaegger at lase opgaven.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Chefen for Bern og Unge indstiller:

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om en ny national politisk aftale om et nyt
kontanthjelpssystem.

Sagens indhold

I oktober 2023 blev der indgéet en politisk aftale om et nyt kontanthjaelpssystem. Lovforslag nr. L 13 er fremsat den 2.
oktober 2024. Loven forventes vedtaget i december 2024 og traeder i kraft den 1.7.2025. Aftalen tager udgangspunkt i
Ydelseskommissionens anbefalinger.

Malet med reformen er en forenkling af kontanthjelpssystemet og vil bestd af 3 grundsatser. Malet er desuden at
understptte, at flere kommer i arbejde og at hjelpe de bern, hvis foreldre modtager kontanthjelp. Reformen vil medfere,
at mange borgere fir en mindre ydelse fra 1. juli 2025, hvis de ikke forinden opnér ordiner beskeftigelse, f.eks. i form af
smajob.

Ca. 140 borgere i Slagelse er indrejst efter 1968 og heraf forventes ca. 100 personer at skulle nedsattes til den laveste
forsargelsesydelse fra 1. juli 2025, fordi de ikke opfylder lovens krav til ophold i Danmark i 9 ud af de seneste 10 &r og
beskaftigelseskravet om fuldtidsarbejde 1 2,5 ar eller mere indenfor de seneste 10 ar.

Disse borgere er i sarlig risiko for at miste deres bolig pa grund af indtegtstabet og har derfor behov for en ekstraordineer
beskeftigelsesindsats og -vejledning.

En anden gruppe, der vil ga ned i ydelse, er unge under 30 ar, der i dag enten modtager aktivitetstillaeg eller
diagnosetilleeg, som begge afskaffes med reformen. Der indferes dog et midlertidigt tilpasningstilleg péa 2.000 kr.
manedligt, som kan udbetales i 2 &r, sd den enkelte kan tilpasse sin ekonomi til den lavere ydelse.

Det vurderes, at ca. 160 borgere i Slagelse Kommune vil vaere omfattet af denne mélgruppe.

Eksempel pd ®ndring af ydelse



Case
Ikke-forsarger fyldt 30 ar indrejst til DK i ar 1998 og uden
tidligere beskeaeftigelse

Galdende regler (til og med 30, juni 2025) Fra 1. juli 2025
= Parsonan Bir kontanthpelp med satsen for parsoner fyldt * Skagrpede batngalser for at oplyide beskaetigalsaskravel
30 ar pa 12.326 kr. (2024). betyder, at kravet omiatier alle. der er indrejst d. 2. april
= Parscnen skal ikke opfyide beskmfigelseskravet, da 19GE sller sanare.
pagaeldends ar ndrajst for 1. januar 2008, * Personen er indrajst | 1908 op opfyider dermed ikke
Hjalp i alt for: 12.326 kr. beskaehigelsaskravel
= Dl babtydar, al parsandan e kontanthjaelp rmsd

mindstesats pa 8.553 kr. (2024)
HjElp | alt efter: 6.553 kr,

Ovenstaende borger vil fa udbetalt brutto 5.773 kr. mindre i ydelse hver maned efter de nye regler. Alle borgere, der ikke
opfylder opholds- og beskeaftigelseskravet, bliver omfattet af den nye arbejdspligt pa 37 timer, som indferes trinvist fra
den 1. januar 2025

Administrative meropgaver i forbindelse med reformen:

Myndighedsopgaverne med orienteringsskrivelser, individuel vejledning og udsendelse af agterskrivelser loses i ARI,
Radgivning og Udbetaling (RU).

I Slagelse er der ca. 2000 borgere, som modtager uddannelseshjelp, kontanthjelp eller selvforsergelses- og
hjemrejseydelse eller overgangsydelse (SHO-ydelse).

Samtlige borgere, som har en aktiv sag, skal have genvurderet deres ydelse og have nye afgerelser om fremtidigt
forsergelsesgrundlag. Der skal treffes konkrete, individuelle afgerelser.

Ud over genvurderingen af de 2000 borgersager, hjelper RU ca. 250 borgere med at betale deres huslejer mv. Disse
individuelt tilpassede aftaler skal ogsé tilrettes og indberettes i Kommunernes Ydelsessystem KY, ligesom afdelingen skal
gennemga og afslutte ca. 320 sager, hvor der er bevilget serlig stotte, idet serlig stotte ogsa bortfalder.

Opgaverne vil medfere et storre ressourcetraek i afdelingen. Der er ikke aktuelt afsat personaleressourcer til
meropgaverne. Tillige udfordres rekrutteringen af, at der er mangel pa kvalificeret arbejdskraft til ydelsesomradet.
Afdelingen prioriterer derfor alle ressourcer til systemtilpasninger og til at overholde de formelle myndighedskrav og til at
der treeffes afgarelser pa alle sager inden den 1. juli 2025. Det er en forudsetning for udbetaling af en ydelse i
udbetalingssystemet KY, at der er truffet afgerelse pa sagen.

Ud over de formelle myndigheds- og administrative opgaver prioriterer afdelingen at vejlede udsatte borgere i samarbejde
med Ungeenheden og Jobcentret.

Konkret er det aftalt, at RU orienterer Jobcentret og Ungeenheden efterhdnden som disse sager behandles, sé
jobradgiverne kan vejlede den enkelte borger om muligheder for lontimer og de nye modregningsregler.

Tidsplan (nationalt fastlagt, og kan derfor ikke fraviges)

Alle borgere med enten en aktiv sag med uddannelseshjelp, kontanthjeelp eller SHO-ydelse, skal orienteres individuelt og
have oprettet nye bevillinger inden den 1.7.2025. Der er planlagt et nationalt sagsflow i kommunernes ydelsessystem,
(KY):

¢ Orienteringsskrivelser til alle i e-boks den 6.1.2025

¢ Personlige vejledningsskrivelser om de nye regler i perioden 6. januar-31. marts 2025

o Agterskrivelser med afgerelse om ny sats i perioden 1. maj — 1. juli 2025

¢ Ultimo juli sendes der afgerelser til borgere, der kan modtage fritidstilleeg og medicintilskud



I de perioder, hvor breve udsendes til borgerne, prioriterer afdelingens sagsbehandlere og udbetalingsmedarbejdere
udvidet telefontid og tid til vejledning, idet det mé forventes at mange borgere vil henvende sig om deres fremtidige
ydelse. Denne prioritering kan have en afledt effekt pa sagsbehandlingstiden pé andre opgaver i afdelingen, f.eks.
behandling af enkeltydelsesansggninger.

Retligt grundlag

Politisk aftale fra oktober 2023 ”Aftale om Nyt kontanthjelpssystem — flere i arbejde, enklere regler og feerre bern i
lavindkomst.

Lovforslag L13, som forventes vedtaget i december 2024 med ikrafttreedelse 1. juli 2025.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Af lovforslaget fremgér, at de samlede kommunale merudgifter forventes at udgere 96,6 mio. kr. til It-understottelse og
sagsbehandling i implementeringsperioden. Slagelse kommunes andel heraf udger ca. 1,4 mio. kr.

Af lovforslaget fremgar ogsd, at de kommunale merudgifter til IT-udvikling ikke er endeligt atklaret, men at de forventes
at veere vasentlige.

Slagelse kommune har forelgbig aftholdt 0,9 mio. kr. til systemudvikling i 2. halvar 2024 under @konomiudvalgets
budget. Systemudbyder har varslet yderligere merudgifter i 2025 pa 20 kr. pr. indbygger, eller knap 1.8. mio. kr. og
udgifter i 2026 pa 7 kr. pr. indbygger, eller ca. 560.000 kr. i Slagelse.

Der forventes merudgifter til sagsbehandling og administration i Radgivning og Udbetaling svarende til 2
fuldtidsstillinger i implementeringsperioden (2025+2026), som ultimo 2024 ikke er finansieret.

De gkonomiske konsekvenser pa kommunale ydelsesudgifter, omfattet af budgetgarantien og evrige indkomstoverforsler
er pa landsplan skennet til 121,7 mio. kr. i 2025.

Den afledte budgetkonsekvens pa ydelsesomraderne for Slagelse beregnes efter lovens ikrafttraeden.

Tvargiende konsekvenser

Der er ivaerksat tverfaglige arbejdsgange mellem Radgivning og Udbetaling og Beskaftigelsesomradet i ARI (primeert
med Integration og Netverk, Job og Udvikling samt Job og Virksomhed) samt med Ungeenheden.

Fokus er pa oprettelse af smajobs og ordinare timer til de borgere, som oplever en nedsattelse af deres ydelse, sé de
fortsat kan betale deres faste udgifter til bolig mv.

Job og Virksomhed understotter beskaftigelsesindsatsen i form af virksomhedsaftaler, hvor malgruppen kan opna ordinaer
beskaftigelse.

Reformen forventes desuden at medfere afledte opgaver i Center for @konomi og Digitalisering.

Sagens videre forleb

Reformen har gkonomisk effekt pd Socialudvalgets og Erhvervs-Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets
budgetomrader i 2025-2028.

Udvalgene orienteres om de gkonomiske konsekvenser af reformen, nar de ekonomiske konsekvenser for Slagelse
kommune er endeligt beregnet.



Bilag

Bilag 1 - Nye satser



Punkt 8: Andringer i sygedagpengeloven (O)

24-023339
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget praeesenteres kort for en rekke kommende @endringer i loven pé
sygedagpengeomradet, samt for en raekke nationale aendringer der er gennemfort eller gennemfores uden det kreever en
loveendring.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration Indstiller;

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen om @ndringer pa sygedagpengeomradet til
orientering.

Sagens indhold

I marts 2024 indgik Regeringen og en reekke partier en aftale, som skal give sygemeldte borgere “en mere skreeddersyet
og veerdig indsats, og kommunerne storre frihed til at tilrettelegge indsatsen” . Formélet med aftalen er at lgse en
reekke velkendte udfordringer pé kort sigt — og samtidigt forberede sygedagpengeomradet til de kommende andringer af
beskaftigelsessystemet, som afventer en sterre reform af hele beskeftigelsesindsatsen.

Aftalen er det forste skridt i arbejdet med at frisaette kommunerne pa beskaftigelsesomradet jevnfer Ekspertgruppen for
fremtidens beskeaeftigelsesindsats. Baggrunden for de konkret forsldede andringer udspringer af analyser, og anbefalinger
fra borgere, medarbejdere og andre interessenter samt erfaringer fra det nordjyske frikommuneforseg pa
sygedagpengeomradet.

Formalet er at forbedre Sygedagpengesystemet, sa borgere i mindre grad oplever at blive medt af en "onesizefits all”-
tilgang, hvor alle er underlagt de samme proceskrav. For eksempel kraever korte og forudsigelige sygeforleb ikke samme
indsats og opfelgning, som lengerevarende og mere komplekse forleb. Lovandringerne skal blandt andet sikre, at
indsatsen afspejler disse forskelle. Bortfaldet af en reekke proceskrav, der fx er ens i alle sager — uagtet borgerens situation
- skal derudover lette den administrative byrde i sagsbehandlingen.

P& baggrund af den politiske aftale forstebehandlede Folketinget: ”Forslag til lov om cendring af lov om sygedagpenge,
lov om en aktiv beskeeftigelsesindsats og lov om organisering og understottelse af beskceftigelsesindsatsen m.v.” den 20.
november 2024. Loven blev vedtaget den 19. december 2024.

Denne sag giver en overordnet beskrivelse af loveendringerne. Afslutningsvis gennemgés en raekke tiltag, som ikke kraver
en lovandring, men ligeledes udspringer af den politiske aftale pa omradet.

De foreslédede @ndringer pa sygedagpengeomradet fordeler sig pa en reekke overordnede temaer:



Regelforenklinger i relation til kommunens rehabiliteringsteams, og i relation til jobafklaringsforleb

¢ Fleksibel brug af rehabiliteringsteamet for personer i jobatklaringsforlab:

Alle borgere, der overgér til jobafklaringsforlab, skal som loven er i dag, have deres sag behandlet pd et mode i
kommunens rehabiliteringsteam. Sterstedelen af de sygemeldte, der overgar til jobafklaringsforleb, har dog reelt
ikke har behov for en tveerfaglig indsats og et sddant tveerfagligt mede i rehabiliteringsteamet.

Loven laegger derfor op til, at sager omkring overgangen fra sygedagpenge til forste jobafklaringsforleb
udelukkende skal forelegges pa rehabiliteringsteamet, hvis det konkret vurderes, at borgeren har behov for en
tveerfaglig indsats under jobafklaringsforlebet.

Borgere i andet jobklaringsforleb skal dog forsat have deres sag forelagt for rehabiliteringsteamet.
o Fleksibel sammenseatning af rehabiliteringsteams:

I dag kreever loven, at alle meder i rehabiliteringsteamet har fast tveergadende deltagelse af fagomréader fra hele
kommunen. Uanset om der er behov herfor eller ej. Med udgangspunkt i loveendringerne kan kommunen fremover
beslutte, hvilke repraesentanter der skal deltage i rehabiliteringsteamet behandling af en sag med udgangspunkt i
den konkrete sag. En repraesentant fra klinisk funktion og fra kommunens beskeaftigelsesomrade skal dog altid veere
til stede til mederne. Reprasentanter fra andre relevante forvaltningsomrader indkaldes kun til
rehabiliteringsteamet, nér det er relevant. Dette galder alle sager til behandling i teamet.

e Krav om LA 265 afskaffes:

I dag er det et lovkrav, at kommunen skal indhente en sarlig leegeerklering, en sakaldt LA265, i alle sager der
forelaegges for rehabiliteringsteamet. Dette krav lasnes op. Fremover kan kommunen behandle sager pa
rehabiliteringsteamet uden at indhente en sddan leegeerklaring, hvis den konkrete borgersag er tilstraekkeligt oplyst.

Dette gaelder savel i sager om jobafklaringsforleb som i sager, der skal behandles i rehabiliteringsteamet, med
henblik pa, at borgeren skal have ressourceforleb, fleksjob og fortidspension.

¢ Den generelle ret til mestringsforleb for sygemeldte i visitationskategori 2 afskaffes:

Lovendringen afskaffer den generelle ret til at blive tilbudt mestringsforleb for sygemeldte i visitationskategori 2.
Sygemeldte, som kommunen vurderer, har behov for et mestringsforleb, vil dog fortsat kunne blive tilbudt et sadant
forleb.

o Forenkling af visitationskategorierne:

Visitationskategorierne pa sygedagpengeomradet for sygemeldte forenkles og reduceres fra 3 til 2 kategorier.
Kategori 3 afskaffes, sa der fremover kun er to kategorier med dertilherende regelsat. Borgere vil fortsat kunne fa
en tvaerfaglig indsats (der tidligere 14 1 kategori 3), hvis der er behov for dette. Der er her tale om en lovaendring, der
reducerer den administrative byrde, og &bner for et gget socialfagligt blik der ikke er styret af proceskrav i sagerne.

¢ Trappemodellen for indsatser afskaffes:

Den nuverende trappemodel for indsatser afskaffes. Trappemodellen definerer i dag, hvilke indsatser kommunen
skal prioriteres i en reekke situationer og sagsforleb, og dermed hvilke indsatser der ber iverksettes i et
sygedagpengeforleb. Kommunerne far med afskaffelsen af trappemodellen storre frihed til at tilrettelaegge indsatsen
for alle sygemeldte, herunder ogséa sygemeldte fra ledighed, ud fra en konkret vurdering af den sygemeldtes behov
for indsats.

Ferre krav til sygemeldte fra beskeeftigelse:

Et markant fokus i den politiske aftale og de foreslaede lovaendringer omhandler en reduktion af kravene til sygemeldte i
arbejde. Reglerne for sygemeldte, der har et job at vende tilbage til lempes, sé de ikke skal opleve unedig opfelgning i
kommunen. Dette medferer en reekke andringer:

¢ Kravet om atholdelse af mindst fire samtaler det forste halve ar afskaffes for sygemeldte i arbejde med kortvarige
og ukomplicerede forleb:



Kommunen skal her undlade opfelgning efter forste opfalgningssamtale for sygemeldte i arbejde, hvis det vurderes,
at borgeren kan raskmeldes inden for 13 uger fra forste samtale. Jobcentret vil kunne fastholde, at der skal atholdes
samtaler, hvis de ud fra en konkret individuel vurdering mener, at der er usikkerhed om raskmeldingsdatoen for en
konkret borger.

Krav om oprettelse af Min Plan pé Jobnet afskaffes for alle sygemeldte fra beskaeftigelse, der har et arbejde at
vende tilbage til:

Det bliver stadig muligt at oprette Min Plan, hvis der er et konkret behov herfor, men der er ikke samme formkrav
til indholdet, og det er ikke laengere et krav, at denne gruppe af sygemeldte har en Min Plan.

Reduceret mulighed for at kommunen kan kontakte arbejdsgiveren:

En arbejdsgiver har ret til at sege information i en sygemeldt medarbejders sag. @nsker Jobcenteret en lebende
dialog med- og inddragelse af arbejdsgiver, skal Jobcenteret dog indgé aftale med borgeren herom. Kommunen
skal kontakte arbejdsgiver, hvis den sygemeldte ensker dette.

Ovenstaende @ndringer gelder alene for borgere i arbejde. Endringerne gaelder ikke for borgere, der er sygemeldt fra
ledighed, eller som allerede er opsagt.

Nationale tiltag der er igangsat med udgangspunkt i den politiske aftale uden behov for egentlige loveendringer

I tilleeg til de loveendringer der gennemfores med udgangspunkt i den politiske aftale, er der allerede ivaerksat arbejde med
en reekke initiativer, der ikke kraever en lovandring.

Forenkling og forbedring af Mit Sygefraveer:

Der ses pé, hvordan selvbetjeningslasningen ”Mit Sygefravar” kan forenkles, sd den giver sterre mening for den
enkelte borger. Andringer kraver dialog og aftaler med KL og KOMBIT om mulighederne for forbedring og
forenkling af ”mit sygefraver”.

Ensretning af arbejdet med Standby Ordningen:

Vejledningen om kontakt til borgere omfattet af standby-ordningen er opdateret og praciseret med henblik pa at
ensrette praksis pa tvaers af kommunerne. Heri skaerpes og tydeliggeres regler for kontakten til de alvorligt syge pa
standby, og det indskarpes at borgere pa Standby som udgangspunkt alene ma kontaktes, hvis der er aftale med
borgeren herom. Borgeren har dog altid mulighed for at kontakte kommunen. Uagtet om de er pé standby.

Mulighed for at borgere kan tilga lageattester i deres sag:

STAR har igangsat dialog med digitaliseringsstyrelsen samt leveranderer af kommunale fagsystemer, om
muligheden for at udstille legeattester for sygemeldte borgere péa borger.dk, sa borgerne selv kan tilga disse.

Andringer i kommunens anmodning om lageattester:

Der ses pa mulighederne for at justere i udformningen af de attestblanketter, jobcentrene anvender til at anmode
leegerne om oplysninger. Formaélet er at forbedre samarbejdet og kommunikationen mellem jobcentre og
sundhedsvaesen, sa laeger far nemmere ved at gennemskue, hvad oplysningerne i en laeegeattest skal anvendes til, sa
det kan bidrage til, at der treeffes den rigtige beslutning i borgerens sag.

Retligt grundlag

Aftale om forenkling og mélretning i sygedagpengesystemet - marts 2024

L74 ”Forslag til lov om cendring af lov om sygedagpenge, lov om en aktiv beskceeftigelsesindsats og lov om organisering
og understottelse af beskceftigelsesindsatsen m.v. (Lovforslaget tredjebehandles den 19. december 2024. Andringerne
treeder i kraft 1. januar 2025)



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Samlet forventes lovaendringerne, at medfere mindreudgifter for de bererte omréder pd omkring 1,01 mio. arligt.
Okonomien forventes justeret i forbindelse med lov og cirkulereprogrammet til juli 2025.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 9: Projekt '""Bedre overgang til voksenlivet for unge med handicap"
0)

24-022386
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget, Erhvervs,- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Slagelse Kommune har indgaet i et toarigt projekt "Bedre overgang til voksenlivet for unge med handicap" med Social-
og Boligstyrelsen om udvikling af en ny model for kommuners tilretteleeggelse af overgangen fra ung til voksen pa
handicapomrédet. Projektet blev startet op 1. januar 2023 og er afsluttet 31. december 2024. I sagen orienteres udvalgene
om projektet samt om ansattelse af en overgangskoordinator, som kan understette det fortsatte fokus og implementering
af de dele, projektet har bidraget med.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget og Erhvervs,- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om projekt "Bedre overgang til
voksenlivet for unge med handicap”.

Sagens indhold

1. januar 2021 tradte ny loveendring i kraft med fokus pa at styrke overgangen til voksenlivet for unge med handicap.
Zndringen betyder, at fra den unge fylder 16 ar, skal kommunen begynde at forberede overgangen fra stotte efter barnets
lov til stette efter voksenbestemmelserne i Serviceloven.

Som led heri iveerksatte Social- og Boligstyrelsen projektet "Bedre overgang til voksenlivet for unge med handicap" i
2022. Projektet havde til formél at udvikle en model for kommuners tilrettelaeggelse af overgangen fra ung til voksen pa
handicapomradet. Dette med henblik pa at den unge oplever overgangen som glidende, at de er forberedte pé det, der skal
ske, og at de har veret en aktiv part i planleegningen af deres voksenliv.

Modellen har til sigte at understotte kommuners implementering af lovaendringen, herunder et serligt fokus pé
overgangen i stette fra en lovgivning til en anden. Til projektet blev der udvalgt fem partnerkommuner; Slagelse,
Middelfart, Haderslev, Ringsted og Jammerbugt Kommuner. Kommunerne har i samarbejde med styrelsen haft til formal
at udvikle og afpreve nye mader at tilretteleegge overgangen fra ung til voksen p& handicapomrédet. Det udviklede
materiale anvendes efterfelgende af styrelsen til at udarbejde inspirationsmateriale til alle landets kommuner.

Slagelse Kommune har budt ind med konkrete tiltag, hvor blandt andet feelles mindset og styrket fokus pa inddragelse af
den unge har veret prioriteret. Yderligere har fokus vaeret pé at skabe en storre gennemsigtighed i de processer, som den
unge og familien indgar i som led i samarbejdet med Afdeling Born og Familie og Handicap og Psykiatri. Slagelse
Kommune har modtaget 1,5 mio. kr. til projektet.

Projektet startede op den 1. januar 2023 og er afsluttet 31. december 2024. I Slagelse Kommune er projektet navngivet
"Den Unges Stemme", da der som tidligere beskrevet har varet et serligt fokus pa inddragelse af den unge.

Bred repraesentation i Slagelse Kommune
Der har veret ansat en projektleder i en toarig periode, som blandt andet har haft til opgave at udvikle, igangsette og




folge op pa de konkrete udviklingstiltag. Herudover har projektet varet organiseret med en styregruppe, en projektgruppe
og fire arbejdsgrupper med repraesentanter fra Bern og Unge og Handicap og Psykiatri.

Der har veeret prioriteret en bred reprasentation af deltagere fra de to fagcentre, dette pd bade medarbejder- og
ledelsesniveau. Formélet har varet at skabe et fundament for udvikling af et feelles mindset og ungesyn, da det har
betydning for hvordan samarbejde og arbejdsgange udmentes i praksis. Som en del af projektet har der varet aftholdt
temadage pa tveers af de to centre, ligesom de tvaergdende sammensatte arbejdsgrupper har bidraget til et feelles
fundament for samarbejdet.

Det styrkede fokus pé de unges stemme i egen sag, har vaeret anvendt aktivt ind i de nedsatte arbejdsgrupper og det
arbejde der er foregdet med at udvikle materialer til brug for overgangsarbejdet.

Informationsmede ved det 16 ar
Social- og Boligstyrelsen indsamler lobende i projektperioden data, erfaringer og resultater, der skal bidrage til at skabe
viden om, hvordan kommunerne bedst forbereder overgangen til voksenlivet.

I Slagelse Kommune er der udvalgt 24 familier, som skal bidrage med perspektiver til at kvalificere kommunes
udviklingstiltag i projektperioden. De udvalgte unge er inden for projektets méalgruppe, de modtager aktuelt stotte fra
Afdeling Bern og Familie, og vurderes fortsat at have et stattebehov videre ind i voksenlivet i relation til deres
funktionsnedszttelse. Involveringen af de 24 familier har bidraget med vigtige perspektiver i udviklingsarbejdet, da
kommunale logikker og arbejdsgange ikke altid opfattes meningsfulde for borgerne. Familierne og de unge har blandt
andet gjort opmarksom pa, at jura og fagsprog kan vere vanskeligt at forstd, og at der er brug for et tattere samarbejde,
sa overgangen opleves tryg.

Som led i projektet er det besluttet at atholde et informationsmede, nér den unge fylder 16 &r. P4 modet afdekkes den
unges ensker og hab for fremtiden, herunder bolig, stettebehov, uddannelse, ungefellesskaber og voksenliv generelt.
Magdet bidrager til, at alle aspekter i forhold til den unges fremtid, ensker og hab bliver afdekket tidligt i processen, og
dermed bliver styrende for samarbejdet i overgangsperioden. Yderligere bidrager medet til at skabe en storre
gennemsigtighed i de processer som igangsattes frem til den unge, fylder 18 &r, eksempelvis afdekning af den unges
stottebehov. Til brug for medet har arbejdsgruppen udviklet et samtaleskema, som er blevet kvalificeret af de unge, som
har deltaget i projektet.

Overordnet set har informationsmederne til formal at sikre at:

¢ Den unge oplever sig inddraget og feler sig som en aktiv del af planleegningen og processen i overgangen.
¢ Den unge oplever gennemsigtighed og er forberedt pa de forandringer, som overgangen medforer.

Foruden et styrket samarbejde med den unge, er der ogsa tiltag, der sikrer en gget inddragelse af den unges foreldre i
processen, da foraeldrene gerne er dem, der er taettest pa den unge. Ligeledes kan det for nogle foraeldre ogsa kan betyde
en @ndring i f.eks. indkomstgrundlag (tabt arbejdsfortjeneste), nar den unge fylder 18 ar.

Tverfaglig koordinering og feelles procedurer

Som en del af overgangsarbejdet holdes der tverfaglige koordinationsmeder med reprasentanter fra Afdeling Bern og
Familie, Afdeling Ungeenheden, Handicap og Psykiatri samt Sundhed og Aldre, hvor ungesager pa handicapomradet
dreftes og koordineres. Som led i projektet bidrager samtaleskemaet blandt andet til, at den unges perspektiver og ensker
bliver anderledes styrende for bade indhold og dialog.

De nye arbejdsgange er nedskrevet i en feelles procedure for overgangen fra ung til voksen.

Erfaringerne fra projektet udbredes til det videre samarbejde mellem Afdeling Born og Familie og Handicap og Psykiatri
ud fra ensket om at styrke overgangen for hele ungemalgruppen. Overgangsproceduren og samtaleskemaet vil indgé i
styrelsens videre arbejde med at udvikle inspirationsmateriale, som kan anvendes af alle landets kommuner.

Der har veret foretaget en intern evaluering af de nye arbejdsgange med involvering af de unge. Generelt viser
evalueringen, at de unge oplever sig inddraget og hert i forhold til deres ensker og hab for fremtiden. De unge giver ogsé
generelt udtryk for, at informationsmedet bidrager til, at de far indsigt i de sagsskridt og processer, som gér forud for
overgangen til stette i Handicap og Psykiatri.

Ansettelse af en overgangskoordinator for at styrke den fortsatte udvikling

Pr. 31. december 2024 er projektet afsluttet med styrelsen. Ved projektafslutning udestar fortsat fuld implementering af de
nye tiltag. Med projektet er der skabt et godt fundament for et styrket tveerfagligt samarbejde og faelles mindset, dog er der
fortsat et ledelsesmaessigt fokus pé at styrke overgangsarbejdet yderligere.




Med afsat i budgetforliget 2025-28 er det politisk besluttet at fastholde fokus pé en styrket overgang fra ung til voksen, da
der ved omlaegning af midler i Afdeling Bern og Familie prioriteres ansettelse af en overgangskoordinator.

Handicapridet er undervejs i projektperioden blevet orienteret om projektet to gange.

Retligt grundlag

Barnets lov § 122, Kommunalbestyrelsen skal, nar en ung med betydelige og varigt nedsat fysisk eller psykisk
funktionsevne eller indgribende kronisk eller langvarig lidelse, som modtager stotte efter denne lov, fylder 16 ér,
pabegynde forberedelsen af overgangen til voksen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De afsatte projektmidler er anvendt i henhold til projektbeskrivelsen.

Tveergiende konsekvenser

Sammenhang med Slagelse Kommunes Socialstrategi - Det specialiserede voksenomrade 2024-2030, hvoraf det fremgér,
at kommunen stotter borgeren gennem de forskellige livsfaser og at kommunen forbedrer overgangene internt i Slagelse
Kommune.

Derudover kobling til Slagelse Kommunes berne- og ungepolitik med et serligt fokus pa at hjelpe og stette bern og unge
i udsatte positioner og fokus pé at samarbejde med relevante fagpersoner om at skabe sammenhang og trivsel for barn og
unge.

Indsatsen har ogsa en red trad til ungeindsatsen, som tager afset i den unges ensker og héb i forhold til uddannelse og
beskaftigelse.

Sagens videre forleb

Projektet er ophert, og der arbejdes videre med at implementere faelles mindset og de arbejdsgange, som "Den Unges
Stemme" har bidraget til i projektperioden.

Sagens forleb

08/01/2025 Socialudvalget
At 1: Taget til orientering.



Punkt 10: Status pa eget fokus pa uddannelse og beskzftigelse i transport
og logistikbranchen (O)

24-011128
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Byradet vedtog i 2022 budget 2023-26 hvoraf det fremgar, at der skal findes 3 mio. kr. indenfor eksisterende ramme til et
oget fokus pa uddannelse og beskaftigelse i transport- og logistikbranchen. Pa den baggrund er der i 2023 iveerksat et
forleb med Flyers ApS, som er et vikarbureau for iser chaufforer og lagerarbejdere indenfor transportbranchen med
henblik pa at opkvalificere aktivitetsparate- og jobparate borgere. Nedenfor orienteres udvalget om status pa
budgetbeslutningen.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Afbudget 2023-26 vedtaget pad Byradets mede den 10. oktober 2022 fremgér beslutning om, at der skal findes 3. mio. kr.
indenfor eksisterende ramme til et gget fokus pa uddannelse og beskaftigelse i transport- og logistikbranchen. Formalet er
at fi borgere, der er langt fra arbejdsmarkedet helt eller delvist i arbejde igen.

Malgruppen er aktivitets- og jobparate borgere under og over 30 ar, og har séledes en kobling bade til Ungeenheden og
Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI). I december 2022 blev udvalget preesenteret for sagen med henblik pé at
kunne beslutte den gkonomiske fordeling blandt de involverende afdelinger. P4 madet blev det besluttet, at ARI skulle
tilvejebringe 2,13 mio. kr. inden for egen ramme, mens Ungeenheden skulle tilvejebringe 0,87 mio. kr. inden for egen
ramme. Fordelingen blev i sin tid foretaget ud fra andelen af aktivitets- og jobparate borgere i de to afdelinger.

Beskrivelse af indsatsen

I marts 2023 blev der ivaerksat et samarbejde med Flyers ApS. Flyers ApS er et vikarbureau for iser chaufferer og
lagerarbejdere indenfor transportbranchen. Flyers ApS indgér samarbejde med kommuner med henblik pa at opkvalificere
aktivitetsparate- og jobparate borgere saledes, at deltagerne kan opna beskaeftigelse pa ordinere vilkér indenfor
transportbranchen.

Forlebet kan blandt andet besta af:

Udarbejdelse af en individuel plan

Undervisning hos Flyers 4-5 dage om ugen

Hjelp til jobsegning og CV

Relevante temaer og brancheoplysninger

Fysisk traening to gange om ugen samt fokus pé kost og motion

Opsegende virksomhedsarbejde

Kerekortopstart og stette i forlabet — efter sarskilt bevilling fra Ungeenheden



o FEtablering af virksomhedspraksis, lentilskud eller lennede timer

Borgeren deltager bade i holdundervisning og i individuelle samtaler. Hvert forleb kan have op til et ars varighed. Aftalen
med Flyers ApS er, at Slagelse Kommune kontinuerligt har 15 forleb hos dem.

Erfaringer med indsatsen

Data pa omradet viser, at det ikke kontinuerligt har veeret muligt at have 15 borgere i forleb, og derfor er der blevet betalt
for ubesatte pladser. Derudover er det kun ca. 30 % af de borgere, der deltager i projektet, der efterfelgende kommer i helt
eller delvist arbejde.

Det er saledes administrationen vurdering, at indsatsen ikke har den enskede effekt.

Derudover er det erfaringen fra afdelingerne, at det i lobet af det senest ar har veeret nemmere at finde virksomheder som
ensker samarbejde, hvor det er mindre omkostningsfuldt at tilrettelaegge en individuel indsats for borgeren. Og for de
borgere som har ressourcerne, er det muligt at 4 job indenfor transport og logistikbranchen, ogsa uden et Flyers-forlab.

Derudover fremhaves nedenstdende problematikker i forbindelse med indsatsen fra kommunal side:

¢ Fortsat uklare forventningsafstemninger i forhold til bevillinger af kerekort, betaling af leegeerklaering og
folgeudgifter i forbindelse med indsatsen. Det er oplevelsen, at der kommer mange af disse forespergsler og dertil
frustration hos borgerne, nar bevillinger ikke kan imedekommes, til trods for at lovgivning og rammer er italesat
flere gange overfor Flyers.

¢ Det er oplevelsen at Flyers ikke anvender virksomhedsrettede forleb til afprevning af borgernes arbejdsevne i
storstedelen af tilfaldene.

¢ Det er erfaringen, at flere borgere ensker at stoppe forlebet, da det ikke lever op til deres forventninger og der
opleves at veere for fi af borgerne, der har chaufferarbejde som jobmal.

Pa mode mellem repraesentanter fra Flyers og Slagelse Kommune den 13. november 2024 gav repraesentanterne fra Flyers
udtryk for felgende:

¢ Oplevelse af at ikke alle borgere har et stabilt fremmede i tilbuddet og at der ikke opleves tilstreekkelig opfalgning
fra kommunens side.

¢ Oplevelse af at samarbejdet med Slagelse Kommune ikke har veret tilstreekkeligt afstemt i forhold til rammer og
indsats.

¢ Oplevelse af at kommunen ikke ensker at bevilge kerekort til borgerne.

* Oplevelse af at Flyers ikke i tilstreekkelig grad har kunnet folge indsatsen omkring borgeren til ders - at de er blevet
trukket ud af forlgbet, inden de har faet korekort.

Opsummering

Béde Ungeenheden og ARI adresserer udfordringer i samarbejdet med Flyers, og de manglende effekter der ses af
indsatsen. Yderligere adresseres der en raekke uoverensstemmelser i forventningerne til samarbejdet og de i lovgivningen
fastsatte regler pa omradet. Der beskrives ligeledes udfordringer med, at flere borgere bliver stillet bevillinger i udsigt,
som der ikke er lovhjemmel til at imedekomme, hvilket giver svere kar for et ssmmenhengende forleb og samarbejde
med borgerne. Der har varet afholdt flere dialogmeder mellem Flyers og den gverste ledelse 1 Slagelse Kommune med
henblik pa at finde lesninger i de udfordringer, der er adresseret i samarbejdet.

Ungeenheden og ARI vurderer samstemmigt, at de ressourcer der er afsat til indsatsen, kan anvendes bedre ud fra de
udfordringer, der er adresseret i samarbejdet og malgruppens behov - og ud fra et skeerpet fokus pa, at der skal sikres
tilstreekkelig effekt af de forleb, borgere visiteres til.

Flyers adresserer samtidig udfordringer i samarbejdet med Slagelse Kommune, hvor der blandt andet gives udtryk for at

rammen ikke har veret pa plads, hvilket har betydet en uensartet tilgang til forlabet. Flyers adresserer, at de mener
forlgbet har god effekt, og at den lave effekt ber ses i lyset af de relativt fa lebende borgere i forleb.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse af lov om en aktiv beskaftigelsesindsats §1, stk. 3 hvis formal er at bista personer, der har behov for en
indsats til at opnar eller fastholde et job, herunder personer med begransninger i arbejdsevnen, med en individuel og



maélrettet beskeeftigelsesrettet indsats med henblik pa varig tilknytning til arbejdsmarkedet og hel eller delvis
selvforsergelse.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I december 2022 besluttede Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget at de 3 mio. kr. til indsatsen skulle findes
indenfor eksisterende ramme og fordeles med hhv. 2,13 mio. kr. til ARI og 0,87 mio. kr. til Ungeenheden.

Samlet var der pr. oktober 2024 forbrugt 2.660.000 kr. til indsatsen fordelt med hhv. 903.100 kr. til Ungeenheden og
1.757.312 kr. til ARL

Tveergiende konsekvenser

Der er en sammenhzng til beskaeftigelsesplanen 2023-24 med fokus pa at fa flere borgere i arbejde og at flere unge far en
uddannelse.

Sagens videre forleb

Projektet udleber i marts 2025. En evt. forleengelse af projektet vil skulle ske som udbud jf. EU’s udbudsregler, da
teerskelverdierne overskrides.



Punkt 11: Status for projekt '"Find hjem'" (O)

24-024395
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status for projekt "Find hjem".
Slagelse Kommune indgér i et todrigt initiativ med Social- og Boligstyrelsen for at udvikle en sammenh@ngende indsats
for unge i alderen 17-25 ar. Projektperioden er 2023 - 2025. I sagen orienteres udvalgene om status for projektet.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen om status pa projektet "Find hjem"
til orientering.

Sagens indhold

I ultimo 2023 segte Slagelse Kommune og fik tilsagn fra Social- og Boligstyrelsen om at indgé i et toarigt initiativ.
Initiativets formal er at udvikle en sammenhangende indsats med den specialiserede stottemetode Intensive Case
Management (ICM) for unge, som lever i hjemleshed eller er i risiko for hjemleshed, herunder unge med grenlandsk
baggrund. Den udviklede indsats skal sikre bedre redskaber til tidligt at opspore unge i risiko for hjemlashed, ligesom der
arbejdes med holdbare boliglgsninger og inddragelse af den unge. Nermere beskrivelse af projektet fremgar af
sagsfremstilling behandlet p& Socialudvalgets udvalgsmede d. 13. november 2023.

Projektperioden er fra december 2023 udgangen af december 2025.
De deltagende projektkommuner omfatter: Naestved, Vejle, Helsinger og Slagelse kommuner.

Slagelse Kommune har faet tildelt et samlet belgb pa 5,3 mio. kr. i projektperioden. I Slagelse Kommune hedder projektet
"Find hjem" og bestar af to projektmedarbejdere, en projektleder og administrativ understottelse.

Om projektet i Slagelse Kommune
Projektet og ICM-indsatsen er forankret i Ungeenheden, og er en del af den samlede ungeindsats. Projektet har to primare
malsetninger:

1. Tidlig opsporing og forebyggelse: At identificere unge, der lever i usikre eller ustabile forhold pa et tidligt
tidspunkt, og arbejde forebyggende gennem den Kommunale Ungeindsats (KUI).

2. Social og praktisk stotte: At tilbyde unge social og praktisk stette i deres dagligdag - stette til at sikre en
sammenhangende indsats gennem etablering og fastholdelse af kontakt til offentlige myndigheder,
behandlingstilbud, sociale aktiviteter - hjelp til at opbygge og/eller opretholdederes netverk og skabe sunde
feellesskaber.

Som en del af projektet arbejdes der pa at udvikle en systematisk model for opsporing og indsats, der bygger pa viden om
risiko- og beskyttelsesfaktorer i relation til unges udvikling og trivsel. Denne model skal styrke de effektive elementer i
ICM-modellen og stette malgruppen i overgangen til et selvstaendigt voksenliv - preeget af trygge rammer herunder
boligforhold og sunde fallesskaber.



Slagelse Kommune vil anvende fem centrale indsatselementer fra ICM-metoden som redskab til at udvikle opsporings- og
indsatsmodellen. De fem indsatselementer er:

1. ICM-tilgang om at de unge tilbydes en helhedsorienteret stotte tidligere og mere systematisk end tilfeeldet er i dag
2. Samarbejde med KUI

3. Systematisk boligindsats

4. De unges deltagelse i faellesskaber

5. Systematisk opsporingsmodel.

Indsatselementerne har til formal at styrke projektets fremdrift, skabe viden til udvikling af opsporings- og
indsatsmodellen, udbrede og synliggere indsatsen samt etablere meningsfulde fellesskaber.

Falles temadag med bred opbakning

Torsdag den 5. december 2024 blev der afholdt en tverkommunal opsporingsdag med besog fra Social- og Boligstyrelsen.
Formélet var at blive klogere p& udsatte unge herunder unge i risiko for eller i hjemlashed. P4 dagen deltog
samarbejdspartnere - inden for og uden for kommunen.

12025 skal opsporings- og indsatsmodellen udbredes i praksis. Samtidig vil der vaere mulighed for at justere modellerne
og adressere eventuelle udfordringer og leringspunkter.

Malgruppen og status pa kontakten med de unge i projektet
Det som kendetegner ungegruppen i hjemleshed og unge i risiko for hjemleshed er, at mange af dem pa forskellig vis har
et af folgende med sig i livet:

1. keemper med misbrug og psykiske vanskeligheder/lidelser.
2. har eller har haft svare vilkér i opveaksten.

3. er tidligere anbragte.

4. uden for uddannelses- og arbejdsmarkedsomradet.

Det forventes at projektmedarbejderne kommer i kontakt med 35-45 unge i hele projektets levetid, hvoraf det forventede
antal unge som vil modtage ICM-statte, realistisk set er 15-20 unge. Dette maltal er afstemt med Social- og
Boligstyrelsen.

Status i november 2024 er, at projektmedarbejderne pa nuvearende tidspunkt har naet maltallet og varet i kontakt med 45
unge. Ud af de 45 modtager 11 af dem aktuelt social og praktisk stette i deres dagligdag. 20 unge har tidligere modtaget
stotte og stetten er nu afsluttet da den unge er hjulpet bedre pa vej mod uddannelse og job. En ung er under afklaring for
om personen er i malgruppen for ICM-stette. Fire unge ud af de 45 unge, afventer samtaler ift. om de er i malgruppen for
at modtage ICM-stptte.

VIVE evaluerer

Som en del af Social- og Boligstyrelsens initiativ gennemferer Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd
(VIVE) en midtvejs- og vidensopsamling, hvor status og eventuelle udfordringer kortlaegges for projektkommuner. Denne
forventes faerdig og klar til udgivelse i primo 2025.

VIVE udarbejder ogsé en slutevaluering af projektet samt en endelig beskrivelse af ICM-indsatsen. Slutevaluering
forventes klar i 2026.

Retligt grundlag

Et samlet Folketing vedtog d. 4. maj 2023 lov nr. 482. Lovandringen har til formal at omlegge indsatsen mod hjemleshed
ud fra en malsaetning om at udbrede Housing First-tilgangen, reducere antallet af borgere i hjemleshed markant og gore
op med langvarig hjemleshed. Med loven indferes blandt andet en ny bestemmelse om Housing First-stette, der skal
understotte brugen af Housing First-tilgangen, der bygger pé tilgengelige billige boliger kombineret med passende social
bostette i egen bolig.

Okonomiske og personalemsssige konsekvenser

Ansegningen til puljen om ICM-statte til unge hjemlese indeberer ansattelse af en projektleder og to
projektmedarbejdere. Herudover er der indeholdt puljemidler til aktiviteter i projektperioden. Som led i
projektbeskrivelsen tildeles Slagelse Kommune puljemidler og dermed et samlet tilskudsbelab pé 5,3 mio. kr. i
projektperioden, der leber fra ultimo 2023 til udgangen af 2025.



Projektet er forankret i Ungeenheden under Born og Unge.

Tvargiende konsekvenser

Projektet "Find hjem" er i trdd med de ovrige initiativer der er igangsat i Slagelse Kommune, herunder det forestaende
Task Force forleb pad hjemleseomradet samt den faglige og strategiske udvikling pé berne- og ungeomrade, hvor der skal
arbejdes mere vidensbaseret med henblik pé at sikre systematisk opsporing og en tidlig og forbyggende tilgang, og
samtidig sikre helhed i de

indsatser der igangszttes.

Sagens videre forleb

Udvalgene orienteres om status ved projektets afslutning primo 2026.

Sagens forleb

08/01/2025 Socialudvalget
At 1: Taget til orientering.




Punkt 12: Gensidig orientering (O)

Beslutning
1. Orientering fra udvalgsformand
e Spergsmal fra foreningen SAND - svar fra Borgmesteren ved Byradsmedet den 16. december 2024.
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
¢ Ingen bemarkninger
3. Orientering fra administrationen

¢ Hering om mulig tilsynssag fra Ankestyrelsen

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling
Kompetence

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
o Spergsmal fra foreningen SAND - svar fra Borgmesteren ved Byrddsmedet den 16. december 2024.
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

Sammenlaegning af sager vedr. veteranindsatsen



Til mede i EBU i februar 2025 er planlagt afrapportering pa méleindikatorer vedr. veteranindsatsen og i april 2025 er der
planlagt Arsrapport 2024 for veteranindsatsen. Sagerne leegges sammen til én, der praesenteres for udvalget ved deres
mede 1 april 2025, hvor kommunens veterankoordinator ligeledes vil deltage.

Bilag
Bilag 1 - Svar pé spergsmal til Byrad

Bilag 2 - Svar pa spergsmal til Byradet 16.12.24



Punkt 13: Input til kommende meder (B)

Beslutning
Udvalget besluttede at folgende sager tages op:

¢ En prioriteret oversigt over udvalgets omrader

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling
Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
enskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - EBU overblik over kommende sager.



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Ali Yavuz, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling

Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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