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Punkt 322: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
322. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2017-89635 Dok.nr.: 330-2019-487776 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden til Berne- og Ungeudvalgets mede den 13. januar 2020.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget godkender dagsorden til medet den 13. januar 2020.

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Godkendt.

Under punktet blev det besluttet at flytte kommende udvalgsmede til den 10. februar 2020.



Punkt 323: Opfelgning pr. december 2019 - Specialundervisning Skole 8.1,
Specialiserede berne- og ungeomrade 8.4 (E)

Sagsfremstilling

323. Opfelgning pr. december 2019 - Specialundervisning Skole 8.1, Specialiserede berne-
og ungeomride 8.4 (E)

Sagsnr.: 330-2018-80646 Dok.nr.: 330-2019-503874 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Berne- og Ungeudvalget orienteres om udviklingen pd omraderne ”Specialundervisning” og ”Det specialiserede berne-
og ungeomrade”.

Baggrund
Borne- og ungeomrédet har i Slagelse Kommune et samlet budget i 2019 pa 1.367,6 mio. kr. Heraf udger skoleomradet
753,8 mio. kr. og det sarlige berne- og ungeomrade 257,3 mio. kr.

Specialundervisningsomradet og det specialiserede berne- og ungeomréade er begge praget af udfordringer, der legger
kraftigt pres p&4 omrédernes ekonomi. Der er af den grund behov for et sterkt administrativt og politisk fokus. I den
manedlige opfelgning bliver Borne- og Ungeudvalget derfor prasenteret for den seneste udvikling pd omréderne.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Beme- og Ungeudvalget kan tage den ménedlige rapportering omkring specialundervisning og det specialiserede berne-
og ungeomrade til efterretning.

Vurdering
I bilag 1 ses den manedlige opfelgning pa skonomi og aktiviteter for specialundervisning.
I bilag 2 ses den manedlige opfelgning pa skonomien pa det specialiserede barne- og ungeomrade.

inVikling i forbrug pr. ultimo december 2019:
I budgetopfolgning 4 var forventningen et merforbrug pé 5,4 mio. kr., som Byrédet besluttede at tilfore som en
tillegsbevilling den 16. december 2019.

Det forventede regnskab forventes derfor med lille usikkerhedsmargen at vare lig med budgettet, og myndigheden for
specialundervisning forventer dermed hverken mindre- eller merforbrug i 2019.

Udvikling i aktiviteter:

Specialundervisning er generelt et omrade praeget af usikkerhed, men tendensen med et stigende antal visitationer til
specialundervisning er ikke sé fremtraedende som tidligere. Vi ser dog efter nyt skoledar er startet en stigning i antallet af
elever pa kommunens egne specialskoler, der ikke kan modsvares af det samtidige fald i antallet af elever pa private
specialskoler. Samlet set har vi 13 elever flere pa egne specialskoler end i sidste skolear. Serligt pa Stillinge Skoles
autismetilbud er der sket en stigning, idet der er 12 flere elever i dette skolear end sidste skolear. Pa Stillinge Skoles
autismetilbud er der dog i dette skolear en usaedvanlig stor 9. klasse, der medvirker til at bringe elevtallet i vejret.

Udvikling i forbrug pr. ultimo november 2019:

Det forventede forbrug pa det specialiserede berne- og ungeomrade opgjort pr. ultimo november maned er beregnet til
287,6 mio. kr. Med byradets beslutning om at overfere mindreforbrug pa 2,2 mio. fra 2018 er budgettet pa omradet
justeret til 257,2 mio. kr.

Forventningen pr. ultimo november 2019 er derfor et merforbrug i 2019 pa 30,4 mio. kr. efter overfort mindreforbrug fra
2018.



I forhold til Budgetopfelgning 4, hvor merforbruget var beregnet til 34,7 mio. kr. er der sdledes sket en positiv udvikling i
forhold til forventet merforbrug i 2019.

Arsagerne til denne nedjustering af forventet forbrug i 2019 skal findes i flere forhold. For det forste har Slagelse
Kommune fiet medhold i en sag i Ankestyrelsen, hvor der var disponeret med ca. 3 mio. kr. 1 2019 pa
plejefamilieomradet. Herudover har der ved gennemgang af disponeringerne vist sig flere forleb, som ikke har varet
realiseret i 2019.

Ser man ydermere pa fordelingen af udgifterne pa de enkelte funktioner pé det serlige berne- og ungeomrade i 2019, ses
en tendens til, at der kan forventes yderligere nedskrivning af merforbruget efter december 2019. Denne tendens ses
tydeligst pa de forebyggende indsatser og pa opholdssteder, hvor forbruget de seneste maneder har vaeret bremset op.

Dermed kan imedeses en yderligere reduktion i forhold til arets endelige resultat, som dog ikke er medtaget i denne
opgorelse.

Udvikling i aktiviteter:
Mange af aktiviteterne pa det specialiserede berne- og ungeomrade er langvarige aktiviteter, hvor den disponerede udgift
er kendt. Der er dog usikkerhed i forhold til udgifterne til akutte anbringelser, som der ikke er disponeret med.

Pr. ultimo november 2019 er der disponeret med 133 personer pa opholdssteder, 892 i forbyggende aktiviteter, 189 i
plejefamilier og 27 pé degninstitutioner. Herudover er der i 2019 disponeret med 5 unge pé en sikret institution.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget tager den manedlige rapportering til efterretning.

Bilag

330-2019- Bilag 1 - Budgetstatus specialundervisning december

527490

330-2019- Bilag 2 - Budgetstatus det szrlige berne- og ungeomrade - ultimo
517267 november

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Taget til efterretning.

Bilag
Bilag 1 - Budgetstatus specialundervisning december

Bilag 2 - Budgetstatus det serlige berne- og ungeomrade - ultimo november



Punkt 324: Okonomisk handleplan pa det specialiserede berne- og
ungeomrade 2020 (O)

Sagsfremstilling

324. Okonomisk handleplan pa det specialiserede berne- og ungeomrade 2020 (O)

Sagsnr.: 330-2018-80646 Dok.nr.: 330-2019-524003 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget orienteres i sagen om Center for Bern og Unges handtering af et forventet merforbrug pé det
specialiserede barne- og ungeomrade i 2020.

Baggrund

Som orienteret om i forbindelse med Budgetopfolgning 4 pa Berne- og Ungeudvalgets mede d. 2. december 2019,
forventedes 1 2019 et merforbrug pa 34,7 mio. kr. Denne forventning er i skonomiopfelgningen for december 2019
reduceret til 30,4 mio. kr. Faldet i forventet merforbrug haenger sammen med, at der er flere disponeringer, der ikke er
realiseret som forventet.

Forventningerne til forbruget i 2020 baseres pé udviklingen i forbruget i 2019, sammenholdt med forventninger til og
prioriteringer af indsatsen pa det specialiserede berne- og ungeomrade i 2020.

Dette betyder, at den forste forventning om et merforbrug i sterrelsesordenen 14,7 mio. kr. i 2020 @ndres til en
forventning om et merforbrug pa 9,1 mio. kr. i 2020, inden fuld effekt af de udmeldte sparekrav fra Budgetaftale 2020.

Retligt grundlag
Den Kommunale Styrelseslov.

Handlemuligheder
Administrationen har pé baggrund af det forventede merforbrug udarbejdet en handleplan pa omradet. Handleplanen
indeholder handlinger, der med fuld effekt i 2020 forventes at sikre overholdelse af budget 2020.

Handleplanen indeholder mal pé seks omrader:

1. Serviceniveauet pa kontaktpersoner fastholdes i forhold til 2019, for at reducere den forventede udgift med 1,7 mio.
kr. 12020.

2. Serviceniveauet pa familiebehandling skal fastholdes i forhold til 2019, for at reducere den forventede udgift med 2,4
mio. kr. 1 2020.

3. @get koordinering pé anbringelsesomradet skal give en reduktion pad 1 mio. kr. i 2020 i forhold til regnskab 2019.

4. Der skal anseattes en forhandlingskonsulent, hvilket forventes at kunne reducere udgifterne pé anbringelsesomradet
med 2,5 mio. kr. 1 2020.

5.  Gennem oget brug af netvaerksplejefamilier skal der reduceres med 1 mio. kr. p& udgifterne til familiepleje.

6. Udgifterne til dagbehandling skal reduceres med 500.000 ift. forventet regnskab 2020.

I vedhaftede bilag ”Bilag 1 — Handleplan pa det specialiserede berne- og ungeomrade 2020 beskrives de enkelte
elementer i handleplanen yderligere.

Der kan komme forslag til endring af handleplanen i forbindelse med forelaeggelse forslag til strategi m.v. pa
anbringelsesomradet, forebyggelse og overgang fra barn til voksen pd udvalgets martsmode.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at Barne- og Ungeudvalget tager iverksettelse af handleplan pa det specialiserede berne- og
ungeomrade til orientering

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Der henvises til Bilag 1 — Handleplan pa det specialiserede barne- og ungeomrade 2020 for en nermere gennemgang af
de forventede gkonomiske effekter af handleplanen.



Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Bem- og Ungedirektoren indstiller,

1. at Borne- og ungeudvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
330-2019- Bilag 1 - Handleplan pé det specialiserede berne og ungeomrade
534577 2020

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Taget til orientering af (A), (V) og (O).

Helle Blak (F) tager ikke sagen til orientering, med folgende bemerkning: (F) anmoder @konomiudvalget om, at det
serlige berne- og ungeomrade fritages for besparelser, da det er forméalslest.

Sagen genfremlagges til beslutning, nar det endelige resultat for 2019 kendes.
Bilag

Bilag 1 - Handleplan pa det specialiserede berne og ungeomrade 2020



Punkt 325: Opstart af ekstern undersogelse pa det sarlige berne- og
ungeomrade (O)

Sagsfremstilling

325. Opstart af ekstern undersogelse pa det sarlige berne- og ungeomrade (O)

Sagsnr.: 330-2019-67634 Dok.nr.: 330-2019-541024 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget orienteres med sagen om bevilling af Task Force-forleb (ekstern undersegelse) af det
specialiserede barne- og ungeomrade, samt den videre proces herfor.

Baggrund

Borne- og Ungeudvalget godkendte pd mede den 30. september 2019 (sag 281) at ansgge Ankestyrelsen og
Socialstyrelsen om et sakaldt Task Force-forleb; en ekstern undersogelse af det specialiserede berne- og ungeomrade i
Slagelse Kommune. I beslutningen indgik et kommissorium for det videre arbejde, til brug hvis kommunen fik tilkendt et
forleb. P& den baggrund ansegte administrationen om et Task Force-forleb (ansegning vedlagt som bilag 1).

Ankestyrelsen og Socialstyrelsen har besluttet at imedekomme Slagelse Kommunes ansggning om et Task Force-forleb,
med tidlig opstart i 2020, som ensket (se bilag 2). Der vil blive lavet en tidsplan i januar 2020, mens selve forlgbet vil
starte op i februar 2020. Task Force-forlebet tager knap 2 &r, og bestér af en indledende analysefase, og et efterfolgende
udviklingsforleb.

Det nermere indhold af analyse og udviklingsforleb er ridset op i sag 281, samt i kommissoriet (bilag 3), og fra
administrationens side vil der vare fokus pé de ensker til proces og indhold, der blev fremfort ved Barne- og
Ungeudvalgets behandling af sagen i september 2019. Evt. supplerende undersegelser afklares senere i forlgbet; som det
forste skal der nu nedsattes en lokal, tvaergaende projektgruppe, med ansvar for lebende opfelgning til bide den
administrative og politiske ledelse.

Retligt grundlag
Den kommunale styrelseslov.

Handlemuligheder
Borne- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der er behov for at vende udviklingen pé det szrlige berne- og ungeomrade, og at
der i den forbindelse er brug for en dybdegiaende undersegelse af omradet, der bade forholder sig til indsatser og effekter,
ogsa pa laengere sigt. Ankestyrelsens og Socialstyrelsens Task Force-forlgb vurderes at vare det mest velegnede til
formalet.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Den eksterne undersegelse har ingen personalemassige konsekvenser. Forlabet med Socialstyrelsens Task Force er uden
beregning for kommunen, hvorimod en efterfelgende videregdende analyse medferer en endnu ikke anslaet udgift til
anden konsulentbistand. Det vil ferst vaere muligt at bestemme relevans, omfang og udgift hertil senere i forlebet, tidligst
medio 2020

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Born- og Ungedirektoren indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget tager sagen til orientering.

Bilag



330-2019-535035 Bilag 1 - Ansggning om Task Force-forleb
330-2019-535105 Bilag 2 - Bevilling af Task Force-forleb

330-2019-541521 Bilag 3 - Kommissorium for ekstern underseggelse

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Taget til orientering.

Udvalget henstiller til, at der sikres sammenhang mellem undersggelsen og evrige indsatser, herunder politiske
pejlemarker og berne- og ungepolitikken. Udvalget har en forventning om lgbende afrapportering og involvering.

Bilag
Bilag 1 - Ansggning om Task Force-forlgb
Bilag 2 - Bevilling af Task Force-forleb

Bilag 3 - Kommissorium for ekstern undersogelse



Punkt 326: Pejlemaerker, strategi og handleplaner for det specialiserede
berne- og ungeomrade (D)

Sagsfremstilling

326. Pejlemaerker, strategi og handleplaner for det specialiserede berne- og ungeomrade (D)

Sagsnr.: 330-2020-297 Dok.nr.: 330-2020-823 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget orienteres om datagrundlaget for det specialiserede barne- og ungeomrade, godkender proces for
udvikling af politiske pejlemarker, strategi og handleplaner, herunder atholdelse af temamede med eksterne interessenter,
samt drefter input til politiske pejlemaerker.

Baggrund

Behovet for sociale indsatser for udsatte bern og unge har en arraekke veret voksende og omradet er gkonomisk udfordret
med stigende budgetbehov. I gvrigt svarende til tendenserne pa landsplan. Dog har udviklingen i Slagelse Kommune
generelt ligget med en storre stigning end en reekke ovrige kommuner.

Datagrundlaget

Udviklingen pa omradet beskrives bl.a. i to vedhaftede bilag ved
Revideret datagrundlag vedrerende indsatser og ekonomi (bilag 1)
Indsatstrappens udgiftsmodel, Socialstyrelsen, 2019 (bilag 2)

Fra materialet kan udledes folgende karakteristika for barne- og ungeomradet i Slagelse Kommune:
: Hgjt udgiftsniveau pr. 0-22 arig

Stor stigning i udgiftsniveauet

Hgjt antal anbragte

Hgjt antal efterveern

Lav gennemsnitsalder for anbringelser

Hgjt antal 0-6 &rige med en familieindsats

Lavt antal 0-22 arige med en forebyggende familieindsats

Hertil kommer, at Barne- og Udvalget er pa vej med en ny Berne- og Ungepolitik, der skal satte den overordnede
politiske ramme for indsatserne for udsatte bern og unge.

Datagrundlaget kan anvendes til at overveje, hvilke pejlemarker og strategi, der kan laegges til grund for implementering
af Berne- og ungepolitikken i en handleplan for det specialiserede barneomrade.

Processen for valg af pejlemcerker, strategi og handleplaner

Udvalget har besluttet at arbejde med det specialiserede berne- og ungeomrade som tema i 1. kvartal 2020. Det giver
mulighed for, at forslag til pejlemeaerker droftes i forbindelse med udvalgsmede i februar og med forskellige interessenter
ved temamede i forleengelse heraf.

Det specialiserede berneomrade er karakteriseret ved mange samarbejdspartnere; medarbejderne i Bern og Familie, det
almene berneomrade, Jobcenteret, Center for Handicap- og psykiatri, eksterne professionelle, rdd og nevn, bern, foraeldre

og evrige netvaerk. Disse kan inddrages ved et temamade.

Med afset i forslag til pejlemarker kan der udarbejdes forslag til strategi og handleplan for indsatserne pa berne- og
ungeomradet til foreleeggelse for udvalget i marts 2020.

Retligt grundlag
Den kommunale styrelseslov.

Handlemuligheder
Borne- og Ungeudvalget kan drefte det foreliggende datagrundlag, herunder tilkendegive behov for yderligere data.

Udvalget kan drefte forslag til processen for valg af pejlemarker, strategi og handleplaner, herunder



at der afholdes temamede den 3. februar 2020 med henblik pa at udpege forslag til pejlemaerker for indsatserne for
udsatte bern og unge. Der indbydes en bred kreds af interessenter til mgdet, og

at der pa baggrund af temamedet fremlegges forslag til pejlemarker, strategi og handleplan pa udvalgets
martsmede.

Udvalget kan drefte forslag til pejlemarker og anmode administrationen om at arbejde videre med disse til brug for
temamede i februar eller afvente med udpegning af pejlemaerker til efter temamedet.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at politisk vedtagne pejlemaerker, strategi og handleplaner for indsatserne pa det
specialiserede berneomrade vil understette og styrke indsatsen og prioriteringen i sagsbehandlingen.

For at vurdere implementeringen af pejlemerker, strategi og handleplaner er det afgerende, at der etableres en
monitorering sével i forhold til effekten af indsatserne som udgiftsudviklingen. Mulighederne i Socialstyrelsens
udgiftsmodel skal vurderes naermere.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Bem- og Ungedirekteren indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget orienteres om og drofter datagrundlaget

2. at Berne- og Ungeudvalget godkender proces for udvikling af politiske pejlemaerker, strategi og handleplaner for det
specialiserede berne- og ungeomrade

3. at Barne- og Ungeudvalget drafter input til politiske pejlemerker samt konkrete forslag til handlinger og indsatser.
4. at Berne- og Ungeudvalget godkender at atholde temamede i forleengelse af udvalgsmedet den 3. februar, med
deltagelse af eksterne interessenter.

Bilag
330-2020-11930 Bilag 1 - Datagrundlag - Det specialiserede berne- og ungeomrade

330-2020-11935 Bilag 2 - Socialstyrelsens udgiftsmodel - Kommunale udgifter

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:

Fraverende:

At 1: Taget til orientering og dreftet.

At 2: Godkendt med den tilfejelse, at administrationen udarbejder en skabelon til arbejdet med pejlemaerker mm. til brug
inden og pa kommende temamede, samt laver en plan for monitorering og opfelgning.

At 3: Droftet.

At 4: Godkendt, men pé en senere dato.

Bilag
Bilag 1 - Datagrundlag - Det specialiserede berne- og ungeomrade

Bilag 2 - Socialstyrelsens udgiftsmodel - Kommunale udgifter



Punkt 327: Tvargiende indsats for 50-100 udsatte familier (B)

Sagsfremstilling
327. Tveaergaende indsats for 5S0-100 udsatte familier (B)
Sagsnr.: 330-2020-326 Dok.nr.: 330-2020-911 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget og Social- og Beskaftigelsesudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget samt Social- og Beskaftigelsesudvalget skal drefte og godkende forslag til metodevalg og
malgruppe for projektet samt plan for den videre proces.

Baggrund
Byradet besluttede i budgetaftale 2020-23 (pkt. 10), at der ivaerksattes en sarlig tveergdende indsats for 50 til 100 udsatte
familier, hvor der er eller kan ivaerksattes forebyggende indsatser. Effekten af indsatsen skal bl.a. vaere

at foreldrene far styrkede foraeldrekompetencer,

at anbringelser undgas og

at foraeeldrene kommer taettere pa arbejdsmarkedet.

Der er tale om et 3-arigt projekt, hvor effekten lobende evalueres pa baggrund af fastlagt baseline ved start.

I forbindelse med uddybning af budgetaftalen i Styringsark for budget 2020-2023, der blev forelagt for fagudvalgene i
december 2019, er forslaget yderligere uddybet af administrationen med to overordnede pejlemarker for projektet, der
omhandler henholdsvis metodevalg og mélgruppe.

Metodevalg
Slagelse Kommune deltager for tiden i et projekt bl.a. ssmmen med Socialstyrelsen om forebyggelse i familien (FIF).
Byradet har 29. oktober 2018 godkendt kommunens deltagelse i dette projekt.

Projektet bygger metodisk pad en samarbejdsmodel, der understetter et helhedsorienteret fokus gennem et tvaerfagligt
myndighedsteam pa tveers af forvaltninger og med inddragelse af andre fagomrader. Tvarfagligheden organiseres pé
forskellige niveauer, og der er en klar ansvarsplacering i forhold til projektets malsatninger og arbejde.

Hovedelementerne i modellen er, at der et fast team, der arbejder med familien, sammensat af relevante fagligheder fra
forskellige myndigheder og familiekoordinatorer, der er familiens kontaktperson i forhold til kommunen. Medarbejderne
er fagligt forankret i basisorganisationen, men netvarksorganiseret omkring opgaven i den enkelte familie.

Modellen har en sddan generel karakter, at den med nedvendige justeringer i forhold til bernenes alder kan anvendes i
forhold til en helhedsorienteret forebyggende indsats for 50 til 100 udsatte familier. Seerligt skal der vaere ekstra fokus pa
samarbejdet med almenomradet; sundhedsplejen, dagtilbud og skole. Fra arbejdet med FIF har en reekke medarbejder
opnaet en kompetence i1 forhold til at implementere modellen, der kan videregives til andre i organisationen.

Tilbage i 2011 etablerede Slagelse Kommune et tilsvarende program for en tvaerfaglig lokalt forankret indsats i
henholdsvis Ringparken og Motalavej. Kernen i programmet var en samling af en raekke specifikke fagligheder,
socialfaglige, beskeaftigelsesrettede og pedagogiske samt et teet samarbejde med centrale akterer, serligt politi og
boligorganisationer. Den primere malgruppe var udsatte familier, som havde kriminelle unge og sarbare sma, der
oplevede vold i familien. Disse familier fik tilknyttet familiekoordinatorer. Herudover blev der arbejdet med familier, som
var i risiko for at blive udsatte, samt styrkelse af faellesskaber med serligt fokus pa bern og unge i omradet.

Programmet opherte i 2017, hvor de aktive aktiviteter pa forskellig vis overgik til samarbejdet om den nye boligsociale
helhedsplan og den ordinzre drift. De grundleeggende intentioner med programmet og erfaringerne herfra svarer i
hovedtrakkene til metodegrundlaget for FIF.

Malgruppe

I hovedparten af de tilfaelde, hvor der er behov for indsatser overfor bern i udsatte familier, er arsagen at finde i familien
og ikke alene betinget af det enkelte barns adfaerd m.v. Forskningen peger p4, at tidlige indsatser har sterst effekt, samt at
anbragte bern statistisk i mindre grad gennemferer uddannelse og senere kommer i beskaftigelse end andre bern.



Pé baggrund heraf skennes der at kunne opnés starst effekt med det besluttede projekt, hvis mélgruppen udpeges med
afsaet i denne baggrundsviden.

Malgruppen kunne eksempelvis vere kendetegnet ved felgende:

o Familier, hvor der allerede er iveerksat forebyggende indsatser, og der er begrundet bekymring for, at disse ikke er
tilstraekkelige til at sikre trivsel og sundhed for familiens bern

o Familier, hvor foreldremyndighedsindehaver/indehavere er pa offentlig forsergelse

o Bornene er i alderen 0-6 ar. Familier med de yngste bern prioriteres.

Det legges til grund, at der skal arbejdes med hele familien, og der sattes ind med de indsatser, der aktuelt matcher
behovet hos bernene og familien med fokus pé kontinuerligt at bringe bern og foreldre sa taet pa det almindelige
hverdagsliv som muligt.

Ved at vaelge et begrenset antal udvaelgelseskriterier bliver det muligt enkelt at male effekten i projektperiode og
eventuelt korrigere projektet i nedvendigt omfang i forhold til mélsaetningen.

Tidsplan

Nar den politiske godkendelse af metodevalg og mélgruppe for projektet foreligger, kan den konkrete etablering af det
organisatoriske grundlag for arbejdet og efterfolgende udvelgelse af de familier, der tilbydes at deltage, igangsettes. Det
tvergdende myndighedsarbejde forudseetter samtykke fra de medvirkende voksne.

Retligt grundlag
Lov om @ndring af lov om en aktiv beskeftigelsesindsats, lov om social service, lov om integration af udleendinge i
Danmark og forskellige andre love, § 5

Handlemuligheder

Metodevalg

Administrationen har beskrevet Samarbejdsmodellen, der anvendes i FIF-projektet som en metode, der kan anvendes i det
3-arige projekt med 50 til 100 udsatte familier.

Alternativt kunne der etableres en selvstaeendig organisatorisk enhed, der fik denne opgave, eller opgaven legges i
tilknytning til Afdeling for Bern og Familie eller Jobcenteret.

Mdlgruppe
Det beskrevne forslag til malgruppe kan udvides med serlige karakteristika for savel barn, foreldre og familierne.

Alternativt kan den foreslaede malgruppe anvendes, samtidig med at der i praksis arbejdes med at eksempelvis
foreeldrenes forskellige typer af udfordringer ud over ledighed reprasenteres, ex. misbrug, psykiske udfordringer og
sygdom.

I forhold til bern kan der indleegges udvelgelseskriterier i forhold til udfordringer med fysisk udvikling, tidlige tegne pa
mulige psykiske udfordringer, adfeerd m.v.

Vurdering

Det er administrationens anbefaling, at Samarbejdsmodellen fra FIF med tilpasninger anvendes, dels fordi der er positive
erfaringer fra arbejdet med denne model, og dels for at der ikke skal bruges tid og ressourcer pa udvikling af et nyt setup,
men at der kan settes hurtigt ind med en e&ndret praksis i forhold til familierne.

Det anbefales, at mélgruppen defineres forholdsvist bredt, eksempelvis som ovenfor, da det giver mulighed for
fleksibilitet og udvikling over projektperioden, bl.a. pd baggrund af de erfaringer, der indhentes. Samtidig anbefales det, at
familierne udvelges efter dem med de yngste bern, i lyset af den evidensbaserede viden om, at indsatser har sterst effekt i
bernenes forste 1000 dage.

I forlengelse heraf anbefales det at medteenke sundhedsplejen i sdvel myndighedsarbejdet som de forebyggende indsatser.

I forhold til den konkrete opstart af projektet anbefales det, at der startes op med 25 familier i sidste del af 2. kvartal 2020
og derefter yderligere 25 familier i henholdsvis 4. kvartal 2020, 2. og 4. kvartal 2021. Forud herfor tilretteleegges
arbejdsgange, indhentes samtykker m.v.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Der skal udpeges en projektleder. Dette skal ske inden for Jobcenterets og Afdeling for Bern og Families rammer.

Konsekvenser for andre udvalg



Ingen bemerkninger.

Indstilling
Boem- og Ungedirektoren og Erhvervs- og Arbejdsmarkedsdirekteren indstiller,

1. atudvalgene drefter forslag til metodevalg og mélgruppe for projektet

2. atudvalgene beslutter valg af metode og malgruppe for projektet

3. atudvalgene godkender forslag til tidsplan

4. atudvalgene halvéarligt, forste gang pr. september 2020, far status for projektet
Bilag

330-2020-9717 Bilag 1 - Metodebeskrivelse - FIF

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:

Fravaerende:

(V) og (O) foreslar felgende:

En organisatorisk enhed af hensyn til fokusering, hastighed og fleksibilitet i det tveergdende samarbejde

Fokus pa leeringsmal for familierne i forhold til udvikling og understettelse af foreeldrekompetencen

Malgruppen er som udgangspunkt de yngste bern mellem 0-6 &r - men der inddrages ogsa andre aldersgrupper for at
indhente erfaring

Maélgruppen findes i hele kommunen og ikke begranset til udsatte boligomrader - geografisk spredning

Der etableres en styregruppe med deltagelse af kommunaldirekteren, politikere og embedsfolk.

At 1: Droftet.

At 2: Godkendt at Samarbejdsmodellen anvendes samt den foreslaede malgruppe for projektet. Forslag fra (V) og (O), nr.
2, 3 og 4 indgér i det videre arbejde. Forslag nr. 5 behandles pd kommende mede.

At 3: Godkendt.

At 4: Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Metodebeskrivelse - FIF



Punkt 328: Vedtagelse af ny Berne- og Ungepolitik (B)

Sagsfremstilling

328. Vedtagelse af ny Borne- og Ungepolitik (B)
Sagsnr.: 330-2019-10523 Dok.nr.: 330-2019-513326 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget og Byradet

Beslutningstema
Bermme- og Ungeudvalget skal indstille endeligt udkast til ny Berne- og Ungepolitik til vedtagelse i Byradet. Desuden skal
Barne- og Ungeudvalget godkende forslag til udmentningsproces.

Baggrund

Den nye Borne- og Ungepolitik erstatter den eksisterende Barne- og Ungepolitik. Hvor den gamle politik havde et stort
fokus pé det specialiserede omrade, har den nye et bredere fokus, der omfatter bade det specialiserede og det almene
omrade. Det brede fokus bevirker, at der ikke er behov for sektorspecifikke politikker som for eksempel en skolepolitik.
Udkastet til den nye Barne- og Ungepolitik er blevet til pd baggrund af en leengerevarende proces, hvor en rekke
interessenter har deltaget:

Fokusgruppeinterviews med ca. 50 bern og unge i alderen 5-18 &r om en god dag og det gode barne- og ungeliv.
Deltagerne kom fra bernehaver, almen- og specialskoler, sociale veresteder, misbrugstilbud og parerendegrupper

Spergeskemaundersogelse til en raekke bestyrelsesformand i dagtilbud og skoler om det gode berne- og ungeliv

En workshop for ca. 45 barn og unge i alderen 5-18 ar samt Berne- og Ungeudvalget, hvor inputs fra interviews og
spergeskema blev kvalificeret

En workshop, hvor udvalget, medarbejdere, foreldre, elever og andre interessenter var med til at definere og
prioritere politikkens indhold

En lille arbejdsgruppe med interesserede parter (tre elever og en repreesentant fra DLF) deltog 1 udformningen af
udkastet

Udkastet til Borne- og Ungepolitikken udstikker retningen for arbejdet med og omkring alle bern og unge i Slagelse
Kommune — lige fra det endnu ufedte barn til den 18-arige. Foreldrene udger et serligt omdrejningspunkt i politikken,
fordi deres ressourcer og rolle som aktive medspillere er altafgerende for at skabe trivsel og udvikling for alle bern og
unge.

Horingssvar

Barne- og Ungeudvalget besluttede pa deres made i november 2019 at sende udkast til en ny Berne- og Ungepolitik i
horing i MED-udvalg, bestyrelser, barnegrupper og interesseorganisationer pa 0-18 drsomradet samt i offentlig hering.
Udkastet har vaeret i hering frem til 8. december, og der er kommet 55 heringssvar fra i alt 81 heringsparter.
Heringssvarene kommer hovedsagelig fra medarbejdere og bestyrelser i dagtilbud, skoler og klubber samt nogle fa
elevrad, understettende funktioner, organisationer og privatpersoner. De samlede heringssvar et vedlagt som bilag (se
bilag 1).

Administrationen har udarbejdet en opsamling pé heringssvarene (se bilag 2). Opsamlingen viser, at heringsparterne
generelt udtrykker tilslutning og opbakning til indholdet i politikken. Derudover er der en rekke @ndringsforslag og
kommentarer, de fleste er fra en enkelt eller et par heringsparter, mens nogle er fra flere parter. Overordnet set viser
opsamlingen, at rigtig mange parter:

Anerkender den inddragende proces, og at bern og unges perspektiver er en del af den endelige politik

Synes, det er et fint udkast - enkelt opbygget, kort, letleseligt og med et klart udtryk

Synes, det er fine intentioner, vardier og idealer, der udstikker retning for arbejdet med og omkring bern og unge

Synes, det er positivt, at politikken er teenkt som en vaerdiramme/pejlemerke for alle akterer i bern og unges liv,
herunder forzldrene

Papeger behov for ressourcer til at understette malene i politikken

Eftersperger opmarksomhed pa udmentningsprocessen, herunder rammer for lokal udmentning

Mere konkret viser heringssvarene, at mange parter:
Er enige i indholdet og bakker om og intentionerne i principperne
Synes, det er godt og vigtigt, at et af principperne satter fokus pa foreldrene



Eftersporger storre fokus pé foreldrenes ansvar og rolle i politikken

Synes, at punkt 4 i princip 4 har for snaevert fokus pa misbrug og psykisk sygdom

Papeger, det kan vere svert at indfri nogle af mélene i princip 4 og 6 indenfor den nuvaerende skonomiske ramme,
herunder en voksen at tale med, ture ud af huset og fysiske rammer

Endeligt udkast til Borne- og Ungepolitik
Pé baggrund af heringssvarene har administrationen foretaget en raekke @ndringer i udkastet til Berne- og
Ungepolitikken. Andringerne i de seks principper fremgér med radt i det reviderede udkast (se bilag 3) og omfatter:
Tilfejelser af enkelte vigtige begreber eller ord
Enkelte @ndrede formuleringer
Enkelte uddybninger
Derudover er forordet forkortet og indholdet skarpet. Det endelige udkast kan ses i bilag 4.

Udmeantningsproces
Med afset i de indkomne heringssvar om udmentning har administrationen udarbejdet et forslag til en overordnet
udmentningsproces. Forslaget er baseret pé, at udmentningen skal ske lokalt. Processen indebarer i grove traek folgende:

I januar-februar layoutes og formidles politikken

I februar nedsettes en arbejdsgruppe, der udarbejder forslag til, hvordan Berne- og Ungeudvalget kan folge op pé
den lokale udmentning. Forslaget til opfelgning laeegges op til Berne- og Ungeudvalgets godkendelse i april

I februar indleder administrationen en dialog med virksomhedslederne om behovet for understattelse til
udmentningen. Arbejdsgruppen kan udarbejde forslag til understettende tiltag

I april-juni drefter hver virksomhed / understettende funktion, hvordan de vil arbejde med at realisere de seks
principper i politikken, og hvordan de lgbende vil folge op pé arbejdet. Lokale bern, unge, foreldre og medarbejdere
inddrages i dialogen

I august far Barne- og Ungeudvalget en tilbagemelding om den lokale udmentning

Fra august og fremadrettet iveerksattes lokale tiltag til udmentning ligesom der er en lgbende lokal dialog om og
opfelgning pd udmentningen

Fra januar 2021 og frem gives en arlig tilbagemelding til Berne- og Ungeudvalget om, hvordan det gér lokalt med at
udmente politikken

Retligt grundlag

Jf. Serviceloven § 19, stk. 2, skal kommunalbestyrelsen udarbejde en sammenhangende bernepolitik, der har til formal at
sikre sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den malrettede indsats over for bern og unge med
behov for sarlig stotte. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og
offentliggares.

Handlemuligheder
Berme- og Ungeudvalget kan indstille det endelige udkast til ny Berne- og Ungepolitik til vedtagelse i Byrddet, som det
foreligger. Eller udvalget kan indstille udkastet til Byradets vedtagelse med @ndringsforslag.

Beme- og Ungeudvalget kan godkende forslag til udmentningsproces som beskrevet eller med endringsforslag.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der er bred tilslutning til indholdet i det endelige udkast blandt de forskellige interessenter.
Den inddragende proces og afsattet i bern og unges perspektiver er blevet positivt modtaget, og administrationen
vurderer at det har bidraget til et skeerpet fokus pa at satte bern og unge i centrum i opgavelesningen.

Med de tilfojede @ndringer imgdekommer det endelige udkast stort set alle de bemerkninger og @ndringsforslag, som et
storre antal heringsparter har peget pd. Bemarkningerne om, at der i politikken burde vere endnu mere fokus pa
foreldrenes ansvar og rolle, har administrationen ikke imgdekommet. Administrationen vurderer, at hensigten med en
politik er at udstikke en ramme for medarbejdernes arbejde, og at det er i den lokale udmentning af politikken, at
virksomhedernes konkrete forventninger til foreeldrene kan kommunikeres. Men politikkens fokus pé foreldrene kan vere
med til at statte medarbejderne i at adressere foreldrenes ansvar og rolle.

Administrationen vurderer, at forslaget til udmentningsproces balancerer hensynet til henholdsvis lokal udmentning og
politisk opfelgning. Processen er i vid udstraekning tilrettelagt som en inddragende proces, hvor de forskellige parter kan
bidrage til at designe processen, ligesom der er taget hgjde for, at der kan ske en opfelgning til det politiske niveau.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser



Flere heringsparter papeger, at det kan vere svert at realisere intentionerne i politikken indenfor den nuvaerende
okonomiske ramme. Nogle papeger ogsa, at der er behov for ggede kompetencer blandt medarbejderne.

Serligt punktet *Vi serger for at alle bern og unge har en voksen, de kan tale med, nar de har brug for det’ i princip 4
bliver papeget som en udfordring at leve op til med de nuvarende ressourcer. Ogsa princip 6 om motiverende
leeringsmiljoer mgdes med bemarkninger om, at det kan vere svert at realisere indenfor den nuvaerende skonomiske
ramme, specielt i forhold til det fysiske leeringsmilje og brug af eksterne laeringsrum.

Konsekvenser for andre udvalg
Den nye Barne- og Ungepolitik saetter retningen for hele 0-18 ars omradet og har saledes ogsa betydning for andre
afdelingers og udvalgs arbejde med bern og unge. Det kan fx veere Folkesundhed samt Kultur og Fritid.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Boarne- og Ungeudvalget indstiller det endelige udkast til ny Berne- og Ungepolitik til vedtagelse i Byradet
2. at Borne- og Ungeudvalget godkender forslag til udmentningsproces

Bilag
330-2019-534819 Bilag 1 - Samlede heringssvar

330-2019-495119 Bilag 2 - Opsamling pa heringssvar
330-2019-528719 Bilag 3 - Revideret udkast til Berne- og Ungepolitik 2019

330-2020-530 Bilag 4 - Endeligt udkast til Berne- og Ungepolitik 2019

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fravaerende:

At 1: Anbefales til Byradets godkendelse.

At 2: Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Samlede heringssvar

Bilag 2 - Opsamling pa heringssvar

Bilag 3 - Revideret udkast til Berne- og Ungepolitik 2019

Bilag 4 - Endeligt udkast til Berne- og Ungepolitik 2019



Punkt 329: Frigivelse af anlaegsbevilling: Toiletter - skoler (B)

Sagsfremstilling

329. Frigivelse af anlaegsbevilling: Toiletter - skoler (B)

Sagsnr.: 330-2019-83459 Dok.nr.: 330-2019-492448 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal via Berne- og Ungeudvalget traeffe beslutning om at give anleegsbevilling til det afsatte rddighedsbeleb pa 5
mio. kr. 1 2020 til renovering af skoletoiletter.

Baggrund

Byradet afsatte i forbindelse med Budget 2017 2,5 mio. kr. arligt i hver af de fire budgetar 2017-2020 til renovering af
skoletoiletterne i Slagelse Kommune. Den ferste halvdel af de i alt 10 mio. kr. er allerede blevet frigivet, og arbejdet er
saledes i gang.

I denne sag sgges der om frigivelse af anden halvdel af de 10 mio. kr., dvs. 5 mio. kr. Dermed vil samtlige 10 mio. kr.,
fordelt pa de fire ar, vere frigivet.

Anlagsprojektet skal bidrage til at have standarden pa skoletoiletterne i Slagelse Kommune. Der er udarbejdet en
minimumsstandard og en designlinje, og selve anlaegsarbejdet bestér i at renovere skoletoiletterne, s& de kommer op til
standard. Anlaegsarbejdet prioriteres séledes, at de skoletoiletter der ligger leengst fra minimumsstandarden bliver
renoveret forst.

I bilag 1 ses forbrugsspecifikation af det frigivne radighedsbelab i 2020.
I bilag 2 kan ses tidsplan for udferelsen af renoveringerne af skoletoiletterne.

Retligt grundlag
Ifolge Slagelse Kommunes regler for skonomistyring og ledelsestilsyn skal Byradet give anlaegsbevilling, for arbejdet kan
igangsattes.

Handlemuligheder
Beme- og Ungeudvalget kan anbefale frigivelse af anleegsbevillingen.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at Byrddet via Borne- og Ungeudvalget treeffer beslutning om at frigive anlaegsbevillingen pa

132 Toiletter — skoler.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrade (2020 2021 022 [2023

Bevillingsenske

Drift

Anleg 8.1 5.000

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelab [8.1 -5.000

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg



Ingen bemerkninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget overfor Okonomiudvalget og Byradet anbefaler, at der bliver givet anleegsbevilling pa 5
mio. kr. 1 2020 til det afsatte rddighedsbeleb pa 132 Toiletter — skoler.

Bilag
330-2019-542452 Bilag 1 - 132 Toiletter - skoler

330-2019-517644 Bilag 2 - Skoletoiletter - tidsplan pr. dec. 2019

Beslutning i Boerne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fravaerende:
Anbefales til @konomiudvalgets og Byradets godkendelse.

Udvalget ensker en status for arbejdet inden sommerferien.

Bilag
Bilag 1 - 132 Toiletter - skoler

Bilag 2 - Skoletoiletter - tidsplan pr. dec. 2019



Punkt 330: Orienteringssag til Borne- og Ungeudvalget (O)

Sagsfremstilling

330. Orienteringssag til Berne- og Ungeudvalget (O)

Sagsnr.: 330-2017-90127 Dok.nr.: 330-2019-487780 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

1. Orientering fra formand

2. Orientering fra medlemmer

3. Orientering om henvendelser fra borgere

4. Orientering fra direktoren

a. Orientering om Kvalitetsrapport 2018-19 for skolerne

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget orienteres.

Bilag
330-2019-487792  Orienteringsbilag til medet 13. januar 2020

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Taget til orientering.

Udvalget fik pd anmodning en redegerelse for en barnesag.

Bilag

Orienteringsbilag til medet 13. januar 2020



Punkt 331: Udvalgets input til kommende meder og dagsordenpunkter (B)

Sagsfremstilling

331. Udvalgets input til kommende moder og dagsordenpunkter (B)

Sagsnr.: 330-2018-6642 Dok.nr.: 330-2019-487782 Abent
Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Borne- og Ungeudvalget kan beslutte eventuelle input til kommende meder/dagsordenspunkter.

Baggrund

Administrationen udarbejder og opdaterer lobende oversigten over kommende sager til Berne- og Ungeudvalgets mader
(bilag 1), samt den kvartalsopdelte arsplan (bilag 2). I den forbindelse har udvalget mulighed for at komme med deres
input til emner eller dagsordenpunkter, som de ensker behandlet pd kommende meder.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Borne- og Ungeudvalget kan beslutte eventuelle input til kommende meder/dagsordenpunkter.

Vurdering

Sagsoversigten og arsplanen er vigtige redskaber i planleegningen af kommende udvalgsmeder. Administrationen
vurderer, at det skaber verdi, hvis Barne- og Ungeudvalget har input til kommende meder eller dagsordenpunkter. S& vidt
det er muligt, vil administrationen imedekomme udvalgets ensker om tidspunkt for behandling af tilfejede
dagsordenpunkter.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget beslutter eventuelle input til kommende mader/dagsordenpunkter.

Bilag
330-2019-542749 Bilag 1 - Sagsoversigt pr. januar 2020

330-2020-61 Bilag 2 - Arsplan for 2020 pr. januar 2020

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:

Fravaerende:

Helle Blak (F): Nar den kendes, gnskes udmentningen af Finansloven praesenteret for udvalget, hvad angér elementer, der
vedrorer udvalgets ansvarsomréde.

Bilag
Bilag 1 - Sagsoversigt pr. januar 2020

Bilag 2 - Arsplan for 2020 pr. januar 2020



Punkt 332: Pressemeddelelser (B)

Sagsfremstilling
332. Pressemeddelelser (B)
Sagsnr.: 330-2017-92251 Dok.nr.: 330-2019-487785 Abent

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget treeffer aftale om udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i
forleengelse af dagens udvalgsmede.

Baggrund
I Borne- og Ungeudvalgets Forretningsorden §8 er anfort, at der p& hver udvalgsdagsorden er en sag om
pressemeddelelser.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlengelse af dagens mede.

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fraverende:
Intet.



Punkt 333: Godkendelse af referat (B)

Sagsfremstilling
333. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.: 330-2017-89569 Dok.nr.: 330-2019-487788

Kompetence: Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema
Barne- og Ungeudvalget skal godkende referatet af udvalgsmedet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Berne- og Ungeudvalget godkender referatet af udvalgsmedet.

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 13. januar 2020:
Fravaerende:
Godkendt.

Abent
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