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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direktaren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Erhvervsstrategi (D)

23-005429
Beslutning

At 1: Udvalget dreftede og kvitterede for udkast til ny erhvervsstrategi og gav input til tilretning af strategien.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal drefte udkast til ny erhvervsstrategi for Slagelse Kommune.
Irisgroup faciliterer droftelsen pa medet.

Udkast til Erhvervsstrategi eftersendes pa mail til Erhvervs- Beskeaftigelses og Uddannelsesudvalget efter planen den 8.
november 2023.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter udkast til ny erhvervsstrategi

Sagens indhold

Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget er blevet praesenteret for en proces og en model for udvikling af ny
erhvervsstrategi pa udvalgets meder i maj og august 2023.

Byrad, Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget samt mange interne og eksterne akterer er blevet inddraget i
processen med at formulere en ny erhvervsstrategi for Slagelse Kommune. Nu foreligger forste udkast til strategien, som
bygger pa de mange input der er givet samt det videngrundlag hele arbejdet med erhvervsstrategien startede op med (se
bilag 1, som blev preesenteret for Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. maj 2023).

Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, har nu mulighed for at drefte udkastet og komme med deres input til
strategien inden den preesenteres for Byradet pa et temamede den 20. november 2023.

I tidsplanen nedenfor gives et overblik over den politiske proces frem imod vedtagelse af Erhvervsstrategien den 18.
december 2023.

Proces for vedtagelse af Erhvervsstrategi:
13/11: Droftelse af forste udkast i Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
13/11 - 15/11: Tilretning pé baggrund af dreftelse i Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

20/11: Temamgade for Byradet - Droftelse af udkast til Erhvervsstrategi



20/11-1/12: Tilretning pé baggrund af temadreftelse med Byradet

7/12: Godkendelse af Erhvervsstrategien i Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
18/12: Vedtagelse af Erhvervsstrategien i Slagelse Byrad

Erhvervsstrategien kan efter planen prasenteres ved Borgmesterens Nytarskur i januar 2024.

Nér Erhvervsstrategien er vedtaget, sd géar arbejdet med indsatserne forst rigtigt i gang. Der arbejdes pa en
implementeringsplan, som forventes vedlagt i forbindelse med den politiske behandling i december.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan drefte og komme med input til Erhvervsstrategien, som vil blive
indarbejdet i den videre proces frem imod vedtagelse.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Erhvervsstrategien er i sin natur tveergdende, derfor har der i processen med tilblivelse af strategien vaeret en bred
inddragelse med bade interne og eksterne akterer.

Sagens videre forleb

Erhvervsstrategien skal vedtages af Byradet og vil derfor ogsa blive dreftet pa temamede for Byradet den 20/11-23 jf.
tidsplan ovenfor.

Erhvervsstrategien godkendes af Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 7. december, hvorefter den
sendes videre til vedtagelse i Byradet den 18. december.

Bilag

Videngrundlag - Erhvervspraestationer og vakstpotentialer, Slagelse Kommune



Punkt 3: Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets medekalender
2024 (B)

23-011910
Beslutning

At 1: Udvalget rykkede deres ordinare maj-mede til den 13. maj og deres ordinare november-mede til 11. november pga.
sammenfald med KL Social- og Sundhedspolitisk Forum i Aalborg og Jobcamp 2024.

Udvalgets ordinzre meder afholdes torsdage fra kl. 16.30-19.00.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal treeffe beslutning om egne meder i 2024.

Indstilling

Direktor for Erhverv-, Ejendomme- og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter politisk medekalender for udvalgets ordinsere meder i
2024.

Sagens indhold
Byrédet vedtog den 25. september 2023 den overordnede madekalender for 2024.

Jaevnfor Styrelseslovens § 20 skal fagudvalgene for hvert regnskabsar beslutte, hvornér udvalget skal medes, og hvor
mederne skal holdes. De enkelte fagudvalg skal derfor beslutte fagudvalgets medekalender endeligt for 2024.

Fagudvalget kan med afsat i den vedtagne politiske medekalender for 2024, beslutte madedato, tidspunkt, leengde, og
hvor maderne skal holdes.

Administrationen anbefaler, at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget fastholder at have ordinere moder
som i 2023, dvs. fra kl. 16.30-19.00 pa datoerne angivet i den politiske medekalender 2024 (bilag 1). Skulle der vare
behov for at afvige fra den besluttede medestruktur, anbefales det, at mgderne rykkes tettere pa @konomiudvalgets mede
af hensyn til flow for tveergdende sager.

Administrationen anbefaler ligeledes, at mader som udgangspunkt holdes, hvor det er muligt at gennemfore medet bade
med hensyn til forplejning, medefaciliteter og det tekniske udstyr der skal vere til radighed.

Retligt grundlag



Styrelseslovens §20 der fastslar, at stdende udvalg for hvert regnskabsér treffer beslutning om, nér og hvor udvalgets
meder skal atholdes.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

bilag 1 - overblik over politiske mader.pdf



Punkt 4: Planlaegning af medeaktivitet 2024 (B)

23-011910
Beslutning

At 1: Udvalget besluttede at holde dialogmede med Kultur- og Fritidsudvalget d. 24. januar 2024.
At 2: Udvalget besluttede, at administrationen arbejder videre med Jobcamp konference i november 2024.
At 3: Udvalget besluttede, at administrationen laver opleeg med program og datoer ift. studietur til Esbjerg. Esbjerg har

modtaget Kronprinseparrets Stjernedrys Pris ift. projekt *Energi til hinanden’. Studieturen skal have fokus pa at koble
erhverv, beskeftigelse- og uddannelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal beslutte rammerne for udvalgets tema- og dialogmeder i 2024
samt oplaegget til udvalgets konferencedeltagelse samt studieture i 2024.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter medestruktur og rammer for tema- og dialogmeder i
2024

2. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter hvilke konferencer de ensker at prioritere deltagelse i -
12024.

3. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuel prioritering af udvalgets midler til atholdelse
af en studietur.

Sagens indhold

P& udvalgsmedet den 1. juni dreftede Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget enskerne til tema- og
dialogmeder samt deltagelse i konferencer og planlaegning af eventuel studietur. P4 baggrund af udvalgets dreftelser har
administrationen udarbejdet oplaeg til rammer for tema- og dialogmeder i 2024. Den foresldede politiske medekalender
for 2024 behandles i anden sag pa dagsordenen.

Ombkostninger til konferencer, studietur, forplejning mm. atholdes af udvalgets eget budget. Hertil indgar forplejning til
udvalgsmeder, dialogmeder og temameder.

Erhvervs-Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets egen pulje:



Budget 2023 ||Overfort fra 2022 |Korrigeret budget 2023 ||Budget 2024

123.720 86.836 210.556 123.720

Udgifter til Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget drift er forplejning til udvalgsmeder, dialogmeder og
temameder.

Udvalget kan selv disponere over de til udvalget afsatte midler. Anvender udvalget ikke alle midlerne i 2024, kan
midlerne overferes til 2025. Udvalget har saledes mulighed for at spare op til mere omkostningstunge aktiviteter i 2025,
hvis udvalget ensker dette.

Temameder og dialogmeder

Der leegges op til at atholde temadroeftelserne i udvalget fast hver 3. maned.

Temamederne kan enten legges pa samme dag som udvalgsmaderne, eller de kan leegges pd andre datoer, athengigt af
udvalgets ensker.

Har udvalget ikke allerede ensker til emner for til temadreftelserne besluttes disse lebende af udvalget i god tid inden
temadraftelsen.

Pa samme made kan udvalget allerede nu komme med ensker til dialogmeder. Det er ogséd muligt at komme med sédanne
ensker senere.

Gennemsnitligt er der 1 2022 brugt ca. 1.500 kr. til forplejning pr. mede inkl. dialogmeder. og temameder.
Administrationens forslag:

- Feelles temamede med KTF om kulturstrategi og turismeperspektiver pa kulturomradet samt synergi pa tvers af
udvalgsomrader (fx 24. eller 25. januar 2024).

- EBU inviterer Gorm Andersen, Koncernchef i Odense Kommune ind til en preesentation af Odense Kommunes
virksomhedsindsats (udvalgsformand og administration har tidligere vere pa inspirationstur i Odense).

Konferencedeltagelse i 2024

o Jobcamp 2024: KL afholder arligt en beskeftigelsesrettet konference, Jobcamp hen over to dage. Jobcamp 2024 er
ikke datosat endnu, men konferences ligger typisk i starten af november méned.

o Konference: Kulturkraft, 4. oktober 2024 - Industriens Hus Kebenhavn
International Kulturkonference som arrangeres i et samarbejde mellem Dansk Industri, BARC Scandinavia og
Kulturmonitor. Kulturkraft har til formal at fremme potentialeforstaelsen og styrke samarbejdsevnen i den nordiske
kultur- og oplevelsesindustri.

¢ KL's born og unge topmede d. 1.-2. feb. 2024.
Born & Unge Topmedet er KL’s store kommunalpolitiske konference pa berne- og ungeomradet. Topmedet er for
kommunalpolitikere, forvaltningsdirekterer og -chefer, samt alle gvrige interessenter pa hele 0-18-arsomradet.

¢ KL's ungetraef
@konomiestimat: Deltagelse i KL-konference med 2 overnatninger forventes at koste ca. 10.000 kr. pr deltager
(deltagergebyr, 2 middage, transport). Deltagelse i KL konference af 1 dags varighed forventes at koste ca. 2.500 kr. pr.
deltager.
Ungeomradet

* Besog i enten Hjerring eller Viborg Kommune. Besoget kan evt. afvikles sammen med SOU og BUU.

Kulturomradet

¢ Rundtur og beseog pa de 4 lokale kulturinstitutionerne under EBU



Inspirationstur hos andre kommuner med fokus pa kultur, erhverv, ivaerksatteri og bosatning:

Erhvervs- og Kulturforum Aarhus (EKFA)

Erhvervs- og Kulturforum Aarhus (EKFA) er en felles platform mellem erhvervslivet, kulturen og Aarhus
Kommune. Formadlet er at fremme forretningsbaserede partnerskaber og styrke samarbejdet mellem kulturen,
erhvervslivet og det offentlige.

Svendborg Kommune

Svendborg Kommune har oplevet en stor tilvaekst af nye borgere i saerdeleshed fra 2020 og frem. 1 2021 blev der
gennemfort en tilflytter-undersegelsen i maj 2021, som bl.a. viser, at mange kommer fra hovedstadsomréadet og ikke
har boet i Svendborg tidligere samt, at kulturen, naturen og naerhed til vandet betyder meget for de nye tilflyttere.

Syddjurs Kommune — Maltfabrikken.

Syddjurs har ligesom, bla. Svendborg, siden 2015 oplevet en stet stigning i befolkningstilvaksten og er en
kommune, som bernefamilier flytter til. I Ebeltoft i Syddjurs Kommune ligger Maltfabrikken, som er et sted for
kunst, kultur, erhverv og ivaerksatteri. Maltfabrikken er ogsa et samlingssted med bibliotek, museum og arkiv og er
blevet til pa ildsjeele-initiativ og i et steerkt samarbejde mellem fonde, erhvervsliv og private lokale bidragydere,
samt et sterkt partnerskab med Syddjurs Kommune.

Erhvervsomrédet:

Besog i et par meget dynamiske primart jyske kommuner som f.eks. Vejle, Horsens, Herning, Kolding, Ikast-
Brande, Morsg, Hedensted, Odder, Nordfyn, Esbjerg m.fl. med henblik pa erfaringsudveksling, dialog, information
samt besag pa relevante virksomheder, organisationer m.v.

Besog i Kalundborg pé en ny stor virksomhed samt Novo’s byggerier — ogsa mede med Kommunen, og hvordan de
griber opgaven an

Besog i Naestved Kommune/Nastved Erhverv

Besog hos DI (Industriens hus)

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.

Handlemuligheder

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal veelge hvordan de vil disponere i forhold til tema- og
dialogmader, konferencedeltagelse, og eventuelle studieture i 2024.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 5: Forslag om fzlles temamede mellem Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget (B)

23-018293
Beslutning

At 1: Godkendt
At 2: Droftet.

Udvalget enskede opmarksomhed pa kernefortellingen, herunder helhedsblikket og falles potentialer i samarbejdet
mellem udvalget og Kultur- og Fritidsudvalget.

Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte at holde felles
temamede vedrerende kulturomrédet i Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter at holde felles
temamede vedrerende kulturomrédet i Slagelse Kommune.

2. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter ensker til
indhold og fokus pé det felles temamede.

Sagens indhold
Kulturomrédet i Slagelse Kommune er en del af Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets ressortomrade. De fire
kulturinstitutioner: Guldagergaard, Kongegaarden, Slagelse Musikhus og Museum Trelleborg er placeret under Erhvervs-,

Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Der er fra flere sider af kulturlivet i Slagelse Kommune blevet efterspurgt en faelles politisk tydelighed og ambition for
Slagelse Kommunes kulturomréde.

Derudover har Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget det politiske ansvar for turismeomradet, som ogsé fletter ind i
erhvervsstrategi og potentialet omkring eks. kulturlivet.

Derfor foreslar administrationen et falles temamede med fokus pa:

¢ Ambitioner og retning for kulturomradet med afsat i Slagelse Kommunes Kulturstrategi (bilag 1) , som kan danne
grundlag for yderligere handleplan og implementering.



¢ Synergi, overlap og sammenhang pé tvers af udvalgsomraderne.
o Turismeperspektivet ift. begge udvalg.
¢ Droftelse af lokale perspektiver ift. Kulturministeriets kulturpolitiske redegerelse fra maj 2023 (Bilag 2).

Vedlagt som bilag er aftalerne med hhv. Guldagergaard (bilag 3), Kongegaarden (bilag 4), Trelleborg (bilag 5) og Slagelse
Musikhus, inkl. 1-arig forlengelse (bilag 6+7).

Det felles temamade foreslas at finde sted d. 24. januar 2024 kl. 16.00-19.00.

Endelig dagsorden for medet udsendes i god tid inden medet med relevante bilag.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.

Handlemuligheder

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte, hvorvidt der
skal afholdes et felles temamede samt dato og tidspunkt for dette.

Vurdering

Administrationen vurderer, at et faelles temamede for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses-
og Uddannelsesudvalget er vigtigt for at skabe en fzlles dialog og synergi omkring ambitionerne for kulturlivet og
kulturaktererne i Slagelse Kommune. Selvom kulturomradet er delt pé to fagudvalg, er der mange feelles perspektiver og
en sterk gensidig athaengighed. Administrationen vurderer, at det vaesentligt at drefte ud fra Kulturstrategien, som
anvendes i forbindelse med at vurdere puljeanseggninger og er skrevet ind i aftalevilkér med kulturinstitutionerne.
Kulturstrategien kunne aktiveres yderligere med nye indsatsomrader.

At drefte og afstemme forventninger og ambitioner giver administrationen materiale til at kunne arbejde videre med fx
handleplan og indsatsomrader og styrker dialogen med kulturomrédets aktorer.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Det felles temamede kan vaere optakten til formulering af strategisk handleplan for kulturomradet, der kan fa tvaergaende
betydning.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
09-11-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Godkendt.



At 2: Droftet.
Udvalget onsker:
- En dreftelse af den Kulturpolitiske redegerelse for 2023 i Slagelse sammenheang.

- En dreftelse af kriterier for den kommende berammede analyse af potentialet pa kulturomradet - med sarlig fokus pa de
fire store kulturinstitutioner.

Bilag

Bilag 1 - Slagelse Kommunes Kulturstrategi 2020

Bilag 2 - Kulturpolitisk Redegarelse 2023

Bilag 3 - Aftale om tilskud til kulturelle aktiviteter mellem Guldagergaard og Slagelse Kommune 2023-2024

Bilag 4 - Aftale om tilskud til drift og kulturelle aktiviteter mellem Kongegaarden og Slagelse Kommune 2023-2024

Bilag 5 - Rammeaftale for tilskud til drift af Trelleborg Museum mellem Nationalmuseet og Slagelse Kommune 2023-
2024

Bilag 6 - Aftale om tilskud mélrettet kulturelle aktiviteter mellem Slagelse Musikhus og Slagelse Kommune 2021-2023

Bilag 7 - 1-arig forlengelse af aftale om tilskud malrettet kulturelle aktiviteter mellem Slagelse Musikhus og Slagelse
Kommune 2024



Punkt 6: Forslag til proces i forbindelse med nye aftaler med
kKulturinstitutioner (B)

23-018112
Beslutning

At 2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget orienteres om forslag til proces i forbindelse med nye aftaler geeldende fra 1. januar
2025 med kulturinstitutionerne: Guldagergaard, Kongegaarden, Slagelse Musikhus og Trelleborg Museum.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan godkende forslag til proces i forbindelse med nye aftaler
gaeldende fra 1. januar 2025 med kulturinstitutionerne: Guldagergaard, Kongegaarden, Slagelse Musikhus og Trelleborg
Museum.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,
1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget tager sagen til orientering.

2. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender forslag til proces i forbindelse med nye aftaler
geldende fra 1. januar 2025 med kulturinstitutionerne: Guldagergaard, Kongegaarden, Slagelse Musikhus og Trelleborg
Museum.

Sagens indhold

Guldagergaard, Kongegaarden, Slagelse Musikhus og Trelleborg Museum har alle aftaler om tilskud med Slagelse
Kommune. Disse aftaler lober til udgangen af 2024. For Guldagergaard, Kongegaarden og Trelleborg Museum er der tale
om to-arige aftaler, hvor Slagelse Musikhus’ aftale blev forleenget med 1 ar til og med 2024.

I processen med indgéelse af de nuvarende aftaler, blev det tydeligt og italesat, at kulturinstitutionerne har udtrykt behov
for, at nye aftaler bliver vedtaget tidligere pé aret fremfor som senest; i slutningen af aret og efter budgetforliget.
Langsigtede strategiske tiltag, programplanlaegning, fundrasing og arrangementer pavirkes i for hgj grad af, at aftalen
med kommunen, der danner vasentligt skonomisk fundament for institutionerne, normalt forst indgas i slutningen af aret.
Dermed risikerer de enkelte kulturinstitutioner, at de ikke har det gkonomiske og juridiske grundlag ift. indgé aftaler om
projekter et halvt til et helt ar ude i fremtiden.

Derfor foreslér administrationen, at de fremadrettede aftaler indgés inden sommerferien 2024 for at sikre mulighed for at
planlaegge langsigtet.

Guldagergaard, Kongegaarden og Slagelse Musikhus har i de nuveerende aftaler et 6 méneders opsigelsesvarsel, hvor
Trelleborg Museum har 12 maneders opsigelsesvarsel. Opsigelsesvarslerne vil ogsé blive indskrevet i kommende aftaler.
Om nedvendigt kan disse opsigelsesvarsler aktiveres i forbindelse med den érlige budgetproces.



Derfor mener administrationen ogsa, at indgéelse af aftaler inden sommerferien 2024 vil sikre de ekonomiske og juridiske
rammer for kulturinstitutionerne, som er afgerende for, at kulturinstitutionerne kan skabe oplevelser for borgere og
turister i Slagelse Kommune og vere tydelige pejlemerker i kulturlivet og samtidig fungere indenfor de politiske og
gkonomiske rammevilkar.

De nye aftaler vil blive lavet pa grundlag af de nuvarende aftaler samt de lebende dialoger og input fra savel
institutionerne som det politiske udvalg.

Andringsforslag til nye aftaler:
1. Mulighed for partnerskabselementer - fx ift. kommunikation
2. Sterre fokus pé samarbejde pa tvers

3. Sterre fokus pd Kulturinstitutionernes kerneopgaver

Forslag til proces med kulturinstitutionerne og EBU

o Januar 2024: Felles temamoade mellem Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget med dreftelse om kulturlivet og akterer i Slagelse Kommune.

Januar/februar 2024: Administrationen holder bilaterale meder med kulturinstitutionerne.

Februar: Administrationen bearbejder input, perspektiver mv. fra institutionerne i udkast til aftalerne.

Marts: Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget forelaegges udkast til aftalerne i en dreftelsessag.
April: Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets forslag indarbejdes i aftaleudkast.

April: Administrationen drefter med kulturinstitutionerne det endelige udkast til aftaler.

Maj/juni: Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget foreleegges det endelig udkast til aftaler, som pa
anbefaling af udvalget kan sendes til @konomiudvalgets og Byradets behandling.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsatninger) om kommunernes
ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage opgaver med henblik pé at stette
borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Handlemuligheder

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har felgende handlemuligheder:
1. at godkende forslag til proces i forbindelse med nye aftaler med kulturinstitutionerne.
2. at godkende med konkrete @ndringer til proces i forbindelse med nye aftaler med kulturinstitutionerne.

3. ikke at godkende forslag til proces i forbindelse med nye aftaler med kulturinstitutionerne, hvorved samme tidsplan
som sidst fastholdes med de beskrevne konsekvenser.

Vurdering

Administrationen anbefaler Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget at godkende forslag til proces i
forbindelse med nye aftaler med kulturinstitutionerne, fordi tidligt godkendte aftaler vil skabe bedre arbejdsvilkar og
muligheder for bl.a. mere langsigtet strategisk arbejde. Aftalerne har afgerende skonomisk betydning for de enkelte
kulturinstitutioners fundament og rolle i Slagelse Kommunes kulturliv. Ved ikke at have vished over det skonomiske
fundament for udgangen af 2024 forhindres institutionerne i at planleegge langsigtet og prioritere, hvilket er afgarende for
at kunne levere de bedste kulturelle oplevelser for kommunens borgere og turister.

Det indbyggede opsigelsesvarsel giver Slagelse Kommune mulighed for at &ndre aftalen eller opsige denne om
ngdvendigt.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Droftelsessag med udkast til aftaler med institutionerne forleegges Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
forventeligt i starten af marts 2024 med henblik pé at f& perspektiver og input til de endelige aftaler.

Sagens forleb

09-11-2023 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Taget til orientering.



Punkt 7: Budgetopfoelgning 3 - forventet regnskab 2023 (B)

23-004078
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2-5: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende ’budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2023” for
udvalgets skonomi, som indgar i den samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byréadet.

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkende, at der gives en
kassefinansieret tillegsbevilling pa 21 mio. kr. til budgettilpasning af overferselsudgifterne (ekskl. Slagelse Sprogcenter).

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkende
budgetomplaceringer fra Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget til @konomiudvalget. Budgettet sages
omplaceret i forbindelse med hjemtagelse af Slagelse Erhvervscenter.

Indstilling
Chefteamet der betjener Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget indstiller,
1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2023

2. at Byradet godkender en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 21 mio. kr. til budgettilpasning af overferselsudgifterne
(ekskl. Slagelse Sprogcenter)

3. at Byradet godkender en bevillingstilpasning pa overferselsudgifterne, sa budgetrammerne tilpasses forventet forbrug.

4. at Byradet godkender omplacering af 375.000 kr. i 2023 samt 2024-2027 vedr. drift af Posthuset fra Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget til @konomiudvalget

5. at Byradet godkender omplacering af 2,8 mio. kr. 1 2023 vedr. lon fra Erhvervs-, Beskzaftigelses- og
Uddannelsesudvalget til @konomiudvalget.

Sagens indhold

Formélet med at gennemfore budgetopfolgning 3 - forventet regnskab 2023 er at vurdere det forventede regnskab for
2023. Med baggrund i kommunens ekonomiske situation er der fortsat skeerpet fokus p4, at det forventede resultatet af
budgetopfolgningen er sé ngjagtigt som muligt.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige skonomiske tilpasninger, s udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende, at forventet mindreforbrug leegges i kassen.

Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

¢ Det korrigerede budget pr. ultimo september 2023



o Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

¢ Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret.

Forventet resultat pa drift og anlaeg
Drift

Ved budgetopfelgning 3 forventes pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget et samlet merforbrug pa 14,1
mio. kr. Dette er fordelt med en forventning til et merforbrug pé overferselsudgifterne pa 19,5 mio. kr. og en forventning
til et mindreforbrug pé 5,4 mio. kr. pé serviceudgifter.

Politikomrdde 2.1: Forsorgelse, revalidering og aktivering

Pa politikomréde 2.1 forventes ved budgetopfelgning 3 et merforbrug pa 14,8 mio. kr., som er fordelt med et
mindreforbrug péa 0,7 mio. kr. pé serviceudgifter og et merforbrug pa 15,5 mio. kr. pé overferselsudgifterne. Det
forventede forbrug pa overferselsudgifter (kolonne c) er 11 mio. kr. lavere end ved budgetopfelgning 2 (kolonne d).

Afvigelserne skyldes primeert:

o Dagpenge til forsikrede ledige
Pa omréadet dagpenge til forsikrede ledige forventes et merforbrug pa 24,1 mio. kr. som folge af en forventning om
66 helarspersoner mere end ved budgetleegning. Endvidere forventes nettoudgiften pr. helarsperson at blive hejere
end ved budgetlagning, hvilket skyldes, at flere af de ledige, der indgér i ledighedstallet, har fiet udbetalt
dagpenge. De borgere, der indgar i ledighedstallet, men ikke modtager ydelse, kan enten vaere i lentilskud eller i
karantane som felge af, at borgeren er selvforskyldt ledig. Andelen af ledige, der modtager ydelse, er markant
storre end i de tidligere &r. I arene 2019-2021 var andelen 87-90,5 %. Andelen i 2022 var 95,9 % og i 2023 er den
forelabige andel 94,3%. Yderligere er omradet ramt af en efterbetaling vedr. midlertidig arbejdsfordeling for 2020-
2022 pa ca. 3,2 mio. kr.

o Kontanthjeelp
P& omradet forventes et mindreforbrug pa 10,8 mio. kr.

o Sygedagpenge
Pa sygedagpenge forventes et merforbrug pa 20,1 mio. kr. som felge af, at der forventes 115 flere helérspersoner
end ved budgetleegning. Stigningen i antallet af personer pé sygedagpenge ses ogsé pa landsplan, men er lidt hgjere
i Slagelse end i hele landet.

o Jobafklaringsforlob
Pa jobafklaringsforleb forventes et merforbrug pa 11,6 mio. kr. som folge af en forventning om 91 helérspersoner
mere end budgetlagt.

o Lontilskud (fleksjob) og ledighedsydelse
Der forventes et mindreforbrug pa lentilskud (fleksjob) pa 15,2 mio. kr. Arsagen er, at der forventes 90 farre
fuldtidspersoner end budgetlagt. Mindreforbruget pa lentilskud (fleksjob) skal ses i ssmmenhang med
merforbruget pé ledighedsydelse. Her forventes et merforbrug pa ca. 6,9 mio. kr., grundet en forventning om 45
flere helarspersoner end budgetlagt.

* Ressourceforlob
P& omrédet ressourceforlob forventes et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr. som folge af feerre helérspersoner end
budgetlagt.

I nedenstiende tabel ses et samlet overblik over forventningerne til antal helarspersoner ved regnskab 2022,
budgetlegning 2023 og ved budgetopfelgning 3 fordelt pa forsergelsesydelserne. Der er ydermere sat forventet
gennemsnitspriser pr. helarsperson pa.

Netto udgift pa helarsperson (i
Helarspersoner kr.)

Forventet Forventet Forventet Forventet
regnskab  Budget regnskab regnskab  Budget regnskab
Forsergelse 2022 2023 2023 2022 2023 2023



132.343 144.406 149.058
Sygedagpenge 1037 800 915 kr. kr. kr.

116.890 121.168 116.033
Fleksjob 1145 1320 1230 kr. kr. kr.

127.020 130.613 130.615
Ressourceforlab 196 260 171 kr. kr. kr.

124.585 127.432  127.427
Jobafklaring 323 275 366 kr. kr. kr.

143.474 145.548 147.148
Ledighedsydelse 250 216 261 kr. kr. kr.

116.698 121.667 119.628
Kontanthjaelp 1105 1071 1032 kr. kr. kr.

137.727 145.014 153.851

Forsikrede ledige 841 897 963 kr. kr. kr.
68.132
Integrationsydelse 201 270 242 66.212 kr. k. 73.733 kr.

Midtvejsregulering og udmentning af Arne-pension

Der legges i denne budgetopfolgning op til, at der bevillingstilpasses til forventet forbrug. Slagelse Kommune er blevet
kompenseret i midtvejsreguleringen som folge af hgjere udgifter til forsergelse. Opjustering af skennene for 2023 skyldes
jf. midtvejsreguleringen primeert udgiftsomraderne senior- og fortidspension samt sygedagpenge og a-dagpenge.
Aktiviteten pa udgiftsomraderne har pa landsplan varet stot stigende siden aftalen for 2023 blev indgéet. Slagelse
Kommune har modtaget ca. 45 mio. kr. i midtvejsregulering.

Administrationen har gennem 2023 arbejdet hen imod, at der skulle udmentes besparelser som folge ud af finansieringen
af Arne-pensionen del 2 (lov om tidlig pension). Den endelige konsekvens for budgetaret 2023 blev forst tydelig i labet af
aret. I lebet af 2023 har der vaeret udvist tilbageholdenhed ift. at genbesattelse af vakante stillinger, sa budgettilpasningen
fra 2023 til 2024 kunne gores lempelig ift. de personalemessige konsekvenser. Det betyder, at der forventes et
mindreforbrug pé bade konto 6 og 5.90 (driftsudgifter til kommunal beskaftigelsesindsats). Samtidig bidrager
overforselsadgangen pé konto 6 til, at centret ogsé kan bruge 2024 til en budgettilpasning til budget 2025 med henblik pé
at reducere antallet af uansegt afsked mest muligt.

Politikomrdde 2.2 Erhverv og kultur

Pé politikomrade 2.2 forventes ved budgetopfelgning 3 et mindreforbrug pa 4,6 mio. kr.

Pa erhvervsomréadet forventes et mindreforbrug pa 4 mio. kr., hvoraf de 3,2 mio. kr. seges omplaceret til
Okonomiudvalget. Der forventes séledes et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr. pa baggrund af de kendte aktiviteter pa

nuvarende tidspunkt. I forbindelse med ny erhvervsstrategi kan der dog komme aktiviteter, som ikke pa nuvarende
tidspunkt er kendt.

I forhold til klynger (Erhvervsfremme) forventes et merforbrug, hvilket fremkommer pa baggrund af forskydning i
betalinger fra 2022. Dette deekkes ind af andre ikke forbrugte midler pa erhvervsomradet.

Det forventes et mindreforbrug pa 0,6 mio. kr. pa tilskud til kulturinstitutioner, hvilket skyldes forhold vedrerende
momsrefusion.



Politikomrdde 2.3 Ungeenheden

P& politikomrade 2.3 forventes ved budgetopfelgning 3 et merforbrug pd pa 3,9 mio. kr. Der forventes et merforbrug pa
overforselsudgifterne pé 4,1 mio. kr. og et mindreforbrug pé serviceudgifter pd 0,1 mio. kr.

Merforbruget pé overforselsudgifter skyldes primart merforbrug pé uddannelseshjaelp og mindreforbrug pa STU-forleb.

Merforbruget pa uddannelseshjelp skyldes, at der i 2023 forventes 44 flere helarspersoner end budgetteret. Der forventes
et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. som felge af mindre efterspergsel efter STU-tilbud end forventet.

Netto udgift pa helarsperson (i

Helarspersoner kr.)
Forventet Forventet = Forventet Forventet
regnskab ~ Budget regnskab  regnskab  Budget regnskab
Forsargelse 2022 2023 2023 2022 2023 2023
83.800
Uddannelseshjelp 561 443 524 80.641 kr.  kr. 79.734 kr.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 3- forventet regnskab 2023 og forventet resultat ved
forrige budgetopfalgning, opdelt pa serviceudgifter og evrige udgifter.

b b R o
(mio kr) BO3 BO2

@ O © @ (b-c)
Forsorgelse, revalidering
og aktivering 758,2 757,9 772,7 784,0 -14,8
Resultat serviceudgifter 1,2 1,2 0,5 0,8 0,7
@vrige udgifter 757,0 756,7 7722 783,2 -15,5
Erhverv og Kultur 21,3 23,4 18,8 22,8 4,6
Resultat serviceudgifter 21,3 23,4 18,8 22,8 4.6
@vrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ungeenheden 143,6 132,1 136,0 144,0 -3,9
Resultat serviceudgifter 56,7 48,2 48,1 57,1 0,1
@vrige udgifter 86,9 83,9 87,9 86,9 -4,0
1 alt for udvalget 923,1 913,4 927,5 950,8 -14,1

Samlet resultat
serviceudgifter 79,2 72,8 67,4 80,7 5,4



Samlet resultat evrige
udgifter 8439 840,6 860,1 870,1 -19,5

Anlceg
Det forventes at forbrug og budget balancerer.

I bilag 1 er forbruget pa drift og anlaeg specificeret naermere.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtaegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsaette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvasen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores fire arlige budgetopfelgninger: primo aret samt pr. ultimo marts, juni, og september.
Budgetopfelgningerne foreleegges fagudvalg, og efterfelgende samlet til Gkonomiudvalget og Byradet.

Handlemuligheder

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har felgende handlemuligheder i forhold til at sikre
budgetoverholdelse:

A. at anbefale godkendelse en kassefinansieret tillegsbevilling pa 21 mio. kr. til tilpasning af budgetrammer pé
overforselsudgifter

B. at anbefale tilleegsbevillingen ikke skal godkendes. Dette vil betyde, at der vil vaere et kassetraek i1 forbindelse med
regnskabet, da der ikke er overferselsadgang pé overforselsudgifter.

Administrationen anbefaler handlemulighed A, da der herved sikres overholdelse af Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget samlede budget efter de pa nuvarende kendte forudsatninger.

Vurdering
Politikomrdde 2.1: Forsorgelse, revalidering og aktivering

Det forventede regnskab i BO3 er baseret pa en kombination af estimater baseret pa udviklingen ar til dato,
@konomiministeriets skonomiske redegarelse (det jobparate omrade) samt statistikker over tidligere ars udvikling. I den
seneste budgetopfelgning lagde forventningerne pa det jobparate omrade sig op ad forventningen udmeldt af
Okonomiministeriet. Pa davaerende tidspunkt var stigningen i ledigheden ikke umiddelbart til at identificere i egne data.
Det betyder konkret ift. forrige budgetopfelgning (BO2), at prognosen pa A-dagpengeomradet er géet fra 103
helérspersoner mere end budgetlagt til 66 flere end budgetlagt ved BO3, altsa en forbedring pa 37 helarspersoner. Nér det
forventede regnskab pa omradet kun budgetforbedres med 1,9 mio. kr. ift. BO2 skyldes det, at der fra statens side er
opkravet en uforudset efterbetaling fra perioden 2020-2022 vedr. midlertidig arbejdsfordeling.

Pa sygedagpenge er forventet resultat forveerret med 6,2 mio. kr. siden BO2. Dette skyldes en opjustering i antal
forventede helérspersoner fra 100 til 115. Opjusteringen beror pé en fremskrivning efter at der er sket en mindre stigning
pé sygedagpengeomréadet bade i Slagelse og nationalt. Udviklingen pa sygedagpengeomradet skal ses i ssmmenheeng med



de mere gunstige konjunkturer. Feerre ledige indebeerer et vist pres pa sygedagpengeomradet, idet flere har ret til
sygedagpenge.

Omvendt er forventet resultat pd jobatklaring forbedret med 1,5 mio. kr. siden BO2, hvilket skyldes at forventede antal
heldrspersoner er nedjusteret med 11. Faldet skyldes en intensiveret indsats og opmarksomhed p&d omrddet med henblik
pa at fa vendt en udvikling, hvor vi siden COVID19 i trdd med hele landet har oplevet en stor stigning pé
jobafklaringsomrédet.

Forventet resultat pa fleksjob og ledighedsydelse er samlet set forbedret med 1,2 mio. kr. siden BO2, hvilket primeert
skyldes at det forventede merforbrug pa ledighedsydelse er blevet mindre. Forventningen til antal helérspersoner er gaet
fra 60 mere end budgetlagt ved BO?2 til 45 mere end budgetlagt ved BO3. Nedjusteringen skyldes dels, at det er lykkedes
at formidle lidt flere personer i fleksjob end forventet i forbindelse med BO2 samt at der er fokus pa at afslutte langvarige
ledighedsydelsessager til andre ydelser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Tilpasning af overforselsudgifter (ekskl. Slagelse Sprogcenter)

Tilleegsbevillingen er fordelt mellem politikomrade 2.1 svarende til 16,9 mio. kr. og politikomrade 2.3 svarende til 4,1
mio. kr.

Omplacering af midler ifbm. hjemtagelse af Slagelse Erhvervscenter

Budgetomplaceringerne er en konsekvens af Byradets beslutning om at likvidere Slagelse Erhvervscenter A/S og
hjemtage den lokale erhvervsservice. Medarbejdernes lon skal derfor omplaceres til konto 6. Beslutningen medferer
endvidere, at Posthuset ikke leengere administreres eksternt, men er overgaet til Kommunale Ejendommes bygningsdrift.
Derfor skal budgettet hertil overferes til Kommunale ejendomme. Det kan komme en yderligere justering af lenbudgettet
frem imod 2024. Den endelige fordeling af lenbudgettet i 2024 og frem vil blive lavet frem mod BO1 i 2024, hvor det vil
blive tilpasset.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2023 2024 2025 2026
Bevillingsenske

Tilpasning af 2.1 Forsergelse, 16.900

overforselsudgifter (eksk. revalidering og

Slagelse Sprogcenter) aktivering

2.3 Ungeenheden

4.100
Omplacering af midler iftbm. 2.2 Erhverv -3.168 -375 375 -375
hjemtagelse af Slagelse
Erhvervscenter
1.2 Administration
2.793
1.6 Kommunale
ejendomme
375 375 375 375

Afledt drift



Finansiering
Afsat rddighedsbelegb
Kassen

Tilpasning af
overforselsudgifter

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 EBU Budgetopfelgning 3 2023

-21.000



Punkt 8: Negletal pa Beskaftigelses- og Ungeomradet, 3. kvartal 2023 (O)

23-007590
Beslutning

At 1. Taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om negletal pa Beskaftigelses- og Ungeomrédet for 3.
kvartal 2023.

Indstilling

Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Chef for Bern og Unge indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager negletallene for Beskaftigelses- og Ungeomradet, 3.
kvartal 2023 til orientering.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres hvert kvartal om negletal for beskaeftigelses- og
ungeomradet. Formalet med negletallene er at give et overblik af hvorvidt mélene i Slagelse Kommunes
Beskaftigelsesplan 2023-24 indfris, samt om kommunen lever op til de nationale ministermal, herunder vores resultater i
forhold til sammenlignelige kommuner og pa landsplan.

Vedheftet sagsfremstillingen er tre bilag.

¢ Bilag 1 og 2 omhandler Slagelse Kommunes Beskaftigelsesplan 2023-2024. Opfelgning pa mélene i de fire temaer
1 beskeftigelsesplanen forefindes i bilag 1, hvor bilag 2 giver et kort og visuelt overblik over mélene markeret med
hhv. granne, gule og rade status smileys, koblet med pile der markerer udviklingstrenden.

¢ Bilag 3 vedrerer kommunens resultater i forhold til sammenlignelige kommuner og pa landsplan, samt status pa
ministermalene og skarpet tilsyn.

Opfolgning pa malene i Slagelse Kommunes Beskeftigelsesplan 2023-24:

Beskaftigelsesplanen er Slagelse Kommunes overordnede strategi for handteringen af de beskeeftigelsespolitiske
udfordringer og har til formal at sikre sammenhang mellem udfordringerne og de politiske mal og prioriteringer af
indsatsen. Ungeenheden og Arbejdsmarked, R&dgivning og Integration omsetter disse prioriteringer i den daglige indsats
for at sikre, at flest mulige borgere kommer i job og uddannelse, og at arbejdsgiverne kan rekruttere og fastholde
kvalificeret arbejdskraft.



Beskeftigelsesplanen 2023-24 rummer i alt fire temaer, hver med 2-5 mal. Nervaerende sagsfremstilling med
kvartalsmeessig opfelgning indeholder normalt en visuel og overskuelig oversigt over status og udviklingstrend, men
grundet midlertidige tekniske udfordringer med sagsfremstillingsprogrammet er oversigten vedhaftet som bilag 2. Her er
maélene fra beskaeftigelsesplanen vurderet ud fra en gren/gul/red smiley ordning i forhold til, om malet er opnaet, pa vej,
eller ligger mere end 15% fra mélsatningen. Ligeledes vurderes hvert mal p&, om der er sket en god, dérlig eller ingen
udvikling i forhold til sidste opfelgning.

I forbindelse med Tema 4: ”Unge Forbindelser” er det aftalt, at dette omrade udfoldes yderligere pa temamede i
december, hvor BDOs ungeanalyse ligeledes vil blive behandlet.

Status for beskaeftigelsesomradet:

Udvikling for alle mdlgrupper

- Slagelse har de seneste 12 méneder oplevet et starre fald pd omraderne Uddannelseshjalp, Revalidering, og
Ressourceforlab ift. landsplan og sammenlignelige klyngekommuner. I samme periode har Slagelse haft en mindre
stigning end landsplan og klyngeniveau i forhold til A- dagpenge og seniorpension.

- For omraderne sygedagpenge og jobafklaring har Slagelse oplevet en storre stigning ift. landsplan og sammenlignelige
klyngekommuner.

Skeerpet tilsyn

- Slagelse Kommune er aktuelt ikke i risiko for at blive omfattet af skarpet tilsyn.

Ministermal

- Slagelse Kommune forventes at kunne indfri ministermalene pa beskaeftigelsesomradet.

Retligt grundlag

Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Opfelgning pa mélene i Beskaftigelsesplan 2023-24
Bilag 2 - Overblik over mélene i Beskaftigelsesplanen i en gren/gul/red kategorisering

Bilag 3 - Negletal 3. kvartal 2023 pa beskaftigelsesomradet



Punkt 9: Danmarkskortet (B)

23-017611

Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse, at der ikke laves handleplaner.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Seniorudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget samt @konomiudvalget beslutte at iveerksaette handlingsplaner til styrkelse af den juridiske kvalitet i
sagsbehandlingen pa eventuelle problemramte omrader i serviceloven.

Indstilling
Chef for Sundhed og Zldre, Chef for Handicap- og Psykiatri samt Chef for Bern og Unge indstiller,

1. at Byradet pd baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalg, Socialudvalget, samt
Seniorudvalget beslutter, om og i givet fald pa hvilke omréder i serviceloven, der skal udarbejdes handlingsplaner til
styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Sagens indhold
Baggrund

Social-, Bolig- og £Aldreministeriet udarbejder hvert ar inden 1. juli en oversigt over kommunernes omgerelsesprocenter i
Ankestyrelsens afgorelser af klagesager efter lov om social service (serviceloven). Det kaldes populert for
Danmarkskortet.

Danmarkskortet over omggrelsesprocenter bestar af et overordnet kort med omgerelsesprocenter pé hele socialomradet,
og to underliggende kort med delmangder af det overordnede kort som viser omgarelsesprocenter pa hhv.
barnehandicapomradet og voksenhandicapomradet i forhold til 14 specifikke bestemmelser.

En omggerelse er defineret som en @ndret eller ophaevet kommunal afgerelse samt en hjemvisning af en afgerelse til
fornyet behandling i kommunen.

Omggrelsesprocenterne for den enkelte kommune skal behandles pé et byrddsmede inden érets udgang. Pa medet skal
Byradet drofte og tage stilling til, om der pa baggrund af Danmarkskortet er behov for at iveerksette handlingsplaner til
styrkelse af den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa et eller flere omrader i serviceloven.

Der er ikke formkrav til indholdet af en handlingsplan eller krav til pa hvilket niveau i kommunen, planen skal vedtages.
Behovet for en handlingsplan kan imidlertid opsté pa et specifikt omréde, safremt omgerelsesprocenten sammenholdt
med andre oplysninger tyder pa problemer pa omradet; problemer, der forventes at kunne lgses ved en handlingsplan.

Safremt Byréadet ikke finder behov for iverksattelse af en eller flere handlingsplaner, skal Ankestyrelsen orienteres om
fravalget og begrundelsen herfor.



Servicelovens bestemmelser har forskellige mélgrupper og formal. Afgerelser efter servicelovens bestemmelser kan bade
deekke over mindre komplekse enkeltanseggninger, som fx bevillig af en rollator, men ogsa ansegninger om bevillinger af
bil med serlig indretning, der kreever flere og dybere undersegelser. P4 samme méde dekker serviceloven ogsa over
afgerelser omkring bernefaglige undersogelser, og bevilliger i forhold til lebende sager og ydelser s& som hjemmehjelp,
stottekontaktpersoner eller afgerelser om tabt arbejdsfortjeneste. Sagerne og afgerelsernes antal samt indhold,
kompleksitet og tidsperspektiv varierer derfor og er meget forskellige pa tvers af omrader og konkrete paragraffer.

Som folge heraf udger Danmarkskortet, herunder med de to delmengdekort ikke ét enkeltstdende billede pé alle
afgorelser efter servicelovens bestemmelser i Slagelse Kommune og administrationens arbejde i forhold hertil. Der er tale
om et samlet blik, der spaender over sager og afgerelser af varierende kompleksitet pa tvers af forskellige fagomrader i
kommunen. De to delmangdekort tjener her til at variere blikket noget, men serviceloven er bredere end som si. Konkret
treeffer Sundhed og ZFldre, Handikap og Psykiatri, samt Bern og Unge, herunder Ungeenheden afgerelser og bevilliger
ydelser efter serviceloven.

Afgerelser efter serviceloven herer sdledes under tre fagudvalg i Slagelse Kommune. Det drejer sig om Seniorudvalget,
Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. Med denne sag foreleegges séledes
Danmarkskortet for 2022 for disse udvalg til Byradets behandling.

Handicapradet og Aldreradet orienteres om Danmarkskortet.
Samlet overblik

Det fremgar af det samlede Danmarkskortet for 2022, at Ankestyrelsen har afgjort 133 sager pa hele servicelovens omrade
for Slagelse Kommune. I 47 af klagesagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Dette giver en
omgerelsesprocent pé ca. 35 % pa det samlede sociale omrade. Landsgennemsnittet var 37,5% pa det samlede
servicelovomrade i 2022.

I forhold til den del af Danmarkskort der fremhaver delmaengden pa bernehandikapomradet (servicelovens § 32, 32a, 36,
39-40, 41, 42-43 og §§ 44-45), afgjorde Ankestyrelsen 24 sager 1 2022. I 14 af sagerne blev kommunens afgerelse
stadfaestet. I 10 af sagerne har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgarelse. Af disse blev 9 sager hjemvist til
kommunens fornyede behandling. En af sagerne blev @ndret eller ophavet. Dette giver en omgerelsesprocent pa ca. 42 %
pa dette omrade. Landsgennemsnittet var 48,8 % pa bernehandikapomradet under serviceloven i 2022.

I forhold til den del af Danmarkskort, der fremhaver delmangden pa voksenhandicapomradet (servicelovens § 95-96, 97
og § 100), afgjorde Ankestyrelsen 18 sager i 2022. I 10 af sagerne blev kommunens afgerelse stadfaestet. I 8 af sagerne
har Ankestyrelsen omgjort kommunens afgerelse. Af disse blev alle 8 hjemvist til kommunens fornyede behandling.
Ingen af de 8 sager blev @ndret eller ophavet. Dette giver en omgerelsesprocent pa ca. 44 % pa dette omrade.
Landsgennemsnittet pa voksenhandikapomradet 1a pa 38,9 %.

I forhold til de omkringliggende kommuner er omgerelsesprocenterne:

Kommune [Samlet SEL |Bernehandikap- [Voksenhandikap-omradet
omradet
Holbak 41 % 57 % 17 %
Kalundborg |45 % 54 % 45 %
Ringsted 38 % 25 % 45 %
Neaestved 42 % 56 % 25 %
Sorg 41 % 36 % 75 %
Slagelse 35 % 42 % 44 %

Seniorudvalget

Sundhed og Aldre



Center for Sundhed og Zldre har truffet afgerelse 1 47 ud af de 133 sager pé servicelovsomradet som Ankestyrelsen
afgjorde 1 2022. Siden 2021 er der derved sket en stigning i antal sager, der er oversendt til Ankestyrelsen, da antallet af
sager i1 2021 udgjorde 37 sager.

Af nedenstdende skema ses fordelingen af sager pa henholdsvis ophavet/andret, hjemviste og stadfastede indenfor
centrets omrade. Stadfaestede afgerelser er, hvor kommunen har truffet korrekt afgerelse.

Ophaevet/endret |Hjemvist Stadfzestet

4,2 % (2 sager) 19,2 % (9 sager) 76,6 % (36 sager)

Af skemaet nedenfor fremgér det, hvordan de 47 afgerelser fordeler sig pa de enkelte paragraffer i Center for Sundhed og
Aldre. Af skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de 25 afgerelser fordeler sig pa de enkelte paragraffer i serviceloven
(SEL) under Handicap og Psykiatri. Omrader med fed betyder der er tale om voksenhandikapomradet- Paragraffer
der ikke er truffet afgorelse efter fremgar ikke af skemaet nedenfor .

Omrade Ophzvet/endret |[Hjemvist [Stadfeestet
Biler (SEL § 114) 0 3 10
Boligindretning (SEL § 116) |1 1 6
Forbrugsgoder (SEL § 113) [0 0 8
Hjemmehjelp (SEL § 83) 0 1 2

Kontant tilskud (SEL § 95) [0 1 0
Hjelpemidler (SEL § 112) 1 3 10

Den @ndrede afgerelse efter § 116 Boligindretning omhandler ansegning om stolelift og den @ndrede afgerelse efter §112
omhandler en tyngdedyne.

Begrundelserne i de hjemviste sager fra Ankestyrelsen er som overvejende hovedregel, at sagerne ikke indeholder
tilstreekkelige oplysninger til, at der kan treeffes afgerelse i sagen. Endvidere har Ankestyrelsen i en sag kritiseret
kommunen for utilstraekkelig begrundelse og genvurdering.

Det er kommunens pligt at serge for, at der forud for, at der traeffes afgorelse i en sag, indhentes tilstrekkelige
oplysninger. Dette er et grundleeggende forvaltningsretligt princip, som ligeledes er indarbejdet i den sociale
retssikkerhedslov.

Kommunen har endvidere pligt til at opfylde kravene i forvaltningsloven om, at afgerelsen skal indeholde en tilstraekkelig
begrundelse og i genvurderingen tage stilling til relevante klagepunkter samt forklare, hvorfor disse ikke a&ndrer
afgerelsens resultat.

En enkelt af sagerne der udger danmarkskortet pa voksenhandikapomradet, stammer fra Sundhed og &Aldre. Denne sag
blev hjemvist til fornyet behandling.

Socialudvalget
Handicap og Psykiatri

Handicap og Psykiatri har truffet afgerelse i 25 ud af de 133 sager pa servicelovsomradet som Ankestyrelsen afgjorde i
2022. Siden 2021 er der sket en stigning pd 7 klagesager.



Af nedenstdende skema ses fordelingen af sager pa henholdsvis ophevet/endret, hjemviste og stadfaestede indenfor
omraderne voksen/handicap.

Ophavet/ndret [Hjemvist Stadfaestet

Ingen 44 % (11 sager) |56 % (14 sager)

Af skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de 25 afgerelser fordeler sig pd de enkelte paragraffer i serviceloven (SEL)
under Handicap og Psykiatri. Omrader med fed betyder der er tale om voksenhandikapomradet- Paragraffer der ikke
er truffet afgorelse efter fremgér ikke af skemaet nedenfor .

Omréade Ophaevet/ Hjemvist [Stadfeestet
zendret

Socialpaedagogisk stette (SEL § 85) 1 1

Kontant tilskud (SEL § 95) 1 1

Borgerstyret Personlig Assistance (SEL § 1

96)

Merudgifter (SEL § 100) 6 8

Misbrugsbehandling (SEL § 101) 1

Tilbud af behandlingsmessig karakter (SEL 1 2

§ 102)

Midlertidigt botilbud (SEL § 107) 1

Laengerevarende botilbud (SEL § 108) 1

17 af de behandlede sager pa Voksenhandikapomradet, ligger indenfor Handikap og Psykiatris omrade. Syv af disse sager
blev hjemvist. Resten blev stadfaestet.

Begrundelserne i de hjemviste sager fra Ankestyrelsen i forhold til sagerne om merudgiftsydelse er, at der ikke er taget
stilling til det medicinske kriterium. Der er tale om en praksisendring, og afgerelserne vil fremadrettet blive indrettet efter
dette i forhold til at medtage det medicinsk kriterium.

Begrundelserne i gvrigt er som overvejende hovedregel, at sagerne ikke indeholder tilstrakkelige oplysninger til, at der
kan treeffes afgerelse i sagen.

Born og Unge

Bern og Unge har truffet afgerelse 1 61 af de 133 sager, pé servicelovsomradet som Ankestyrelsen afgjorde i 2022. Der er
saledes sendt 8 sager mere til Ankestyrelsen end 1 2021, idet der 1 2021 blev sendt 53 sager til afgerelse i Ankestyrelsen.

Af nedenstdende skema ses fordelingen af sager pa henholdsvis ophevet/endret, hjemviste og stadfaestede indenfor
omraderne i Center for Barn og Unge.

Ophaevet/endret [Hjemvist Stadfzestet

11,5 % (7 sager) 29,5 % (18 sager) |59 % (36 sager)

Af skemaet nedenfor fremgar det, hvordan de 61 afgerelser fordeler sig pd de enkelte paragraffer i serviceloven (SEL)
under Center for Bern og Unge. Omrader markeret med fed daekker over barnehandikapomrédet. Paragraffer der ikke er



truffet afgerelse efter fremgar ikke af skemaet nedenfor.

Omréade Ophaevet/ IHjemvist Stadfzestet
endret

Barnefaglig undersogelse (SEL § 50) 0 1 1

Efterveern og opretholdelse af anbringelse 2 0

(SEL §§ 76 og 76a)

Foranstaltninger (SEL §§ 52 stk. 3 nr. 1-9, 55 2
og 69 stk. 1)

Foranstaltninger - §§ 52, stk. 3 og 55 1
Foreldrebetaling §159 1

Hjemgivelse og hjemgivelsesperiode (SEL § 3
689

Fastsattelse af samvar ved anbringelse (SEL |5 4 9
§71)

Valg af anbringelsessted (SEL § 68b) 2
Dkonomisk hjelp - § 52a 2 2
Merudgiftsydelse (SEL § 41) + 10 3 10
tilbagebetaling

Personlig hjlp og ledsagelse (SEL §§ 44 1
og 45) + tilbagebetaling

Tabt arbejdsfortjeneste (SEL §§ 42 og 43) 1 6 3
+ tilbagebetaling

Ulovligt skolefraver, standsning af bern- og 2

ungeydelse (SEL § 155¢)

Antallet af sager, der er ophavet/endret er steget fra 5,7 % 12021 til 11,5 % i 2022; antallet af hjemviste sager er steget
fra 28,1 % 12021 til 29,5 % 1 2022; og antallet af sager, der er stadfastet, er faldet fra 73,6 % 1 2021 til 59 % 2022.

Fra 2021 og frem til efteraret 2022 har der vaeret en ualmindelig stor gennemstremning af medarbejdere i Afd. Bern og
familie, hvilket affedte et stort arbejdspres, langsommelighed i sagsbehandlingen og udfordringer med at overholde de i
loven fastsatte juridisk krav.

Begrundelserne i de hjemviste sager fra Ankestyrelsen er oftest, at sagerne ikke vurderes at vere tilstraekkeligt oplyst,
hvorfor der skal indhentes yderligere oplysninger, inden der kan traeffes afgerelse i sagen.

Hjemvisninger af afgerelser omkring samveer jf. § 71 sker oftest grundet manglende begrundelse for afgerelsen eller ikke
opfyldte proceskrav, herunder partshering af barnet eller foreeldremyndighedsindehaver. £ndringer eller ophavelser af
kommunens afgorelse sker oftest i tilfaelde af, at sagen har veeret behandlet i Barn og unge-udvalget, og at afgerelsen
efterfolgende skerpes ved behandling i Ankestyrelsen eller at afgerelsen som er truffet i udvalget @ndres af hensyn til
barnet.

24 af de 61 sager ovenfor vedrerer barnehandicapomréadet. Ud af disse har Ankestyrelsen stadfzstet 14, @ndret/ophavet 1
og hjemvist 9. En stor del af de omgjorte afgerelser er typisk sager vedrerende merudgifter og tabt arbejdsfortjeneste.

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Ungeenheden



Ungeenheden varetager ydelser efter serviceloven for en afgrenset mélgruppe af savel de unge under 18 &r som de unge
over 18 ar.

For sa vidt angér de unge under 18 &r er afgarelseskompetencen for servicelovens bestemmelser i afdeling Born og
Familie, da rddgiverne udarbejder bernefaglige undersogelser efter SEL § 50 samt handleplan og afgarelse, hvor efter
sagen oversender til videre behandling og opfelgning i Ungeenheden.

For sa vidt angér de unge over 18 ar er afgerelseskompetencen for socialpaedagogisk bistand efter SEL § 85 delvist i
Ungeenheden alt athengig af omfanget af den unges stottebehov.

Der er i 2022 ikke modtaget klager over afgerelser efter SEL § 85 i Ungeenheden.

Retligt grundlag

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 84a udarbejder Social-, Bolig- og Aldreministeriet arligt en kommuneopdelt
oversigt (Danmarkskortet) over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for klagesager pa servicelovsomradet aret forinden.

Det fremgér af § 79b i den sociale retssikkerhedslov, at Danmarkskortet skal behandles pé et byradsmede, hvor Byrédet
skal forholde sig til behovet for at styrke den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen pa et eller flere servicelovsomrader
gennem handlingsplaner.

Ankestyrelsens afgerelser er vigtige for kommunerne med henblik pé at tydeliggere de overordnede rammer for, hvordan
den enkelte kommune skal fortolke servicelovens bestemmelser, ndr kommunen skal treeffe en afgerelse. Ankestyrelsens
afgerelser er samtidig ogsa vigtige med hensyn til at sikre ensartet sagsbehandling pé tvers af kommunerne og
retssikkerhed for borgerne.

Handlemuligheder

Byradet kan beslutte, at der skal udarbejdes handlingsplaner pa et eller flere servicelovsomrader, hvis det vurderes, at
Danmarkskortet for 2022 for Slagelse Kommune sammenholdt med andre oplysninger i administrationen paviser behov
herfor

Vurdering

Samlet vurderes, at der fra 2020 til 2022 er sket et positivt fald i omgerelsesprocenten pa servicelovens samlede omrade
fra 44 % 12020 til 32 % 12021, og nu 35 % 1 2022. Trods den mindre stigning fra 2021 til 2022 ligger
omggrelsesprocenten i Slagelse (35 %) lidt under landsgennemsnittet pa 37,5 % og omgerelsesprocenten i Slagelse
Kommune ligger samtidigt lavere end benchmark (de omkringliggende kommuner) hvor omgerelsesprocenten varierer fra
38-45 %.

Pa de to danmarkskort der viser delmangden pa hhv. Berne- og pa Voksenhandikapomrédet er billedet mere varieret, men
her bliver sével positiv som negativ udvikling i omgerelsesandel pavirket af, at der er tale om meget fa sager. Afgorelser i
fé sager medferer derfor potentielt storre udsving i det samlede resultat.

Pé bernehandikapomradet ses der et samlet fald fra en omgerelsesprocent pa 65 % 1 2020 til en omgerelsesprocent pé 42
% 12022. Dette er bedre end landsgennemsnittet pd 48,9 % i1 2022. Omgerelsesprocenten i Slagelse 14 dog helt nede pé 26
% pa dette omrade i 2021. Udsvinget dekker blandt andet over, at der blot blev behandlet 17 sager i 2020, 27 sager i 2021
og 24 sager 1 2022 pa bernehandikapomradet. I de omkringliggende kommuner varierer omgerelsesprocenten fra 25 til 57
%.

P& voksenhandikapomrédet ses ligeledes et samlet fald fra en omgerelsesprocent pa 73 % 1 2020 til 50 % i1 2021 og nu 44
% 12022. der er séledes tale om et kontinuerligt fald. Omradet ligger dog hgjere end landsgennemsnittet pa 38,9 %. Ogsa
her er der dog tale om forholdsvist sma mangder. I alt blev 15 sager behandlet af ankestyrelsen pa dette omrade i 2020,
10 sager 12021 og 18 sager i 2022. I de omkringliggende kommuner, hvor omgerelsesprocenten varierer fra 17 til hele 75
%.



Sundhed og Aldre

Der arbejdes forsat pa procedure og kompetenceudvikling i forhold til at sikre, at sagerne er korrekt oplyste forud for, at
der treeffes afgorelse.

Handicap og Psykiatri

Administrationen vurderer, at det udger en retssikkerhedsmessig udfordring, at sagerne ikke er tilstreekkeligt oplyste. Der
er sket en stigning i hjemviste afgerelser fra sidste &r med 1 sag (der var 11 hjemviste sager i 2021). Da der er indgéet et
samarbejde med Social- og Boligstyrelsen og Ankestyrelsen om et taskforceforleb pa handicapomradet i Slagelse
Kommune, hvor netop sddanne dele gennemgas og analyseres, anbefales det ikke at sette yderligere handleplan pa
omradet i gang.

Derudover er der indgiet samarbejde med Borgerradgiveren i kommunen om undervisning i retssikkerhedslov og
forvaltningslov.

Born og Unge

Center for Bern og Unge har i oktober 2022 igangsat en malrettet udviklingsproces med henblik pé at styrke kvaliteten og
lovmedholdeligheden i sagsbehandlingen. Udviklingsprocessen har serligt fokus pa at styrke inddragelsen af barnet og
familien og deres retssikkerhed, samtidig med at der er blik for at der iveerksettes rette indsatser rettidigt.

Ud over styrkelse af sagsbehandlingen er der foretaget en organisationsendring, som understetter gget stabilitet og feerre
skift af rddgiver i sagsprocessen. De iveerksatte tiltag afspejler sig positivt i de labende ledelsestilsyn der foretages og
bidrager ligeledes til at imgdekomme de &ndrede bestemmelser som gelder fra 1.1.2024 som led i Barnets lov.

Det igangsatte udviklingsforleb i Bern og unge, dvs. bade i afd. Bern og familie og Ungeenheden lgber frem til udgangen
af 2025, og forventes at medfere fald i antallet af sager, der bliver hjemvist og ophavet/endret.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Hvis Byradet beslutter udarbejdelse af handlingsplaner, vil planerne blive forelagt til godkendelse i de respektive
fagudvalg.

Sagens forleb

04-10-2023 Socialudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

10-10-2023 Seniorudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse, at der ikke laves handleplaner.
13-11-2023 Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 10: Etablering af et §17,4 Integrationsudvalg (B)

23-011173
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemarkede, at der laves administrative tilretninger inden den bares videre til Byradet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses-, og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget
beslutte at nedseaette et § 17, stk. 4 integrationsudvalg i Slagelse Kommune og godkende kommissoriet.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller

1. at Byrédet beslutter at nedsatte et § 17, stk. 4 integrationsudvalg i Slagelse Kommune og godkender kommissoriet,
som beskrevet i handlemulighed A.

Sagens indhold

Byrédet har i september 2023 vedtaget en opdateret integrationspolitik for Slagelse Kommune, som nu skal udmentes.
Den samlede implementeringsplan for integrationspolitikken indeholder otte forskellige implementeringsspor, der
behandles som en sarskilt sag i Byradet.

Et af implementeringssporerne er etableringen af et § 17, stk. 4 integrationsudvalg efter styrelseslovens bestemmelser,
som vil reprasentere dét implementeringsspor, der fokuserer pa civilsamfundsinddragelse. Der er fra politisk side udtrykt
onske om etablering af et integrationsudvalg, hvor rammerne for udvalget er draftet i juni 2023 i henholdsvis Erhvervs-,
Beskeftigelses-, og Uddannelsesudvalget (EBU) og Kultur-, Fritid-, og Turismeudvalget (KFT), og igen 1 august 2023,
hvor ogsa Qkonomiudvalget har behandlet sagen.

Pé baggrund af de politiske dreftelser har administrationen praciseret flere forhold i kommissoriet, herunder
opgavebeskrivelsen, snitfladen til det politiske niveau, samt medlemsantal og medlemskriterier.

Sagen her omhandler godkendelse af integrationsudvalgets kommissorium, og beskriver ligeledes den
rekrutteringsproces, som igangsattes for at hverve medlemmer til udvalget samt tidsplanen herfra.

Formalet med Integrationsudvalget

Et § 17, stk. 4 udvalg er et midlertidigt udvalg, som Byradet kan nedsette til at varetage serlige opgaver eller til at
fungere som radgivende eller forberedende udvalg for Byradet, @konomiudvalget eller et af de stiende udvalg.
Integrationsudvalget kan fungere som et redskab til at udvide kommunens dialogmuligheder med borgere, foreninger og



organisationer. Samtidig bidrager integrationsudvalget med kvalificeret rddgivning og relevante input til de politiske
beslutningstagere i forhold til fokusomraderne beskrevet i Slagelse Kommunes integrationspolitik. Derved er
integrationsudvalget med til at skabe sammenhang mellem politikken, administrationen, politikerne, civilsamfundet og
relevante samarbejdspartnere.

Integrationsudvalget folger Byradet valgperiode, dvs. opherer automatisk ifm. med kommunalvalget 2025. Byradet
fastsaetter rammer og indhold for udvalgets arbejde (kommissoriet), hvor der kan udpeges medlemmer blandt borgere,
interessenter, foreninger, og reprasentanter fra administrationen.

Opsummerede pointer fra kommissoriet (i fuld leenge i bilag):

Udvalgs- og medlemsrammer

Byradet nedsatter udvalget, udpeger medlemmer og godkender kommissorium.
Forankring i EBU og sekretariatsbetjenes af administrationen

7-9 medlemmer (7 fra civilsamfundet samt 2 repraesentanter fra administrationen).
Medlemmerne deltager pa frivillig basis.

Medlemmerne skal have tilhersforhold til Slagelse Kommune, via bopel og/eller arbejde
Udvalget har en plads i Folkeoplysningsudvalget, sdfremt udvalget ensker dette.

¢ nske om en mangfoldig medlemssammensatning

e o o o o o

Formal

¢ Et opgaveudvalg der yder kvalificeret radgivning og indspark til EBU med det formal at styrke
civilsamfundsinddragelsen og bidrage til relevante integrationstiltag.

¢ Integrationsudvalget indstiller arligt til EBU hvilke 1-2 ud af de fem fokusomrader fra integrationspolitikken, som
udvalget ensker at arbejde med. I 2024 har administrationen efter politisk anbefaling peget pa fokusomrade 1:
”Feellesskab, Kultur og Fritid” og fokusomrade 5: ”Sundhed og Trivsel”.

Magadeaktivitet

o 3-5 arlige meder af 2 timers varighed (sen eftermiddag) samt 1 arligt dialogmede med EBU og 1 érligt bent
borgermede med et emne som Integrationsudvalget valger.

o Arbejdsformen for mederne er workshops, faciliteret af administrationen, som kan veere emnebaserede og med
mulighed for besgg af fagpersoner og udefrakommende oplaegsholdere. Kommunens fagcentre deltager med
relevante oplag eller sarligt udarbejdet materiale, iht. hvilket fokusomrade fra integrationspolitikken som det
pageeldende udvalgsmede omhandler.

Integrationsudvalgets indflydelse pa politiske processer sker ved:

¢ Anbefalinger fra integrationsudvalget integreres i den rlige afrapportering til EBU, som favner alle
integrationspolitikkens implementeringsspor, hvor integrationsudvalget er ét spor.
¢ 1 &rligt dialogmedet med EBU.

Rekrutteringen og medlemskriterier

Integrationsudvalgets eksistensberettigelse som et opgaveudvalg, der radgiver de politiske beslutningstagere, forudsatter,
at vi kan rekruttere engagerede medlemmer, der bade har lyst og engagement for opgaven - men samtidig besidder enten
faglige kompetencer eller relevante forstehandskompetencer. Det kan eksempelvis vere repraesentanter fra
civilsamfundsorganisationer som arbejder med flygtninge, men det kan ogséa vaere udlaendinge som selv er ankommet til
Danmark, og kender integrationsudfordringerne fra eget liv.

I rekrutteringsopslaget vil der blive lagt vaegt pa

1. at vi ensker at sammenstykke et mangfoldigt integrationsudvalg som bredt reprasenterer nationaliteter, by/land,
keon, aldersspaend, fagkendskab og de forskellige fokusomréder fra integrationspolitikken.



2. relevant tilhersforhold til Slagelse Kommune i form af arbejde og/eller bopal, med sterkt enske om at understatte
kommunes integrationsindsatser og styrke samarbejdet med civilsamfundet.

Administrationens erfaring med civilsamfundet pa integrationsomrédet er, at det er en vigtig akter for at vi kan lykkes,
men at det kan vere svert at rekruttere aktorer med fagligt kendskab til de opgaver, rammer og lgsninger, som
integrationsopgaven kalder pa. En succesfuld rekruttering kalder derfor pé, at vi nar bredt ud, ikke kun via pressen og
kendte kommunikationskanaler, men ogsa ved at politikere sdvel som administrationen bruger vores netvark.

Umiddelbart har administrationen selv gjort sig tanker om, hvor vi vil reekke ud efter samarbejdspartnere i idreets- og
kulturorganisationer/rad/navn, fritidsorganisationer, skolebestyrelser, folkeoplysningsforeninger, og
nedhjelpsorganisationer. Vi vil ogsa kontakte deltagerne pé borger-/dialogmedet atholdt pé biblioteket den 9. august
2023.

Retligt grundlag

Et integrationsudvalg kan nedsettes efter Lov om kommunernes styrelse §17, stk. 4. Udvalget vil vere et midlertidigt
udvalg, og rummer en vis handlefrihed for kommunen til at definere yderligere formal, sammensatning, og
opgavebeskrivelse, i forhold til det, som bedst understetter Slagelse Kommunes politiske kompetencefordeling pa
integrationsomradet jf. Styrelsesvedtaegt 2022.

Lov om kommunernes styrelse

s17.

Stk. 4. 1 ovrigt kan kommunalbestyrelsen nedscette scerlige udvalg til varetagelse af bestemte hverv eller til udforelse af
forberedende eller radgivende funktioner for kommunalbestyrelsen, okonomiudvalget eller de stiende udvalg.
Kommunalbestyrelsen bestemmer de scerlige udvalgs sammenscetning og fastscetter regler for deres virksomhed.

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

A. Byrédet kan beslutte at nedsette et § 17, stk. 4 integrationsudvalg i Slagelse Kommune med forankring hos Erhvervs-,
Beskaftigelses-, og Uddannelsesudvalget og godkende kommissoriet.

B. Byradet kan beslutte at nedsette et § 17, stk. 4 integrationsudvalg, men afvise kommissoriet, idet Byrddet ensker
grundleggende @ndringer heri. Administrationen udarbejder et nyt udkast til kommissorium, som skal forelegges
Byrédet.

C. Byradet kan afvise at nedseatte et § 17,4 integrationsudvalg.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Byradet valger handlemulighed 1. Med udgangspunkt i et politisk enske om at nedsatte et
§ 17, stk. 4 integrationsudvalg, er de indkomne bemerkninger fra de forskellige fagudvalg, @konomiudvalget, samt
administrationen blevet indarbejdet i kommissoriet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Finansiering af integrationsudvalget er forhandlet som led i budgetforliget 2024-2027, hvor der blev afsat 250.000 kr. i
2024 og 1 2025. Foruden medevirksomhed og afholdelse af et borgermede, har erfaringen med de forrige
integrationsudvalg i kommunen vist et behov for at afsette ressourcer til sekretariatsbetjening.

Udgifter i alt 250.000 kr.




Integrationsudvalgets madevirksomhed og afholdelse af borgermade [50.000 kr.

Sekretariatsbetjening af udvalget (cirka 1/3 arsvaerk) 200.000 kr.

Tvargiende konsekvenser

De forskellige fagcentre vil, athaengig af hvilke fokusomrade fra Integrationspolitikken som udvalgsmedet handler om,
skulle deltage med repraesentanter fra administrationen.

Sagens videre forleb

Safremt Byradet beslutter at nedsaette et § 17, stk. 4 udvalg, igangsetter administrationen hurtigst muligt rekrutteringen af
medlemmer gennem presse annonceringer og direkte henvendelser. Byradet behandler pa érets forste mede i 2024
kandidatansegningerne og udpeger medlemmerne.

Det forventes, at integrationsudvalget kan afholde deres forste mede i marts 2024, hvor de kan konstituere sig, udarbejde
forretningsorden og arshjul.

Bilag

Kommissorium for §17 stk 4 integrationsudvalg (Byradet 27.11.2023)



Punkt 11: Implementeringsplan for Slagelse Kommunes integrationspolitik
2023 (B)

23-018127
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemerkede, at administrationen arbejder videre med en tydeliggerelse af malene for planen, og der suppleres
med baselinemélinger, der hvor det er muligt, nér der forste gang fremlegges status politisk.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byrédet.

Beslutningstema

Byradet kan, pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskeftigelses-, og Uddannelsesudvalget, godkende
implementeringsplanen for Slagelse Kommunes Integrationspolitik 2023.

Indstilling
Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Byradet godkender implementeringsplanen.

Sagens indhold

Byrédet har den 25. september 2023 godkendt en opdateret Integrationspolitik for Slagelse Kommune. Formélet med en
implementeringsplan er at sikre, at politikken reelt bliver udmentet og at alle de mange bidrag fra borgere, politikere og
civilsamfundsorganisationer og foreninger, som blev givet i tilblivelsen af politikken, bliver béret videre.
Implementeringsplanen og en lebende opfelgning herpé er derfor vigtige redskaber til at give politikken veerdi, og til at
Byradet kan sikre sig, at de rammer, der er blevet besluttet for integrationsindsatser i Slagelse Kommune, bliver fulgt og
giver forsat mening.

Vedhaftet til sagsfremstillingen er en plan for implementering af integrationspolitikken (bilag 1) samt en tids- og
procesplan (bilag 2).

Der er lagt vaegt pé at implementeringsplanen (ligesom integrationspolitikken) skal vaere enkel og tilfere verdi til
integrationsopgaven. Derfor afspejler planen ogsé forslag og overvejelser vedr. implementeringen af politikken givet i
heringsprocessen af politikere, borgere og medarbejdere i kommunen.

Implementeringsplanen indeholder i alt otte implementeringsspor/initiativer. De forskellige spor komplementerer
hinanden og indgar i en samlet arlig afrapportering til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, hvor der
samtidigt vurderes om opfelgningen giver anledning til at justere implementeringsplanen. Med afsat i et politisk gnske
om malbare indikatorer, er der pé fem af de otte implementeringsspor peget pa 2-3 indikatorer, som vil indga i
opfelgningen og afrapporteringen. Indikatorerne skal vere pejlemarker for, om kursen er rigtig og er derfor udvalgt med
henblik pa at supplere den skriftlige afrapportering.



De otte implementeringsspor og_opfalgning

¢ De forste to spor fokuserer pa inddragelse af civilsamfundet og pé at udvide kommunens dialogmuligheder med
borgere, foreninger og organisationer med henblik pé at sikre kvalificerede og relevante input til de politiske
beslutningstagere. Sporerne omfatter etablering af et Integrationsudvalg efter §17, stk. 4 i styrelsesloven, som
afventer en beslutningssag pad Byrddsmedet den 27. november 2023, samt atholdelse af et arligt dialogmede med
aben invitation til bl.a. borgere.

e Det naste spor forholder sig til konkrete aktiviteter som skal styrke det tvaerfaglige samarbejde internt i kommunen
mellem de ngglemedarbejdere, som til dagligt arbejder med integration og har det direkte samarbejde med
civilsamfundet.

¢ De sidste fem implementeringsspor kobler sig til de fem fokusomréader i Integrationspolitikken. Opfelgningen sker
ved at folge 2-3 indikatorer for hvert fokusomrade suppleret af en kvalitativ beskrivelse, om hvordan kommunen
arbejder/har arbejdet med at udmente malsatningerne fra Integrationspolitikken.

Oversigt over opfelgning og indikatorer

Spor Opfolgning
1 |Civilsamfundsspor: Opgaverne for integrationsudvalget og afrapportering
. il ansvarligt fagudvalg, er beskrevet i udvalgets
§17.4 integrations-udvalg,  |kommissorium, herunder:
og Borgermade o Udvalgets aktiviteter
b e Anbefalinger til hvordan kommunen kan

optimere samarbejdet med civilsamfundet.
o Arligt dialogmede med politikerne i Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

3 [Tvargiende Kvalitativ beskrivelse af hvordan kommunen har
netveerksmeder med anvendt netvaeerksmegderne og den oplevede mervaerdi
negle-medarbejdere hos deltagerne med relevans til integrationspolitikken.

Spor Opfolgning: Indikator som supplerer en skriftlige opfelgning

for hvert implementeringsspor.

4 |Feellesskaber, Antallet af 2-sprogede bern 1 HEL Fritid
Kultur og Fritid

Antal af integrationsunderstettende aktiviteter indenfor Kultur
og Fritid (kommunalt ejerskab/medejerskab)

5 |Beskeftigelse og |[Beskaftigelsesfrekvensen blandt 25-64-arige indvandrere og
|Uddannelse efterkommere med ikke-vestlig oprindelse.

Andelen af indvandrere med ikke-vestlig oprindelse, der opnér
lkarakteren 2 eller derover ved 9. klasses afgangsprove i
mundtligt dansk og retskrivning.




6 |Bolig |Hvert ar modtager 100 unge i de udvalgte boligomrader
vejledning ift. fritidsjobformidling, med serligt fokus pa unge
som dropper ud af uddannelser eller af andre arsager gar ledige.

Alle flygtninge, som er visiteret til kommunen, tilbydes bolig.

7 |Familie og Barn  [Statistik fra &r 2022 ift. sprogvurdering af flersprogede born i
dagtilbud.

[Forskel i karaktergennemsnit i bundne prover 9. klasse mellem
danske og udenlandske elever 2023

Trivselsmaling hos danske og udenlandske elever.

8 [Sundhed og IRelevant info om sundhedsindsatser er tilgaengeligt pa flere
Trivsel sprog pa relevante hjemmesider

Udbredelse af verktajer til samtaler med borgere fra andre
Ikulturer.

ersonale

|;(elevant kompetenceudvikling til kommunens sundhedsfagligt

Malsetninger for indikatorerne fremgér af bilag “Implementeringsplan” under de respektive afsnit for spor 4-8.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger

Handlemuligheder
Byradet har folgende handlemuligheder:
1. Byrédet kan godkende implementeringsplanen for Slagelse Kommunes integrationspolitik 2023

2. Byradet kan godkende implementeringsplanen for Slagelse Kommunes integrationspolitik 2023 med enkelte
bemarkninger, som vil blive indarbejdet af administrationen uden yderligere behandling i Byradet.

3. Byréadet kan afvise implementeringsplanen for Slagelse Kommunes integrationspolitik 2023 og bemarke hvilke
grundleggende @ndringer, der enskes. Administrationen udarbejder et nyt udkast til implementeringsplan, som
forelegges Byradet efter fornyet indstilling fra fagudvalget.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at Byrddet veelger handlemulighed 1.

Implementeringsplanen indeholder konkrete initiativer som fokuserer pa civilsamfundet, og som ogsa inddrager de
konkrete ensker neglemedarbejdere, der til dagligt arbejder med integration og civilsamfundsakterer, har udtrykt enske
om under udarbejdelsen af integrationspolitikken.



Opfolgningen holdes relativ kortfattet for at understette en enkelt politik og et enkelt overblik. Opfelgningen indeholder
indikatorer, som de forskellige fagcentre har bidraget til at identificere med henblik pé at give et retvisende og
sammenligneligt indblik i, om kommunen opfylder mélsatningerne i integrationspolitikken.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen gkonomiske og personalemassige konsekvenser. Implementeringsspor 1 der omhandler §17, stk. 4
integrationsudvalget, er beskrevet i en serskilt sag med finansiering fra budgetforlig 2024.

Tveergiende konsekvenser

De forskellige fagcentre vil arligt skulle levere et afrapporteringsbidrag til de implementeringsspor, som de er ansvarlige
for. Integrationsudvalget (implementeringsspor nr. 1) vil ligeledes skulle give et afrapporteringsbidrag som de udarbejder
med sekretariatsbetjening fra administrationen.

Sagens videre forleb

Forste afrapportering pd implementering af integrationspolitikken til EBU vil vaere i 1. kvartal 1 2024, med undtagelse af
implementeringsspor 1 (Integrationsudvalget) som vil afrapportere forste gang i 1. kvartal 2025, da de forst skal
konstituere sig.

Bilag
Bilag 1: 3-arige implementeringsplan for Integrationspolitikken

Bilag 2: Tids- og Procesplan implementering af integrationspolitik (opdateret nov2023)



Punkt 12: Ansegning om deltagelse i Socialstyrelsens pulje vedr. indsats for
unge med risiko for hjemleshed (B)

23-018785
Beslutning

At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende at Slagelse Kommune deltager i
Social- og boligstyrelsens projekt vedrerende ICM-stette til unge i hjemleshed, og unge i risiko for hjemleshed. Grundet
kort ansegningsfrist pa puljen, har administrationen udarbejdet og fremsendt en projektansggning til Social- og
boligstyrelsen og har d. 26. oktober féet tilsagn om deltagelse.

Indstilling

Barne- og Ungechefen indstiller

1. at Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter at Slagelse Kommune deltager i
Social- og boligstyrelsens projekt vedrerende ICM-statte til unge i hjemloshed, og unge i risiko for hjemlashed.

Sagens indhold

Social- og Boligstyrelsen har udbudt en pulje hvis formal er at udvikle en indsats med intensiv case management (ICM)
for unge mellem 17 og 25 &r, som lever i hjemlashed eller er i risiko for hjemlashed. Ud over alderskriteriet skal unge
med grenlandsk herkomst vere en del af malgruppen.

En opgerelse i Ungeenhedens malgruppe, foretaget i september 2023, viser at ca. 35 unge i alderen 17-25 ér star uden fast
adresse. Heraf 3 unge med grenlandsk herkomst. Herudover er der opgjort 25 unge som er sékaldte sofasurfere. Ud fra
viden om hjemleshed, den samlede ungemalgruppe i Slagelse Kommune, og de udfordringer der kan maéles i tilgengelige
data (hej andel af unge der har varet anbragt uden for hjemmet, unge der ikke er i uddannelse, unge tilknyttet hhv.
psykiatrien og kommunens rusmiddelsbehandling samt unge med behov for serlig statte og hjlp), er det antagelsen at
malgruppen for projektet potentielt er starre end opgjort.

Ud over implementering af ICM, er en del af Slagelse Kommunes malsatning med projektet, at udvikle en opsporings- og
indsatsmodel, der kan anvendes af de fagpersoner som unge er i kontakt med, bl.a. uddannelsesvejledere, ydelses- og
beskeftigelsesmedarbejdere, ungeguides, radgivere pa berne- og ungeomradet mfl. Modellen skal sikre en mere
systematisk afdeekning af unges boligforhold og @vrige risikofaktorer, sa der sikres en tidligere og mere helhedsorienteret
indsats med afsat i I[CM-stetten suppleret med evrige indsatser fra Ungeenhedens tilbudsvifte og fra civilsamfundet.

Det vurderes, at der vil vere ca. 70 unge i hjemleshed og ca. 50 sofasurfere pr. ar i projektperioden, og hvor malet er at
85% af disse, ud fra initiativerne i den udviklede opsporings- og indsatsmodel, hjelpes i egen bolig og/eller fastholdes
heri.



Projektet og ICM-indsatsen forankres i Ungeenheden, og bliver dermed en del af den samlede ungeindsats. Ud over den
maélrettede indsats til malgruppen, skal projektgruppen understotte udbredelsen af opsporings- og indsatsmodellen til
kommunens uddannelsesvejledere, ngglepersoner pa ungdomsuddannelserne og ovrige relevante akterer, der er i berering
med ungemalgruppen. Herudover er det hensigten at projektgruppen skal arbejde opsegende, sammen med f.eks.
Forsorgscenter Toftens gadeplansmedarbejdere, savel som de medarbejdere, der arbejder med IPS til unge.

Der er ansggt om projektmidler til dels ansattelse af en projektleder og fire projektmedarbejdere og til administrativ

understottelse af projektet. Projektperioden er ultimo 2023 - 2025. Ansegningen til Social- og Boligstyrelsen fremgar af
Bilag 1.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har folgende handlemuligheder:

1. Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan godkende, at Slagelse Kommune
deltager i Social- og boligstyrelsens projekt vedrerende ICM-stpotte til unge i hjemleshed, og unge i risiko for
hjemleshed.

2. Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan afvise, at Slagelse Kommune deltager i
Social- og boligstyrelsens projekt vedrerende ICM-stette til unge i hjemleshed, og unge i risiko for hjemlashed.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der bade er et stort potentiale og et stort behov for at styrke indsatsen for unge i hjemlgshed
eller i risiko for at ende i hjemleshed. Administrationen vurderer ogsa at Slagelse Kommunes deltagelse i projektet vil
styrke det langsigtede arbejde med opsporing, og dermed understotte at flere unge hjzelpes og stettes i overgangen til et
selvstaendigt voksenliv i egen bolig.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ansggningen til puljen om ICM-stette til unge hjemlese indebaerer ansettelse af 1 projektleder og 4 projektmedarbejdere.
Herudover er der indeholdt puljemidler til aktiviteter i projektperioden. Som led i projektbeskrivelsen tildeles Slagelse
Kommune puljemidler og dermed et samlet tilskudsbelab pa 5,3 mio. kr. i projektperioden, der lgber fra ultimo 2023 til
udgangen af 2025.

Projektet forankres i Ungeenheden under Born og Unge.

Tveergiende konsekvenser

Projektet er i trdd med de gvrige initiativer der er igangsat i Slagelse Kommune, herunder det forestdende Task Force
forleb pa hjemleseomradet samt den faglige og strategiske udvikling pé berne- og ungeomrade, hvor der skal arbejdes
mere vidensbaseret med henblik pa at sikre systematisk opsporing og en tidlig og forbyggende tilgang, og samtidig sikre
helhed i de indsatser der igangsaettes.



Sagens videre forleb

Hyvis Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender, at Slagelse Kommune deltager i
Social- og boligstyrelsens projekt vedrerende ICM-stette til unge i hjemleshed, og unge i risiko for hjemleshed, sendes
der en sag vedr. godkendelse af udgifts- og indtaegtsbevilling videre til behandling i @konomiudvalget og Byradet.

Sagens forleb

08-11-2023 Socialudvalget
At 1: Godkendt.

Bilag

Bilag 1 Ansegning til Socialstyrelsen



Punkt 13: Projektansegning fra fem skoler til TRYG fonden - Projekt
MUST (O)

23-018213

Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Sagsfremstilling

Kompetence

Berne- og Ungeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget og Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om projektansegningen fra
Virksomheds- og uddannelsesservice, Professionshgjskolen Absalon, samt fem skoler i Slagelse Kommune.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Virksomheds- og uddannelsesservice, Professionshegjskolen Absalon, samt fem skoler i Slagelse Kommune har i
feellesskab sendt en projektansegning til Trygfonden. Projektet kaldes MUST - Motivation, Uddannelse, Skoleglede og
Trivsel.

Formélet er at udvikle indsatser, der kan fremme en skolekultur, som gger elevers trivsel, kompetencer,
deltagelsesmuligheder og lyst til uddannelse.

Projektet vil udvikle, afprave og udbrede kvalificeret viden om nye mader at bedrive skole og undervisning pa samt
etablere leeringsrum med deltagelsesmuligheder for alle elever, s& det kan gge elevernes trivsel, kompetencer, autonomi
samt lyst til leering og uddannelse. Det indbefatter udvikling af en mere autentisk og relevant undervisning. Projektet har
fem overordnede indsatsomrader: elever, lerere, foreldre, skoleledelse og abenskole, hvortil der igangsattes en lang
reekke aktiviteter pd de deltagende skoler. Centralt i projektet er at udvikle og afpreve en ny skoleform med fire dages
skemalagt undervisning og en dag, hvor elever i samarbejde med medarbejdere og foreldre kan tilretteleegge deres lering
samt udvikle og deltage i nye undervisningsformer og en mere praksisorienteret undervisning.

Projektet retter sig mod elever fra forskellige klassetrin pa de fem skoler (Vemmelev, Dalmose, Stillinge, Broskolen og
Kirkeskovskolen). Afsettet er den stigende psykiske mistrivsel og faldende skoleglaede, der kan konstateres i
trivselsmalinger i Slagelse Kommune. Region Sjlland er ydermere den region med den hgjeste andel af unge, der ikke er
klar til en ungdomsuddannelse efter grundskolen og det laveste antal unge, der gennemforer en ungdomsuddannelse.
Forskning viser, at der er en storre gruppe bern, der har brug for en gget selvbestemmelse og at blive understottet i at
udvikle deres faglige og sociale kompetencer, og at mange elever far et positivt udbytte af praksisrettet og
anvendelsesorienteret undervisning i skolen. For skolerne kalder det pa en ny méde at teenke skole og undervisning pa, der
via en hgjere grad af selvbestemmelse og autentiske og praksisnare undervisningsformer kan ege elevernes faglige og
sociale trivsel samt lyst til leering og uddannelse.



Leererindsatsen indbefatter etablering af professionelle leringsfaellesskaber, hvor lererteams udvikler deres
undervisningskompetence i relation til at kunne opfylde projektets mal, understottet af pedagogiske dage med eksperter.
Et mal er at forbedre kommunikation og samarbejde mellem elever, foreldre, skoler og virksomheder bl.a. gennem helt
nye former for foreeldresamarbejde.

Aben skole-indsatsen skal via konkrete tiltag understotte skolerne i at skabe autentiske lzringsmiljoer og give eleverne
mulighed for at udforske deres interesser, udvikle deres potentiale samt styrke elevernes forstaelse for, hvordan faglig
viden anvendes i lokale virksomheder. Derudover skal indsatsen hjelpe eleverne og foreldrene med at udforske
forskellige uddannelses- og erhvervsmuligheder og styrke elevernes lyst til at tage en uddannelse.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven.

Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03-10-2023 Bgrne- og Ungeudvalget

At 1: Taget til orientering.
Udvalget ensker at folge projektet taet.

Skoleledere Martin Meier og Anette Petersen samt konsulent i Arbejdsmarked, Radgivning og Integration Anette
Steffensen deltog under oplysningen af punktet.

Bilag



Bilag 1 - MUST organisering

Bilag 2 - Tidsplan MUST-projektet



Punkt 14: Gensidig orientering (O)

23-003039
Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:

e Jobcamp 2023

Erhvervs Award 2023.

Afholdt dialogmede med erhvervslivet, okt 2023

Proces og videre retning for EBU, der planlegges meder i dec og feb.
Sociale investeringer

Straksaktivering

Organisering af Kriminal Praeventiv Enhed (KPE)

Proces for ansattelse af veterankoordinator

e 6 o o o o o

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand

- Retning for EBU 2024/2025

2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

_Status pa sociale investeringer:

Den Sociale Investeringsfonds (DSI) bestyrelse godkendte den 30. marts 2023 investeringssamarbejdet med Slagelse
Kommune. Hermed kan bestyrelsesformanden for DSI underskrive investeringskontrakten, nar der er tilstraekkelig fri

investeringskapital i DSI’s investeringsfond. Aktuelt afventer DSI, at der tildeles fonden nye bevillinger og dermed ny
investeringskapital. Alternativt skal DSI afvente tilbagebetalinger fra fondens @vrige investeringer, som forventes at give



tilstreekkelig investeringskapital 1 foréret 2024. Kontrakten forventes underskrevet i februar/marts 2024 og indsatsen kan
igangsattes umiddelbart herefter.

Straksaktivering;

Da udvalget i juni blev orienteret om Slagelse Kommunes anvendelse af straksaktivering bad udvalget om at fa en
dreftelsessag pa dagsordenen, nér aftalegrundlaget i forbindelse med regeringens opleg til arbejdspligt foreligger. Status
er, at der den 12. oktober blev landet en politisk aftale, hvormed der bliver indfert arbejdspligt for alle borgere i
kontanthjelpssystemet, som ikke opfylder et opholdskrav og et beskaftigelseskrav.

Fra 1. januar 2025 bliver arbejdspligten en del af kontanthjaelpssystemet. Det betyder, at alle borgere, som ikke opfylder et
krav om ophold i riget i mindst 9 ud af de seneste 10 ar (opholdskravet) og et krav om fuldtidsbeskaftigelse i mindst 2/
ar ud af de seneste 10 ar (beskeftigelseskravet), skal deltage i arbejdspligten for at modtage sin fulde ydelse.

¢ Indsatsen i arbejdspligten kan besté af forskellige beskeeftigelsesrettede indsatser. Det vil primaert vaere nytteindsats,
men kan ogsé vare virksomhedspraktik og job med lentilskud. Kommunen skal dog altid sammenszatte indsatsen
ud fra en konkret og individuel vurdering af den enkelte borgers forudsatninger og helbred.

¢ Hvis borgeren har ordinare lontimer, sa vil det nedsatte det antal timer, som borgeren skal vare i arbejdspligt.
Derudover kan danskundervisning, forberedelsestid, jobsegning og transport mellem aktiviteterne ogsa nedsatte
antallet af timer, som borgeren skal have beskaeftigelsesindsats i arbejdspligten.

e Huvis borgere i arbejdspligten har fraveer uden en rimelig grund, vil vedkommende blive trukket i ydelse.

¢ Arbejdspligten geelder for borgere, som ikke lever op til opholdskravet og beskaftigelseskravet. De vil modtage den
nye mindstesats i et fremtidigt kontanthjaelpssystem.

Aftalen om arbejdspligt er ét af flere elementer i det fremtidige kontanthjelpssystem, som udvalget vil blive orienteret
om, nér loven er vedtaget.

Sagens forleb

04-05-2023 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Taget til orientering.

Arbejdsmarkedschefen gav orientering omkring henvendelse fra Arbejdsmarkedskontor Jst vedrerende manglende
opfolgning i kontanthjelpssager. Udvalget fir en orientering igen om ca. 6 maneder, nar Arbejdsmarkedskontor Dst igen
retter henvendelse.

Arbejdsmarkedschefen orientere om, at der atholdes Jobcamp 9-10 november.

Afbud: Josh Bjerkman

Fravaerende: Anders Nielsen 01-06-2023 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet

10-08-2023 Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutning ikke frigivet

07-09-2023 Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

At 1: Udvalget modtog orienteringen.

13-11-2023 Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget
Beslutning ikke frigivet




Punkt 15: Input til kommende meoder (B)

Beslutning
At: Ingen bemarkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-,Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-,, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs,- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pA kommende meder.

Bilag

Bilag 1: Oversigt over kommende sager EBU



Punkt 16: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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