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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning

At 1: Godkendt med bemarkning om, at punkt 4 kommer for punkt 5.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling

Direkteren for Handicap, £ldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Status pa tvaerfaglig skoleindsats vedr. bern og unge med nedsat
fysisk og/eller psykisk funktionsevne (O)

24-008611
Beslutning
At 1: Taget til orientering.

Torben Moller Nielsen deltog sammen med Rikke Kvistgaard Laursen under oplysningen af punktet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Bom- og Ungeudvalget, Socialudvalget.

Beslutningstema

Born- og Ungeudvalget samt Socialudvalget blev pa deres udvalgsmader hhv. den 4. maj 2024 og 12. maj 2024 orienteret
om Bern og Unges tvaerfaglige indsats med at understotte, at flere bern og unge med nedsat fysisk og/eller psykisk
funktionsevne opnar stabilt fremmede i skole og dagtilbud. Udvalgene blev pé deres moder orienteret om, at Bern og
Unge lebende ville afrapportere pa effekten af indsatsen. P4 den baggrund gives der her en orientering om status pa
indsatsen.

Indstilling
Chefen for Born og Unge indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

I Slagelse Kommune er der et stort fokus pa at understette at alle bern med at trives og indgé i inkluderende feellesskaber
og leeringsmiljeer, da det er helt essentielt for at klare sig videre i uddannelsessystemet og pa sigt opna beskaftigelse.
Dette er i trad med kommunens Berne- og Ungepolitik, og et greb heri er blandt andet at understette, at alle bern og unge
har et stabilt fremmede i skolen.

Over de seneste 10 ar er der sket en stigning pa 16,6 mio./kr. i udgifter til tabt arbejdsfortjeneste i Slagelse Kommune.
Dette er tilsvarende pa landsplan, hvor der ogsa ses store udgiftsstigninger. Tabt arbejdsfortjeneste er en ydelse, der
bevilliges til foraldre, der som en nedvendig konsekvens af deres barns nedsatte funktionsevne, er nodsaget til at passe
deres barn i hjemmet.

I budget 2024 er der vedtaget en arlig reduktion af udgifter til deekning af tabt arbejdsfortjeneste pa 1,75 mio. kr. P&
baggrund heraf er der i starten af 2024 ivarksat en tverfaglig indsats med det formal at understotte, at flere bern og unge
med nedsat fysisk og/eller psykisk funktionsevne opnér stabilt fremmede i skole og dagtilbud for derigennem at kunne
nedbringe andelen af foreldre med tabt arbejdsfortjeneste.

Den tvaerfaglige indsats beror pa, at der er etableret netvaerksmeder med deltagelse af bade skole, PPR, Barn og Unge og
familien, hvor formélet er at koordinere konkrete indsatser bade i skole og hjem, som i hgjere grad kan tilgodese de
behov, barnet har. Derudover er der etableret et samarbejde med jobcenteret med henblik pa at stette foraeldreren, der over
en lengere periode har passet barnet i hjemmet, med at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

En indledende afdeekning af omradet har vist, at sterstedelen af bevillingerne, der gives til tabt arbejdsfortjeneste ydes til
foraeldre, der har et barn pa en specialskole. Det blev derfor besluttet, at den tvaerfaglige indsats i forste omgang skulle



igangseattes 1 samarbejde med specialskolerne.

Status pé indsatsen

I forste omgang er den nye praksis anvendt pa Rosenkilde specialskolen. Her anvendes der netvaerksmader i alle tilfelde
vedrerende tabt arbejdsfortjeneste. De tidlige erfaringer herfra viser, at det har en effekt, nér der atholdes hyppige
netverksmeder og nér der opnés tillid og et tettere samarbejde mellem partnerne. Der er eksempler pa, at det styrkede
samarbejde har understattet et barn i at genoptage skolegange efter lang tids skolevagring, hvormed den foraeldre, der fik
tabt arbejdsfortjeneste, kunne genoptage sit job pa fuld tid.

I maj maned er samme praksis udrullet p& Storebeltsskole. Her anvendes netverksmeder i nogle tilfelde i en
provehandlingsfase. Ogsa her viser de tidlige erfaringer, at det har en effekt, at der skabes en tet samarbejde genne
hyppige netvaerksmeader over en periode.

Indsatsen er ogsa afprevet pa Stillinge Skole, hvor erfaringerne overordnede er de samme. Ud over et styrket samarbejde,
er der ogsa afpravet en reekke indsatser, med afsat i de individuelle behov der opleves, bade hos barnet, i familien og pa
skolen. Erfaringer viser, at udgiften i en periode stiger, fordi der bade ivaerksattes stattende indsatser og bevilges tabt
arbejdsfortjeneste. Det er forventningen, at de mere mélrettede indsatser bidrager til at skabe de bedste lesninger omkring
det enkelte barn, saledes barnet opnér stabil skolegang og foraldreren derved kan vende tilbage pa arbejdsmarkedet.

Arbejdet med fokuserede netvaerksmeder er ogsé igangsat pa dagtilbudsomrédet, bl.a. i bernehaven Benediktevejen, da
data viser, at bevilling af tabt arbejdsfortjeneste for en lang reekke familier bevilges allerede i bernehavealderen.

Felles for indsatsen i bade skole og dagtilbud er, at der er behov for en malrettet og tvaerfaglig indsats, hvor der opnas en
feelles forstaelse af barnets behov, s rammer i bdde hjem og skole kan justeres. Erfaringen viser ogsa, at tillid i
samarbejdet er helt essentielt og at forandringen sker over en laengere periode.

Okonomisk effekt
Der har endnu ikke vaeret en sterre gkonomisk effekt af indsatsen for at reducere udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste. Ser
man udelukkende pa forbrugstallene ses, at udgifterne til tabt arbejdsfortjeneste er steget fra 2023 til 2024.

Udgifter til tabt arbejdsfortjeneste 2022 - 2024 (eksl. statsrefusion)
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12023 var det samlede forbrug pa tabt arbejdsfortjeneste for statsrefusion 35,8 mio. kr. og 1 2024 er forbruget til og med
september 30,5 mio. kr., og det forventede forbrug for 2024 er jf. Budgetopfelgning 4, 37,5 mio.kr.

Ser man pa antallet af sager med tabt arbejdsfortjeneste ses, at antallet har veret relativt stabilt i perioden fra 2023 til
2024, med en svagt faldende tendens.

Antal sager med tabt arbejdsfortjeneste 2022 - 2024
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Nar udgifterne stiger samtidig med at antallet af borgere med tabt arbejdsfortjeneste er stabilt, vidner det om en oget
kompleksitet, og at der i samarbejdet pa tvers af det almene- og specialiserende omrade er behov for at sikre helhed og
teet koordinering, séledes flere bern og unge kan opna et stabil fremmede i skole eller dagtilbud.

Kompleksitet i opgavelesningen

Trods flere mélrettede tiltag, ses det endnu ikke afspejlet i udgifterne pa omradet. Dette skyldes til dels, at nér en foraeldre
har modtaget kompensation for tabt arbejdsfortjeneste, har de ret til en afviklingsperiode pa 14 uger. Péklages afgerelsen,
har de ret til yderligere 14 uger. Der er séledes en lang afviklingsperiode fra barnet er mere i skole eller dagtilbud til det
afspejler sig i udgiftsniveauet.

Derudover ses der en gget kompleksitet i de ansggninger som modtages. Afdeling Born og Familie har anmodet
Ankestyrelsen om at treeffe principiel afgerelse omkring udregning og bevilling af tabt arbejdsfortjeneste til selvsteendige
erhvervsdrivende, da praksis pé dette omréade er serlig udfordret. Endeligt er lensatser steget grundet inflationen, hvilket
ogsa har en effekt pa de samlede udgifter pd omradet.

Det fremadrettede arbejde

Samlet set peges der pa, at det styrkede samarbejde med familien og barnets skole eller dagtilbud har en positivt effekt ift.
barnets trivsel. Ud over hensynet til barnet er administrationens forventning, at indsatsen vil bidrage til at imedekomme
de besparelser der er truffet pa omréadet.

Retligt grundlag

Barnets Lov § 87 regulere reglerne omkring tabt arbejdsfortjeneste. Heri fremgér det, at foreeldre der har et barn under 18
ar med en fysisk og psykisk funktionsnedsattelse, har mulighed for at ansgge kommunen om at f dekket tabt
arbejdsfortjeneste. Det betyder, at foralderen kan fa lon for den tid, hvor foraelderen passer sit barn i hjemmet. Ydelsen er
betinget af, at det er en nedvendig konsekvens af den nedsatte funktionsevne, at barnet/den unge passes i hjemmet, og at
det er mest hensigtsmassigt, at der er moderen eller faderen, der passer barnet/den unge.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den nye praksis tager afsat i den udvikling der er igangsat i Bern og Unge samt et tvaergaende enske og behov for at
styrke samarbejdet mellem almen og det specialiserende barne- og ungeomrade. Det oget samarbejde stiller krav til en
@ndret praksis, hvor ressourcerne i1 hgjere grad anvendes i kontakten og den direkte dialog med familien og
samarbejdspartnere, samtidig med at der fortsat arbejdes med at styrke dokumentation og oplysningsgrundlaget i de
afgerelser som traeffes.

Tvargiende konsekvenser

Arbejdet med at styrke skolegangen for bern og unge med nedsat funktionsevne er i trdd med kommunens Berne- og
Ungepolitik, hvor det blandt andet er fokus pa at styrke bern og unges potentialer og deltagelse i faellesskaber. Det kan
ikke afvises, at der som led i indsatsen vil kunne forekomme en stigning i klager fra foreeldre, som over en periode har
faet bevilget tabt arbejdsfortjeneste og hvor bevillingsgrundlaget endres med afset i barnets gget fremmeade.

Sagens videre forleb

Boarn og Unge folger udviklingen taet, og vil som led i de lebende budgetopfalgninger afrapportere pé effekten af
indsatsen.

Sagens forleb

05/11/2024 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Taget til orientering

Afbud: Thomas Clausen



Punkt 3: Budgetopfoelgning 4 - forventet regnskab 2024 (B)

23-005458
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt.

(A) stemte imod idet (A) ikke er en del af budgetaftalen 2024-2027 og dermed blot tager den til orientering.
At 3: Godkendt.

At 4-5: Indstilles til Byradets godkendelse.

Lone Berner Wolff, Torben Mgller Nielsen deltog sammen med Rikke Kvistgaard Laursen under oplysningen af punktet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Socialudvalget

Beslutningstema

Budgetopfelgninger forelaegges fagudvalgene i marts, maj, august og november. Udgangspunktet for opfelgningerne er
aktuel viden omkring den gkonomiske situation og udvikling i budgetforudsetninger, som har konsekvens for det
forventede regnskab for aret.

Budgetopfelgningerne for 2024 vil ogsa indeholde opfalgning pa implementering af budgetforslag til budgetforlig 2024-
2027. Opfelgningen tager form som et styringsark, hvor de vedtaget forslag oplistes med tilherende belab, ansvarlig for
implementeringen og statusmarkering af om denne er igangsat eller fuldt ud implementeret.

Der skal udarbejdes handleplaner, hvis merforbruget overstiger 5 % af korrigeret budget eller

1. mio.kr. Handleplaner foreleegges kun for fagudvalget, men indgar til orientering i en oversigt

til gkonomiudvalg og byrad. Denne oversigt viser hvilke enheder, der har igangvaerende handleplaner pé de respektive
fagudvalg.

Hvis der opstér &ndringer i budgetforudsatningerne, kan fagudvalgene under sarlige omstaendigheder fremsende
ansegning om tillegsbevilling til Okonomiudvalget og Byradet. Disse ansggninger skal fremsendes forbindelse med
budgetopfelgningerne, hvor @Gkonomiudvalget og Byradet kan velge at godkende tilleegsbevillingen.

Behovet for en bevilling kan opsté pé baggrund af @ndring i aktivitetsniveau som er tilfeeldet hos Rosenkilde Skole, hvor
skolen oplever foreget elevtilgang. Derudover er der @ndret aktivitetsniveau overordnet set pa overferselsudgifterne pa
politikomréadet Fortidspensioner og Boligstette, hvorfor der sgges en negativ tillegsbevilling, dvs. at midlerne skal tilfores
kassen, fordi omradet forventer et mindreforbrug.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Barn og Unge og Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget godkender "Budgetopfolgning 4 - forventet regnskab 2024", som indgar i samlet budgetopfelgning til
Jkonomiudvalget og Byradet



2. at Socialudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig for 2024-2027

3. at Socialudvalget godkender ajourferte handleplaner, som indgar i samlet budgetopfelgning til @konomiudvalget og
Byréadet

4. at Byradet godkender indtegts- og udgiftsbevilling pa 670.000 kr til Rosenkilde Skoles 1:1 stotte takst

5. at Byradet godkender en tillegsbevilling pé -13,5 mio. kr. til budgettilpasning af overforselsudgifterne pa
politikomrade 4.3 Fortidspensioner og Boligstatte.

Sagens indhold

Formaélet med at gennemfore budgetopfelgning 4 - forventet regnskab 2024 er, at vurdere det forventede regnskab for
2024. Der er fortsat skaerpet fokus pa, at det forventede resultatet af budgetopfelgningen er sa nejagtigt som muligt.

Et retvisende billede giver udvalget mulighed for at foretage de nedvendige ekonomiske tilpasninger, sa udvalgets
samlede budgetramme overholdes ved forventet merforbrug og tilsvarende: at forventet mindreforbrug lgges i kassen.

Budgetopfelgning 4 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:
¢ Det korrigerede budget pr. ultimo juni 2024,
o Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata,
¢ Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret.
Forventet resultat pé drift og anlaeg
Drift
Centre og virksomheder forventer ved denne budgetopfelgning at afholde driftsudgifter for i alt 1.727,9 mio.kr. Det er et
fald i forhold til sidste budgetopfelgning pé 6,7 mio. kr. som primert skyldes lavere forventninger til udgifterne péa
seniorpension og fertidspensioner.
Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget forventes et mindreforbrug pa 13,7 mio. kr. Det fordeler sig med

mindreforbrug pa 7,1 mio. kr. p4 Handicap, Psykiatri og Misbrug og 10,9 mio. kr. pa Fertidspensioner og Boligstette samt
merforbrug pa 4,3 mio. kr. pa Beorn og Familie.

Forventet Forventet

Drift Vedtaget Korrigeret Afvigelse
(mio. kr.) budeet budeot resultat resultat BO4
o. kr. udge udge BO4 BO3
Handicap, Psykiatri og
Misbrug 568,3 592,8 585,7 585,1 7,1
Resultat serviceudgifter 604,1 628,6 631,4 627,1 -2,8
@vrige udgifter -35,8 -35,8 -45,7 -42,0 9,9
Born og Familie 348,2 357,6 362,0 362,9 -4,3
Resultat serviceudgifter 361,3 370,8 374,5 373,9 -3,7
@vrige udgifter -13,1 -13,1 -12,5 -11,0 -0,6
Fortidspensioner og
Boligstotte 790,4 791,1 780,2 786,2 10,9
Resultat serviceudgifter 4.6 5,3 7.9 6,1 -2,6
@vrige udgifter 785,8 785,8 772,3 780,1 13,5

1 alt for udvalget 1.706,9 1.741,6 1.727,9 1.734,2 13,7



Samlet resultat
serviceudgifter 970,0 1.004,6 1.013,7 1.007,1 9,1

Samlet resultat evrige
udgifter 737,0 737,0 714,2 727,1 22,8

I bilag 1 er forbruget pa drift og anlag specificeret neermere.

Politikomrdde 4.1 Handicap og Psykiatri
Der er generelt ikke sket @ndringer i forventet resultat fra budgetopfelgning 3 til budgetopfelgning 4.

P& myndighedsomradet Handicap og Psykiatri forventes der fortsat et budget i balance. Det kan konstateres i forbruget, at
der er stigende udgifter til botilbudsomradet, grundet sterre enhedsomkostninger. Det udger forskellen pa
budgetopfelgning 3 og 4. Nogle af sagerne er sa dyre, at de betegnes som sarligt dyre enkeltsager. Nar der viser sig en
stigning i enhedsomkostningerne; udgiftsstigninger, der rammer refusionsgranserne for serligt dyre enkeltsager, vil der
ogsa vere storre refusionsindtagter.

Med Hjemlosereformen, hvor kommuner mister refusion for borgere pa forsorgshjem efter 3 maneder, hvis ikke borgeren
er overgaet til egen bolig med et housing first forleb, forventes der en merudgift pa omrédet i forhold til 2023 pé ca. 3,8
mio. kr. Der er dog fortsat en usikkerhed i forhold til det endelige resultat. I forbindelse med reformen blev Slagelse
kommune kompenseret med ca. 3 mio. kr., heraf blev 1,2 mio. kr. tilfort administrationen.

Forventningen til refusion pé serligt dyre enkeltsager er opjusteret med ca. 2,5 mio. kr. i forhold til vurderingen i BO3.
Opjusteringen sker med baggrund i en genberegning af udgiftsgrundlaget i 2024. Der er dog fortsat en del usikkerhed om
det endelige resultat som forst opgeres primo 2025.

P& myndighedsomradet Misbrug er der forventning om merforbrug pa 0,6 mio. kr. Dette skyldes, at udgifter til keb hos
private leveranderer er steget primart pd ambulant alkoholbehandling. Det udmenter sig bade i stigende
enhedsomkostninger samt gget tilgang til private leveranderer pa omréadet, hvor der er frit valg.

Pa enhedsomriderne forventes et mindreforbrug p4 Enhed for Handicap pa botilbudsomradet pa i alt 5 mio. kr. Arsagen til
det generelle mindreforbrug skyldes tilbageholdelse af lenudgifter for at imedekomme besparelser som omrédet isar
palegges 1 2025. Besparelserne naste &r er den fulde implementering af besparelser fra budgetforlig 2024, der har en
stigende profil fra 2024 til 2025. Som ved forrige budgetopfelgning, vurderer administrationen dog at botilbuddet
Enkeltindsats er i risiko for at udvise merforbrug. Administrationen er i gjeblikket i gang med at undersoge
sammens&tningen af vagtplaner sammen med den aktuelle beleegning og ressourcer for at sette handlinger i veerk til at
imedese det forventet merforbrug.

Pa Enhed for Rusmiddel og Socialpsykiatri forventes samlet set balance. Dog er der igangsat handleplan angdende social
paedagogisk stette efter servicelovens § 85, hvor enheden forventer merforbrug. Jf. budgetopfelgning 2 blev det
konstateret at Voksenliv, der nu er omlagt til at indgé i1 det samlede omréade for socialpedagogisk stette, ved en fejl blev
afregnet ud fra en degntakst. Tilbuddet afregnes nu ud fra en timepris, men tilbuddet rummer stadig driftsudgifter
svarende til degntaksten, hvilket vi ser effekten af nu til BO4, hvorfor der forventes oget merforbrug pé ca. 1,6 mio. kr.
Dette merforbrug kan ikke handteres inden for budgetaret 2024, hvorfor budgetoverskridelsen vil blive héndteret i 2025.
Handleplanen folges derfor med de tiltag i 2024 der er gennemgaet ved forrige budgetopfelgninger. Handleplanen er
vedhaftet som bilag 3.

Pa Enhed for Specialundervisning og Beskyttet Beskaftigelse er forventningen et mindreforbrug pa 1,2 mio kr. hvilket
primert skyldes overfort mindreforbrug fra 2023, men ogsé en eget tilgang af elever til Serligt Tilrettelagt
Ungdomsuddannelse (STU).

Pa forsorgscenter Toften forventes der et mindreforbrug pé 1 mio. kr. hvilket skyldes forventning om faerre udgifter til len
end budgetlagt og derudover overfert mindreforbrug fra 2023.

Politikomrdde 4.2 Born og Familie



For Politikomrade 4.2 Born og Familie er forventningen ved denne budgetopfelgning et merforbrug for driftsudgifterne
pa 4,3 mio. kr. Det fordeler sig med et merforbrug pé 0,3 mio. kr. pd myndighedsomrédet og et merforbrug pa 4,1 mio. kr.
pé virksomhederne. Sammenhangen mellem budget og indsatsniveauet folges teet, da der nationalt opleves stigning i bern
og unges mistrivsel samt stigning 1 udgiftsniveauet pa landsplan. I Afdeling Born og Familie har antallet af aktive sager
ogsa veret stigende 1 2024. Séledes ses en stigning pa knap 200 aktive sager i oktober 2024 i forhold til oktober 2023.
Denne udvikling afspejler sig ogsa i aktivitetsniveauet og udgifterne til indsatser i 2024, som er stigende i forhold til
2023.

Status for Bern og Familie gennemgés kort nedenfor og uddybes i bilag 1.

Det samlede merforbrug pa myndighedsomradet skyldes et mindreforbrug pé 11,5 mio. kr. pa anbringelsesomradet. P&
forebyggende indsatser og evrige foranstaltninger forventes merforbrug p& hhv. 11,2 mio. kr. og 1,6 mio. kr. Pa saerligt
dyre enkeltsager (SDE) forventes en merindtaegt pd 1,0 mio. kr. Den forventede stigning i indtagter fra SDE er en afledt
konsekvens af, at der i 2024 har veret flere meget omkostningstunge anbringelsessager, der har belastet gkonomien pa
anbringelsesomradet.

Pa anbringelsesomrédet ses, at udgifterne pé private barne- og ungehjem forventes at ligge under budget, mens der er
stigende udgifter til kommunale Berne- og Ungehjem. Pa plejefamilier er der en forventet stigning i udgifterne i forhold
til 2023, men udgiften forventes at veere mindre end forventet ved udarbejdelsen af Budget 2024.

Afdeling Born og Familie har i det seneste ar arbejdet malrettet med at omlagge de mest omkostningstunge anbringelser
og har generelt fokus pé kontraktforhandling af nye og eksisterende anbringelser. I forhold til anbringelser i plejefamilier,
hvor der ses en stigning i udgifterne, forventes i 2024 en stigning i antallet af anbringelser i plejefamilier, mens
gennemsnitsprisen forventes at vare lidt faldende.

Pé de forebyggende indsatser forventes godt 200 flere helarspersoner i 2024 end i 2023, mens den disponererede
gennemsnitspris er lidt lavere end 1 2023. Samlet set betyder udviklingen at der forventes et merforbrug pa forebyggende
indsatser i forhold til Budget 2024 pa ca. 11,2 mio. kr., en bevagelse som er i trdd med den udvikling der er igangsat ud
fra et anske om at sikre tidligere og mere forebyggende indsatser til kommunens bern, unge og familier, hvilket ogsé
afspejler sig i den generelle stigning i antallet af berne- og ungesager i Slagelse Kommune.

Der blev i starten af 2024 iverksat en analyse af Bern og Unges indkeb af socialrettede indsatser og kapacitetsstyring i
interne tilbud. Analysen danner grundlag for at lafte kapaciteten, sikre bedre flow og styring i Familiehusene. Antallet af
forleb i Familiehusene har saledes ogsa veret stigende i 2024 i forhold til tidligere ar.

I forhold til indsatser under Lov om bekampelse af ungdomskriminalitet (LBU) ses at udgifterne har veret stigende i
2024. Der er et lille fald i antal helarspersoner, men en vasentlig stigning i gennemsnitspriserne. Denne tendens afspejles
i oplevelsen i Bern og Familie (myndighed), af at de unges udfordringer ligeledes har en stigende kompleksitet og dermed
stiller storre krav til de degntilbud, hvor de unge domsanbringes.

Pa de to berne- og ungehjem, Halseby og Havrebjerg forventes i 2024, at budgetterne bliver overskredet veesentligt.
Arsagen til den forventede budgetoverskridelse pa begge degninstitutioner, er at der i starten af aret var meget fa bern og
unge indskrevet pa de to degntilbud. P& Havrebjerg er der teet pé fuld beleegning. Der er fortsat stort ledelsesmaessigt
fokus pa, at iverksettes yderligere initiativer til nedbringe merforbruget pd Havrebjerg og udviklingen folges i den
udarbejde handleplan. I forhold til Berne- og ungehjemmet Halseby har forvaltningen indstillet til en politisk stillingtagen
til nedlaeggelse. Der er lige nu 3 bern indskrevet og der har pa intet tidspunkt i berne- og ungehjemmets levetid veret fuld
belaegning. Dette afspejler sig i det forventede merforbrug.

Pa Borne- og ungehjemmene Havrebjerg og Halseby er der til hdndtering af de forventede budgetoverskridelser
udarbejdet handleplaner. Det vurderes ikke realistisk at de to berne- og ungehjem opnar budgetoverholdelse i 2024. De to
handleplaner er vedlagt som Bilag 4.

Efter sammenlagningen af Klostermarken Skole og Slagelse Heldagsskole til den nye Nordskole, er der stort fokus pé
okonomien fra administrationen side. De to 'gamle' skoler og den nye skole forventer i 2024 et merforbrug pa 2,6 mio. kr.

P4 den nye specialskole Nordskolen er der til hndtering af de forventede budgetoverskridelser udarbejdet handleplan.
Det vurderes ikke realistisk, at skolen opnar budgetoverholdelse i 2024. Handleplanen er vedlagt som Bilag 5.

Rosenkilde Skole har som felge af delvis flytning og ansettelse af mere personale grundet flere elever et merforbrug pa
1,3 mio. kr., hvorfor der udarbejdes en handleplan. Udgifterne til den delvise flytning indeholder blandt andet indkeb af
inventar.



Der er til handtering af de forventede budgetoverskridelser udarbejdet handleplan. Det vurderes ikke realistisk, at skolen
opnar budgetoverholdelse i 2024. Handleplanen er vedlagt som Bilag 6.

Politikomrdde 4.3 Fortidspensioner og Boligstotte

For politikomrade 4.3 Fertidspensioner og Boligstette forventes ved budgetopfelgning 3 et mindreforbrug pa 13,5 mio. kr.
pa overforselsudgifter, og et merforbrug pa 2,6 mio. kr. pa serviceudgifter.

Der forventes et mindreforbrug pa seniorpensionerne pa 5,3 mio. kr. Gennemsnitsprisen har vist sig at vere lavere end
ved budgetleegning. Der er budgetteret med 461 helarspersoner, hvor der ved budgetopfelgning 4 forventes 422
helarspersoner.

Der forventes et mindreforbrug pa fertidspensionerne pa samlet set 9,1 mio. kr. Der forventes ved denne opfelgning 32
feerre helarspersoner pé ny ordning og 47 feerre pa gammel ordning i 2024 end budgetlagt. Der forventes en lavere
gennemsnitspris end budgetlagt pa begge ordninger.

Pa pensionsomradet er der tidligere kun budgetlagt med, at nogle borgere overgik til folkepension, men der har eks ikke
veret budgetlagt for ret med et vist antal dedsfald. Indtil nu er det faktiske antal dedsfald blevet indarbejdet bagudrettet
ved de ménedlige budgetopfelgninger. Det er dog konstateret, at omfanget af antal af dedsfald har betydning for det
budgetskan og sken over arets forventede udvikling der ligger til grund for forbruget. Fra budgetopfelgning 1 i 2025 vil
forventet forbrug, fremadrettet blive estimeret, hvor antallet af dedsfald indregnes baseret pé historik.

Der forventes et merforbrug pa 1,3 mio. kr. pé boligsikring med afset i forbruget fra januar - september og ud fra en viden
om, at udgifter til omrédet svinger en del méned for maned. Sagsantallet er steget med ca. 240 sager fra januar til august
2024. Mens antallet i september var lavere, hvilket skyldes at der i denne méaned blev udbetalt inflationshjelp.

P& omradet midlertidig boligplacering af udleendinge forventes regnskab at udgere 0,4 mio. kr.

P& omradet vedr. kvindekrisecentre forventes ved budgetopfolgning 4 et merforbrug pa 2,4 mio. kr. Det forventede
merforbrug pé kvindekrisecentre skyldes at det hgje antal indskrivninger er fortsat siden sidste opfelgning. Der er
budgetteret med 8 kvinder pr. maned i 30,5 dage. Der har i gennemsnit veret 18 indskrivninger pr. méned frem til 1/9.
Der er hen over éret udsving i antal kvinder der sgger ophold pa kvindekrisecenter og den gennemsnitlige opholdstid. Det
forventede merforbrug pé 2,4 mio. kr., er baseret pd en forventning om, at antallet af indskrevne kvinder vil vaere pa
samme niveau resten af 2024,

Ny lov har fra 1. juli 2024 sidestillet mand og kvinders ret til ophold og tilbud pa krisecentre. Hidtil har voldstruede
mand varet henvist til ophold pa herberg, uden ret til at medtage bern under opholdet. Der forventes et samlet forbrug pa
0,3 mio. kr.

Anleeg

Vi forventer at etablering af skaeve boliger hos Forsorgscenter Toften med et budget pé 2,4 mio. kr. vil udvise balance.
Derudover forventes etablering af pavillon hos Forsorgscenter Toften med et budget pé 1,2 mio. kr. at udvise et
mindreforbrug pé 0,3 mio. kr.

Der forventes balance pa brug af tilgeengelighedsmidler.

I forbindelse med etablering af berne- og ungehjemmet Halseby i Korser tilbage 1 2022 opstod der et merforbrug ift.
renoveringen pa 0,4 mio. kr. grundet ekstra handvarkerudgifter. Dette blev efterfalgende deekket af midler fra driften
under Center for Bern og Unge. Anlagsregnskabet er vedhaftet som bilag 7.

Opfolgning pa Budget 2024-27

For gennemgang af implementering af Budget 2024-2027 henviser vi til bilag 2, hvor man i styringsarket far overblik
over status og fremdrift over de enkelte vedtaget forslag i budgetforliget.



Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medforer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. | Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores fire drlige budgetopfelgninger: primo édret samt pr. ultimo marts, juni, og september.
Budgetopfolgningerne foreleegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Rosenkilde Skole har faet flere elever, der kraever ekstra 1:1 stette. [ BO2 blev der sogt en tilleegsbevilling til 5 elever pa
850.000 kr., der er i mellemtiden kommet 6 elever mere med dette behov. Derfor sgges en indtagts- og udgiftsbevilling pa
670.000 kr

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2024 2025 2026 2027
Bevillingsenske

4.2 Rosenkilde Skole 1:1 indtegt -670
Drift

4.2 Rosenkilde Skole 1:1 udgift 670

4.3 Tilpasning af

Drift overforselsudgifter

-13.500

Anlaeg
Afledt drift
Finansiering

Afsat
radighedsbelob

Kassen 13.500

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag



Bilag 1 - Budgetopfelgning 4 for 2024 Socialudvalget
Bilag 2 - Styringsark

Bilag 3 - Handleplan ROS 2024

Bilag 4 - Handleplaner Barne- og Ungehjem

Bilag 5 - Handleplan Nordskolen

Bilag 6 - Handleplan Rosenkilde Skole

Bilag 7 - Anlaegsregnskab Halseby



Punkt 4: Fremtidig malgruppe for uvisiterede tilbud pa det specialiserede
voksenomrade (B)

23-015833
Beslutning
Sagen udsat.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende, at borgere med kognitive handicaps er en del af den fremtidige malgruppe for uvisiterede
tilbud pa det specialiserede voksenomrade.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Socialudvalget godkender, at den beskrevne malgruppe A af borgere med kognitive handicaps er en del af den
fremtidige malgruppe for uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomrade.

2. at Socialudvalget godkender, at den beskrevne malgruppe B af borgere med kognitive handicaps er en del af den
fremtidige malgruppe for uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomréde.

3. at Socialudvalget godkender, at den beskrevne malgruppe C af borgere med kognitive handicaps er en del af den
fremtidige malgruppe for uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomréde.

Sagens indhold

Som opfelgning pa analysen af de uvisiterede tilbud skal Socialudvalget tage strategisk stilling til, hvilke konkrete
malgrupper, der skal vaere en del af den fremtidige mélgruppe for uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomrade.

Analysen er vedlagt som bilag 1.

Socialudvalget godkendte den 14. august 2024 folgende overordnede strategiske ramme for fremtidige malgrupper for
uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomréde:

1. Seerligt understotte de strategiske spor "Selvstendighed i eget liv" og "Fallesskaber".

2. Have en central funktion som et af de nederste trin i indsatstrappen, som bade virker som en vigtig "treedesten" - pa
vej ind/opad indsatstrappen, eller pa vej ud af kommunale indsatser til selvsteendig at hdndtere hverdagens
udfordringer.

3. Have en klar/skarpet malgruppe, siledes at de malgrupper, hvor der i kommunalt regi eller i civilsamfundet er
andre alternative tilbud, henvises hertil.

4. Kunne rumme en bred og sammensat mélgruppe, da brugerne er kendetegnet ved sammensatte problematikker.
Tilbuddene skal saledes ikke alene defineres til en snaver specifik brugergruppe, men ogsé malrettes til at kunne
héndtere en serlig grad af social udsathed.

P4 fagudvalgsmeder den 14. august, 4. september og 2. oktober 2024 blev det godkendt, at hhv. serligt socialt udsatte,
sindslidende og borgere med sammensatte problematikker, herunder en rusmiddelproblematik er del af den fremtidige
malgruppe for uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomréde.



I nzervaerende sag fremlaegges, sdledes forslag vedrerende borgere med kognitive handicaps - borgere med
udviklingshandicap. Pa efterfelgende udvalgsmeder skal Socialudvalget tage stilling til gvrige malgrupper.

Forslag: Malgruppe 4 - Borgere med kognitive handicaps er del af den fremtidige malgruppe for uvisiterede tilbud
pa det specialiserede voksenomraide.

Beskrivelse af malgruppe 4:

I forhold til malgruppen med borgere med kognitive handicaps er der igen tale om en bredt sammensat gruppe.
Kognitive funktionsnedsattelser kan have baggrund i mange ting:

. Neurologiske sygdomme som sclerose, epilepsi, spastisk lammelse, parkinson sygdom eller demens.
. Folger efter depression, angst, stress og spiseforstyrrelser

. Folger efter kemobehandling eller anden behandling

. Skader pé hjernen — enten medfedte, efter sygdom eller efter ulykke

. Psykiske sygdomme

. Folger efter misbrug

. PTSD, ADHD, OCD og autismespektrum-forstyrrelser

. Udviklingsheemning - Borgere med udviklingshandicaps.
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Graden af den kognitive funktionsnedszttelse er meget varierende og pé forskellige vis indgribende i borgernes liv.
Borgerne er dermed ogsa kendetegnet med meget forskellige adgang til forebyggende netverk og radgivning. Oftest har
de gennemfort eller er i gang med et afklaringsforleb omkring den enkelte borgers behov og udfordringer samt
mulighederne for individuel stotte hos kommunen.

Med henblik pé en precisering og afgrensning af malgruppen af borgere med kognitive handicaps, kan denne opdeles i 3
hovedgrupper:

¢ A: Mélgruppen af borgere med let til moderat kognitiv funktionsnedsettelse. For denne gruppe er der en vifte af
tilbud i regi af specifikke patientforeninger i civilsamfundet. Borgerne kan ofte i regi af kompenserende
voksenspecialundervisning hos Enhed for Specialundervisning og Beskaftigelse(SUB), have veret i og profiteret af
et malrettet tidsafgraensede forleb/indsats i forhold til at leve med sin kognitive funktionsnedsattelse. Borgerne har
ogsé sandsynlighed for at kunne profitere af serlige ordninger pa beskeftigelsesomradet som f.eks. fleksjob eller
skénejob. Borgerne er kendetegnet ved en hovedsagelig let til mellem grad af social udsathed.

¢ B: Malgruppen af borgere med moderat kognitiv funktionsnedsattelse. For denne gruppe er viften af malrettede
tilbud meget smallere i civilsamfundet, og de har svagere ressourcer i forhold til at selv at kunne tilgé disse. En
andel af borgerne har sandsynlighed for at kunne profitere af serlige ordninger pa beskaftigelsesomradet som f.eks.
fleksjob og skanejob samt KLAPjob. Hovedparten af disse borgere far stotte af stottekontaktperson og bor
selvsteendigt uden for botilbud/botilbudslignende rammer. En del af borgerne kan ligeledes have deltaget i indsatser
hos SUB. Borgerne er kendetegnet ved en mellem grad af social udsathed.

¢ C: Malgruppen af borgere med betydelig kognitiv funktionsnedsattelse. For denne gruppe er der meget fa tilbud i
civilsamfundet. Hovedparten af disse borgere far betydelig stotte af stottekontaktperson eller via at bo i
botilbud/botilbudslignende ramme. Disse borgere har et retskrav pa beskeftigelse og derfor ogsa ofte et visteret
aktivitets- og samveerstilbud eller beskyttet beskaftigelsestilbud, som giver adgang til fellesskab i dagtimerne. En
del af borgerne kan ligeledes have deltaget i indsatser hos SUB. Borgerne er kendetegnet ved en mellem grad af
social udsathed.

Administrationen foreslar folgende praecisering og afgraensning i relation til behov for uvisiteret tilbud:
¢ Behov for tilbud til malgruppe A

Administrationen vurderer, at en del af disse borgere med let til moderat kognitive funktionsnedszattelser, vil det vaere
forebyggende med adgang til fleksibel rddgivning og vejledning og i varierende omfang adgang til netveerksaktiviteter.

¢ Behov for tilbud til méalgruppe B

Administrationen vurderer, at selvom hoveddelen af borgerne far forskellige indsatser/tilbud fra kommunen, sé er
borgerne med moderat kognitive funktionsnedsattelse uden for botilbud/botilbudslignede tilbud serligt sérbare i forhold
til netveerk/feellesskaber og selvstaendighed i eget liv, hvorfor et forebyggende tilbud vil have effekt i forhold til, at der
ikke bliver gget behov for individuel stotte ved endringer i borgerens livssituation.



¢ Behov for tilbud til malgruppe C

For borgere i botilbud/botilbudslignende tilbud ger det sig geeldende ved, at de ogsa har - endda endnu svagere
muligheder for alternative fellesskaber i civilsamfundet. Administrationen vurderer, at opgaven med at skabe traedesten til
alternative fellesskaber skal ske i regi af borgerens visiterede aktivitets- og samvarstilbud eller beskyttet
beskeeftigelsestilbud.

Scerlig opmeerksomhed vedr. tilbud til malgruppe B og C

Brobygning til alternative feellesskaber for bade borgere med moderat og borgere med betydeligt kognitiv
funktionsnedsettelse kreever erfaringsmaessigt at de frivillige i de alternative feellesskaber klaedes pa med viden i forhold
til mélgrupperne. Der kan opstd uklarheder og misforstéelser - her bade nér det gaelder det kommunikative og kognitive
udfordringer. Erfaringen er ogs4, at det kan vere vesentligt for deltagelsen i de alternative feellesskaber lykkes, at
borgeren oplever et fellesskab hvor de kan spejle sig med hinanden og hvor de i en eller anden grad har noget til fzlles.

Beskrivelse af tilbudstype til malgruppe 4 (A og B):

Magdested med fokus pé forebyggende aktiviteter, herunder fleksibel radgivning og stette, stotte til netvaerksaktiviteter og
brobygning til civilsamfundet. Madestedet skal kunne understotte et ”flow” af borgere og vaere dynamisk efter borgernes
behov.

Vurdering
Administrationen vurderer, at et forebyggende sigte for malgruppen skal kunne folgende:

« Hjzlpe borgerne ind i netvaerksaktiviteter, hvor fellesskaber kan opstd omkring en aktivitet eller et
kursus/gruppeforlgb. Dette kan understotte mélgruppen i at fa tryghed og vaerktgjer til at indga i feellesskaber,
hvilket kan gge trivsel, og dermed opretholdelse af hgj grad af selvsteendighed i eget liv.

¢ Tilbyde fleksibel radgivning og stette, saledes borgerne gives tryghed ved, at der er et sted de altid kan komme,
og hvor det kan forebygges, at en ellers fungerende hverdag bliver for svaer. Dette vil vare en central “treedesten” i
at fastholde selvsteendighed i eget liv og understatte beveegelser sdvel opad som nedad indsatstrappen. Den fleksible
radgivning og stette i et uvisiteret madested, vurderes derfor at veere et vigtigt supplement til de forebyggende
kommunale indsatser etableret efter servicelovens § 82 og servicelovens § 85 indsatser — gruppebaserede eller
individuelle. Kobling og koordinering mellem disse 3 typer af indsatser ses som afgerende for en omstilling af det
specialiserede socialomride, hvor borgerne kan opleve en sammenhangende indsatstrappe uden overlappende
tilbud. Borgerne skal opleve en rad trad i form af fokus pé at vere selvhjulpen og opretholde selvstendighed i eget
liv.

¢ Dyrke og skabe ”traedesten” til og med civilsamfundet, da brobygning til alternative faellesskaber i
civilsamfundet yderligere vil kunne udvikle og understeatte, at borgeren opretholder hgj grad af selvsteendighed i
eget liv.

Retligt grundlag

De uvisiterede tilbud, som indgér i denne sag, har hidtil veret hjemlet i servicelovens § 104 som aktivitets- og
samverstilbud. Ministeriet har praciseret, at der er krav om visitation til § 104 tilbud, og at uvisiterede tilbud derfor skal
drives som generelle aktiverende tilbud efter servicelovens § 79. Denne praksisendring er blevet bekraftet efter, at KL pa
vegne af kommunerne har haft rettet henvendelse til ministeriet om de udfordringer praksisendringen medferer.
Ministeriet har meddelt, at der vil komme yderligere vejledning til kommuner omkring handteringen af praksisaendringen.
Administrationen afventer denne yderligere vejledning.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tveaergiende konsekvenser
¢ Erhvervs-, Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget — vedr. ungegruppen under 30 ar

¢ Seniorudvalget vedr. gruppen af ldre
e Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget vedr. samarbejde med civilsamfundet.

Sagens videre forleb

Pa nastkommende made skal Socialudvalget tages stilling til malgruppen - Borgere ramt af ensomhed og psykisk
mistrivsel.

Bilag

Bilag 1 - Analyse af uvisiterede tilbud pa det specialiserede voksenomrade 1 Slagelse Kommune webtilgengelig



Punkt 5: Status pa Berne- og Ungepolitik for Slagelse Kommune (B)

24-014849
Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.

Torben Mgller Nielsen deltog sammen med Rikke Kvistgaard Laursen under oplysningen af punktet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byrédet besluttede den 27. januar 2020 den nuvarende Berne- og Ungepolitik, som ifelge Serviceloven skulle revideres
hvert fjerde ar. Med ikrafttraedelse af Barnets Lov pr. 1. januar 2024 er det ikke leengere et lovkrav, at Berne- og
Ungepolitikken skal revideres. P4 den baggrund skal Byradet beslutte det videre arbejde med Berne- og Ungepolitikken.

Indstilling
Cheferne for Bern og Unge samt Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byrédet pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og Socialudvalget godkender administrationens
anbefaling om at tage ny stilling til politikkens effekt og aktualitet i foraret 2026.

Sagens indhold

Malgruppen for Berne- og Ungepolitikken er alle bern og unge i Slagelse Kommune i alderen 0 — 18 ar. Formalet med
politikken er blandt andet at sikre ssmmenhang mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats
over for bern og unge med behov for sarlig stotte.

Byréadet godkendte den 27. januar 2020 den nuvarende Barne- og Ungepolitik for Slagelse Kommune.
Beme- og Ungepolitikken er blevet til pa baggrund af en leengerevarende proces, hvor en reekke interessenter har deltaget:
¢ Fokusgruppeinterviews med ca. 50 bern og unge om hvad en god dag og et godt berne/ungeliv er. Deltagerne var i
alderen 5 - 18 ar og kom fra bernehaver, almene folkeskoler, specialskoler, sociale varesteder og misbrugstilbud
samt pargrendegrupper for unge.

o Spergeskemaundersogelse til en reekke bestyrelsesformand i dagtilbud og skoler om det gode berne- og ungeliv.

¢ En workshop for ca. 45 bern og unge i alderen 5 - 18 ar og Barne- og Ungeudvalget, hvor de kvalificerede
statements fra interviews og spergeskemaundersggelse.

¢ En workshop, hvor Barne- og Ungeudvalget, medarbejdere, foreldre, elever og andre interessenter var med til at
definere og prioritere politikkens indhold pa baggrund af KL’s davarende ti kernevardier og statements fra bern og
unge.

e En lille arbejdsgruppe, hvor interesserede parter (tre elever og en reprasentant fra Danmarks Larerforening) deltog
i udformningen af det foreliggende udkast.



Bermme- og Ungepolitikken udstikker retningen for arbejdet med og omkring alle bern og unge i Slagelse Kommune — lige
fra det endnu ufedte barn til den 18-drige. Foraeldrene udger et saerligt omdrejningspunkt i politikken, fordi deres
ressourcer og rolle som aktive medspillere er altafgerende for at skabe trivsel og udvikling for alle bern og unge.

Borne- og Ungepolitikken satter fokus pa nogle grundleeggende og almengyldige behov, som alle bern og unge skal
mades 1 for bedst at kunne trives og udvikle sig. Politikken galder for alle medarbejdere og ledere i dagtilbud, skoler og

forebyggende og understettende funktioner, og bestér af seks principper. Under hvert princip er ledere og medarbejderes
feelles ansvar og opgave konkretiseret, og bern og unges perspektiver er beskrevet. De seks principper er:

¢ Alle foraldre har en rolle og et ansvar.

¢ Alle bern og unge har potentiale.

Alle bern og unge har behov for samherighed og venskab.

Alle bern og unge fortjener hjelp, nerver og oprigtig interesse.

Alle bern og unges mening er verdifuld.
¢ Alle bern og unge skal tilbydes motiverende leringsmiljoer.

Det er ledere og medarbejdere, der i feellesskab skal gere politikken til virkelighed, ved at lade principperne vere styrende
i deres daglige arbejde med og omkring bern og unge. Det er ogsa en ambition, at politikken bliver et pejlemarke for
foraeldre, foreninger, organisationer og andre akterer, og at den vil danne grobund for en mere aktiv involvering af bern og
unge i forhold, der vedrerer deres liv og udvikling.

Barne- og Ungepolitikken er vedlagt sagen som bilag 1.

Status pa arbejdet med Berne- og Ungepolitikken

Politikken blev implementeret under Covid-19, hvilket har givet en arreekke med udfordringer — eksempelvis
begrensninger i foraeldresamarbejdet.

Dernzst fulgte en arreekke, hvor Slagelse Kommune var praget af en reekke omstruktureringer centralt og decentralt i
kommunen med blandt andet lukninger af skoler.

Fra 2024 er der sgsat konkrete tiltag og strategier, som enten har udgangspunkt i eller kobling til Berne- og
Ungepolitikken. Eksempler pa disse tiltag er bl.a.:

¢ Inklusionsopgaven med fokus pé segregeringsgraden

I Slagelse Kommune er der udarbejdet en reekke tiltag pé inklusionsomradet, baseret pa Beorne- og Ungepolitikken. I
efterdret 2024 og foraret 2025 er der planlagt en reekke temameder, hvor fokus vil vere pé at udvikle en baredygtig og
feelles strategi for inklusion. Hovedmalene for inklusionsstrategien inkluderer udviklingen af en falles tilgang, der styrker
bern og unges trivsel og lering i almenomradet. Derudover arbejdes der pa udvikling og etablering af mellemformer —
undervisningstilbud, der kombinerer elementer fra bade special- og almenundervisning. Mellemformer sigter mod at
skabe inkluderende leeringsmiljeer ved at anvende specialpadagogiske tilgange i almenundervisningen eller etablere
samarbejde mellem almene klasser og specialklasser. Eleven vil som udgangspunkt vere tilknyttet stamklassen mindst
halvdelen af undervisningstiden.

Visitationsgrundlaget og det kommende inklusionsstrategis hovedformal er at understotte Slagelse Kommunes Borne- og
Ungepolitik, der bygger pé principperne om at tilbyde alle bern og unge motiverende leringsmiljoer, anerkende deres
potentiale, stotte deres behov for samherighed og venskab, og sikre, at de modtager hjelp, nervaer og oprigtig interesse.

¢ Det rette match i sager om degnanbringelse af bern og unge

Malet med det rette match er at barnet / den unge tilbydes et sted at bo, hvor han / hun kommer til at trives, og tilbydes de
rette betingelser for at udvikle sig hen i mod at komme til at leve et selvstendigt voksenliv.

I Center for Bern og Unge er det besluttet, at anbringelseskonsulenter i forbindelse med barnet / den unges anbringelse,
skal udarbejde et matchnotat, der fremgar af barnet / den unges sag.

Matchnotatet har udgangspunkt i Slagelse Kommunes Barne- og Ungepolitik, hvor politikken udger verdigrundlaget i
anbringelsestaenkningen. Der folger en rekke afdeekningsspergsmal af notatet, som anbringelseskonsulenterne anvender i



deres vurdering af anbringelsessteder samt det gode berneliv.
Eksempler pa spergsmélene er:

- Hvordan har stedet tilrettelagt deres foraeldresamarbejde? Hvordan vil de kunne understotte og inddrage foraeldrene i
barnets liv pd anbringelse stedet?

- Hvordan vil anbringelsesstedet give de barn/unge der bor pé stedet indflydelse pa deres dagligdag, s& de oplever at have
indflydelse pé deres hverdag? Hvordan arbejder stedet for at sikre barnet/den unge medes af et inkluderede milje hvor der
er plads til forskellighed?

¢ Ny helhedsplan for vejledningen

I forbindelse med etableringen af Ungeenheden og den styrkede vejlednings- og ungeindsats (herefter KUI) har der pa
vejledningsomrédet veeret fokus pa den tidlige indsats og styrkelse af samarbejdet med skoler, erhvervsliv,
uddannelsesinstitutioner, FGU, helhedsplanen, fritidstilbud osv.

I grundskolen er der fokus pd den Sammenhangende Plan og det tveerfaglige samarbejde for at lofte alle elever videre i
overgangen til uddannelse og beskeaftigelse.

Fra september 2024 har Ungeenheden og Bern og Familie organiseret KUI-indsatsen i distrikter, hvor den tidlige og
rettidige tvaerfaglige indsats for unge op til 25 styrkes. Der tages udgangspunkt i den unges ensker og planer og arbejdes
ud fra feelles metoder, som tager udgangspunkt i den unges stemme.

¢ Samarbejde omkring nedbringelse af tabt arbejdsfortjeneste

I starten af 2024 er der etableret et nyt medeforum med deltagelse af bade skole, PPR, Born og Unge og den enkelte
familie. Dette forum har fokus pa at koordinere konkrete indsatser bade i skole og hjem, der i hgjere grad kan tilgodese de
behov, som barnet eller den unge har. Derudover er der etableret et samarbejde med jobcenteret med henblik pa at statte
foraelderen, der over en langere periode har passet barnet i hjemmet, med at komme tilbage pa arbejdsmarkedet.

I forste omgang blev den nye praksis anvendt pa Rosenkilde Skole, da skolen har den sterste andel af elever med
bevillinger pa tabt arbejdsfortjeneste over 100.000 kr. arligt. Der er sidenhen ogsa opstartet samme praksis pa
Storebeltskolen.

Der ses allerede nu et gget fremmeade for nogle bern/unge, og derved ses der en gradvis stigende effekt for bern og unge
og deres mulighed for at indgé i laeringsfzllesskaber.

Arbejdet med at styrke skolegangen for bern og unge med nedsat funktionsevne er i trdd med kommunens Berne- og
Ungepolitik, hvor det blandt andet er fokus pa at styrke bern og unges potentialer og deltagelse i feellesskaber.

Kommende initiativer

Der er igangsat et 3-arigt udviklingsprojekt pa tvaers af berne- og ungeomradet. Projektets overordnede formal er at sikre
reelle forebyggende initiativer og indsatser, s& faerre bern og unge ender i mistrivsel, inden de tilbydes hjlp og stotte.
Projektet tager afset i viden om risiko- og beskyttelsesfaktorer — altsd hvilke faktorer, der potentielt bidrager til, om et
barn/ung trives eller mistrives. Derudover har projektet som fokus at sikre inddragelse og samskabelse med barnet/den
unge og familien samt netvaerk og civilsamfund, sa eventuelle indsatser, der sattes i vaerk rundt omkring et barn/ung er
bade koordineret og helhedsorienteret med afset i barnets/den unges potentialer og ensker til hverdagsliv og fremtid.

Ovenstaende realiseres blandt andet gennem et kompetenceudviklingsforleb samt implementering af en ny
tvaerprofessionel madestruktur, hvor barnets mening er helt central, og hvor foraeldrene har en stor rolle og et ansvar i
forhold til at beslutte og iveerksatte indsatser i relation til barnet/den unge.

Administrationens anbefaling

Det er administrationens klare indtryk, at politikken bruges aktivt ude i enhederne og til stor gavn for de bern og unge.

I forleengelse heraf er det administrationens vurdering, at politikken fortsat er tidssvarende pé de udfordringer, som bern
og unge meder i dag. Herunder eksempelvis et fokus pa fzellesskaber, foraldres ansvar og bern og unges potentialer. Det

vurderes, at politikken er visionar og indeholder de pejlemerker, som Slagelse Kommune fortsat star pa.

Det bemerkes ligeledes, at det med overgangen fra serviceloven til Barnets Lov pr. 1. januar 2024 ikke leengere er et
lovkrav, at Berne- og Ungepolitikken skal revideres hvert fjerde ar.



Administrationen anbefaler pa baggrund heraf, at Berne- og Ungepolitikken pa ny praesenteres for Byradet, med henblik
pa at vurdere politikkens effekt og aktualitet. Den nye sag vil blive praesenteret i foraret 2026. Dette skyldes blandt andet,
at der i lobet af 2024 og 2025 igangsettes tiltag, som skal have levetid inden en effektmaling.

Retligt grundlag

Jf. Barnets Lov §15, skal kommunalbestyrelsen udarbejde en sammenhangende bernepolitik, der har til formal at sikre
sammenhangen mellem det generelle og forebyggende arbejde og den mélrettede indsats over for bern og unge med
behov for serlig stotte. Den sammenhangende bernepolitik skal udformes skriftligt, vedtages af kommunalbestyrelsen og
offentliggores.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen konsekvenser.

Sagens videre forleb

Byradet prasenteres i foraret 2026 for en ny sag, som afdaekker effekten af initiativer, som er prasenteret i indevarende
sag. Dette med henblik pa at beslutte, om Berne- og Ungepolitikken fortsat er tidssvarende, har effekt og om den skal
forleenges.

Sagens forleb

05/11/2024 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Godkendt

Afbud: Thomas Clausen
Bilag

Bilag 1 - Berne og Ungepolitik i Slagelse Kommune



Punkt 6: Udvalgets deltagelse i konferencer og evrige modeaktiviteter i 2025
(B)
24-013715

Beslutning

At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget.

Beslutningstema

Som et led i forberedelsen af det politiske arbejde i 2025 har Socialudvalget besluttet ordinere meder for 2025 og dreftet
onsker til konferencedeltagelse samt gvrig madeaktivitet ligeledes i 2025.

Pa baggrund af dreftelserne er der lavet et udkast til en plan for udvalgets konferencedeltagelse, dialogmeder, temameoder
og andre aktiviteter i 2025. Socialudvalget skal beslutte den konkrete plan samt eventuel prioritering af udvalgets midler
hertil.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter plan for konferencedeltagelse samt gvrige medeaktiviteter i 2025.

Sagens indhold

Som forberedelse til det politiske arbejde 1 2025 skal alle fagudvalg beslutte udvalgets medeaktivitet ud over de ordinare
udvalgsmeder. Det vil sige deltagelse i konferencer, temameder og dialogmader samt planlaegning af eventuel
studietur. Formalet er at kunne planlaegge og kalenderbooke i god tid.

Socialudvalget har i september 2024 besluttet at afsette tid for fagudvalgsmeder hver anden méned til atholdelse af
dialog- eller temameder.

Socialudvalgets dialogmeder

Socialudvalget har i oktober 2025 dreftet dialogmeder med Réadet for Socialt Udsatte og Handicapradet. Administrationen
foreslar, at dialogmederne ligger for Socialudvalgets meder i april og juni 2025 med en varighed pé én time, henholdsvis:

¢ Handicapradet d. 2. april kl. 15.00-16.00.
¢ Radet for Socialt Udsatte d. 4. juni 2025 k1. 15.00-16.00.

Temameder

Socialudvalget kan beslutte temameder i 2025. For Socialudvalgets mader i februar, august, oktober og december kan
udvalget kalenderbooke temameder. Skulle der ikke veere temaer til et meade aflyses det.

Administrationen foreslar, at temamederne i 2025 har en varighed pa 1% timer.

Eventuelle temaer for temameder planleegges i foraret. Et tema i fordret kunne veere at made borgere og interessenter
vedrerende socialstrategiens spor. Et andet tema i foraret kunne vare borgere pé krisecenter og kommunens indsats for at
hjaelpe borgere i eftervaern videre efter udskrivning. Temaer i efteraret kunne vere Taskforce Handicap og Taskforce
Hjemlose. Temameode Taskforce Hjemlose vil i givet fald blive koordineret i samarbejde med EBU.



Inspirationsbesgg og studietur

Udvalget kan beslutte, om der er emner for inspirationsbesgg i 2025.
Konference

Socialudvalget dreftede i oktober 2024 at deltage i KL-Konferencen Social- og Sundhedspolitisk Forum d. 8.— 9. maj
2025 i Aalborg.

Socialudvalgets gkonomiske ramme

Budget 2024  |Overfort fra 2023  |[Korrigeret budget 2024  |Budget 2025

94.666 121.666 216.332 94.666

Udgifter til Socialudvalgets drift er forplejning til udvalgsmeder, dialogmeder og temameder.
Gennemsnitligt er der i 2024 brugt ca. 1.500 kr. til forplejning pr. mede inkl. dialogmeder og temamader.

Deltagelse i KL-konference med 2 overnatninger forventes at koste ca. 10.500 kr. pr deltager (deltagergebyr, 2 middage,
transport).

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - SOU Socialudvalget Madekalender 2025



Punkt 7: Takster Socialudvalget 2025 (B)

24-019262
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Rikke Kvistgaard Laursen deltog under oplysningen af punktet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Byradet skal hvert &r pé baggrund af indstilling fra Socialudvalget godkende takster, som er beregnet pa baggrund af
budgetvedtagelsen til budget 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet godkender takster vedr. politikomrdde Bern og Familie for budget 2025

Sagens indhold

Socialudvalget har under politikomradde Bern og Familie takster vedr. Specialskoler og Borne- og Ungehjem. De
beregnede takster bestar af forskellige beregningsmetoder og neden for vil forekomme en kort beskrivelse heraf, samt
serlige opmarksomhedspunkter.

Specialskolerne

Specialskolerne i Slagelse Kommune styrer efter et 0-budget, hvor udgifter og indtaegter ideelt skal balancere. Taksterne
fastsattes derfor med afsat i de forventede udgifter, der er ved at drive tilbuddet. 1:1 Stette-taksten pd Rosenkilde Skole
er beregnet pa baggrund af den gennemsnitlige timelen for peedagoger, lerere og fysioterapeuter, som er ansat pa
Rosenkilde Skole. Denne timelon ganges der efter med samlet set med 6,25 %, for at dekke udgifter der vedrerer
puljeordninger, indefrosne feriepenge og forsikringer.

1:1 Stette-taksten er ny i takstbladet, dette skyldes, at der ved omlagning til en intern skole i forste omgang ikke var taget
hejde for denne takst. For budget 2024 blev dette behandlet til BO1 i maj méned. Den nye takst medferer ligeledes en
forhgjelse af udgiftsbudget pa Rosenkilde Skole pa 1,6 mio. kr. og ligeledes en forhgjelse af indtaegtsbudgettet pa 1,6 mio.
kr. 12025. Der forventes at vaere 11-14 elever med behov for 1:1 stette i 2025.

Borne- og Ungehjem

Barne- og Ungehjemmene i Slagelse Kommune styrer efter et 0-budget, hvor udgifter og indtaegter ideelt skal balancere.
Taksterne fastsattes derfor med afsat i de forventede udgifter, der er ved at drive tilbuddet.

Taksterne for 2025 er beregnet pa samme grundlag som taksterne for 2024 og er geldende indtil der evt. treeffes nye
beslutninger vedr. Berne- og Ungehjemmene i hhv. Havrebjerg og Halseby.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven § 20.2.
Loven om kommuners styrelse.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 - Takster pé politikomrade Bern og Familie



Punkt 8: Orientering om ny takstmodel pa det specialiserede voksenomrade
0)

24-020449
Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Lone Berner Wolff deltog under oplysningen af punktet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget
Beslutningstema

Socialudvalget orienteres om arbejdet med en ny takstmodel pé det specialiserede voksenomrade som skaber
gennemsigtighed i taksterne.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller

1. at Socialudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Nuverende takstmodel

Slagelse kommune har i dag 70 forskellige takster alene for botilbud under Servicelovens §§ 107 (midlertidige botilbud)
og 108 (lengerevarende botilbud) samt botilbud efter Almen Boliglovens § 105 pa tvers af tre forskellige enheder.
Taksterne historisk betinget og er ogsé et produkt af flere &rs budgetforlig samt pris og lenfremskrivninger, hvilket
bevirker, at der i dag ikke er gennemsigtighed i, hvad taksterne reelt indeholder.

Den eksisterende takstmodel bestér af tre til seks taksttrin for hvert tilbud med en given aktivitet i form af
belaegningsdegn. Taksterne giver ikke mulighed for at se hvilke udgifter, som taksten bestar af.

Ny model udarbejdet sammen med PWC

En af anbefalinger i Organisationsanalysen udarbejdet af Implement var at skabe gennemsigtighed i taksterne pa tvaers af
Handicap og Psykiatri. Udvalget blev d. 1. februar orienteret om administrationens samarbejde med revisions- og
konsulentfirmaet PWC i forhold til analyse af nuvarende takster medhenblik péa at udarbejde en ny omkostningsagte
model. Modellen er nu udarbejdet s& nu er der kommet gennemsigtighed i udgiftsstrukturen for botilbud og
beskaftigelses- og aktivitetstilbud.

Taksterne er nu opdelt i en grundtakst og ydelsespakker.
Grundtaksten er et udtryk for de faste udgifter for at levere et tilbud som ikke beror pa en vurdering af borgerens

individuelle funktionsniveau. Udgifterne daekker saledes dels over borgernes kollektive behov pa et givent tilbud, fx om
der er behov for natpersonale eller ej, og dels over faste udgifter ved at drive tilbuddet, fx omkostninger til bygningsdrift.



Ydelsespakkerne er udtryk for tid, som personalet har anvendt pa socialfaglige opgaver mélrettet den enkelte borger.
Ydelsespakkerne skal sdledes ses som et udtryk for udgiften ved at levere de socialfaglige opgaver, som er nedvendige for
at deekke borgernes behov taget deres fysiske og psykiske funktionsniveau i betragtning. Behovet for socialfaglige
opgaver opgeres ud fra ansigt-til-ansigtstimer(ATA-timer), hvor en den enkelte borgere tildeles et vist antal ydelsespakker
a 5 ATA-timer (pa botilbud) baseret pa udredte behov. P4 aktivitetstilbud tildeles et vist antal ydelsespakker 4 2 ATA-
timer.

Grundet implementering af ny takstmodel er administrationen i gang med at kvalificere beregningsgrundlaget herunder
efterregulering fra takstregnskab 2023. Den endelige godkendelse af takster udskydes derfor til decembermeodet.

Det videre arbejde i 2025

12025 forsaetter implementeringen af den nye takstmodel hvilket fordrer en re-visitering af borgerne for at kunne omsatte
stottebehovet til ydelsespakker i den nye takstmodel.

Det er derfor sandsynligt at implementeringen vil medfere sndringer af tilbuddenes driftsforudsetninger til budget 2026.

Retligt grundlag

Bekendtgerelse om finansiering af visse ydelser og tilbud efter lov om social service samt betaling for unges ophold i
Kriminalforsorgens institutioner (BEK nr. 348 af 04/04/2024).

Takstaftale om omkostningsberegning og betalingsmodeller pa social- og kommunikationsomradet mellem kommunerne i
Region Sjzlland og Region Sjelland.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget skal til decembermedet godkende taksterne.



Punkt 9: Status pa4 Handleplan for Myndighed i Handicap og Psykiatri (O)

24-006910
Beslutning

At 1: Taget til orientering.

Lone Berner Wolff deltog under oplysningen af punktet. Praesentationen fra medet tilfojes modereferatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget orienteres om status pa handleplanen for genopretning og udvikling af Myndighed i Center for Handicap
og Psykiatri.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller

1. at Socialudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Socialudvalget godkendte pa sit mede den 14. august 2024 en plan for genopretning og udvikling af Myndighed i Center
for Handicap og Psykiatri, samt at Socialudvalget kvartalsmaessigt skulle folge op pé fremdrift i handleplanen.

Styrkelse af sagsarbejdet: Ensartet anvendelse af retningslinjer, metoder og redskaber:

Myndighedsomradet i Center for Handicap og Psykiatri stér over for flere udfordringer, herunder forsinkelser i opfelgning
pa handleplaner, lang sagsbehandlingstid og manglende fremdrift i visse sager.

Der er indgéet aftale med eksternt konsulentfirma Substans, som har omfattende kendskab og erfaring inden for
myndighedsarbejdet. Substans skal understette udviklingsarbejdet og genopretningen med procesplaner,
ledelsesunderstottelse og sikre fremdrift sammen med ledelsen.

I september har Substans deltaget i leder- og teammeder, samt gennemfort interviews med ledere og medarbejdere i
Myndighed. Dette med henblik pé at udarbejde en samlet projektplan, som understetter arbejdet med genopretningen og
udviklingen af Myndighed.

Genopretningsplanen fokuserer pa:

Systematik, struktur og ensartet anvendelse af retningslinjer, metoder og redskaber i sagsbehandlingsarbejdet.
Faglig og ekonomisk styring og ledelse.

Forbedre kvaliteten af sagsbehandlingen, genoprette sagsoverblik og styring.

Udvikle koncept og proces for fagligt og skonomisk ledelsestilsyn

Sikre systematisk inddragelse af borgere, parerende og udferende parter.



Genopretningsplanen inkluderer og understotter ogsa arbejdet med udviklingsplanen fra Taskforce Handicap.
Der er 9 leverancespor:

. Ledelsesfundament

. Ledelsesinformation og mél i Myndighed

. Koncept for leerende ledelsestilsyn

. Myndighedsgrundlaget

. Borgerrejsen i Myndighed

. Koncept for visitation og tverfaglig sparring
. Samlet hdndbog for det gode sagsarbejde

. Koncept for sags- og kapacitetsstyring

. Leerings- og implementeringsplan VUM 2.0

O 01N DN K WK —

Det er vigtigt, at bdde medarbejdere og ledere har konkrete elementer at stotte sig til gennem processen. De forste vigtige
grundelementer, der arbejdes med er ledelsesfundamentet og myndighedsgrundlaget, borgerrejsen i Myndighed og et
koncept for sags- og kapacitetsstyring. Disse elementer danner fundamentet for en falles forstaelse og retning i
udviklingsarbejdet.

Ledelsesfundament:
Ledergruppen skal beskrive et feelles ledelsesfundament med elementerne; ledelseskaeden, ledelsesopgaven, lederrollen,
ledelsesvaerdier, medefora og medeformater.

Myndighedsgrundlag:
Myndighedsgrundlaget skal give medarbejderne et faelles fagligt grundlag, der giver rettesnor og fundament for at
handtere dilemmafyldte situationer og individuelle vurderinger i konkrete sager.

Borgerrejsen i Myndighed:

Myndighed skal tegne et faelles billede af borgerrejsen i Myndighed for at styrke billedet af hvad borgeren kan opleve i et
forleb knyttet til faserne i voksenudredningsmetoden VUM 2.0. Borgerne skal involveres i arbejdet med beskrivelsen af
borgerrejsen.

Koncept for sags- og kapacitetsstyring.:
Der skal udvikles et fzelles koncept for sags- og kapacitetsstyring i Myndighed. Elementerne vil vere:

o Idealfordeling af tid til forskellige dele af kerneopgaven

Hvordan sager fordeles og ud fra hvilke kriterier

Behovet for specialistkompetencer i teamet, og hvordan specialistressourcer bruges

Hvordan opfelgningsopgaver prioriteres og planlegges

Hvordan afdelingen og den enkelte sagsbehandler opnér overblik og styring af opgavemangder.

Handleplanen er justeret, sa den folger udviklings- og genopretningsplanens tids- og procesplan, som er startet op i
september maned 2024. Der kan komme yderligere justeringer, da der stadig arbejdes p4, at {4 alle leverancerne planlagt.
Se bilag 1.

Sagsbehandlere:

Henover sommeren er der ansat flere sagsbehandlere i Myndighed. I gennemsnit har sagsbehandlerne i Handicapteamet
89 sager og 1 Psykiatri- og Udsatteteamet 59 sager.

Dansk Socialradgiverforening anbefaler et vejledende sagstal pa 45-65 sager pr. sagsbehandler. Denne anbefaling gaelder
under forudsaetning af, at sagsbehandlerne arbejder pé fuld tid, der ikke er langstidssygemeldinger og at arbejdsmiljoet er
i balance.

Personaleomsatningen de sidste 12 maneder udger 33,3 % for perioden okt. 2023 - sept. 2024.

Sygefravarsprocenten er pa 6,31 %, som fordeles pa:

Sygefraveer fordelt pa fraveersleengde |[Fraveerspct.

Kort fraveer (1-7 dage) 3,48 %




Mellemlangt fraveer (8-28 dage) 0,38 %

Langt fravaer (29+ dage) 2,46 %

Arbejdsmilje:

Pébuddet om Arbejdstid og Mangde fra Arbejdstilsynet er ophavet. Myndighed i Handicap og Psykiatri fik en positiv
besagsrapport fra Arbejdstilsynet den 27. juni 2024. Arbejdstilsynet bemarkede blandt andet, at det psykiske arbejdsmilje
er blevet meget bedre inden for det seneste ar. Der er kommet mere ro, motivation og arbejdsglede pa arbejdspladsen. Der
er fortsat meget travlt, men de ansatte oplever, at de bliver "grebet" af ledelsen. Der arbejdes fortlabende med det
psykiske arbejdsmilje, herunder i relation til stor arbejdsmengde og tidspres. Der er tilknyttet en facilitator resten af 2024

i forhold til arbejdsmiljearbejdet. Ledelsesstrukturen er kommet godt pd plads med en faglig leder i myndighed og en
afdelingsleder i Indgangen. Det er med til at skabe ro og psykologisk tryghed.

Retligt grundlag

Den kommunale styrelseslov § 21 om udvalgets mulighed for indseende i centrets arbejde.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I budgetforliget 2025-2028 blev driftsforslaget "Genopretning og udvikling af Myndighed i Handicap og Psykiatri"
godkendt. Der blev bevilget 5,5 mio. kr. til varig opnormering pé 10 rddgivere og 0,5 mio. kr. til supervision til rddgiverne
fra 2025 og fremefter. Derudover blev der bevilget 1,8 mio. kr. 1 2025 og 0,6 mio. kr. i 2026 til ledelsesunderstottelse ved

eksterne konsulenter til implementering af faglig og ekonomisk systematik, struktur, sagsflow, ledelsesinformation og
indkeb af elektronisk tavlesystem.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Socialudvalget vil i en sag i forste kvartal 2025 blive orienteret om fremdriften i handleplanen.

Bilag
Bilag 1 Handleplan for Enhed for Myndighed og Indgangen Oktober 2024

Bilag 2 - Leverance og milepalsplan - udvikling og genopretning af Myndighed



Punkt 10: Udviklingsplan for Slagelse Kommune pa hjemloseomradet (O)

23-015341
Beslutning

At 1: Taget til orientering.
Socialudvalget gnsker, at temamedet vedr Task Force Hjemlose ligger sé tidligt som muligt i efteraret 2025.

Lone Berner Wolff og Rikke Kvistgaard Laursen deltog under oplysningen af punktet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget og Socialudvalget orienteres om udviklingsplan pa hjemleseomradet
for Slagelse Kommune. Udviklingsplanen er udarbejdet pa baggrund af Taskforce Hjemlogses analyserapport for Slagelse
Kommune.

Indstilling

Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Barne og Unge samt Chefen for Arbejdsmarked, Rddgivning og Integration
indstiller,

1. at Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkendte hhv. den 6. og 7. september 2023 at
indga i et 2-arigt Taskforce-forleb pa hjemleseomradet med Social- og Boligstyrelsen, VISO og Ankestyrelsen.
Efterfalgende har Taskforce Hjemlase gennemfort en grundig dataindsamling og analyse af hjemleseomréadet i Slagelse
Kommune. Fagudvalgene fik pa deres temamede den 12. juni 2024 forelagt resultater og anbefalinger Taskforce
Hjemleses analyserapport.

Som led i Taskforce-forlgbet har administrationen efterfolgende valgt hvilke anbefalinger, som der skal arbejdes videre
med i udviklingsfasen. Administrationen har valgt at prioritere:

o Felles forstdelse af malgruppen af borgere i hjemloshed - og betydningen af borgernes problemkompleksitet
(genkende)

Administrationen har vurderet, at der er behov for at opbygge en faelles forstaelsesramme pé tvears af social- og
beskaftigelsesomradet for social udsathed, forebyggelse pa hjemlaseomréadet og for de komplekse problemstillinger hos
borgere ramt af hjemloshed eller risiko for hjemlashed.



o Optimering af det tveergdende samarbejde om mdlgruppen - herunder kendskab til indsatser, tilbud og
arbejdsgange.

Administrationen har vurderet, at der ovenpa den fzlles forstdelsesramme skal opbygges et staerkere tvergdende
samarbejde med felles arbejdsgange. Udviklingsfasen skal understeatte en baeredygtig implementering af omlaegningen af
hjemloseindsatsen.

o Steerkere tveergdende og helhedsorienteret sagsbehandling

Administrationen er enig i analyserapportens anbefalingerne i forhold til kvalitet i sagsbehandlingen og ensker, at omradet
skal prioriteres ud fra vinklen sterkere tvaergdende og helhedsorienteret sagsbehandling. Administrationen har derfor
vurderet, at der er behov for at opbygge fzlles arbejdsgange som underbygger helhedsorienteret sagsbehandling.

o Lovgivningsmeessige boligmuligheder

Administrationen har vurderet, at der er behov for et faelles kendskab til de lovgivningsmassige muligheder for
tilvejebringelse boliger til malgruppen. I relation til sammenhangen mellem arbejdsgange og boligindsats skal der i
udviklingsfasen ses nermere pa handtering, radgivning og vejledning i sager med udenbys borgere som tager ophold pa
campingpladser/hoteller/kolonihaver mv.

Udviklingsplan

Taskforce Hjemlose har gennemfort en udviklingsworkshop med ledere og neglemedarbejdere pd hjemlgseomradet, hvor
de prioriterede anbefalinger er blevet kvalificeret og bearbejdet i1 forhold til at blive udviklingsmal.

Administrationen har herefter udarbejdet en udviklingsplan i samarbejde med Taskforce Hjemlase, hvori der indgar
leeringsaktiviteter som Taskforce Hjemlose bidrager med i udviklingsfasen.

Udviklingsplanen er vedlagt som bilag 1.
HjemleselT

I udviklingsfasen vil der blive indsamlet data omkring iveerksatte borgerforleb i IT-systemet "Hjemlgsel T" under
Taskforce Hjemlose. Dette vil understette Slagelse Kommunes udviklingsproces i forhold til efterlevelse af Housing First
tilgangen og brugen af specialiserede stottemetode. Her har administrationen prioriteret at samle data omkring den
specialiserede stottemetode "Intensive Case Management" (ICM). Der samles séledes bade viden om den faglige
udvikling hos ledere og neglemedarbejdere og effekten af forlebet pa borgermiveau, herunder om borgeren oplever aget
trivsel.

Den videre proces

Taskforce-forlgbet har en samlet varighed pé to &r og bestar overordnet af en forberedelses- og dataindsamlingsfase, en
analysefase, en udviklingsfase og en forankringsfase. Slagelse Kommune er med udviklingsplanen klar til
udviklingsfasen.

Den overordnede tidsplan for de resterende 2 faser ser siledes ud:
Udviklingsfasen:
¢ 1. november 2024: Udviklingsfasen igangsettes.
¢ November-december 2024: Organisering og dataopstart
o Implementeringsgruppe organiserer deltagelse i aktiviteter.
o Undervisning i og opstart af dataindsamling 1 HjemlgselT.
¢ Januar-maj 2025: Gennemferelse af aktiviteter i udviklingsplanen.
Forankringsfasen:
e Juni-september 2025: Forankring af udviklingstiltag i organisationen.

o September/oktober 2025: Afslutningsworkshop med Taskforce Hjemlose.

Fagudvalgene vil {4 orientering ved Taskforce forlgbets afslutning.



Retligt grundlag

Lov om social service og Lov om retssikkerhed og administration.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Det er gratis at indga i et Taskforce-forleb. Radgivning og aktiviteter varetages af Social- og Boligstyrelsen og
Ankestyrelsen.

Social- og Boligstyrelsen forudsetter, at kommunen stiller op til forlebets aktiviteter og stiller de nedvendige
medefaciliteter og forplejning til radighed ved fysisk atholdelse af meder samt mulighed for virtuel atholdelse af udvalgte
meder. Dette betyder, at deltagelsen i Taskforce-forlgbet vil fordre, at Center for Handicap og Psykiatri samt Center for

Arbejdsmarked, Radgivning og Integration samt Center for Bern og Unge prioriterer en del personaleressourcer til
taskforce-forlgbet i den 2-arige periode.

Tveergiende konsekvenser

Omlagningen af hjemleseindsatsen bererer primert Center for Handicap og Psykiatri, Center for Arbejdsmarked,
Rédgivning og Integration og Center for Bern og Unge, men kan have effekt pa gvrige velfeerdsomréder.

Sagens videre forleb

Fagudvalgene vil fi orientering ved Taskforce forlgbets afslutning.

Bilag

Bilag 1 - Taskforce Hjemlese Udviklingsplan Slagelse Kommune 11.10.2024



Punkt 11: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Taget til orientering.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:
¢ Deltagelse i Lykkeliga arrangement
* Formandsskabet forventer invitation fra SAND til juleenskeoverdragelse for hjemlose
¢ Orientering om gadejuristens henvendelse vedrerende social tandpleje.
Udvalgsmedlemmer:

* Besog hos netverket Smedegade

¢ Temamede pé frivilligcentret om flere unge ind i fellesskaber

¢ BPA ordninger

e Arrangement i Ungecafeen i Kongehavecentret.
Administrationen:

¢ Administration af pensionisters gkonomi

Peter Sidelmann, Chef for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, og Tina Kristiansen, Omradeleder i Radgivning og
Udbetaling deltog under oplysningen af punktet.

¢ Invitation til indvielse af skaeve boliger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelse, tiltag og projekter.



Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformanden

2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 12: Input til kommende meder (B)

Beslutning
At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

¢ orientering om rusmiddel -og alkohol behandling
¢ droftelsessag om anbringelsesomradet
¢ yderligere sag til december vedr. implementering af de feelles kommunale principper

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder. [ det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet p4 kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Oversigt over kommende sager Socialudvalget



Punkt 13: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og evrig kommunikation i forleengelse af
udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig kommunikation i
forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget

Beslutningstema

Socialudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Socialudvalget godkender referatet.
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