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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Ali Yavuz
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Nedszttelse af opgaveudvalg Styrket samarbejde om unges trivsel
og uddannelsesmuligheder (B)

25-006688
Beslutning

At 1: Udvalget indstiller til byradets godkendelse
At 2: Udvalget indstiller til byradets godkendelse

At 3: Udvalget indstiller til byradets godkendelse

Afbud: Ali Yavuz
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

P& baggrund af enske fra henholdsvis Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Borne- og
Ungeudvalget om fokus pé styrkelsen af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune
kan Byréadet pa baggrund af indstilling fra udvalgene samt @konomiudvalg godkende administrationens forslag til tids- og
procesplan for arbejdet. Der kan samtidig tages stilling til nedsettelse og sammensetning af et opgaveudvalg efter
reglerne om §17, stk. 4, som herefter vil veere ansvarlig for opgaven.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne-
og Ungeudvalget godkender proces- og tidsplan

2. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Barne-
og Ungeudvalget godkender kommissoriet for etablering af opgaveudvalg.

3. at Byrédet udpeger 7 medlemmer til opgaveudvalget.

Sagens indhold

Baggrund

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Socialudvalget har pa udvalgsmeder 1
maj 2025 fremsat enske om, at administrationen udarbejder et oplag til en proces- og tidsplan for styrkelse af samarbejdet



om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune. Dette begrundes i et enske om, at unge far de bedste
forudsetninger for som minimum at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinzer beskeaftigelse.

I proces- og tidsplanen ensker udvalgene et oplaeg, der kan danne baggrund for en politisk dreftelse til udviklingen af
helhedsorienterede og sammenhangende indsatser for unge, som ikke gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer
i ordinaer beskeeftigelse. Oplaegget skal indeholde en nermere kortleegning af malgruppen, lovgivning og
inspirationsmateriale, som tilsammen skal udmente sig konkrete forslag. I udarbejdelsen enskes desuden inddragelse af
relevante interne og eksterne akterer. Forslagene vil blandt andet kunne indeholde anbefalinger til fokusomrader,
indsatser, organisering, understattelse af feellesskaber, overgange mv.

Det vurderes, at fagudvalgenes enske om bredt fokus med inddragelse af alle relevante akterer pd tveers af kommune og
sektorer med kompetence fordelt mellem flere udvalg, bedst imedekommes ved etablering af et opgaveudvalg efter §17,
stk. 4.

Opgaveudvalget giver mulighed for at arbejde tvaergaende mellem de tre udvalg og have et koncentreret fokus, der gar pa
tveers af centre, sektorer og de politiske udvalgs kompetence. Opgaveudvalget har séledes til opgave at levere
anbefalinger til Byradet.

Af kommissionen for opgaveudvalget fremgér desuden, at medlemmerne til opgaveudvalget udpeges af Byradet, at
valgperioden er fra Byradets godkendelse til 31. december 2025, at udvalget refererer til Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og er radgivende i forhold til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget
og Barne- og Ungeudvalget. Desuden fremgér, at udvalget selv beslutter forretningsorden pa forste mede.
Kommissoriet er vedlagt som bilag 1.

Nationale tendenser

Unge folger forskellige veje gennem livet. For de fleste er overgangen fra grundskole og ungdomsuddannelse og videre til
job en naturlig og ukompliceret proces, hvor de navigerer ubesvaret gennem de etablerede systemer. For andre er vejen
mere kringlet — praeget af sociale eller faglige udfordringer, mistrivsel eller behovet for en mere fleksibel tilgang til leering
og udvikling.

P4 nationalt plan ses et billede af, at alt for mange unge stir uden uddannelse eller job. Det er derfor et helt centralt fokus i
den politiske aftale Ungelaftet fra 2024. Malet med Ungelgftet er - gennem skraeddersyede indsatser - at hjelpe de pa
landsplan 43.000 unge mellem 14-24 ar, som hverken er i uddannelse eller beskeftigelse. Som led i ungeloftet er der ogsa
udarbejdet en kortleegning, som mere pracist beskriver, hvad der kendetegner ungemélgruppen uden uddannelse og
beskaftigelse, da viden herom er en forudsatning for at styrke indsatsen mod deres adgang til uddannelse og
beskaftigelse.

Samtidig peger flere nationale undersegelser p4, at andelen af bern og unge i mistrivsel generelt set er stigende. I februar
2025 udgav Trivselskommissionen anbefalinger, som skal understette barn og unges trivsel. Kommissionen blev nedsat af
Regeringen i 2023 med det formal at satte fokus pa, hvordan bern og unges trivsel styrkes. Kommissionen understreger,
at trivsel ikke blot handler om at have det godt, men ogsa om at kunne héndtere livets udfordringer. Unge, der har en
steerk tro pé egne evner og indgar i meningsfulde faellesskaber, har storre sandsynlighed for at finde vej til uddannelse og
beskeeftigelse.

I udgivelsen fremlaegger Trivselskommissionen 35 anbefalinger, der skal sikre, at unge far de nedvendige redskaber til at
mestre deres liv, som blandt andet indeholder et stort fokus rettet mod at styrke de sociale fzllesskaber og finde en ny
made at tale om trivsel pa. Se kort udgave af anbefalingerne i bilag 2.

Malgruppen i Slagelse Kommune

I Slagelse Kommune blev der i 2023 udarbejdet en ungeanalyse. Udover at vise andelen af unge, der ikke gennemferer en
ungdomsuddannelse eller kommer 1 ordinar beskaftigelse sammenlignet med landsgennemsnit, giver den desuden et
nuanceret billede af barriererne herfor. Se kort prasentation af Ungeanalysens resultater i bilag 3. Derudover pagar det
naeste halve ar en analyse af fortidspensionsomradet, som skal afdekke borgernes livsbaner i forbindelse med tilkendelse
af fertidspension. Denne analyse skal bidrage til anbefalinger til praksis, ud fra ensket om at nedbringe tilgangen til
fortidspension. Den endelige analyse forventes at kunne bidrage med supplerende data og viden til neervarende formal
med opgaveudvalget.



I forhold til opgaven for opgaveudvalget konkretiseres malgruppen her til at vaere unge i alderen 13 til 30 ar, der er i risiko
for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordiner beskaftigelse og har saledes et bredere blik end
ungeanalysen og malgruppen i analysen for fertidspensionsomradet. Mélgruppen udvides séledes ogsé i forhold til
Ungeloftets malgruppen. Desuden vil opgaven blive suppleret med en kortleegning af indsatser holdt op imod
malgruppen.

Metode til kortlzegning af malgruppen

Administrationen anbefaler, at kortlaegningen tager afsaet i nedslag pa to aldersgrupper. For det forste antallet af 18-arige,
der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med en ungdomsuddannelse eller er i ordiner beskaftigelse og som
er 1 kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en indsats. For det andet
antallet af 25-arige, der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med ungdomsuddannelse eller i ordineer
beskeftigelse og som er i kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en
indsats.

Kortleegningen vil indeholde et bagudrettet blik pa, hvad der kendetegner mélgruppen gennem de forskellige livsfaser og
overgange, de gennemgér. Dette inkluderer udvalgte risikofaktorer, som evidensbaseret har betydning for, at den unge
kommer i uddannelse eller ordinar beskaeftigelse.

Afgrensningen i alder foretages ud fra en premis om, at kortleegningen og sammenhangen med indsatser for disse
aldersgrupper vil vare repraesentative for hele malgruppen af 13 til 30-arige.

Indsatser i Slagelse Kommune

Der vil vaere et vidtgéende blik pé indsatser relateret til malgruppen, sé kortleegningen vil indbefatte spandet fra tilbud,
forebyggende indsatser samt projekter til ydelser og indsatser baseret pd en sagsbehandling. Hvor det er muligt, vil
kortleegningen vaere supplereret med opgerelse af indsatsernes effekt.

Kadeansvar mellem indsatser

Kedeansvaret skal forstas bredt, sa det bade viser tiltag og koordinering af tiltag pa tvaers i bestemte perioder af den
unges liv, herunder i overgangene mellem grundskole og deres videre forlab rettet mod uddannelse og/eller ordinaer
beskeeftigelse. I dette vil der blive opgjort data, som serskilt viser de enkelte udskolingsskoler efter feerdiggerelse af 9.
klasse, hvor det datamaessigt er muligt.

Eksempler herpé vil veere trivsel og fraveer i grundskolen, sager og/eller indsatser i Barn og Unge, men ogsé i overgangen
til fx ungdomsuddannelse mv. Herved vil keedeansvaret fra det 13. ar til 18. ar blive tydeliggjort.

Formal og forslag til proces- og tidsplan

Der laegges op til, at leverancen for opgaveudvalget vil udmente sig i en reekke anbefalinger rettet mod, at unge i Slagelse
Kommune fér de bedste forudsatninger for at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinaer beskeeftigelse
til det Byrad, som traeder i kraft 1. januar 2026.

Overordnet vil tidsplanen tage udgangspunkt i, at opgaveudvalget sédledes har seks maneder hertil. Administrationen
anbefaler derfor en forholdsvis styret proces med klar tematisering for de meder, der vil kunne nés. Derfor foreslés 3
temameder i opgaveudvalget, et temamede 1 Byradet og et endeligt opleg til Byradet.

Pa mederne vil der veere mulighed for at invitere interne sével som eksterne gaester med henblik pa kvalificering af
temadreftelserne. Det kan dreje sig om bade fagpersoner med praksisnert kendskab til mélgruppen og indsatser samt
ovrige videnspersoner. Der vil undervejs i opgaveudvalgets eksistensperiode veere mulighed for justeringer i bade indhold
og tematiseringen for de enkelte meder ud fra opgaveudvalgets politiske interesser og ensker.

Tids- og procesplan foreslas som folger:

Forste made: Opstartsmede og kortlegning (ultimo august 2025)



Pa forste made leverer administrationen en kortleegning af méalgruppens risikofaktorer i et bagudrettet perspektiv i forhold
til psykiske, sociale og fysiske vanskeligheder, misbrugsproblematikker mv.

Kortleegningen vil basere sig pa folgende indikatorer:

¢ Ungegruppen bredt set sammenlignet med tilsvarende kommuner og landsdeekkende tendenser

¢ Beskrivelse af den kommunale organisering og lovgivning for malgruppen i alderen 13-30 ar

¢ Viden fra eksisterende eller igangverende interne analyser pa omradet, herunder Ungeanalyse og
Fortidspensionsanalyse

¢ Ungemaélgruppen set ud fra blandt andet:

o hvilken/hvilke skoleplaceringer i forhold til skolens lgfteevne (opgerelse af, hvor meget den enkelte skole
forbedrer elevers faglige udbytte af skolen set i relation til, hvad man statistisk set kunne forvente i forhold til
skolens elevgrundlag).
skolefraver i grundskolen (opgerelser for sygdom, lovligt og ulovligt fraveer)
elevtrivsel i grundskolen (opgjort i de nationale trivselsundersggelserne)
underretninger (til Born og Unge)
indstillinger til PPR (der ses pa anmodninger til PPR om bistand til at udrede elever, som er i vanskeligheder
i skolen)
segregeringsprocent (opgerelse af antallet af elever med bopalsadresse i givent skoledistrikt, der gér i et
specialiseret tilbud)
sociogkonomi (beskrive af foreldrenes sociogkonomiske status)
karakter ved afgangspreven i grundskolen
kriminalitet (sigtelser og demt for straffelovsovertraedelser)
psykiatriske diagnoser (i spekteret af angst og depression, adfaerdsforstyrrelser, autisme og
udviklingsforstyrrelser)
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Hvor der er muligt, vil data blive opgjort for de enkelte skoler. Alternativt vil kortlaegningen basere sig pad mere generelle
data.

Andet mede: Analyse af omradet (september 2025)

Det overordnede mal med dette made er kortleegningen af indsatser og analyse af match mellem mélgruppe og indsatser
samt fokus pd kaedeansvaret.

Kortleegningen vil indeholde falgende elementer:

o Indsatsbeskrivelse, herunder:
o politiske prioriteringer, herunder etablering af Ungeenheden
o gkonomiske prioriteringer
o indsatserne/effekter set i forhold til malgruppens karakteristika i alderen 13-30 ar med fokus pa det
tvaergédende kadeansvar

¢ Droftelse af sammenhang mellem indsatser og malgruppens karakteristika - Hvad er udfordringerne?
e Inspiration fra andre kommuner/forskning mv.
¢ Inddragelse af Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Handicap og Psykiatri

Tredje mede: Politiske ambitioner og kommende @ndringer (oktober/november)

Tematiseringen for tredje mede er overordnet set at udvikle anbefalinger til Byradet. P4 baggrund af kortleegningen af
malgruppe og indsatser, vidensindsamling og inspiration er forméalet med medet, at opgaveudvalget drofter:

¢ Ny lovgivning, reformer og kommissionsudgivelser, herunder Ungeloftet - hvad kommer der til at ske?

¢ Lokalpolitiske ambitioner - hvilke lokalpolitiske méal vil vi satte?
o Udarbejdelse af konkrete anbefalinger til kommende Byrad, herunder anbefalinger til videre proces.

Temamede med Byridet (november)

Malet er her en indledende fremleggelse og efterfolgende dreftelse af opgaveudvalgets resultater og anbefalinger,
herunder:



¢ Kort gennemgang af den samlede kortleegning
o Kort preesentation af ny lovgivning og reformer.
o Prasentation af opgaveudvalgets anbefalinger til kommende Byrad

Pa baggrund af temamedet med Byradet udarbejdes opgaveudvalgets endelige anbefalinger til Byradet, som traeder i kraft
1. januar 2026.

Retligt grundlag

Styrelsesvedtagter og Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Der vil vaere udgifter forbundet med nedsettelsen af opgaveudvalget til bl.a. medeforplejning og evt. eksterne

oplegsholdere. Der forventes en udgift pa omkring 50.000 kr., som finansieres inden for administrationens budget til
byrédsarbejde.

Tvargiende konsekvenser

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne- og Ungeudvalget vil i opgaveudvalgets
eksistensperiode pa ordinare udvalgsmeder blive mundtligt orienteret om status for opgaveudvalgets arbejde.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
04/06/2025 Socialudvalget

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.



Afbud: Sofie Janning
Bilag

Bilag 2 - Trivselskommissionens anbefalinger - kort

Bilag 1 - Kommissorium for §17, stk. udvalg Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder

Bilag 3 - PP ungeanalyse



Punkt 3: Proces for udarbejdelse af opdateret socialokonomisk strategi med
afszet i dreftelse af analyse (B)

24-019221
Beslutning

At 1: Droftet.
At 2: Godkendt.

Erhvervs-, Beskeftigelses og Uddannelsesudvalget bemaerker, at udvikling af det socialekonomiske omréde og strategi
indgar i arbejdet med den kommende beskeeftigelsesreform, hvorfor den tidligere besluttede tidsplan for udarbejdelse
bortfalder.

Prasentation fremlagt p&d medet vedlegges modereferat.

Trine Velling, partner og forretningsudvikler, Huset for Socialekonomi samt konsulent Jeanette Rudolfsen fra
Arbejdsmarked, Radgivning og Integration deltog under sagens oplysning.

Afbud: Ali Yavuz
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget besluttede den 4. april 2024 at opdatere strategien for socialokonomi
i Slagelse Kommune med henblik pa et tydeligere politisk aftryk. Efter aftholdelse af temadreftelse med Byrddet den 16.
december 2024 er der udarbejdet en SWOT-analyse (se uddybning under 'sagens indhold') af det socialokonomiske felt.
Foruden at drefte SWOT-analysen, kan Erhvervs-, Beska&ftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutte, om opdateringen af
den socialgkonomiske strategi, ber integreres med den politiske rammesetning af den fremtidige lokale
beskeftigelsespolitik inden for rammerne af den kommende reform af beskaftigelsesomradet.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drafter SWOT-analysen af det socialekonomiske felt i Slagelse
Kommune.

2. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender, at den videre strategiudvikling af socialekonomien
integreres i den politiske proces for rammesatning af fremtidens beskaeftigelsesindsats.

Sagens indhold

Da Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget (herefter EBU) den 4. april 2024 (sag nr. 4) blev orienteret om
Socialekonomisk Arsrapport 2023, bad udvalget om, at der med afszt i en temadreftelse i Byridet udarbejdes en
socialgkonomisk strategi med et steerkere politisk ophaeng og med politiske mal. P4 den baggrund dreftede Byradet
opdatering af den socialgkonomiske strategi ved deres temamede den 16. december 2024. Efterfolgende godkendte EBU



den 6. februar 2025 (sag nr. 4) en revideret procesplan for udarbejdelse af opdateret socialokonomisk strategi, herunder
udarbejdelse af SWOT-analyse.

SWOT-analysen er gennemfort af Konsulenthuset for Socialekonomi i perioden 22. april til 9. maj 2025 med det formal
at give input til den kommende opdatering af kommunens strategi for socialekonomi. Analysen afdekker nedenstdende
fire faktorer med afset i Slagelse Kommunes nuvarende funktion pé det socialekonomiske felt, som understettende og
forbindende dels pé tveers af aktorer, dels mellem borgere og akterer:

o Styrker (positive faktorer): Hvad ger kommunen godt i sit eksisterende arbejde med socialekonomi, og som derfor
ber fastholdes, udbredes eller videreudvikles?

o Svagheder (negative faktorer): Hvad gor kommunen mindre godt eller slet ikke i sit arbejde med socialekonomi, og
som derfor ber ophere, opbygges eller forbedres?

o Muligheder (positive faktorer): Hvilke tendenser eller forandringer i omverdenen eller internt kan kommunen med
fordel udnytte eller implementere i arbejdet med socialekonomi — nu og fremtiden?

o Trusler (negative faktorer): Hvile eksterne eller interne tendenser eller forandringer kan skade socialgkonomi i
kommunen og gere det sveerere eller umuligt at nd kommunens mal for socialekonomi?

Med det udgangspunkt skal analysen understatte den politiske draftelse af, hvordan Slagelse Kommune bedst kan bakke
op om og videreudvikle socialgkonomi til gavn for borgere, erhvervsliv og lokalsamfund.

SWOT-analysens resultat

SWOT-analysen prasenterer en raekke resultater fordelt pa de fire ovennavnte faktorer (udtemmende liste for hver af
faktorerne fremgar af bilag 2). Nedenfor oplistes de muligheder, som analysen har afdackket:

Okonomi og politik

¢ Erhvervsudvikling: Bane vejen til nye S@V-samarbejder via gget fokus pd ESG og tydeligere kobling til
erhvervsfremmedagsordenen. Udfordringerne kan vere at SOV er ikke er modstandsdygtige overfor klassisk
vaekstlogik m.v.

¢ Sociale indkeb: Slagelse Kommune kan gge egne kob og afpreve sociale klausuler, hvis styrke er, at de kan
understotte og age SOV ers leveranderrolle. Udfordringerne er, at det kalder pa vaneandring, sd muligheden ikke
fraveelges pga. udbudsregler, prisfokus og indkebskultur.

o Socialt iveerkseetteri: Stotte iveerksatteri pa det socialekonomiske felt og dermed sette kommunen pé landkortet.
Udfordringerne kan vaere at manglende statte, netverk og kapital kan forhindre etablering af start-ups.

¢ Beskeftigelsesfremme: Der kan udvikles flere SO V-forleb, hvis styrke er, at de skaber progression for udsatte
borgere. Udfordringerne er bl.a. at reformer kan true fundamentet for S@V-tilbud.

¢ @Kkonomi: Prioritere at Slagelse Kommune statter SOV er i at hente ekstern finansiering, idet fondsmidler giver
mulighed for langsigtet kapacitetsopbygning. Det vil samtidig imedekomme udfordringen med, at SOV’erne er
afhengige af kommunale midler og midlertidig finansiering.

» Politik: Opdatering af den socialekonomiske strategi med fokus pa et steerkere politisk ophaeng og med politiske
mal kan styrke det socialokonomiske felt i Slagelse Kommune. Udfordringen er bl.a. at reformer kan pévirke den
strategiske dagsorden og skubbe til preemisserne for det socialokonomiske felt.

Kommunal organisering

¢ Organisering i kommunen: Styrke drivkraften pé det socialekonomiske felt ved at gge modstandsdygtigheden i
Den Socialgkonomiske Enhed via tettere kobling til andre relevante omrader i Slagelse Kommune, herunder
virksomhedsservice, Ungeenheden og Slagelse Erhverv.

¢ Samarbejde om socialekonomi pa tveers i kommunen: Den Socialekonomiske Enhed kan styrkes fx via
organisering og dermed spille en storre strategisk rolle pé tvers. Det vil understette kendskabet til og samarbejdet
pa det socialgkonomiske felt, og medvirke til at socialokonomi ikke bliver et isoleret omréadet.

¢ Viden i kommunen: Kendskabet til SOV i den kommunale organisation kan styrkes ved eget fokus og
kommunikation samt via forskellige varktejer fx ledelsesinformation, temameder mv.

Tveergdaende samarbejde

o Karakteristika ved S@V’er: Der er potentiale til at lase bredere sociale udfordringer ved at gore brug af
S@V’ernes formélsdrevne indgangsvinkel, herunder deres rummelige og relationelle tilgang. Udfordringerne er, at
nogle S@V’er har en sérbar drift og manglende forretningssans samt at de kan have svert ved at indfri hgje krav.



¢ Samarbejdsrelationer med SOV’er: Netverket pa det socialokonomiske felt kan bruges som platform for
udviklingsprojekter, leering og skalering udover beskeaftigelsesomradet. Udfordringerne er, at nogle SOV er er
begrenset af enkeltstdende neglepersoner og samtidige har svag modstand overfor konkurrenter.

Anbefalinger pa baggrund af SWOT-analysen

Med afset i SWOT-analysens resultater, har Konsulenthuset for Socialgkonomi opstillet en raekke anbefalinger til
yderligere analyse forud for opdatering af den socialekonomiske strategi, herunder: 1) Undersogelse af
beskeftigelsesreformen og andre reformers betydning for det fremtidige socialokonomiske omréade, 2) Bearbejdning af de
muligheder, som SWOT-analysen har afdekket, 3) Afdekning og analyse af relevante kilder savel interne som eksterne
samt 4) Opsetning af méal, herunder kriterier og metoder.

Anbefalingerne er uddybet i bilag 2.

Bilag og perspektivering

Som bilag til sagen er vedlagt SWOT-analysens hovedkonklusioner og anbefalinger (bilag 1) og den samlede SWOT-
analyse af Slagelse Kommunes arbejde med socialgkonomi (bilag 2).

Under behandling af punktet vil en reprasentant fra Konsulenthuset for Socialekonomi, der har udarbejdet SWOT-

analysen, deltage. Her vil analysens resultater blive perspektiveret i forhold til, hvordan det socialekonomiske omrade kan
udvikles, bl.a. ogsd med afsat i beskaftigelsesreformen

Proces for udarbejdelse af opdateret strategi

Den kommende beskeeftigelsesreform frisaetter de lokale prioriteringer pa beskeftigelsesomradet og reducerer samtidig
markant de gkonomiske rammer for beskaeftigelsesindsatsen. P& den baggrund er det administrationens vurdering, at det
vil vaere hensigtsmassigt at samtanke processerne séledes, at der sker en overordnet politisk rammesatning af den
fremtidige beskeaftigelsesindsats, inden for hvilken en opdateret socialekonomisk strategi kan udfoldes.

Der er med udgangspunkt heri, at det anbefales at laegge opdateringen af den socialokonomiske strategi i Slagelse
Kommune ind under de politiske spor vedr. beskeftigelsesreformen.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Den fremadrettet proces omkring opdateringen af den sociogkonomiske strategi, athaenger af Erhvervs-, Beskeftigelses-
og Uddannelsesudvalgets beslutning.

Bilag
Bilag 1 - Hovedkonklusioner og anbefalinger fra SWOT-analyse af Slagelse Kommunes arbejde med socialekonomi
Bilag 2 - Samlet SWOT-analyse af Slagelse Kommunes arbejde med socialekonomi

Bilag 3 - Praesentation, udvalgsmede, 12.06.25



Punkt 4: Tema omkring den nye beskzftigelsesreform (D)

25-006430
Beslutning

At 1: Droftet.
Preesentation fremlagt pd medet vedleegges modereferat.

Niels Kristoffersen, partner, Advisory fra BDO og afdelingsleder i Arbejdsmarked, Radgivning og Integration Jens
Hgjlund deltog i sagens oplysning.

Afbud: Ali Yavuz
Fravarende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan have en temadreftelse med henblik pa at drefte ambitioner for
den fremtidige beskeftigelsesindsats og formulere méal og barende principper for administrationens videre arbejde med
implementeringen.

Indstilling
Cheferne for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og for Bern og Unge indstiller:

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter retning for og potentielle konsekvenser af
administrationens arbejde med den kommende beskeftigelsesreform.

Sagens indhold

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Radikale Venstre praesenterede den 9. april 2025: "Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen". Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev preesenteret for et forste overblik over reformens indhold pa deres made
den 15. maj 2025 (sag nr. 7).

Der laegges i den politiske aftale op til den sterste forenkling af beskeeftigelsesindsatsen nogensinde. Aftalens indhold skal
medfore en gennemgribende forenkling og forandring af styringslogikker, som skal komme borgere, virksomheder,
medarbejdere og samfundet til gavn. Aftalen leegger samtidig op til markante besparelser pd omradet. Pa landsplan ser
man ind i en reduktion p& omradet pa ca. 2,6 mia. kr. frem mod 2030, hvoraf hovedparten [forventes] at skulle realiseres
inden 2028. For Slagelse svarer dette til ca. 35 mio. kr. arligt, nér reformen er fuldt implementeret — Den politiske aftale er
endnu ikke udmentet i lovgivning. De konkrete endelige besparelser, eventuelle implementeringsperioder og rammer
herfor afthenger af de endelige lovformuleringer.

Af den politiske aftaletekst fremgér det, at udmentningen i lov forventes at ske i to faser: I 2026 fokuseres der pa
justeringer i den nye lov, og i 2027 forventes en ny hovedlov pa beskaeftigelsesomradet at traede 1 kraft. Den fulde
besparelse, der folger med lovaendringerne forventes forst at vaere fuldt implementeret i 2030.



Samme succeskriterier, nye rammebetingelser

De store forandringer til trods, @ndrer reformen ikke pa de overordnede succeskriterier for den kommunalt forankrede
beskeftigelsespolitik:

e At virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for

¢ At tilknytningen til arbejdsmarkedet bliver en del af flere menneskers liv

¢ At den kommunale gkonomi udvikles i en positiv retning, da flere i job betyder feerre kommunale udgifter og flere
kommunale indtegter

Men reformen kommer til at endre betydeligt pa rammebetingelserne for arbejdet med beskaftigelsesomradet. Séledes
forventes reformen bl.a. at betyde folgende i Slagelse Kommune:

¢ En besparelse pa 35 mio. kr. pa beskaftigelsesindsatsen, néar reformen er fuldt indfaset i 2030
o Afskaffelse af en betydelig mangde samtaler

e Fritagelse af en stor del af borgerne fra indsats og samtaler

¢ Etablering af en ny styringsmodel med fokus pa resultater frem for proceskrav

Med de nye okonomiske og lovgivningsmassige rammer opstar saledes en rekke dilemmaer, som kalder pé politiske
dreftelser og prioriteringer.

For at kunne give administrationen de bedste forudsatninger for at udarbejde solide politiske prioriteringsoplag til de
kommende érs budgetprocesser, l&egger administrationen op til tre faciliterede temadroeftelser for Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget. Til disse moader skal udvalget drefte og satte retning for 1) ambitioner for den
fremtidige beskaftigelsesindsats mal og 2) baerende principper for administrationens videre arbejde med
implementeringen. Processen startes pa det forste mede i juni. Til august laegges der op til, at udvalget kvalificerer
opsamling herfra og den retning, som administrationen kan arbejde videre med. Afslutningsvis praesenteres Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget i oktober for de samlede overvejelser om den fremtidige indsats og
serviceniveauet for virksomheder og borgergrupper med henblik pé at drefte og formulere deres ensker til de overordnede
rammer for dette.

De folgende temadreftelser aftholdes i august og oktober 2025. Der leegges op til at udvalgsmedlemmerne interviewes

mellem forste og anden temadreftelse, med henblik pa at feedback fra disse interviews kan indgé i naestkommende
temadroftelse 14. august 2025.

Temadreftelserne og processen heromkring sker i tilleeg til de felles politiske reformdreftelser, der er planlagt i regi af
Byradet, og som gar pa tvaers af en reekke politiske reformer pa det kommunale omrade.

Under temadreftelserne vil en konsulent fra BDO deltage, og perspektivere den kommende reform og facilitere de
politiske dreftelser med henblik pa den videre proces.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

De endelige besparelser athenger af den konkrete lovudmentning. Pt. foreligger der alene et politisk aftaleudspil.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger p& nuverende tidspunkt.



Sagens videre forleb

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har anden temadreftelse den 14. august 2025 og den tredje
temadraftelse i oktober 2025.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation, 12.06.25

Fravaerende Anders Nielsen



Punkt 5: Temameode med uddannelsesforum (B)

24-007464
Beslutning

At 1: Godkendt.

Udvalget bemarker, at udvalget ensker udvalgsmedet 14. august 2025 udvidet med - time til k1. 20.00.

Afbud: Ali Yavuz
Fraveerende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan godkende atholdelse af temamede med Uddannelsesforum pa
udvalgsmede 14. august 2025.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at der atholdes temamede med Uddannelsesforum pé udvalgets ordinere mede 14. august.

Sagens indhold

Administrationen foreslar, at der afholdes et temamede med Uddannelsesforum pé Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalget ordinere mede 14. august 2025. Pa temamedet vil der vere representanter fra
uddannelsesinstitutionerne fra uddannelsesforum til stede, og udvalget vil fa4 mulighed for at {4 indsigt i de aktuelle
initiativer, som Uddannelsesforummet arbejder med.

I arbejdet med Erhvervsstrategiens fokusomrade 5, "Slagelse som Uddannelsesby", er der nedsat et et tveergdende
Uddannelsesforum, som bestar af repraesentanter for uddannelsesinstitutionerne beliggende i Slagelse Kommune -
Absalon, AU Flakkebjerg, FGU, SDU, Slagelse Gymnasium, VUC, ZBC - HTX/HHX, ZBC - Erhvervsuddannelser og
Zealand Erhvervsakademi - og repraesentanter for uddannelsesomradet i Slagelse Kommune. Kommissoriet for
Uddannelsesforum er vedlagt som bilag 1.

Erhvervsstrategien har opstillet fire indsatsomréader for "Slagelse som Uddannelsesby", hvor malet overordnet set er at
samarbejde om at styrke Slagelse som en attraktiv uddannelseskommune. De fire indsatsomréder er:

a. Styrket samspil mellem studerende og lokale virksomheder

b. Videreudvikling af attraktiv uddannelsesby



c. Flere unge skal tage en uddannelse og finde beskaftigelse i Slagelse Kommune

d. Uddannelse for livet

Ovenstaende er saledes ogsa malene for Uddannelsesforums arbejde.

Pa baggrund af malsatningen arbejder Uddannelsesforum med forskellige initiativer, herunder bl.a. netvaerk med fokus pé
ordblindhed, educational pathways og de studerendes foreningsliv. Fuld oversigt over tiltag og tidsplan for tiltag er
vedlagt som bilag 2.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Kommissorium for Uddannelsesforum

Bilag 2 - Aktivitetsplan

Fraveerende Anders Nielsen



Punkt 6: Status pa analyse af fortidspensionsomradet (O)

25-007820
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Preesentation fremlagt pd medet vedleegges modereferat.

Afbud: Ali Yavuz
Fraveerende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

Der er ivaerksat en analyse af fertidspensionsomradet i Slagelse Kommune. Analysen skal belyse arsager, muligheder og
udviklingen pa omradet i kommunen. @konomiudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskaeftigelses- og
Uddannelsesudvalget modtager her en status pa analysens forelebige indikationer til orientering. Den endelige analyse
med tilherende anbefalinger prasenteres pa Byradets budgettemamede ultimo august.

Indstilling
Direkter for Bern, Unge og Kultur og Direkter for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller;

1. at Jkonomiudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa
analysens forelebige indikationer pé fortidspensionsomradet.

Sagens indhold

Slagelse Kommune har bedt BDO om at gennemfere en analyse af fortidspensionsomradet, som har fokus pa forstaelsen
af, hvad der driver udviklingen i antallet af fortidspensionister i Slagelse Kommune og pa kommunens muligheder for at
pavirke denne udvikling.

Baggrunden for analysen er, at kommunen har oplevet en betydelig stigning i antallet af borgere pa fertidspension - pa
linje med de fleste gvrige kommuner. Samtidig har kommunen aktuelt mange borgere i malgrupper, der traditionelt har en
hgjere sandsynlighed for at komme pa fortidspension i - i analysen kaldet fodekilder til fortidspension. Dette indebaerer en
risiko for, at antallet af borgere pa fortidspension vil fortsatte med at stige, og af denne grund ensker kommunen at fa
analyseret og udpeget handlemuligheder for at begraense tilgangen til fortidspension.

Analysen er opdelt i 4 spor:

¢ Delanalyse 1: Kommunens rammevilkar
I hvilken udstreekning kan udviklingen tilskrives strukturelle og institutionelle forhold, der ger sig gaeldende i
kommunen?



¢ Delanalyse 2: Udvikling i og fedekilder til FOP
Hvilke fedekilder til fortidspension er dominerende i kommunen, og hvordan fremstar dette sammenlignet med
andre kommuner?

¢ Delanalyse 3: Profilering af 200 sager fra 2024
Hvilke profiler, dvs. livsbaner, forhold og problematikker, kan identificeres for fedekilderne til fortidspension i
kommunen?

¢ Delanalyse 4: Indsatser og faglig tilgang i indsatserne
Hvad kendetegner den faglige tilgang til og indsatsprofilen for fedekilderne til fertidspension i kommunen?

Analysens resultater skal abne mulighed for at udpege potentialer i forhold til at begranse tilgangen til
fortidspension. Disse potentialer kvalificeres og omsattes til konkrete handlemuligheder og anbefalinger i relation til
savel berne- og ungeomradet, det specialiserede voksenomréade og beskaftigelsesomradet, men ogsé pa tveers af
indsatsomraderne i kommunen.

konomiudvalget, Socialudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget prasenteres for en status pa
arbejdet med analysen pa fertidspensionsomradet og analysens forelebige indikationer.

Analysens endelige resultater og anbefalinger fremlegges for Byradet pa Budgettemamgdet den 25. august 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

De tveergéende konsekvenser kan forst vurderes, nar resultatet af analysen foreligger.

Sagens videre forleb

Byradet prasenteres for de endelige resultater af undersegelsen pa Byradets budgettemamede den 25. august.
Sagens forleb
04/06/2025 Socialudvalget

At 1: Orientering givet..
Arbejdsmarkedschef Peter Sidelmann deltog under oplysning af punktet.

Preesentationen fra medet tilfojes modereferatet.

Afbud: Sofie Janning
Bilag

Bilag 1 - Analyse af potentialer pé fortidspensionsionsomradet (2025-06-04_SOU-F@P-analyse)



Bilag 2 - Praesentation EBU, 12.06.25

Fravaerende Anders Nielsen



Punkt 7: Status pA kommunikation og oplevelsesplatform turisme og
bosatning (O)

25-007915
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Praesentation fremlagt pad modet vedlegges referatet.

Afbud: Ali Yavuz
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt QGkonomiudvalget.

Beslutningstema

P& baggrund af analysen fra Kulturens Analyseinstitut, Slagelse Kommunes Erhvervsstrategi samt seneste status pa
indsatsomradet omkring turisme under Erhvervsstrategien orienteres Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget samt @konomiudvalget om det konkrete arbejde og realisering vedr. gget
synlighed af kulturtilbud, events, turismetiltag mv. og udvikling af oplevelsesplatform.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Jkonomiudvalget
orienteres om status pd kommunikation og oplevelsesplatform.

Sagens indhold

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget blev senest givet en samlet
status pd turismesporet under erhvervsstrategien pa udvalgsmeder hhv. d. 3. april 2025 og 3. marts 2025.

I den status indgik @get kommunikation og synlighed som et centralt greb. Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget,
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, samt @Okonomiudvalget orienteres i forleengelse heraf om det
konkrete arbejde med udmentning og realisering. Dels med fokus pa prioriterede kommunikative tiltag samt udvikling og
lancering af ny oplevelsesplatform.

Malet er at opnd en hgjere bevidsthed om Slagelse Kommunes mange gode oplevelser og herligheder.

I forbindelse med udviklingen af de kommunikative greb arbejdes ud fra en synergi mellem bosatning- og
turismekommunikation. Her leegges fremover fokus pa en hgjere grad af anvendelse af og opmarksomhed pad kommunens
skenne steder og oplevelser med et lokalt afset. Det skal bidrage til en gget bevidsthed og stolthed over sin hjemegn - der
er afgorende for at tiltreekke og fastholde sével turister, som tilflyttere.

I forbindelse med orienteringen praesenteres udvalgene for de bagvedliggende overvejelser, arbejdsversion af website,
grafiske greb, samt gvrige relevante nedslag i den sammenhzang.

Den samlede udvikling af @get kommunikation, synlighed og oplevelsesplatform har en anslaet pris pa 300.000 kr. som
finansieres med 190.000 kr. indenfor Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget rammebudget til turismeomradet og 110.000 kr.
fra bosetningsomradet under Pkonomiudvalget. Midler til bosa@tningsomradet under Jkonomiudvalget har tidligere
veeret anvendt til ekstern handtering af bosatningskommunikation. En opgave som er hjemtaget, hvorfor budgettet kan
malrettes samme formal i synergi med en skarpet kommunikation og synlighed ogsa pa turismeomradet.



Administrationen vurderer at samtaenkningen af turisme og bosatning og deraf ny strategisk retning for arbejdet er godt
pa vej. Administrationen vurderer ligeledes, at den nye oplevelsesplatform udger et vigtigt tiltag i forhold til aget
synlighed og tilgeengelighed af de mange oplevelser og tilbud der er i Slagelse Kommune. Med orienteringen gives
udvalget indblik 1 de mange initiativer, der forventes sgsat hen over de naste maneder.

Retligt grundlag

Kommunalfuldmagtsreglerne er en samlet betegnelse for de uskrevne regler (grundsetninger) om kommunernes
ulovbestemte opgaver. Kommunen kan lovligt efter kommunalfuldmagten varetage opgaver med henblik pa at stette
borgernes mulighed for fritidsaktiviteter herunder aktiviteter af generel kulturel karakter med lige adgang for alle.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Den samlede udvikling af @get kommunikation, synlighed og oplevelsesplatform har en anslaet pris pa 300.000 kr., som
finansieres med 190.000 kr. indenfor Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget rammebudget til turismeomradet og 110.000 kr.
fra bosatningsomradet under @konomiudvalget.

Tvargiende konsekvenser

Sagen gér pa tveers af Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Erhvervs-, Besk&ftigelses- og Uddannelsesudvalget, da
den har relevans for bade erhvervsstrategien samt turismeomradet generelt. Midlerne til bos@tning er afsat af
okonomiudvalget, hvorfor sagen er til orientering i Jkonomiudvalget.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
12/06/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Orientering givet.
Konsulent Tue Fresig Fabricius deltog under oplysning af punktet.

Praesentation fremvist pd medet vedlagges referatet.

Bilag

Bilag 1 - Oplaeg oplevelsesplatform



Punkt 8: Etablering af mélrettede VUC-forleb (O)

25-008132
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz
Fravarende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om arbejdet med udarbejdelsen og igangsatningen af
malrettede VUC-forleb, som har til formal at stette unge tilbage i uddannelse eller ordinaer beskaeftigelse.

Indstilling
Chefen for bern og unge indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget tager orienteringen til efterretning.

Sagens indhold

Ungeenheden og VUC Klar har samarbejdet omkring etableringen af kortere, malrettede VUC-forleb til méalgruppen af
unge tilknyttet Ungeenheden, som har behov for et for-forlgb, inden de vil kunne folge et ordinzrt 9./10.klasseforleb eller
et VUC-/HF-kursus.

Forlgbene vil vere afstemt efter aldersgruppen, og der arbejdes séledes med udviklingen af serskilte forleb for
henholdsvis 15-18 érige, 19-25 érige og 25+ arige. Forlabene vil vaere en kombination af grundleeggende dansk og
matematik pa 9./10.klasseniveau og forskellige forleb og indsatser med henblik pé livsmestring, personlig stette og
vejledning.

Der arbejdes p4, at livsmestringen kan vaere med forskelligt fokus. I samarbejde med UngSlagelse arbejdes pa etablering
af kombinationsforleb, hvor det faglige indhold suppleres af forleb inspireret af tilgang i NISA (naturintegreret socialt
arbejde), hvor medarbejderne har verktojer til at tage det sociale arbejde med ud i naturen og bruge de elementer, der er
dér, til at skabe nye erkendelser og livsmestring. Der arbejdes desuden pé kombinationsforleb mellem VUC og ZBC
(Zealand Business College), hvor det faglige indhold suppleres med forleb pé Slagelse Landbrugsskole.

Det farste forlgb er startet i maj 2025 for en gruppe af 25+ drige med henblik pé, at deltagerne tilmeldes ordineer
uddannelse i august 2025. Gruppen er ikke blevet henvist til VUC-forlgb, men derimod motiveret til deltagelse, saledes at

der ikke er udgifter forbundet med forlebene for Slagelse Kommune.

Der indsamles erfaringer lebende og planlegges nye forleb lebende. Disse justeres og evalueres undervejs.



Retligt grundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 ar.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Fravaerende Anders Nielsen



Punkt 9: Etablering af elevtjeneste pa ungdomsuddannelser og FGU
(forebyggende grunduddannelse) (O)

25-008093
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz
Fraverende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om formal og status for etableringen af elevtjeneste pa
ungdomsuddannelserne og pd FGU (Forebyggende Grunduddannelse).

Indstilling
Chefen for Born og Unge indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status for etablering af elevtjeneste.

Sagens indhold

Ungdomsuddannelserne og FGU (Forebyggende Grunduddannelse) oplever generelt set et behov for sterre fokus pa
mistrivsel og fastholdelse af unge under uddannelsen. I den forlaengelse opleves behov for en mere maélrettet og
struktureret indsats i det miljo, hvor de unge befinder sig. Heraf er der opstaet et fzlles gnske mellem Slagelse Kommune
og ungdomsuddannelserne i kommunen om at hjelpe og stette unge mennesker, der ikke trives pa deres
ungdomsuddannelse og/eller er i risiko for frafald. Pa denne baggrund har rektor for Slagelse Gymnasium og
administrationen i Slagelse Kommune reprasenteret ved direkter for Bern, Unge og Kultur, chef for bern og unge samt
chef for skole og dagtilbud veret pa studietur i Holbeek Kommune for at se elevtjenesten pa Holbeek Gymnasium.

P& baggrund af inspirationen fra Holbaek Kommune og Holbak Gymnasium samt bilaterale mgder mellem
ungdomsuddannelserne (gymnasium, ZBC og HF) og FGU (Forebyggende Grunduddannelse) indgés konkrete og
bilaterale samarbejdsaftaler mellem Slagelse Kommune og den enkelte uddannelsesinstitution geeldende fra skolearet
2025/2026.

Elevtjenesten er en koordineret indsats, hvor medarbejdere fra ungdomsuddannelserne beliggende i Slagelse Kommune
og Slagelse Kommune er samlet i et tveerfagligt team for at hjelpe de unge i naermiljeet pa de enkelte skoler. Mélgruppen
er elever pa ungdomsuddannelserne eller FGU med udfordringer af personlig, social eller faglig karakter. Formalet er at
hjeelpe og stette unge i mistrivsel med henblik pé fastholdelse i ungdomsuddannelse eller FGU samt i visse tilfeelde
hjelpe med videre til anden uddannelse eller ordineer beskeftigelse.

Medarbejderne i teamet er fra Slagelse Kommune er henholdsvis UU-vejleder, Ungeguide, den Kriminalpraventive
Enhed (KPE) og sagsbehandler (kommunale medarbejdere). Sagsbehandleren vil kun vere fast tilgengelig pa FGU. Fra
ungdomsuddannelser indgar desuden studievejleder og eventuelt gvrige interne samarbejdspartnere. Tilbuddet er
anonymt.



Samarbejdet vil omhandle unge pa uddannelserne, men vil ogsa kunne indledes i forbindelse med overgangen fra
grundskole til ungdomsuddannelse for at sikre de bedste betingelser for at gennemfore uddannelsen.

Da indsatsen er ny i Slagelse Kommune vil den blive fulgt og evalueret lobende. I evalueringen vil indsatsen blive holdt
op i mod formélet i forhold til fastholdelse i ungdomsuddannelse, samt vare blik for mulige justeringer og tilpasninger.

I forbindelse med evalueringerne vil der ogsa blive set pa muligheder for at udvide ordningen med yderligere kommunale
medarbejdere. Dette kunne fx vaere sundhedsplejen, folkesundhed og misbrugscenter.

Retligt grundlag

Lov om kommunal indsats for unge under 25 éar.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Udvalget vil blive prasenteret for en evaluering af ordningen i andet halvar 2026.

Fraverende Anders Nielsen



Punkt 10: Budget 2026-2029 - status pa omstillings- og
effektiviseringsforslag (O)

25-008216
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz
Fraverende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

I forbindelse med godkendelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 havde Byradet folgende supplerende
bemarkning - “Byradet bemcerkede, at sdfremt der udarbejdes omstillings- og effektiviseringsforslag orienteres
fagudvalgene pd maderne i juni”.

Erhvervs- Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstilling- og
effektiviseringsforslag pa udvalgets omrade.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstillings- og
effektiviseringsforslag.

Sagens indhold

I forbindelse med Jkonomiudvalgets dreftelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 blev administrationen
opfordret til ved udarbejdelse af 1. behandlingsforslag at have en sarlig opmarksomhed pa at fremlegge forslag til, hvor
der er mulighed for at omstille eller effektivisere opgavelasningen uden direkte serviceniveaukonsekvenser.

P& nuveerende tidspunkt vurderes det ikke nedvendigt pa udvalgets omrade at udarbejde omstilling- og
effektiviseringsforslag.

Det skal bemerkes, at @konomiaftalen og udmelding om statsgarantien for 2026 endnu ikke foreligger - lige som
konsekvenserne af de forskellige reformer heller ikke kendes fuldt ud pa nuvarende tidspunkt.

Det kan betyde, at der efterfolgende kan opsté behov for udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag frem mod
Okonomiudvalgets 1. behandling ultimo august og de efterfalgende politiske forhandlinger.

Retligt grundlag
Byradets godkendte budgetproces for budget 2026-2029.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Tveergaende konsekvenser
Ingen bemerkninger



Sagens videre forlob
Ingen bemerkninger

Fravaerende Anders Nielsen



Punkt 11: Indgielse af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og
Natur til et godt liv (O)

25-007644
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Ali Yavuz
Fraverende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

Beslutningstema

Bemme- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget orienteres om indgaelsen af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til et godt liv.

Indstilling
Chefen for bern og unge, skole og dagtilbud og kultur, fritid og borgerservice indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget orienteres om indgaelse af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til godt liv -
laboratoriet.

Sagens indhold

Natur til et godt liv - laboratoriet er et partnerskab mellem Bikubenfonden, NGO’er og kommuner, hvor maélet er, at alle
unge pa kanten far mulighed for at blive styrket deres livsduelighed igennem inddragelse af naturen. Mélgruppen for
programmet er séledes unge i alderen 13 og 30 &r, der ofte stér uden for job og uddannelse, som keemper med mistrivsel
og med at indga i samfundets fzllesskaber. Bikubenfonden finansierer Natur til et godt liv - laboratoriet og ejer
naturomradet Svanninge Bjerge ved Faaborg, hvor sekretariatet holder til. Faciliteterne 1 Svanninge Bjerge giver desuden
mulighed for overnatningsophold for unge og mulighed for at atholde kompetenceudviklingsforlgb, temadage,
konferencer mv. for partnerne.

Tilgangen 1 Natur til et godt liv betegnes Naturintegreret socialt arbejde (herefter NISA), som gennem forskning,
evaluering og erfaring har vist kan styrke livsmestring og trivsel hos unge. En evaluering fra Center for
Ungdomsforskning ved Aalborg Universitet viser fx, at forlgb i naturen kan hjaelpe unge med at finde ro, til at leere nyt og
til at opdage alt det, de er gode til. Definitionen pa NISA er; indsatser, hvor oplevelser og gvelser i naturen integreres i
terapeutiske, behandlingsmassige og/eller paedagogiske forleb med henblik pé at understotte bedre trivsel hos den enkelte
personer. For unge pa kanten er der en s&rlig opmarksomhed pa treening af kompetencer inden for livsmestring, som kan
komme i anvendelse i et ofte udfordrende og besvarligt milje, hvor de kan understette og fremme en bedre trivsel.



Slagelse Kommune og Natur til godt liv - laboratoriet har indgéet en partnerskabsaftale, som benytter begrebet NISA som
overordnet ramme og fundament. Malgruppen er unge pa kanten i alderen 13-30 &r, og partnerne i Slagelse Kommune er
afdelingerne i Barn, Unge og Kultur og vil séledes deekke Skole og Dagtilbud, Bern og Unge samt Kultur, Fritid og
Borgerservice.

Partnerskabsaftaler har som det overordnede maél, at tilgangen gares til et vigtigt redskab i den samlede vaerktejskasse i
arbejdet med bern og unge, der er udfordret i forhold til trivsel og potentielt set ogsé i fastholdelsen 1 uddannelse og/eller
beskaeftigelse. Der vil séledes ogsé kunne indtenkes et forebyggende perspektiv ind i det overordnede mal, hvilket skal
ses 1 sammenhang med den sammenhangende bern- og ungepolitik.

I denne udvikling vil Natur til et godt liv veere badde inkubator og facilitator i1 forhold til udvikling af konkrete indsatser. I
dette ligger kort skitseret, at de fysiske faciliteter i Svanninge Bjerge stilles til radighed til bade ophold og
kompetenceudvikling af medarbejdere, Slagelse Kommune far adgang til netveerk af bl.a. andre kommuner som arbejder
med NISA og konkret sparring og stette til udvikling af indsatsbeskrivelser, evaluering og formidling mv.

UngSlagelse har i en arreekke indgéet i en partnerskabsaftale med Natur til godt liv - laboratoriet. Som del af
partnerskabsaftalen har et antal medarbejderne gennemfort kompetenceudviklingsforleb, og der er etableret tilbud og
aktivitet i UngSlagelse i tr&d med tilgangen i Natur til godt liv - laboratoriet.

Der er desuden gode erfaringer fra Faaborg-Midtfyn Kommune i forhold til at udvikle forleb for unge uden uddannelse
eller beskaeftigelse og fra Furese Kommune i forhold til udvikling af forlgb for bern og unge med skolevegring og/eller
diagnoser.

Tirsdag, 27. maj 2025 blev partnerskabsaftalen underskrevet pa Slagelse Kommunes vegne af borgmester Knud Vincents
og fra Natur til godt liv af udviklingsdirekter i Bikubenfonden Sine Egede Eskesen. Der blev i den forbindelse atholdt et
mindre arrangementet pd Kruusesminde for at markere sammenhangen mellem adgang til naturomrader og betydningen
af naturoplevelser for trivsel.

Partnerskabet og dermed partnerskabsaftalen tages op til revision hvert &r og ved yderligere behov, fx nar der sker storre
forandringer hos partnerne, som har betydning for aftalen.

Partnerskabsaftalen er vedlagt som bilag 1.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Der er ingen direkte udgifter forbundet med indgaelsen af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til godt

liv - laboratoriet, da kompetenceudvikling, overnatning, facilitering af workshop og deltagelse i konference er uden
opkravning.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

De relevante fagudvalg vil {4 en evaluering af arbejdet i lobet af forste halvar 2026.

Sagens forleb



03/06/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
12/06/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Orientering givet.

Udvalget beder om, at der foreleegges sag vedr. status om %2 ar.

Bilag

Bilag 1 - partnerskabsaftale mellem Natur til et godt liv og Slagelse Kommune

Fravaerende Anders Nielsen



Punkt 12: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.

Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalget:

¢ Interessant studietur med virksomhedsbesgg for udvalget

Afbud: Ali Yavuz
Fraverende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand

2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

Overskrift
Brodtekst

Fraverende Anders Nielsen



Punkt 13: Input til kommende meder (B)

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at der ikke er yderligere punkter til kommende meoder.

Afbud: Ali Yavuz
Fravarende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direktaren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - EBU endelig sagsoversigt

Fravaerende Anders Nielsen



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Ali Yavuz
Fravarende: Anders Nielsen

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.

Fravaerende Anders Nielsen
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