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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

25-020494

Beslutning
At 1: Godkendt. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem kan godkende dagsordenen. 

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller, 

1. at § 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem godkender dagsordenen.

 

 



Punkt 2: Program for mødet den 16. december 2025 (O)

25-020494

Beslutning
At 1: Taget til orientering.

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem orienteres om programmet for mødet den 16. december 2025.

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller, 

1. at § 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem orienteres om programmet for mødet den 16. december 2025.

 

Sagens indhold
Programmet for mødet er vedlagt som bilag 1. 

 

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 



Bilag

Bilag 1 - Program Lokalplejehjem Udvalgsmøde 6 16. dec. 2025



Punkt 3: Opsamling på input fra sidste møde vedrørende organisering (O)

25-020494

Beslutning
At 1: Taget til orientering. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem orienteres om opsamling på input vedrørende organisering fra sidste
møde den 27. november 2025.

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller, at 

1. at § 17, stk. 4 - udvalget - etablering af lokalplejehjem orienteres om opsamling på input vedrørende organisering fra
sidste møde den 27. november2025.

 

Sagens indhold
På udvalgets møde den 27. november 2025, drøftede udvalget rammerne for etablering af en bestyrelse for et
lokalplejehjem med afsæt i intentionerne i Ældrereformen af 18. april 2024. Reformen giver kommunerne mulighed for at
etablere lokalplejehjem med større lokal frihed, øget ledelsesrum og et ønske om tættere inddragelse af civilsamfundet.

Opsamling på input fra drøftelsen

Der blev særligt lagt vægt på, hvilke kompetencer og profiler en bestyrelse skal have for at kunne understøtte udvikling
og drift af et lokalplejehjem. Udvalget drøftede bl.a.:

hvilke faglige profiler, der er behov for fx økonomi, jura, sundhed m.m.
hvilke erfaringer og kompetencer, der er relevante fx privat ledelse, politisk erfaring, bestyrelsesarbejde
hvordan kompetencerne skal anvendes på kort og lang sigt
betydningen af lokalkendskab fx foreningsliv, borgere og kultur
muligheder for at tiltrække kvalificerede kandidater til bestyrelsen.

 

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger. 



 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 



Punkt 4: Inspiration fra Borgerworkshop d. 4. december med Bente
Klarlund (D)

25-020494

Beslutning
At 1: Drøftet med følgende tilføjelser: Der har været mange gode input. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem drøfter inspiration fra borgerworkshop med oplæg fra Bente Klarlund
den 4. december 2025.

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller, 

1. at § 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem drøfter inspiration fra borgerworkshop med oplæg fra Bente
Klarlund den 4. december 2025.

 

Sagens indhold
Der har været afholdt en borgerworkshop den 4. december 2025 med deltagelse af borgere i kommunen.

På workshoppen gav Bente Klarlund et oplæg om sund aldring, forebyggelse og betydningen af aktive fællesskaber og der
blev opsamlet input om Det sunde ældreliv, fremtidens plejehjem og frivilligt engagement. 

Workshoppen pegede bl.a. på:

vigtigheden af at skabe rammer, der understøtter fysisk aktivitet, sociale relationer og mental trivsel i hverdagen
behovet for plejehjem, der inviterer lokalsamfundet ind og fungerer som åbne, levende mødesteder
styrkelse af borgernes egne ressourcer og handlemuligheder gennem meningsfulde aktiviteter
en tydelig rolle for frivillige, hvor samarbejde, koordinering og klare rammer er afgørende for, at engagementet kan
blomstre.

Inputtene skal indgå i det videre arbejde med vision og retning for lokalplejehjem og det sunde ældreliv i Slagelse
Kommune.

 

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4. 

 



Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 



Punkt 5: Gennemgang af faglige input om et lokalplejehjems økonomiske
rammer og forudsætninger (O)

25-020494

Beslutning
At 1: Taget til orientering. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem orienteres om faglige input om et lokalplejehjems økonomiske rammer
og forudsætninger.

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller, 

1. at § 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem orienteres om faglige input om et lokalplejehjems økonomiske
rammer og forudsætninger.

 

Sagens indhold
En medarbejder fra Slagelse Kommune vil på mødet præsentere de økonomiske rammer og forudsætninger for et
lokalplejehjem. 

Det med baggrund i et budgeteksempel, som administrationen har udarbejdet. Budgeteksemplet giver indblik i de centrale
økonomiske rammer og forudsætninger for etablering og drift af et lokalplejehjem.

Materialet belyser:

de overordnede økonomiske principper for lokalplejehjem
forventede udgifts- og indtægtsposter i driften
økonomiske forskelle og frihedsgrader sammenlignet med traditionelle plejehjem
styringsmuligheder og risici, der bør indgå i det videre arbejde.

Inputtet skal danne grundlag for udvalgets kommende drøftelser om bæredygtig drift, organisering og bestyrelsens
økonomiske ansvar.

 

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4. 

 



Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

 

 



Punkt 6: Udvalgets drøftelser og overvejelser om de økonomiske
opmærksomhedspunkter (D)

25-020494

Beslutning
At 1: Drøftet. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem.

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem kan drøfte de økonomiske opmærksomhedspunkter. 

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller,

1. at § 17, stk. 4-udvalget - etablering af lokalplejehjem drøfter de økonomiske opmærksomhedspunkter. 

 

Sagens indhold
Udvalget skal drøfte de centrale økonomiske opmærksomhedspunkter i relation til etablering og drift af et lokalplejehjem.
Drøftelsen kan bl.a. omhandle:

hvilke økonomiske forhold, der kræver særlig opmærksomhed i opstarts- og driftsfasen
hvordan økonomiske risici kan håndteres og følges
hvilke frihedsgrader og styringsmuligheder, der er vigtige for bestyrelsen og ledelsen
hvilke forudsætninger, der skal være på plads for en bæredygtig og stabil drift.

Drøftelserne skal bidrage til at kvalificere det videre arbejde med model, organisering og beslutningsgrundlag.

Drøftelserne foregår i grupper.

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4. 

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser



Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.



Punkt 7: Opsamling på gruppedrøftelser i plenum (D)

25-020494

Beslutning
At 1: Drøftet. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem.

 

Beslutningstema
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem kan drøfte opsamlingen på gruppedrøftelser. 

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller

1. at § 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem drøfter opsamlingen på gruppedrøftelser. 

 

 

Sagens indhold
Udvalget skal samle op på gruppedrøftelserne. Hvilke perspektiver kom frem i gruppedialogerne?

 

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 



Punkt 8: Afrunding og afsluttende kommentarer (D)

25-020494

Beslutning
At 1: Drøftet.

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk.4-udvalg - etablering af lokalplejehjem.

 

Beslutningstema
§ 17, stk.4-udvalg - etablering af lokalplejehjem afrunder dagen og kommer med afsluttende kommentarer. 

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller, 

1. at § 17, stk.4-udvalg - etablering af lokalplejehjem afrunder dagen og kommer med afsluttende kommentarer. 

 

Sagens indhold
Dagen rundes af med en gennemgang af den afsluttende proces og afrapportering for udvalgets arbejde. 

 

Retligt grundlag
Kommunestyrelseslovens § 17, stk. 4.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger. 

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 

 



Punkt 9: Godkendelse af referat (B)

25-020494

Beslutning
At 1: Godkendt. 

Sagsfremstilling

Kompetence
§ 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem 

 

Beslutningstema
Godkendelse af referat. 

 

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller,

1. at § 17, stk. 4-udvalg - etablering af lokalplejehjem godkender referatet. 

 


	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)
	Punkt 2: Program for mødet den 16. december 2025 (O)
	Punkt 3: Opsamling på input fra sidste møde vedrørende organisering (O)
	Punkt 4: Inspiration fra Borgerworkshop d. 4. december med Bente Klarlund (D)
	Punkt 5: Gennemgang af faglige input om et lokalplejehjems økonomiske rammer og forudsætninger (O)
	Punkt 6: Udvalgets drøftelser og overvejelser om de økonomiske opmærksomhedspunkter (D)
	Punkt 7: Opsamling på gruppedrøftelser i plenum (D)
	Punkt 8: Afrunding og afsluttende kommentarer (D)
	Punkt 9: Godkendelse af referat (B)

