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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

24-001747



1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 24-001747 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte skal godkende dagsorden

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at dagsorden godkendes

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Godkendt med den ændring at punkt 4 behandles før punkt 3.



Punkt 2: Præsentation af nye medlemmer (O)

24-001750



2. Præsentation af nye medlemmer (O)
Sagsnr.: 24-001750 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte skal orienteres om udpegning af nye rådsmedlemmer.

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at Rådet for Socialt Udsatte byder velkommen og at der tages en præsentationsrunde.

 

Sagens indhold
Bestyrelsen på forsorgshjemmet Toften har har udpeget en ny repræsentant i stedet for Dorte Friis,
som har ønsket at der skulle nye kræfter i rådet. Ny repræsentant fra bestyrelsen er Per Haugard.

Ringen har har udpeget en ny repræsentant i stedet for Mogens Lindstrøm, som har ønsket at der
skulle nye kræfter i rådet. Ny repræsentant fra Ringen er Malene Hansen.

Rådet sender stor tak for indsatsent til Dorte og Mogens.

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Taget til orientering og rådet bød velkommen med en præsentationsrunde.



Punkt 3: Tema: Ringen i Slagelse (O)

24-001749



3. Tema: Ringen i Slagelse (O)
Sagsnr.: 24-001749 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte besøger og får en præsentation af Ringen i Slagelse.

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at sagen tages til orientering.

  

Sagens indhold
Rådet for Socialt Udsatte har ønsket en orientering omkring Ringen, herunder at en lille rundvisning
samt høre om aktiviteter og nyt hos Ringen.

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Rådet fik et oplæg fra Ringen ved Mogens Lindstrøm, herunder under om deres aktivitetsvifte og
erfaringer fra borgerforløb.

Taget til orientering. 



Punkt 4: Høring - Fremtidig anvendelse af de midlertidige pladser på
Blomstergården (B)

23-019611

Bilag

Bilag 1 - Supplerende omkring værgemål



4. Høring - Fremtidig anvendelse af de midlertidige pladser på
Blomstergården (B)

Sagsnr.: 23-019611 Åbent

Kompetence
Seniorudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget kan vedtage at sende forslag til fremtidig anvendelse af de midlertidige pladser på
Blomstergården i høring hos Ældrerådet, Handicaprådet og Rådet for Socialt Udsatte.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Ældre indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter at sende forslag i høring hos Ældrerådet, Handicaprådet og Rådet for
Socialt Udsatte om, at borgere, der afventer beskikkelse af værge, og som er visiteret til plejebolig,
tilbydes en ledig plads på et af kommunes plejecentre. Dette i første omgang som en midlertidig
bolig, indtil værgemål er godkendt, hvorefter borgeren kan blive boende i samme bolig permanent.

2. at Seniorudvalget beslutter at sende forslag i høring hos Ældrerådet, Handicaprådet og Rådet for
Socialt Udsatte om, at borgere, der afslutter afklarende forløb på en midlertidig plads, og som
visiteres til plejebolig, kan blive boende på midlertidig plads under forudsætning af, at pågældende
søger om at komme på garantiventeliste til plejebolig.

Sagens indhold
På Seniorudvalgets møde den 7. november 2023 blev der forelagt en orienteringssag om den aktuelle
anvendelse af de midlertidige pladser på Blomstergården samt en række initiativer, som
administrationen har igangsat for at afdække den nuværende anvendelse af de midlertidige pladser.

På Seniorudvalgets møde den 2. april 2024 blev der forelagt en sag med administrationens
løsningsforslag til fremtidig anvendelse af de midlertidige pladser på Blomstergården. Sagen blev
udsat med henblik på yderligere oplysning af sagen.

Denne sagsfremstilling indeholder administrationens løsningsforslag til fremtidig anvendelse af de
midlertidige pladser på Blomstergården med afsæt i løsninger, der kan bidrage til at skabe flow på de
midlertidige pladser og dermed øge rehabiliteringspotentialet. Derudover er beskrevet den af
Seniorudvalget ønskede yderligere oplysning af sagen.

De 48 midlertidige pladser på Blomstergården blev taget i brug i 2020. Byrådet vedtog, at pladserne
skulle anvendes fleksibelt og tilpasses det aktuelle behov løbende. Pladserne skulle anvendes til såvel
genoptræning og rehabilitering som til borgere med demens og/eller psykiatriske diagnoser samt til
borgere under restitution. Efterfølgende blev vedtaget, at to af pladserne bruges til E-hospital.
Derudover anvendes 1 bolig til depot. Totalt set er der i dag 45 midlertidige pladser på
Blomstergården.

Udfordringer

Gennem de seneste år har udviklingen vist, at cirka 40 % af de midlertidige pladser bruges til
ventepladser, hvor borgerne bor i en længere periode, mens de venter på beskikkelse af en værge,
inden de kan flytte i permanent plejebolig. Der er eksempler, hvor borgere har boet 1-2 år i en
midlertidig bolig på Blomstergåden, mens de venter på en ledig plejebolig på netop det plejecenter,
der er borgerens førsteprioritet.

Borgerne bor gratis på de midlertidige pladser uanset opholdets varighed, da kommunen betaler
husleje og forbrugsafgifter. Borgerne betaler for mad og vask/leje af linned.

I tabellen herunder ses anvendelsen af de midlertidige pladser i perioden 17.-23. april 2023. Der er
netop foretaget en aktuel opgørelse af antal borgere i ventebolig, der venter på beskikkelse af værge
og denne ligger i samme niveau som ved nedenstående optælling:   

Opholdstype Antal borgere %-fordeling
Neurorehabilitering 12 26,7%



Rehabilitering 10 22,2%
Demens/psykiatri 1 2,2%
Aflastning 3 6,7%
Venteplads 18 40,9%
I alt 44 *) 100,0%

*) Det betyder, at der på opgørelsestidspunktet var en ledig bolig.

Konsekvensen af den nuværende anvendelse af de midlertidige pladser er, at der ikke er tilstrækkelig
volumen af midlertidige pladser til korte forløb for borgere, der har behov for rehabiliteringsforløb
eller afklarende forløb. Kapacitetsanalysens prognoser viser desuden, at antallet af ledige plejeboliger
på kommunens plejecentre vil stige i de kommende år. Aktuelt er der overordnet set minimal
ventetid på plejebolig i Slagelse Kommune. For den enkelte borger, som ønsker et specifikt
plejecenter, kan der være ventetid, da det kræver ledig plads på netop det ønskede plejecenter.

Rehabilitering

Samfundsudviklingen peger i retning af et stigende behov for korterevarende rehabiliteringsophold,
hvor hjemmeboende borgere kan optimere deres funktionsniveau for at klare sig længere tid i eget
hjem. Undersøgelser peger på, at ydelsesforbruget kan reduceres ved en målrettet indsats med
rehabilitering. Hvis denne effekt skal opnås, vil der være brug for flere årlige forløb, højere effekt af
forløbene og en mere optimal udnyttelse af de kompetencer og ressourcer, der er til stede på
Blomstergårdens midlertidige pladser.

Forslag til ny rehabiliteringsindsats har netop været i høring og behandles af Seniorudvalget på
mødet i maj 2024. Hvis den nye rehabiliteringsindsats godkendes, vil et øget flow på de midlertidige
pladser understøtte intentionerne i ny rehabiliteringsindsats. Det er på nuværende tidspunkt for
tidligt at estimere det fremtidige behov for korterevarende ophold på Blomstergården.

Løsningsforslag

Administrationen har udarbejdet to løsningsforslag med afsæt i at skabe større flow på de
midlertidige pladser og samtidig minimere antal ledige plejeboliger på de kommunale plejecentre:

Forslag 1. Borgere med behov for midlertidig bolig, mens de venter på beskikkelse af værge

En del borgere har i dag et længerevarende ophold, på de midlertidige pladser på Blomstergården,
mens de venter på af få beskikket en værge med henblik på at flytte i plejebolig. Processen med
beskikkelse en værge estimeres p.t. til en varighed på 12 måneder i Familieretshuset. I bilag 1 ses
nærmere beskrivelse af forløb med henblik på beskikkelse af værge.

Et løsningsforslag er, at de midlertidige pladser på Blomstergården fremover ikke anvendes til
"ventepladser" for borgere, der afventer beskikkelse af en værge med henblik på at flytte i plejebolig.

Borgerne tilbydes fremover plads på et af kommunens plejecentre, hvor der er en ledig plads på det
givne tidspunkt. For borgeren vil det betyde, at pågældende kan blive boende permanent i den
samme plejebolig, når værge er beskikket. Borgeren skal derved ikke flytte to gange og vil fra
indflytning kunne medbringe egne møbler, opbygge relationer til øvrige beboere og medarbejdere,
hvorved borgeren hurtigere bliver tryg og får stabilitet i dagligdagen. Borgeren har mulighed for at
vælge anden plejebolig eller blive på venteliste til en plejebolig på et specifikt plejecenter. Det vil
betyde udgift til flytning og nyt indskud for borgeren. Administrationen vurderer, at der er lille
sandsynlighed for, at borgeren flytter to gange i dette scenarie. Det skyldes, at de fleste borgere vil
være faldet så godt til på det første plejecenter, at de ikke ønsker at flytte igen. Administrationen
vurderer også, at borgeren i de fleste tilfælde vil kunne få anvist en plejebolig på et af de kommunale
plejecentre, som borger og kommende værge har blandt de højst prioriterede.          

Med dette løsningsforslag har borgeren fortsat frit valg af plejebolig, som det er beskrevet i
lovgivningen. For at finde et hensigtsmæssigt match af bolig inden for en kortere periode, er et
samarbejde med borgerens pårørende en forudsætning. Det vil imidlertid ikke kunne garanteres i alle
situationer – f.eks. hvis det plejecenter, der er borgerens/de pårørendes førsteprioritet ikke har en
ledig bolig på behovstidspunktet.  



Slagelse Kommune betaler huslejen i plejeboligen i den midlertidige periode (samme regel som ved
øvrige midlertidige ophold), indtil borgeren har fået beskikket en værge. Når boligen ophører med at
være midlertidig bolig, overtager borgeren lejemålet på almindelige vilkår for permanente
plejeboliger og betaler indskud og husleje m.m.

De øvrige beboere og medarbejderne på plejecentrene vil ikke opleve, at denne type ophold er
anderledes, end når beboere flytter ind på plejecentret. Det er udelukkende det økonomiske og
juridiske, der er anderledes, mens boligen har status som midlertidig bolig.

For borgeren betyder ændringen en flytning til midlertidig bolig, indtil en værge er beskikket, men
det er til en bolig, hvor borgeren forventeligt kan blive boende permanent efterfølgende.

Denne model kan igangsættes på kommunalt ejede plejecentre umiddelbart efter beslutning. På de
plejecentre, som ejes af boligselskaber, forudsætter det en dialog og aftale med boligselskaberne
omkring håndtering af indskud og indflytningssyn.

Forslag 2. Borgere der, efter kort afklarende forløb på midlertidig plads, har behov for en plejebolig

Nogle borgere har, efter kort afklarende forløb på en midlertidig plads på Blomstergården, behov for
en plejebolig og visiteres dertil. Det kan være i situationer, hvor borgeren efter sygehusophold ikke
har mulighed for at klare sig i hidtidig bolig, fordi behovet for hjælp døgnet rundt ikke kan opfyldes i
tilstrækkeligt omfang i hjemmet. Der kan også være borgere, hvis behov for hjælp tiltager og derved
ikke kan tilbydes i hidtidige bolig.

Hidtil har der været situationer, hvor borgere af forskellige årsager har opholdt sig på midlertidigt
ophold på Blomstergården, indtil kommunen har kunnet tilbyde en plejebolig svarende til borgerens
førsteprioritet af konkret plejecenter - enten i Slagelse Kommune eller i anden kommune.
Ventelisterne til de respektive plejecentre varierer, hvorfor nogle borgere har haft midlertidigt ophold
på Blomstergården i lange perioder. Da der er tale om midlertidigt ophold, betaler kommunen
huslejen.

Løsningsforslag 2 gælder for borgere på midlertidige afklaringsophold, der munder ud i, at borgeren
har behov for en permanent plejebolig. Forslaget går på, at borgeren kan blive boende i en
midlertidig bolig under forudsætning af, at borgeren straks skrives på garantiventeliste til plejebolig i
Slagelse Kommune eller i den kommune, borgeren ønsker at flytte til. Det er relevant i de situationer,
hvor borgerens behov for pleje kun kan dækkes i plejebolig, indtil der er en permanent plejebolig
ledig. Når en borger er på garantiventeliste, skal vedkommende tilbydes en plads inden for 2
måneder, hvilket vil betyde, at borgeren højst kommer til at bo på en midlertidig plads i 2 måneder,
mens vedkommende venter på en permanet plejebolig.

Når en borger får tilbudt en plejebolig via garantiventelisten, kan borgeren ikke selv vælge et
specifikt plejecenter, men det tilstræbes at imødekomme borgerens ønsker om beliggenhed m.m.
Hvis borgeren takker nej til den plejebolig, der bliver tilbudt via garantiventelisten, stopper det
midlertidige ophold på Blomstergården fra den dato, borgeren har fået tilbudt plejeboligen. Det kan
betyde, at borgeren skal have pleje og hjælp hjemme i egen bolig, hvilket ofte ikke er den mest
hensigtsmæssige løsning. Hvis en borger takker ja til en plejebolig, som ikke er førsteprioritet, kan
borgeren beholde sin plads på ventelisten til det plejecenter, vedkommende foretrækker.

Begge løsningsforslag forudsætter godkendelse i Byrådet, da kvalitetsstandard skal justeres.

Vurdering

Administrationen vurderer, at de ovenfor beskrevne løsningsforslag vil medvirke til at optimere
anvendelsen af de midlertidige pladser på Blomstergården. Begge løsninger vil frigøre pladser på
Blomstergården til rehabiliteringsforløb og afklarende ophold.

Derudover vil løsningsforslagene reducere antallet af tomme boliger på kommunens øvrige
plejecentre. Det betyder en bedre udnyttelse af plejecentrenes ressourcer. Kommunen skal under alle
omstændigheder betale husleje, da der er tale om boliger, der enten står tomme eller anvendes til
midlertidig boliger, hvor kommunen betaler huslejen for borgeren.

De beskrevne løsningsforslag er med udgangspunkt i, at de midlertidige ophold er på de kommunale
plejecentre i Slagelse Kommune. Borgerne har lovgivningsmæssigt ret til at vælge permanent
plejebolig på et friplejehjem eller i en anden kommune. Det vil derfor være naturligt, at nogle
borgere ønsker at få plejebolig på et friplejehjem eller i en anden kommune, mens de venter på



beskikkelse af værge og efterfølgende blive boende permanent på det valgte plejecenter
(løsningsforslag 1). Det er muligt at indgå dialog med friplejehjem og andre kommuner om, at
kommunen betaler borgerens indskud og husleje i den midlertidige periode, indtil værge er
beskikket, og der kan indgås permanent lejemål. Dette alternativ vil give kommunen merudgifter i
den periode, borgeren bor midlertidigt på et friplejehjem eller på et plejecenter i en anden kommune.
Derudover bidrager dette ikke til at nedbringe antal ledige boliger på de kommunale plejecentre.
Administrationen har ikke kendskab til andre kommuner, der anvender denne metode.

Løsningsforslagene gør op med nuværende praksis, hvor borgerne kan bo gratis i en midlertidig bolig
i en længere periode, fordi borgeren venter på førsteprioritet af fremtidig plejebolig.

For borgerne kan løsningsforslag 1 betyde, at de skal betale flytteomkostninger og indskud to gange,
hvis den pågældende borgere ikke ønsker at blive boende i den plejebolig, der tildeles i første
omgang. Administrationen vurderer, at det i langt de fleste situationer vil være muligt at finde det
rette bolig/borgermatch i første omgang, ligesom stabiliteten i hverdagen ved fast bolig fra starten vil
veje tungere end endnu en flytning.  

I løsningsforslag 2 kan udfordringen være, at borgerens førsteprioritet af plejebolig ikke er ledig på
det givne tidspunkt, og at pågældende må bo på et andet plejecenter, indtil den plejebolig, der er
førsteprioritet, bliver ledig. I dette løsningsforslag er der stor sandsynlighed for, at borger kommer til
at betale flytning og indskud to gange, hvis borger fastholder at blive på venteliste til førsteprioritet
plejecenter, efter borger er flyttet til det plejecenter, som er anvist via boliggarantien.   

Retligt grundlag
Servicelovens § 84 stk. 2 beskriver, at kommunen kan tilbyde midlertidigt ophold til personer, der i
en periode har et særligt behov for omsorg og pleje.

Det skal bemærkes, at de beskrevne løsningsforslag er udarbejdet via inspiration fra en anden
kommune, for så vidt angår løsningsforslag nr. 1 og flere andre kommuner for så vidt angår
løsningsforslag nr. 2. Der foreligger ingen afgørelser fra Ankestyrelsen på denne praksis.

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Slagelse Kommune er lovgivningsmæssigt forpligtiget til at betale udgifter til husleje og
forbrugsafgifter for borgere, der visiteres til ophold i midlertidig bolig. Løsningsforslag 1 vil isoleret
set betyde flere udgifter til husleje og forbrugsafgifter for kommunen, fordi flere plejeboliger samlet
set anvendes til midlertidige pladser. Fremover vil løsningsforslagene medføre, at kommunen, udover
de midlertidige pladser på Blomstergården, også benytter enkelte ledige plejeboliger på kommunens
øvrige plejecentre til midlertidige ophold. Det skal hertil bemærkes, at kommunen i forvejen betaler
tomgangshusleje m.m. for ikke udlejede plejeboliger.  

Hvis de 2 løsningsforslag medfører merudgifter, vil disse kunne finansieres via administrative
budgetomplaceringer på myndighedsområdet, idet det større flow i kortere rehabiliteringsophold på
Blomstergården angiveligt vil betyde et fald i visiterede timer til hjemmepleje for borgere i hjemmet.

Udviklingen vil, hvis løsningsforslag bliver vedtaget, blive fulgt tæt og indgå i kommende
budgetopfølgninger.

Tværgående konsekvenser
I den nye kapacitetsanalyse på udvalgte fokusområder af ældreområdet og det specialiserede
voksenområde peges der på mulige synergier på tværs af de to områder samt behovet for
midlertidige pladser på det specialiserede voksenområde.

Sagens videre forløb
På mødet i august 2024 vil Seniorudvalget få forelagt høringssvar og udkast til ny kvalitetsstandard
for midlertidige pladser. Sagen skal endeligt godkendes i Byrådet, da der vil være tale om ændringer
af serviceniveau.

I første kvartal af 2025 vil Seniorudvalget derudover få forelagt orientering og status på øvrige
opmærksomhedspunkter omkring de midlertidige pladser på Blomstergården.

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------

Administrativ bemærkning pr. 7.maj 2024



Høringsfristen er mandag den 24. juni 2024. Høringssvaret sendes til aeldre@slagelse.dk

 

 

Beslutning i Seniorudvalget den 7. maj 2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt.

Seniorudvalget anbefaler, at materialet bliver fremlagt for rådene i høringsperioden og at
administrationen deltager.

Seniorudvalget anbefaler desuden, at der til høringsmaterialet udarbejdes et bilag, der på en
simplere måde fremstiller de foreslåede forandringer.

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Susanne Fagerberg fra Center for Sundhed og Ældre deltog under punktet og præsenterede sagen for
rådet samt svarede på opklarede spørgsmål.

Rådet besluttede, at der skal udarbejdes et høringssvar.

Det blev aftalt, at John og Nina udarbejder første udkast, som rundsendes til kommentering.
Høringsfristen er den 24. juni.

Bilag
23-019611-3 Bilag 1 - Supplerende omkring værgemål

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=5617fcfc-1deb-4440-97c0-1f9484dbd016


Punkt 5: Politisk strategi for det specialiserede voksenområdet 2024-2030
(O)

24-001749

Bilag

Bilag 1 Politisk strategi for det specialiserede voksenområde 2024-2030_WEBTIL



5. Politisk strategi for det specialiserede voksenområdet 2024-2030
(O)

Sagsnr.: 24-001749 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte orienteres om den vedtagne politiske strategi for det specialiserede
voksenområde 2024-2030

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at sagen tages til orientering.

 

Sagens indhold
Socialudvalget godkendte den 3. april 2024 "Politisk strategi for det specialiserede
voksenområde 2024-2030" samt administrative målepunkter på dele af strategisporene.

Politisk strategi for det specialiserede voksenområde 2024-2030

Slagelse Kommune oplever som mange andre kommuner et stort økonomisk pres på udgifterne til
det specialiserede voksenområde. Derfor besluttede Socialudvalget i 2023 at iværksætte en
organisationsanalyse af Center for Handicap og Psykiatri. Organisationsanalysen pegede på, at der er
brug for en langsigtet fælles politisk retning.

Socialudvalget har på baggrund af en fælles vision og værdigrundlag formuleret en politisk strategi
på det specialiserede voksenområde med 8 strategispor. Socialudvalget har ønsket en
længerevarende strategi, da det specialiserede voksenområde står over for omfattende omstillinger,
Derfor er det nødvendigt at række ind over flere valgperioder gennem årrækken 2024 - 2030.

De 8 strategispor angiver retning og ambitioner for indsatsen på og rammen for omstillingen på det
specialiserede voksenområde.

Handicaprådet har været inddraget i processen og den endelige strategi vedlægges som bilag 1.

Administrative målepunkter på dele af strategisporene

De politisk godkendte administrative målepunkter på dele af strategisporene er: 

Strategispor Ambitioner Administrative målepunkter

Strategispor 1
Kvalitet opstår i
mødet

• Vi taler med borgerne, om deres
drømme og behov.

• Vi møder borgerne som hele
mennesker og fokuserer ikke blot
på udfordringer eller diagnoser.

• Vi sikrer en god servicekultur, så
borgeren ikke oplever at blive ''en
brik i systemet''.

• Etablering af en god servicekultur
i alle dele af organisationen.

 

• Systematisk opfølgning og
feedback på klager.

 



Strategispor 2
Stærke faglige
kompetencer

• Vi sikrer, at borgerens behov
mødes med en høj faglighed og
dygtighed ved at tiltrække de rette
faglige kompetencer og gennem
strategisk kompetenceudvikling.

• Vi udvikler målrettet egne tilbud og
samarbejder med andre kommuner
og andre relevante
samarbejdspartnere for at sikre
rummelighed og den rette
specialisering for Slagelse
Kommunes borgere.

• Strategisk kompetenceudvikling
(investeringscase).

 

• Ledelsesinformationspakke med
personalegennemstrømning,
tilknytning og tiltrækning.

Strategispor 3
Selvstændighed i
eget liv

• Vi understøtter borgeren i at styrke
deres ressourcer og realisere deres
drømme (hjælp til selvhjælp).

• Vi understøtter borgeren rettidigt
og tilrettelægger indsatsen sammen
med borgeren i en balance, hvor
borgeren oplever ansvar og
selvbestemmelse i eget liv. Vejen
ned ad indsatstrappen kræver flere
trin gennem etablering af nye
tilbud, og ved at kombinere
fagligheder på tværs af
organisationen.

• Indsatstrappe med flere trin.

 

• Nye tilbud med kombinerede
fagligheder.

Strategispor 4
Fællesskaber

• Vi understøtter, at borgeren kan
finde og deltage i meningsfulde
fællesskaber.

• Vi samarbejder med civilsamfundet
om konkrete fællesskaber.

• Ingen målepunkter aktuelt.

Strategispor 5
Et stærkt
samarbejde med
borgerens
netværk

• Vi ser borgerens netværk, som dem
der står borgeren nær. Og som
borgeren ønsker i sit liv (familie,
venner og andet netværk).

• Vi ser borgerens valgte netværk,
som nogle, der kan bidrage på
mange forskellige måder i
borgerens liv.

• Vi samarbejder med borgerens
netværk.

• Udvikling af
netværk/pårørendepolitik.

Strategispor 6
Det digitale liv

• Vi sætter velfærdsteknologi i spil for
at øge borgerens livskvalitet og et
mest muligt selvstændigt liv.

• Vi er modige og opmærksomme på
at invitere nye teknologier ind i
hverdagen til gavn for borgernes
drømme og trivsel.

• Vi har fokus på den digitale
tilgængelighed.

• Opfølgning via den politisk
besluttede velfærdsteknologiske
strategi 2024-2026.

• Bottom-up perspektiv i forhold til
viden frafrontmedarbejdere om,
hvordan borgerne understøttes og
hvilke ideer, der kan videndeles
på tværs.



Strategispor 7
Effektiv drift

• Vi handler økonomisk ansvarligt.
• Vi prioriterer en

omkostningseffektiv drift, så vi får
mest mulig velfærd for pengene.

• Vi vil have de rette tilbud i Slagelse
Kommune, så borgerne har
mulighed for at blive boende i deres
nærmiljø.

• Udarbejdelse af en politisk
godkendt omstillingsplan.

Strategispor 8
Gode overgange
gennem hele
livet

• Vi støtter borgeren gennem de
forskellige livsfaser (ungeliv,
voksenliv, seniorliv og alderdom).

• Vi forbedrer overgangene internt i
Slagelse Kommune og med vores
eksterne samarbejdspartnere.

• Hvordan øges fokus og effekt
forbedre overgange.

• Den oplevede kvalitet
-brugerundersøgelse - feedback.

• Ledelsesinformation om udvikling
i antallet af klager.

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Taget til orientering

Bilag
24-001214-6 Bilag 1 Politisk strategi for det specialiserede voksenområde 2024-2030_WEBTIL

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4bcbe8dc-8898-4bac-a3ff-22db31bbac3d


Punkt 6: Analyser og prognoser på udvalgte fokusområder på ældreområdet
og det specialiserede voksenområde (O)

24-001749



6. Analyser og prognoser på udvalgte fokusområder på ældreområdet
og det specialiserede voksenområde (O)

Sagsnr.: 24-001749 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte orienteres om endelig afrapportering i forbindelse med analyser og
prognoser på udvalgte fokusområder på ældreområdet og det specialiserede
voksenområde(Kapacitetsanalysen).

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at sagen tages til orientering

 

Sagens indhold
Seniorudvalget og Socialvalget har i fællesskab igangsat udarbejdelse af en kapacitetsanalyse.
Konsulentfirmaet Implement Consulting har gennemført dataindsamling og udarbejdelse af analyser
og prognoser i perioden august til februar 2024. 

Som første led i den politiske behandling af kapacitetsanalysen har der været afholdt 2 aktiviteter:

• Seniorudvalget og Socialudvalget afholdte 9. januar 2024 et tværgående temamøde, hvor
Implement præsenterede en række foreløbige resultater af deres analyse.

• Seniorudvalget og Socialudvalget afholdte 30. januar 2024 et fælles dialogmøde med Ældreråd,
Handicapråd og Rådet for Socialt Udsatte.

Implement færdiggjorde har den 26. februar 2024 deres kapacitetsanalyse og deres endelige
afrapportering og anbefalinger. 

Administrationen vurderer at rapporten giver et grundlag og oplæg til en politisk drøftelse af hvordan
Slagelse Kommune kan ruste sig i forhold til den udvikling, som de to velfærdsområder står overfor i
de kommende år.

Administrationen vurderer også, at analysens konklusioner og anbefalinger indgår i den kommende
budgetproces. Rapporten har været fremlagt til drøftelse i hhv. Seniorudvalg og Socialudvalg på
deres møder i marts 2024 og på fagudvalgenes møder i maj tages stilling til
implementeringsinitiativer afledt af kapacitetsanalysen på ældreområdet og det specialiserede
voksenområde.

Rapportens overordnede indhold og anbefalinger er overordnet sammenfattet
nedenstående tabel. Den samlede rapport kan tilgås på kommunens hjemmesiden under referatet fra
Socialudvalgets møde den 6. marts 2024.

Analyseområde
 

Udfordring Anbefaling

Udbud og efterspørgsel
af botilbud, plejeboliger
og ældreboliger.

Alle 3 prognoser - botilbud,
plejeboliger og ældreboliger – viser,
at Slagelse Kommune får
overkapacitet.
 

Omstilling via kapacitetstilpasninger
og investeringer.



Tomgangshusleje og
styringen deraf

Et nedlagt botilbud og et nedlagt
plejecenter udgør
hoved-udfordringen. Styringen kan
optimeres – dog er der forskel på
om det er botilbudsramme eller
plejecenterramme.

Styrket styring
 
Styrket strategisk samarbejde med
boligselskaberne med henblik på at
finde fælles fremtidige løsninger.
 

Bygningsgennemgang
sammenstillet med
fremtidige behov for
omstilling.

Bygninger er overordnet i god stand,
men tilpasset specifikke målgrupper.
 
Mulighederne for at omlægge og
nedlægge almene ældreboliger
vurderes begrænsede og vanskelige.

Lade bygningsgennemgangen indgå i
omstillingsprocessen.
 
Styrke kommunens juridiske
kompetencer på det almene
boligområde og løfte problematikken
op på et mere strategisk niveau i
kommunen.
 

Visitationspraksis
(botilbud og
plejeboliger)

Opdelt visitation Styrket samarbejde mellem
områdernes visitationer og
driftsenheder (plejecentre og
botilbud)
 

Samspil mellem de 2
områder og mulige
synergier
 

Der er ikke nok samspil mellem de 2
områder.

Styrket fælles visitation
 
Brug af kompetencer på tværs
(undgå dyre vikarer)
 
Borgere hos CHP får mulighed for at
trække på sundhedsfaglige
kompetencer hos CSÆ.
 
Ændring af tildeling og levering af
§83 og §85 ydelser
 
Etablering af midlertidige pladser hos
CHP
 
Håndtering af det stigende antal
ældre borgere med handicap og
sociale udfordringer hos CHP.
 

Kørselsanalyse Ingen - mødestedernes placering og
afgrænsningen mellem
hjemmeplejegrupperne vurderes
hensigtsmæssig.
 

Ingen

Kompetenceniveau og
rekrutteringspotentialer

Kommunen står et godt sted, men
vil stå overfor udfordringer ift. at
sikre de rette kompetencer og
tilstrækkeligt med hænder på begge
områder.

Styrke det generelle strategiske
fokus på kompetenceniveau og
rekrutteringspotentialer.
 
Fokus på hvor områderne kan hjælpe
hinanden eller som minimum drage
nytte af hinandens erfaringer
 

 

Fælles udfordringer for Seniorudvalget og Socialudvalget

• Omstilling via kapacitetstilpasninger kræver at der udarbejdes planer til håndtering heraf, samt
at der politisk bliver taget stilling til planernes indhold, prioritering og finansiering.

• Styrket strategisk samarbejde med boligselskaberne omkring fremtidige løsninger
• Styrket samspil mellem områderne, herunder fælles visitation og samarbejde mellem

områdernes driftsenheder
• Styrket strategisk fokus på kompetenceniveau og rekrutteringspotentialer



Særlige udfordringer for Seniorudvalget

• Håndtering af nedlagt plejecenter

Særlige udfordringer for Socialudvalget

• Håndtering af nedlagt botilbud
• Etablering midlertidige pladser hos CHP
• Håndtering af det stigende antal ældre borgere med handicap og sociale udfordringer hos

CHP. 

 

Retligt grundlag
Den kommunale styrelseslov.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Det strategiske samarbejde mellem Seniorudvalg og Socialudvalg har relationer til eksisterende
politikker, strategier og planer i Slagelse Kommune, eksempelvis; Kommuneplanen,
Kernefortællingen, Værdighedspolitikken, Medborgerpolitikken og Boligstrategier.

 

Sagens videre forløb
Implements afrapportering og anbefalinger er blevet præsenteret af Implement på Byrådets
budgetseminar i april 2024 og og på fagudvalgenes møder i maj tages stilling til
implementeringsinitiativer afledt af kapacitetsanalysen på ældreområdet og det specialiserede
voksenområde.

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Taget til orientering



Punkt 7: Afrapportering om analyse af uvisiterede tilbud (O)

24-001749

Bilag

Bilag 1 Analyse af uvisiterede tilbud på det specialiserede voksenområde i Slagelse Kommune webtilgængelig



7. Afrapportering om analyse af uvisiterede tilbud (O)
Sagsnr.: 24-001749 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte orienteres om afrapportering og anbefalinger fra analysen af uvisiterede
tilbud i Slagelse Kommune.

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at sagen tages til orientering.

 

Sagens indhold
Socialudvalget igangsatte i november 2023 udarbejdelsen af en analyse af de åbne uvisiterede
aktivitets- og samværstilbud, jf. servicelovens § 104 i Slagelse Kommune. Grundet præcisering fra
ministeriet, så er betegnelsen for tilbuddene i rapporten og i denne sag konsekvensrettet til
uvisiterede tilbud.

Konsulentfirmaet Implement Consulting har gennemført dataindsamling og analyse i perioden
december 2023 til april 2024. Som led i procesplanen har der været afholdt følgende aktiviteter med
inddragelse og dialog:

• Workshop med Rådet for Socialt Udsatte og Handicaprådet samt de lokale aktører den 27.
februar 2024

• Temadrøftelse i Socialudvalget den 6. marts 2024
• Dialogmøde mellem Socialudvalg og Rådet for Socialt Udsatte og Handicaprådet samt lokale

aktører den 10. april 2024.

Implement har april 2024 færdiggjort analysen og deres endelige afrapportering og anbefalinger er
vedlagt som bilag 1.

Administrationen vurderer, at rapporten giver et grundlag til en politisk drøftelse af de strategiske
handlemuligheder i forhold til de uvisiterede tilbud. Rapporten fremlægges drøftelse i Socialudvalget
på deres møde 14. maj 2024.

Implement anbefaler, på baggrund af den gennemførte kortlægning og den efterfølgende drøftelse af
kortlægningen og fremtidsmulighederne med interessenter og aktører, at Socialudvalget tager
strategisk stilling til en række punkter om det fremtidige tilbud om uvisiterede tilbud. Nedenfor
fremgår disse fokuspunkter sammen med de handlemuligheder, som er identificeret:

Fokuspunkt
 

Strategiske handlemuligheder

Tilgængelighed A: Understøtte mindre mobile borgere i at kunne anvende uvisiterede
tilbud, herunder styrke uvisiterede tilbud, der i højere grad end i dag er
mobile og mindre knyttet til de tre større byer i kommunen.
 
B: Øget tilgængelighed til uvisiterede tilbud i aftentimer og weekender.
 

Indholdet i tilbuddene C: Understøtte nogle typer opgaver fremfor andre i de uvisiterede
tilbud.
 



D: Prioritering af hvilken opgave de udvisiterede tilbud skal løfte - set i
forhold til de forskellige målgrupper og i forhold til øvrige tilbud på
området.
 

Sammenhængen mellem
tilbuddene på tværs og
og det øvrige samfund

E: Understøtte styrket koordination i indsatsen til udsatte grupper på
tværs af kommunale, regionale og civilsamfundsbaserede tilbud.
 
F: Støtte konkret samarbejde mellem de uvisiterede tilbud og øvrige
kommunale tilbud til ældre borgere; herunder særligt
aktivitetscentrene under servicelovens § 79.
 
G: Støtte konkret samarbejde mellem de uvisiterede tilbud og det
øvrige civilsamfundsbaserede foreningsliv i Slagelse Kommune.
 

Samarbejde med
psykiatrien

H: Styrke samarbejdet mellem de uvisiterede tilbud og den regionale
psykiatri, der er tilhørende i Slagelse.
 

Tilbud målrettet
specifikke målgrupper
 

I: Prioritering af uvisiterede tilbud målrettet yngre brugere eller
eksisterer der alternative tilbud til denne målgruppe.
 
J: Støtte uvisiterede tilbud målrettet ensomme ældre eller eksisterer
der alternative tilbud til denne målgruppe.
 
K: Styrket udbredelse af uvisiterede tilbud målrettet borgere med -
eller i risiko for - skadeligt forbrug af rusmidler.
 

 

Retligt grundlag
De uvisiterede tilbud, som indgår i denne sag har hidtil været hjemlet i servicelovens § 104 som
aktivitets- og samværstilbud. Ministeriet har præciseret, at der er krav om visitation til § 104 tilbud,
og at uvisiterede tilbud derfor skal drives som generelle aktiverende tilbud efter servicelovens § 79.
Dette er en praksisændring, og kommunerne afventer en endelig stillingtagen efter at KL på vegne af
kommunerne har rettet henvendelse til ministeriet, om de udfordringer praksisændringen medfører:

§ 79: Kommunalbestyrelsen kan iværksætte eller give tilskud til generelle tilbud med aktiverende og
forebyggende sigte. Kommunalbestyrelsen skal fastsætte retningslinjer for, hvilke persongrupper der
kan benytte tilbuddene.

Det bemærkes, at der intet er til hinder for, at kommunen kan beslutte, at samme lokalitet kan
anvendes til et aktivitets- og samværstilbud efter servicelovens § 104 i dagtimerne og en natcafé
efter servicelovens § 79 i aften- og nattetimerne, ligesom samme lokalitet i dagtimerne kan være
både et § 104-tilbud for visiterede borgere og et § 79-tilbud for ikke-visiterede borgere.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger. 

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen



Taget til orientering

Bilag
23-015833-44 Bilag 1 Analyse af uvisiterede tilbud på det specialiserede voksenområde i Slagelse

Kommune webtilgængelig

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7b9da215-0773-4a5f-aeff-deeba1dc0494
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=7b9da215-0773-4a5f-aeff-deeba1dc0494


Punkt 8: Opfølgning på dialogmøder med fagudvalg i april og maj (D)

24-001749



8. Opfølgning på dialogmøder med fagudvalg i april og maj (D)
Sagsnr.: 24-001749 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt udsatte har ønsket i fællesskab at følge op på de afholdte møder med fagudvalg i
løbet af april og maj 2024

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at sagen drøftes.

 

Sagens indhold
Rådet for Socialt Udsatte har været inviteret til 3 møder i februar og marts 2024:

• 10. april 2024: Dialogmøde mellem Socialudvalg og Handicapråd, Rådet for Socialt udsatte
samt lokale aktører og interessenter vedr. åbne aktivitets- og samværstilbud i Slagelse
Kommune

• 6. maj 2024: Dialogmøde med Sundhedsudvalget

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

 

 

 

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Sagen blev drøftet.



Punkt 9: Input til kommende dialogmøde med Seniorudvalget (B)

24-001749



9. Input til kommende dialogmøde med Seniorudvalget (B)
Sagsnr.: 24-001749 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte skal tage stilling til input til dialogmøde med seniorudvalget.

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at Rådet for Socialt Udsatte taget stilling til input til dialogmøde med seniorudvalget

 

Sagens indhold
Den 4. juni 2024 kl. 14.15-15.15 er Rådet for Socialt Udsatte inviteret til dialogmøde med
seniorudvalget.

Rådet for Socialt Udsatte kan give input til dagsordenen.

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Rådet besluttede at komme med input til dagsorden. Det ønskes dialog om:

• Faglighed og kultur, når medarbejdere møder socialt udsatte
• Behov for tilbud til ældre socialt udsatte

Rådet ser frem til også at drøfte fagudvalgets egne fokusområder i forhold socialt udsatte. 



Punkt 10: Meddelelser og gensidig orientering (O)

24-001750



10. Meddelelser og gensidig orientering (O)
Sagsnr.: 24-001750 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Gensidig orientering mellem rådsmedlemmer, forvaltning og sekretariat.

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at sagen tages til orientering

 

Sagens indhold
 

1: Orienteringer fra Rådsmedlemmer

Status på planlægning af studietur

Orientering fra evt. deltagere i workshops hos det nationale Råd for Socialt Udsatte den 23. og 30
april

 

2: Orienteringer fra forvaltningen

Taskforce Hjemløse

SOU og EBU godkendte på deres fagudvalgsmøder i september 2023, at Slagelse Kommune indgik i
et 2 årigt samarbejde med Social- og Boligstyrelsen omkring taskforce-forløb på hjemløseområdet.
Indsatsen i forhold til de hjemløse berører begge udvalg, idet Ungeenheden er placeret under EBU.

Socialstyrelsens Taskforce Hjemløse, som består af Socialstyrelsen, VISO og Ankestyrelsen, vil til juni
være klar med en afrapportering på baggrund af deres vidensindsamling og analyse hos Slagelse
Kommune.

Kommende workshops og dialogmøder

• Kickoff-møde om rammeaftale 2025-2026 31. maj
Den 31. maj startes processen med at formulere rammeaftalen for det specialiserede social- og
undervisningsområde for 2025-2026. KKR Sjælland og Styregruppen for Rammeaftale Sjælland
inviterer derfor hermed til kickoff-møde om Rammeaftale 2025-2026 på det specialiserede
social- og undervisningsområde i region Sjælland.
Som udgangspunkt inviteres fra hver kommune: 2 repræsentanter fra handicapråd, 2
repræsentanter fra udsatteråd, 2 politikere fra hvert udvalg på hhv. voksen- og børneområdet
samt fagdirektører og fagchefer. Ønskes deltagelse med flere repræsentanter kontakt
sekretariatet. Tilmelding senest 22/5 til sekretariatet.

• Dialogmøde mellem Seniorudvalget den 4. juni 2024

•  Landspanelmøde 6. Juni Kl. 10:30-15:00
Hvert råd kan deltage med 3-4 rådsmedlemmer. Tilmeldingsfrist er den 23. maj.
 

 



3: Orienteringer fra sekretariatet

Rejsegilde for 8 skæve boliger på Toften

Rådet er inviteret til rejsegilde den 23. maj

Årsrapport fra Rådet til Socialudvalget

Næste møde og tema

I august/september planlægges indkaldt til orienteringsmøde if. med budgethøringen.

Næste ordinære møde er 9. oktober 2024. Der foreslået at der laves besøg hos Boligselskaberne med
orientering om deres arbejde og evt. fra Økonomirådgivningen

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

1: Orienteringer fra Rådsmedlemmer

Status på planlægning af studietur

Svendborg har meddelt at de pt. ikke har ressourcer til at tage imod besøg. Formanden følger efter
sommerferien op og høre om det eventuelt vil kunne lade sig gøre i løbet af efteråret. Alle
rådsmedlemmer bedes dog være opmærksom på om der andre steder, som kunne være gode at
besøge og få inspiration fra.

Orientering fra evt. deltagere i workshops hos det nationale Råd for Socialt Udsatte den 23. og 30
april

Der var ikke deltagelse fra rådsmedlemmer.

Kontaktliste

Susanne foreslog, at en kontaktliste for rådet blev opdateret og rundsendt blandt rådets medlemmer.

 

2: Orienteringer fra forvaltningen

Taskforce Hjemløse

Sekretariatet orienterede om, at Socialstyrelsens Taskforce Hjemløse til juni vil være klar med en
afrapportering på baggrund af deres vidensindsamling og analyse hos Slagelse Kommune.

Kommende workshops og dialogmøder

• Vedr. Kickoff-møde om rammeaftale 2025-2026 31. maj

John og Susanne deltager

• Vedr. Dialogmøde mellem Seniorudvalget den 4. juni 2024

OBS på klar besked om tid og sted.

• Vedr.Landspanelmøde 6. Juni Kl. 10:30-15:00

Susanne, John og Henriette deltager 

 

3: Orienteringer fra sekretariatet

Opdatering af rådets høringshold



Da der er nye medlemmer, så genbesøges liste med høringshold i forhold til fagudvalgsområder, som
blev aftalt på rådets møde december 2023. Sekretariatet sørger for at den rundsendes, så alle kan
melde sig på.

Rejsegilde for 8 skæve boliger på Toften

Rådet blev mindet om, at de er inviteret til rejsegilde den 23. maj

Årsrapport fra Rådet til Socialudvalget

Sekretariatet orienterede om, at en årsrapport for rådets virke i 2023 er udarbejdet og kommer på
Socialudvalgets møde i juni. 

Næste møde og tema

Sekretariatet orienterede om, at der i august/september planlægges indkaldt til orienteringsmøde if.
med budgethøringen.

Næste ordinære møde er 9. oktober 2024 og det blev aftalt at det holdes et sted hos et af
boligselskaberne med oplæg fra deres økonomirådgivning og omkring helhedsplanerne.

 

Sagen blev herefter taget til orientering



Punkt 11: Godkendelse af referat (B)

24-001751



11. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.: 24-001751 Åbent

Kompetence
Rådet for Socialt Udsatte

 

Beslutningstema
Rådet for Socialt Udsatte skal godkende referatet

 

Indstilling
Formanden indstiller,

1. at referatet godkendes

Beslutning i Rådet for Socialt Udsatte den 22. maj 2024
Fraværende: Ingen

Godkendt
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