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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

konomiudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender dagsordenen



Punkt 2: I/S AffaldPlus orientering om den ekonomiske styring og '"hvile-i-
sig-selv" princippet (O)

26-001728
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Rikke Saltoft fra AffaldPlus I/S deltog under behandlingen af punktet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget orienteres om den fremtidige skonomiske styring og "hvile-i-sig-selv" princippet i I/S AffaldPlus ved
selskabets direktor Rikke Saltoft.

Indstilling

Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget orienteres om den fremtidige ekonomiske styring og "hvile-i-sig-selv" princippet i I/S AffaldPlus.

Sagens indhold

I/S AffaldPlus har anmodet ejerkommunerne om, at @konomiudvalget bliver orienteret om den aktuelle gkonomiske
situation i I/S AffaldPlus.

Orienteringen skal bidrage til en felles og nuanceret forstaelse af den den ekonomiske situation i I/S AffaldPlus —
herunder bade den historiske baggrund og den made, den nuvarende bestyrelse og ledelse arbejder med at genoprette
balance i hvile-i-sig-selv-gkonomien over tid.

Agenda for orientering er folgende:

¢ hvile-i-sig-selv-princippet

forskellen mellem kommunal budgetlogik og hvile-i-sig-selv-gkonomi

udviklingen i investeringer og finansiering

handteringen af over- og underdaeekninger

den forventede likviditetsudvikling og handteringen heraf, som en del af den samlede gkonomiske styring

Direktor Rikke Saltoft deltager pd Okonomiudvalgets made.

Retligt grundlag



Styrelseslovens § 20 stk. 4 hvor et udvalg kan tillade personer, der ikke er medlem af udvalget til at oververe
forhandlingerne, nar det er enskeligt af hensyn til en sags oplysning.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkning.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkning

Sagens videre forleb

Ingen bemerkning
Sagens forleb

16/02/2026 Ykonomiudvalget
Udsat.




Punkt 3: Regnskab 2025 (B)

26-004681

Beslutning

At 1-2: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

@konomiudvalget skal aflegge arsrapport 2025 til Byradet séledes, at regnskabet kan overgives til revision inden 1. maj
efter regnskabsérets udleb.

Byradet skal godkende arsregnskab 2025 efter indstilling fra @konomiudvalget og oversende regnskabet til revision og
offentliggarelse.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,
1. at Byradet godkender Arsrapporten for 2025

2. at Byradet godkender, at Arsrapporten 2025 oversendes til kommunens revision

Sagens indhold

Arsrapport 2025 er vedlagt, og er klar til godkendelse samt revision. I tabellen nedenfor vises hovedkonklusionen i
forhold til driftsresultat, resultat af anleeg, samlet resultat af de skatte- og brugerfinansierede omréder.

Regnskabsopgoerelse i mio. kr. IBudget Korr. budget Regnskab

2025 2025 2025
Skatter samt tilskud og udligning

-6.719,2 -6.692,1 -6.694,4
Driftsudgifter

6.521,8 6.562,7 6.464,7
Renter m.v. -7,5 -5,9

2,1
Resultat af ordinzer -195,3 -235,6
driftsvirksomhed -136,9
Anlagsudgifter 146,0

164,7 200,4




Resultat af skattefinansierede -30,6 -89.,6

omrade 163,5

Resultat forsyningsvirksomhed -5,8 -22,3
-5,8

Resultat -36,4 -111,9
57,6

(-) lig med indtaegter

Konklusion pa regnskabet

Regnskabsopgerelsen viser et overskud pé den ordinere driftsvirksomhed pé 235,6 mio. kr. Det samlede resultat pé det
skattefinansierede omrade ender med et overskud pa 89,6 mio. kr.. Overskuddet er hgjere end forventet og ligger 59,0
mio. kr. over det vedtagne budget samt 153,1 mio. kr. over det korrigerede budget.

Det korrigerede budget indeholder blandt andet overfersel af over- og underskud fra regnskab 2024 for kommunens
institutioner og centre. Overforslerne udger 45,8 mio. kr. vedrerende drift og 42,8 mio. kr. vedrerende uafsluttede
anlaeg. Samlet set er der overfort 88,6 mio. kr. fra 2024 til 2025.

Tabellen nedenfor viser de enkelte udvalgs driftsudgifter for 2025 sammenlignet med korrigeret budget.

Driftsudgifter (mio. kr.) Korrigeret Regnskab Afvigelse
[budget 2025
Jkonomiudvalget -39,1
781,7 742,6
Erhvervs-, beskaftigelses- og -18,4
Uddannelsesudvalget 996,7 978,3
Klima- og miljoudvalget -5,2
22,9 17,7
Socialudvalget -11,2
1.842,4 1.831,2
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget -4,7
116,2 111,5
Teknik-, Plan- og -2,7
Landdistriktsudvalget 182,2 179,5
Seniorudvalget 0,2
918,2 918,4
Borne- og Ungeudvalget -14,6
1.201,2 1.186,6
Sundhedsudvalget -2,3
501,2 4989
Driftsudgifter i alt 6.562,7 -98,0
|6.464,7




(-) lig med mindreforbrug

Samlet set har udvalgene et mindreforbrug pa 98,0 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget. Afvigelsen udger samlet
1,5 % af det bevilligede driftsbudget. I regnskab 2024 var afvigelsen 1,7 %.

Likviditet

Den gennemsnitlige likviditet efter kassekreditreglen udger 531,0 mio. kr. ultimo 2025, mod 417,6 ultimo 2024. Den
gennemsnitlige kassebeholdning er saledes foraget med 113.,4 mio. kr. i 2025.

Finansiering

Slagelse kommune har i 2025 afdraget 114,7 mio. kr. pa den langfristede geald, og har optaget nye lan for 19,5mio.
kr. Den langfristede geeld udger herefter 1.164,4 mio. kr. ultimo 2025.

Laneoptagelse og afdrag aftholdes pad kommunens balance, og pavirker dermed ikke regnskabsresultatet. Da afdragene
overstiger l&neoptagelsen med 95,2 mio. kr., medferer dette et treek pd kommunens likviditet, som finansieres via
kassebeholdningen.

Af den langfristede geeld udger 360,5 mio. kr. geeld vedrerende kommunens almene aldre- og handicapboliger. Afdrag
heraf finansieres via husleje betalt af lejerne.

Garantiforpligtigelse
Slagelse Kommunes samlede garantiforpligtigelse udger 3.161,1 mio. kr., hvoraf 1.674,1 mio. kr. vedrerer stottet byggeri,

og 390,0 mio. kr. vedrarer Udbetaling Danmark (solidarisk haftelse af samtlige kommuner i Danmark). Herudover er der
yderligere godkendt garantier for 406 mio. kr. vedrerende forskellige udviklingsplaner, som endnu ikke er aktiveret.

Retligt grundlag
Kommunestyrelsesloven § 45

Bekendtgerelse om kommunernes budget- og regnskabsvasen, revision m.v. § 8.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Den godkendte arsrapport offentliggeres pd kommunens hjemmeside.
Revisionen afleegger revisionsberetning inden den 15. juni til Byradet, og beretningen behandles pa Byradet mede i

august. Beretningen fremsendes til Byradets medlemmer senest 7 dage efter modtagelse jf. Kommunestyrelseslovens §
42b.

Bilag

Arsrapport 2025 for Slagelse Kommune



Punkt 4: Budgetopfelgning 1 - Forventet regnskab 2026 for
Okonomiudvalget (B)

26-001955
Beslutning

At 1-3: Godkendt.

Okonomiudvalget noterer sig at der fremlegges en handleplan for Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget til
budgetopfelgning 2

At 4-8: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 9-10: Godkendt.
At 11: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 12: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

konomiudvalget og Byradet

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende “budgetopfolgning 1 - forventet regnskab 2026 for udvalgets egen gkonomi, som
indgar i den samlede budgetopfelgning til Jkonomiudvalget og Byradet.

Desuden skal @konomiudvalget godkende handleplaner samt status pa implementering af budgetforlig 2026-2029.
Okonomiudvalget skal godkende bevillinger uden kassevirkning.

Byradet skal pa baggrund af indstilling fra @konomiudvalget godkende tilleegsbevillinger med kassevirkning.

Indstilling
Chef for Okonomi, Digitalisering og HR indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender "Budgetopfalgning 1 - forventet regnskab 2026", som indgar i samlet
budgetopfolgning til Byradet.

2. at Okonomiudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig for 2026-29.
3. at @konomiudvalget godkender handleplaner vedrerende Kantiner samt Kultur og Fritid

4. at Byradet godkender tilleegsbevilling til politikomrade Administrationen pa 0,757 mio. kr. vedrerende Teknik Plan og
Erhverv's merudgift til milje-og naturlentilleeg. Bevillingen seges finansieres af kassen og vere geldende i 2026 og
overslagsar.

5. at Byradet godkender tilleegsbevilling til politikomrade Kommunale Ejendomme pé 1,3 mio. kr. vedrerende
Ejendomsservice og deres rengering pa plejecentre. Bevillingen sgges finansieret af kassen og vere geldende i 2026 og
overslagsar.



6. at Byradet godkender tillagsbevilling til politikomrade Keb og Salg af Ejendomme vedrerende andrede vilkar for
bortforpagtede arealer. Bevillingen pa 0,390 mio. kr. i 2026 og 0,230 mio. kr. i 2027 og frem se@ges finansieret af kassen.

7. at Byradet godkender tillegsbevilling til politikomrdde Kommunale Ejendomme pé -0,275 mio. kr. vedrerende
bygningsvedligeholdelse. Midlerne kan tilbagefores kassen i 2026 og overslagsar.

8. at Byradet godkender tilleegsbevilling til politikomrdde Kommunale Ejendomme pé -0,263 mio. kr. vedrerende
@ldreboligdriften. Midlerne kan tilbageferes kassen i 2026 og overslagsar.

9. at Okonomiudvalget godkender budgetomplacering vedrarende Frisattelse fra politikomrdde Kommunale Ejendomme
(1,9 mio. kr.) til Politikomrdde Handicap, Psykiatri og Misbrug (0,415 mio. kr.) og til politikomrade 8.1 Skoler (1,485
mio. kr.) Budgetomplaceringen skal vaere geldende i 2026 og 2027.

10. at Okonomiudvalget godkender budgetomplacering af 0,735 mio. kr. vedrerende samling af bilerne pa Dahlsvej
under Kommunale Ejendommes Fallesstab, politikomrade Administrationen. Bevillingen skal vaere gaeldende i 2026 og
overslagsar. Bevillingen har ikke kassevirkning.

11. at Byréadet godkender tilleegsbevilling til anleegsprojekt 319 Salg af erhvervsareal Stignas pa -2,090 mio. kr. i 2026.
En teknisk korrektion af regnskabsresultatet 2025 som seges tilbagefort kassen.

12. at @konomiudvalget godkender bruttoficering af 34,5 mio. kr. vedrerende anlegsprojekt nr. 355 Trelleborg - den
genskabte borg. Saledes at der afsette et udgifts- og indtegtsbudget i 2027 pa 19,5 mio. kr. og tilsvarende 15,0 mio. kr. 1
2028. Bevillingen har ikke kassevirkning.

Sagens indhold

Med afsat i kommunens malsatning om god ekonomisk styring er der fortsat skarpet fokus pé, at budgetopfelgningen
giver et sa praecist og retvisende billede af den forventede ekonomiske udvikling.

Et korrekt beslutningsgrundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige ekonomiske beslutninger — herunder at
justere for eventuelle merforbrug, s& budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 1 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

@konomisk malbillede og de 3 gkonomiske formal

Korrigerede budget pr. ultimo marts 2026 (inkl. godkendte overfersler fra 2025)
Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata

Resultatet af regnskab 2025

Budgetgrundlaget for 2026

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

e o o o o o

Forventet resultat pé drift og anlag_
Drift

For ekonomiudvalget er der til budgetopfolgning 1 folgende bemarkninger til budget og forventet regnskab for driften
2026.

Der forventes for udvalget et samlet mindreforbrug pa 21,5 mio. kr. Den primare arsag til mindreforbrug er at
administrationen forventes at have et mindreforbrug pé ca. 20,0 mio. kr. heraf udger budgetter under kommunaldirektoren
12,1 mio. kr., @konomi, Digitalisering og HR de 8,0 mio. kr., og Arbejdsmarkedsomradet med 1,8 mio. kr. - de primare
mindreforbrug.

De tveergdende omrader forventer et mindreforbrug pa 2,2 mio. kr. Kommunale Ejendomme forventer et merforbrug pa
0,4 mio. kr. og Kab og salg af ejendomme forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr.

Der vil for politikomrade Administrationen kunne forventes et mindreforbrug pa 20,0 mio. kr. heraf udger de
vaesentligste:

Kommunaldirekterens omrader. Mindreforbrug pé 12,1 mio. kr., herunder serligt den overfert pulje til
reformimplementering, som udmentes over flere &r samt Jkonomiudvalgets egne puljer, som mangler disponering,
hvilket forventes at ske frem mod budgetopfalgning 2.



Okonomi, Digitalisering og HR. Mindreforbrug pa 8,0 mio. kr., primert grundet lavere udgifter til Udbetaling Danmark,
IT-udgifter samt udgifter til tjenestemandspensioner.

For politikomréde Tvargaende omrader og initiativer forventes et mindreforbrug pé 2,2 mio. kr. primart pa baggrund af
forventning til udviklingen pa forsikringsomrédet.

For politikomraddet Kommunale Ejendomme forventes et merforbrug péa 0,4 mio. kr.
For politikomrade Kab og Salg forventes et merforbrug pa 0,4 mio. kr.
For politikomrade Beredskab forventes et merforbrug pa 0,1 mio. kr.

Nedenstaende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 1 - forventet regnskab 2026 opdelt pé serviceudgifter og
ovrige udgifter.

Drift Vedtaget |Korrigeret r:sl:i::ttet Afvigelse
(mio.kr) budget budget o1 BO1
Beredskab 16,4 17,3 17,4 -0,1
Resultat

serviceudgifter |16,4 17,3 17,4 -0,1
\Administration 1566,3 587,6 567,4 20,2
Resultat

serviceudgifter  [565,2 586,5 566,7 19,8
Ovrige udgifter |1,1 1,1 0,7 0,4
Tveergdende

omrdder og

Initiativer 35,0 -9,2 -11,4 2,2
Resultat

serviceudgifter (34,8 -9,4 -11,6 2,2
Ovrige udgifter 0,2 0,3 0,2 0,1
Kommunale

FEjendomme 207,6 216,6 217,0 -0,4
Resultat

serviceudgifter  [235,0 237,6 237,8 -0,2
Ovrige udgifter [-27,4 -21,0 -20,8 -0,2
Kob og Salg -0,5 -1,1 -0,8 -0,4
Resultat

serviceudgifter  [-0,5 -1,1 -0,8 -0,4
[ alt for

udvalget 824,8 811,3 789,7 21,5
Samlet

resultat

serviceudgifter [850,9 830,9 809,6 21,3
|




Samlet
resultat evrige
udgifter -26,1 -19,7 -19,9 0,3

Handleplaner

Ifolge kasse- og regnskabsregulativet skal der udarbejdes en handleplan, nér en enhed forventer et merforbrug pa mere
end 1 mio. kr. eller mere end 5% af det korrigerede budget.

Der foreligger handleplaner som skal godkendes.

Der er udarbejdet handleplan for Kantiner samt Kultur og Fritid under Administrationen, som vedlagges
budgetopfolgningen, se bilag 2 og 3.

Kantinedriften forventer et merforbrug pa 0,4 mio. kr., som udger ca. 12% af det korrigerede budget. Kultur og Fritid
forventer et merforbrug pé ca. 1,4 mio. kr.

Vurdering/konklusion

Under forudsaetning af, at puljer under @konomiudvalget forst disponeres frem mod budget budgetopfelgning 2, vurderer
administrationen, at det forventede resultat er retvisende ved
budgetopfalgning 1.

Anlaeg.

P& Okonomiudvalgets omréde forventes ved drets udgang et forbrug pa 117,8 mio. kr. ud af et korrigerede budget pa
128,9 mio. kr. og dermed et mindre forbrug péd 11,2 mio. kr. Hvilket primert skyldes manglende redisponering af
anlegsbudgetter. Administrationen forventer at fremsende en redisponeringssag for den samlede anlegsportefolje til
byrédets godkendelse inden budgetopfelgning 2.

I bilag 1 er opfolgning pa drift og anlaeg specificeret nermere.

Opfoelgning pa Budget 2026 -2029

For @konomiudvalget er opfelgningsemnerne mest omkring tildelte ressourcer til driften.
Hovedkonklusionen er at neste alle forslag er igangsatte og folger planen.

I bilag 4 er opfelgningen specificeret nermere.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medforer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. | Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores tre arlige budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni, og september.

Budgetopfolgningerne forelegges fagudvalg og efterfelgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.



Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Bevillingsansegninger - drift

4. Teknik Plan og Erhverv (TPE)

Der sgges om en kassefinansieret tilleegsbevilling pa 0,757 mio. kr. til Teknik Plan og Erhvervs administration til
finansiering af merudgift vedrerende sarligt miljo- og natur lentilleg.

I forbindelse med OK24 aftalen blev akademikere ansat i kommunens tekniske forvaltning og som varetager opgaver
indenfor miljebeskyttelsesloven, naturbeskyttelsesloven mv. tildelt et serligt lontilleeg pa ca. 1.500 kr. pr. méned (2026
priser). Der sgges derfor om en tilleegsbevilling til Teknik Plan og Erhverv til dekning af det overenskomst aftalte tilleg.

5. Kommunale Ejendomme - Rengering pa plejecentre

Der sgges om kassefinansieret tilleegsbevilling pa 1,3 mio. kr. arligt til Ejendomsservice under Kommunale Ejendomme
til finansiering af rengeringsopgaverne pa kommunens plejecentre. Rengeringen pa plejecentrene har i de seneste to ar
delvist veeret finansieret af KE uden tilfersel af budget til opgaven.

6. Keob og Salg af Ejendomme - Forpagtning og Udvikling

@Jkonomiudvalget behandlede den 16. marts 2026 en sag om a&ndrede vilkar for bortforpagtede arealer. P4 baggrund af
beslutningen sgges budgettet under Forpagtning og udvikling tilpasset. Bevillingen skal sikre, at budgettet afspejler de
nye vilkér for forpagtningen og der sgges derfor om en tilleegsbevilling pa 0,390 mio. kr. i 2026 og 0,230 mio. kr. 1 2027
og frem.

7. Kommunale Ejendomme - Ejendomsservice
KE har faet tilfort for meget budget til bygningsvedligehold vedrerende Specialbernehave Spiren. Det overskydende
budget pa 0,275 mio. kr. anbefales derfor tilbagefort kassen.

8. Kommunale Ejendomme - &ldreboligdrift

Styring af kommunens @ldreboliger er udliciteret til boligselskabet DAB. Der er under @ldreboligdriften afsat et budget
til egen boligadministration (serviceudgifter), som derfor ikke skal anvendes mere, hvorfor det anbefales, at dette budget
pé 0,263 mio. kr. kan tilbagefores kassen.

Budgetomplaceringer drift uden kassevirkning

9. Kommunale Ejendomme - Frisattelse

I budgetaftalen 2025-2028 er der afsat budget til frisattelse af decentrale enheder. Hos Ejendomsservice er der igangsat
forsag med frisettelse af lokale enheder. Formalet med forsegene er at undersege, om der er mere sammenhang og
kvalitet i opgavevaretagelse, hvis ansvaret placeres lokalt i et tvaerfagligt miljo. Enheden Specialundervisning og
Beskeftigelse (SUB) under Handicap, Psykiatri og Misbrug samt Storebzaeltsskolen og Nordskolen indgar i forseget,
hvorfor der sgges om budgetomplacering af 1,9 mio. kr. i 2026 og 2027 fra Ejendomsservice under KE til de respektive
enheder.

10. Samling af budget til administrative biler pd Dahlsvej

12024 blev administrationen fra Kommunale Ejendomme - Teknik, Plan og Erhverv - IT og Digitalisering - Job og
Formidling samlet pa Dahlsve;j. I den forbindelse samlede man de administrative biler tilknyttet Dahlsve;j til én faelles bil-
pulje. For lettere administration af bilpuljen samles budgettet til de administrative biler under KE Administration og Stab.
Der soges derfor om en budgetomplacering af 0,735 mio. kr. i 2026 og overslagsér.

Bevillingsansegninger - anlaeg

11. Anlaeg - 319 Salg af erhvervsarealer i Stigsnes

Efter regnskabsafslutningen for 2025 blev der foretaget en momskorrektion, som medferte, at den korrekte overforsel til
2026 skulle have vaeret —6,711 mio. kr. Der sgges derfor om at korrigere overferslen med —2,090 mio. kr. 1 2026 og at
korrektionen foretages mod kassen.

12. Anlaegsprojektet Trelleborg omfatter opferelsen af Den Genskabte Borg. Der sgges om en bruttoficering af
nettobudgettet pa 34,5 mio. kr. Saledes at udgifter og indtagter vil veere fordelt med 19,5 mio. kr. i 2027 og 15,0 mio. kr. i
2028.



I hele 1.000 kr.
Bevillingsenske
4. Drift - Teknik Plan Erhverv

5. Drift - Ejendomsservice
6. Drift - Forpagt. og Udvikl.

7. Drift - Ejendomsservice
8. Drift - Fldreboligdrift
9. Drift - Frisattelse- KE
9. Drift - Frisattelse- SUB

9. Drift - Frisattelse-
Storebaltsskolen

9. Drift - Frisattelse- Nordskolen

10. Drift - Biler Fellesstab
Dahlsvej

10. Drift - Biler Ejendomsservice
10. Drift - Biler TPE Adm.

10. Drift - Biler IT og
Digitalisering

11. Anlaeg - Salg af
erhvervsarealer Stigsnaes

12. Anleg - Trelleborg - 1
12. Anlaeg - Trelleborg - U

Finansiering

Kassen

Politikomrade

1.2 Adm.

1.6 Kom. Ej.

1.5 Keb &
Salg

1.6 Kom. Ej.
1.6 Kom. E;j.
1.6 Kom. Ej.

4.1 Handicap.

8.1 Skoler

8.1 Skoler

1.2 Adm.

1.6 Kom. Ej.

1.2 Adm.
1.2 Adm.

1.5Keb &
Salg

1.6 Kom. Ej.

1.6 kom. E;j.

1.4 Finans.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

2026

757

1.300

390

-275
-263
-1.900

415

1.182

303

735

-125

-460

-150

-2.090

-181

2027

757

1.300

230

-275
-263
-1.900

415

1.182

303

735

-125

-460

-150

-19.500

19.500

1.749

2028

757

1.300

230

-275

-263

735

-125

-460

-150

-15.000

15.000

1.749

2029

757

1.300

230

-275

-263

735

-125

-460

-150

1.749



Bilag 1 - @U - Budgetopfelgning 1 for 2026
Bilag 2 - Handleplan 2026 for Kultur og Fritid
Bilag 3 - Handleplan 2026 for Kantiner

Bilag 4 - Styringsark budget 2026-2029



Punkt 5: Budgetopfelgning 1 - Forventet regnskab for 2026 - samlet for alle
udvalg (B)

26-004563
Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse med bemarkning om at finansiering af havne findes under gadelys.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet forelegges budgetopfelgning pr. ultimo februar 2026 med henblik pa godkendelse af forventet regnskab for 2026
samt de indstillede budgetkorrektioner pa drift og anleg.

Som led i budgetopfelgningen orienteres Byrddet om de stdende udvalgs forventninger til resultatet samt udviklingen i
kommunens gkonomi.

Indstilling
Chefen for @konomi, Digitalisering og HR indstiller,
1. at Byrédet orienteres om de stdende udvalgs forventede driftsresultat for 2026

2. at Byradet godkender den samlede afrapportering pé det forventede resultat for drift og
finansiering for 2026

3. at Byradet godkender bevillingsansggninger jf. bilag 2 inkl. overslagsér, og et samlet kassetraek pa 148,6 mio.kr. i 2026

Sagens indhold

Byrédet forelaegges efter indstilling fra @konomiudvalget tre budgetopfalgninger i labet af 2026 til godkendelse. I april
har de staende fagudvalg behandlet Budgetopfelgning 1 med en vurdering af det forventede regnskabsresultat for aret.

Opfolgningen har haft fokus pa, om der er vasentlige @ndringer i budgetforudsaetningerne for 2026, og om disse
@ndringer har konsekvenser for det vedtagne budget 2027-2029. Belgbene som fremgér af de viste tabeller nedenfor, er
baseret pa det forventede forbrug samt det korrigerede budget pr. ultimo februar 2026.

Samlet overblik og konklusion:
Hovedpointer

¢ Der forventes et merforbrug pa 35 mio. kr. pa den ordinaere drift i forhold til det korrigerede budget, heraf udger
afvigelsen til vintervedligehold 25 mio. kr.

¢ Det forventede merforbrug er baseret pa handleplaner for 25 mio. kr.

¢ Det aktuelle udgiftsniveau indeberer samtidig en forventet overskridelse af servicerammen pé 59,4 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget. Sammenhangen til merforbruget pa den ordinare drift fremgar af tabel 2.



¢ Det samlede resultat inkl. finansiering forventes at medfere et likviditetstraek pa godt 149 mio. kr.
Vurdering
Budgetopfelgning 1 viser et gkonomisk pres pa flere stdende udvalg i 2026. Administrationen vil frem mod BO2 skerpe
fokus pa udgifter og vurderingen af det forventede forbrug. Der vil i den forbindelse vaere fokus pé behovet for yderligere

tiltag samt pa at sikre, at de ivaerksatte handleplaner realiserer den forventede effekt.

Tabellen nedenfor viser resultatopgerelsen, som bestar af kommunens samlede indtagter og udgifter. Kolonnerne viser
henholdsvis det oprindelige-, det korrigerede budget, det forventede regnskab samt de tilherende afvigelser.

Tabel 1
Forventet Afvigelse  Afvigelse
Oprindeligt Korrigeret resultat korrigeret oprindelig
budget budget BO1 budget budget

BO1 BO1
Resultatopgerelse
Indtaegter -7.022,4 -7.022,4 -7.023,6 -1,2 -1,2
Driftsudgifter 6.796,3 6.814,4 6.849,8 353 53,5
Driftsresultat for
finansiering (A) -226,1 -208,0 -173,8 34,2 52,3
Renter m.v. -4,6 -4,6 -5,6 -1,0 -1,0
Resultat af ordinaer
driftsvirksomhed -230,7 -212.5 -179.4 33,1 51,3
Anlag 2279 303,9 251,6 -52,2 23,8
Resultat pa det
skattefinansieret
omrade (B) -2,8 91,3 72,2 -19,1 75,1
Renovation
(brugerfinansieret) -13,1 -13,1 -13,6 -0,5 -0,5
Resultat i alt -16,0 78,2 58,6 -19,6 74,6
Finansieringsoversigt
Resultat efter renter -16,0 78,2 58,6 -19,6 74,6
Optagne lan -18,0 -18,0 -18,0 0,0 0,0
Afdrag pa lan 109,2 109,2 109,2 0,0 0,0
Finansforskydninger -57,9 -1,2 -1,2 0,0 56,6
Andring af
kassebeholdning (C)
Endring af 17,4 168,2 148,6 -19,6 131,2
kassebeholdning

Resultatet af ordiner driftsvirksomhed forventes at give et overskud pa 173,8 mio. kr. Det er 52,3 mio. kr. lavere end
forudsat i det oprindelige budget og skyldes forventede hgjere driftsudgifter end oprindeligt budgetlagt.



Det hgjere forbrug skyldes primert tre forhold:

1. at der er overfort 40,7 mio. kr. i serviceudgifter fra 2025 til 2026, som delvist forventes brugt i 2026.
2. at der siden budgetvedtagelsen er givet tillegsbevillinger til driften pd 22,4 mio. kr.
3. at der forventes et merforbrug pa driftsudgifterne pa 35,3 mio. kr. - fra flere stiende udvalg.

Det betyder samlet set, at driftsudgifterne ved budgetopfelgning 1 forventes at ligge pa et hejere niveau end forudsat ved
budgetvedtagelsen.

Resultat pa det skattefinansierede omrade (B)

De samlede anlegsudgifter forventes at udgere 251,6 mio. kr.(netto) i 2026, i alt 23,8 mio. kr. over det oprindelige
budget. Det hgjere forbrug skyldes primaert:

¢ Der er overfort 56,4 mio. kr. i anleegsbudget fra 2025 til 2026.
¢ Der er siden budgetvedtagelsen bevilliget tilleegsbevillinger til anlaeg pa 19,6 mio. kr.

Resultatet pa det skattefinansierede omréde (inkl. anleg), forventes derfor at give et underskud pd 72,2 mio. kr. Det er
75,1 mio. kr. hgjere end forudsat i det oprindelige budget.

Andring af kassebeholdning (C)

Den aktuelle opfalgning viser et kassetraek pa 148,6 mio. kr., dvs. 131,2 mio. kr. mere end det oprindelige budget.
Sammenholdes det samlede resultatet med det korrigerede budget, forventes et mindreforbrug pa 19,6 mio. kr., hvilket
primart kan henfores til de tilleegsbevillinger, der er beskrevet tidligere.

Forskellen mellem resultatet pa det skattefinansierede omrade og aendring af kassebeholdning skyldes poster under
finansieringen.

Driftsresultat fordelt pa udvalg

Tabellen nedenfor viser det forventede driftsresultatet for kommunens 8 stdende udvalg.

Forventningerne til driftsudgifterne tager udgangspunkt i det korrigeret budget pa 6.814,4 mio. kr. som er inkl.
overforslerne fra 2025, samt gvrige tillegsbevillinger.

Der forventes et samlet merforbrug pé netto 53,5 mio. kr. til budgetopfelgning 1 i forhold til oprindeligt budget og 35,3
mio. kr. i forhold til korrigeret budget. Budgetafvigelserne har vaeret behandlet i de respektive stdende udvalg.

Veasentlige afvigelser i forhold til korrigeret budget:

¢ Pa Senior- og Omsorgsudvalget forventes et merforbrug pd myndighedsomradet pa grund af behov for at bevillige
serlige og specialiserede foranstaltninger i form af degnpleje til specifikke borgere med komplekse psykiatriske og
somatiske problemstillinger.

e P& familie Familie-, Borne- og Uddannelsesudvalget forventes et merforbrug pa Specialundervisning myndighed.
Budgetudfordringen skal blandt andet ses i lyset af, at budgettet i 2026 er reduceret, mens antallet af segregerede
elever ikke er reduceret tilsvarende.

¢ P& Erhvervs- Udvikling- og Landdistriktsudvalget forventes merforbrug til Vintervedligeholdelse som folge af
vedvarende frost, gentagne snefald og snefygning siden 2. juledag.

Der er fremlagt handleplaner pé flere stdende udvalg for at reducere budgetafvigelser og der ansagt om tillaegsbevillinger
til strukturelle udfordringer til BO1 fx Vintervedligehold.

I de udarbejdede handleplaner ses en forskel mellem den politiske handleplan opgjort i kroner og de kompenserende
handlinger, som er belobsmeessigt konkretiseret. Der er derfor behov for serlig opmarksomhed frem mod
budgetopfolgning 2 med henblik pa at vurdere, om der skal seges tilleegsbevillinger, eller om handleplanerne kan
konkretiseres yderligere i de staende udvalg.

De vasentlige politiske handleplaner til BO1 kan sammenfattes siledes:

¢ Senior- og Omsorgsudvalget: Der er fremlagt fire handleplaner pa samlet ca. 31 mio. kr. Heraf udestar
konkretisering af kompenserende handlinger for ca. 29 mio. kr. - Herudover forventes en afvigelse pa Sarlig dyre



enkeltsager pé ca. 3 mio. kr.

¢ Familie-, Barn- og Uddannelsesudvalget: Der er fremlagt handleplaner for ca. 35 mio. kr. Heraf udestar
konkretisering af kompenserende handlinger for ca. 11 mio. kr.

¢ Social- og Beskaftigelsesudvalget: Der er fremlagt handleplaner for ca. 4 mio. kr. Herudover udestar konkretisering
af kompenserende handlinger for ca. 7 mio. kr.

o Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget: Udvalget er i proces med handleplaner pé ca. 2 mio. kr.

Tabel 2
Afvigelse  Afvigelse
Oprindeligt Korrigeret Forventet korrigeret oprindelig
Mio kr. budget resultat
’ budget BO1 budget budget
BO1 BO1
Jkonomiudvalget 823,7 810,1 789,1 -21,0 -34,6
Sundhedsudvalget 501,1 500,0 501,1 1,1 0,1
Klima og
Miljgudvalget 17,6 210 19,6 -1.4 2,0
Social- og
Beskaftigelsesudvalget 2.334,2 2.536,1 2.542,5 6.4 8,3
Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget 124,7 128,6 1293 0,7 4,6
Erhvervs- Udvikling-
og 1974 198,8 2149 16,1
Landdistriktsudvalget 17,5
Senior- og
Omsorgsudvalget o47.7 9371 976,1 19,0 28,4
Familie-, Borne- og
Uddannelsesudvalget 1.649,9 1.662,6 1.677,1 14,5 272
Driftsudgifter i alt 6.796.3 6.814,4 6.849.8 35,3 53,5

Der henvises bilag 1 - hvor resultat og forklaringer til budgetafvigelser er uddybet yderligere.

Anlaeg fordelt pi udvalg

Tabellen nedenfor viser det oprindelige budget, det korrigerede budget samt de forventede anlaegsudgifter pA kommunens
8 stdende udvalg (netto).

Det forventede anlaegsforbrug tager udgangspunkt i det korrigerede budget pa 303,9 mio. kr. Der forventes et
mindreforbrug pa 52,2 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget, men et merforbrug pé 23,8 mio. kr. i forhold til det
oprindelige budget. Budgetafvigelserne er behandlet i de respektive stdende udvalg.

Der forventes fremlagt en sag om redisponering af anleegsbudgettet i maj 2026.

Tabel 3
Forventet Afvigelse  Afvigelse
Oprindeligt Korrigeret resultat korrigeret oprindelig
Mio kr. budget budget BO1 budget budget

BO1 BO1

@Jkonomiudvalget 89,8 128,9 117,6 -11,3 27,8



Sundhedsudvalget 0,0 -0,5 0,0 0,5 0,0

ﬁ:ﬁl gfalget 29,6 33,8 213 12,5 83
Ezzia;-fggelsesudvalget 0.0 0.0 0.0 0.0 0,0
Tusmaudvaiger - 10918812068
e Landdisslsady 9511221963 s
gemnis(())rr_g(s)fdvalget 0.0 0.1 0.8 0.9 0,8
Uddannelsenudvalgee >3 08 36 28 L1
Anlagsudgifter i alt 227,9 303.,9 251,6 -52,2 23,8

Der henvises til de stdende udvalg behandling af budgetopfelgning 1, samt bilag 1 - hvor resultat og forklaringer til
budgetafvigelser er uddybet yderligere.

Serviceudgifter

De forventede serviceudgifter udger aktuelt 4.673 mio. kr., hvilket er 59 mio. kr. over Slagelse kommune andel af
servicerammen for 2026. Dette indebarer en potentiel risiko for sanktion.

Det aktuelle forbrug pa serviceudgifterne pr. ultimo februar 2026 ligger pa 15,6 pct. Forbrugsprocenten pa
serviceudgifterne ligger i et historisk perspektiv 0,4 procentpoint lavere end pa samme tidspunkt sidste ar og indikerer
isoleret set ikke et merforbrug. Det skal dog bemerkes, at der er betydelig usikkerhed forbundet med at vurdere
udviklingen péd baggrund af forbrugsprocenter efter kun to maneder, idet der kan forekomme vesentlige
periodeforskydninger. Eksempelvis er der bogfert 42 mio. kr. mere pd mellemkommunale betalinger 1 2026 end samme
tidspunkt sidste ar.

Forventet resultat fordelt pa udgiftstyper

Tabellen nedenfor viser de 6 udgiftstyper i driften, som den kommunale gkonomi bestér af. Det fremgéar af tabellen, at de
forventede serviceudgifter ligger 59,4 mio. kr. over det oprindelige budget og 45,7 mio. kr. over det korrigerede
budget. Driftsresultatet pr. udvalg beskrives narmere i naste afsnit.

For overforselsudgifterne ligger det forventede regnskab 2,3 mio. kr. under det oprindelige budget og 4,9 mio. kr. under
det korrigerede budget.

For @ldreboligudgifterne forventes et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. i forhold til det oprindelige budget og 4,4 mio. kr. i
forhold til det korrigerede budget. Hvilket primeert skyldes en konvertering af udgifter fra Drift @ldreboliger til
serviceudgifter.

De forventede udgifter pé det brugerfinansierede omrader, den kommunale medfinansiering samt refusioner vedrerende
serligt dyre enkeltsager forventes samlet set for kommunen at matche bade det oprindelige og det korrigerede budget.

Tabel 4
Afvigelse  Afvigelse
Oprindeligt Korrigeret Forventet Kkorrigeret oprindelig
Mio Kkr. budget resultat
) budget BO1 budget budget
BO1 BO1

Serviceudgifter 4.614,0 4.627,7 4.673,4 45,7 59,4



Overforelsesudgifter 1.919,1 1.921,7 1.916,8 -4,9 -2,3

Forpligtiger vedr.
forsyningsvirksomheder -13,1 -13,1 -13,6 -0,5 -0,5
Kommunal
medfinansiering 381,2 381,2 381,2 0,0 0,0
Refusion -seerligt dyre
enkeltsager -106,3 -106,3 -107,4 -1,1 -1,1
Drift Aldreboliger -11,7 -9,8 -14,2 -4,4 -2,5
Driftsudgifter i
altinklRenovation 6.783,2 6.801,3 6.836,2 34,8 53,0
(brugerfinansieret)

53,5
Driftsudgifter i alt

6.796,3 6.814,4 6.849,8 35,3

Likviditet

Budgetopfelgningen viser, at den gennemsnitlige likviditet pr. ultimo februar 2026 udger 541 mio. kr., og ved &rets
afslutning forventes kassebeholdningen at falde til omkring 512 mio. kr.

Prognosen bygger pé en gennemsnitlig beholdning pd 531 mio. kr. ved &rets begyndelse og et samlet fald pa ca. 19 mio.
kr. gennem é&ret. Den negative udvikling kan tilskrives et forventede kassetraek til budgetopfelgning 1 pa 148,6 mio. kr.

Den langfristede gaeld og evrige forpligtelser er fortsat faldende og forventes — inklusive et forventet laneoptag pa 18 mio.
kr. — at falde med netto 91 mio. kr., fra 1.164 mio. kr. til 1.073 mio. kr.

Retligt grundlag

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvasen skal indrettes.

Styrelseslovens § 40 fastsetter, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger som ikke er en del af det vedtagne budget, og
som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelses bevilling.

I Kasse- og Regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at der gennemfores 3 arlige
budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni, og september.

Budgetopfelgningerne forelegges udvalg, og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Bevillingsansegninger pé driften er indarbejdet i bilag 2 - bilaget er opdelt i 2 afsnit med bevillingsansegninger med og
uden kassevirkning.

Tabel 5

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2026 2027 2028 2029

Bevillingsenske



Drift jf. bilag 2

- Serviceudgifter

- Overforselsudgifter
- Aldreboliger

- Indtaegter

- Finansforskydninger
- Anlag

Finansiering

- Kassen

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

flere udvalg
SBU
SBU

ou

Flere udvalg

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag 2. Ansegning om tilleegsbevillinger til BO1

Bilag 1. Budgetopfelgning 1. - samlet

46.239
-2.601
-3.999

-21.653

-1.248

16.738

4.571
1.151

-3.999

1.723

5.748
-2.060

-3.999

-311

5.748
3.577

-3.999

5.326



Punkt 6: Skzelsker Boligselskab afd. 10 og afd. 11 - ansegning om udvidelse
af lanoptag (B)

23-010173
Beslutning

At 1-2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalg

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan godkende udvidelse af ldnoptag pa 4,0 mio. kr. i forbindelse med renovering af ror i afd. 10 1
Skeelsker Boligselskab. @konomiudvalget kan ogsé godkende udvidelse af lanoptag pé 4,3 mio. kr. i forbindelse med
renovering af rer i afd. 11 i Skeelsker Boligselskab.

Indstilling
Chefen for @konomi, HR og Digitalisering indstiller,
1. at @konomiudvalget godkender udvidelse af 1dnoptag pé 4.013.000 kr. i afd. 10 Skaelsker Boligselskab.

2. at Okonomiudvalget godkender udvidelse af 1dnoptag pa 4.266.000 kr. i afd. 11 Skeelsker Boligselskab.

Sagens indhold

Okonomiudvalget har 12. juni 2023 godkendt lanoptagelse til Skalsker Boligselskab for 8,9 mio. kr. i afd. 10,
Praestevangen 19-28, Skalsker og lanoptagelse for 6,0 mio. kr. i afd. 11, Prastevangen 29-37, Skeelsker. Efter licitation
har det vist sig, at der er behov for l1&neoptag pa hhv. 12,9 mio. kr. og 10,3 mio. kr. Hovedarsag til stigningen i
projekternes skonomi skyldes, at materiale- og handvarkerpriser er steget markant, hvilket kommer til udtryk i de hgje
licitationsresultater.

Skeelsker Boligselskab seger derfor om udvidelse af de allerede godkendte lanerammer med hhv. 4.013.000 kr. for afd. 10
0g 4.266.000 kr. for afd. 11

Huslejekonsekvenser

Pé trods af de egede laneoptag forventes det ikke, at huslejestigningerne vil overstige de allerede godkendte
huslejestigninger pa 18% i afd. 10 og 14% i afd. 11. Dette skyldes, at renteniveauet pa 1dn har @ndret sig gunstigt for
afdelingemne, siden de oprindelige skonomiske beregninger for projekterne.

Beboerdemokrati

Lanudvidelse for afd. 10 og afd. 11 er vedtaget pé afdelingsmede den 22. maj 2024 samt af bestyrelsen for Skeelskor
Boligselskab 22. april 2024.

Retligt grundlag

Lan med pant i fast ejendom skal godkendes af kommunen efter Almenboliglovens § 29 stk. 1.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemarkninger



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 Ansggning om udvidelse af laneramme afd. 10 Skelsker Boligselskab
Bilag 2 Ansggning om udvidelse af laneramme afd. 11 Skaelsker Boligselskab
Bilag 3 Bestyrelse godkendelse af forhgjelse projekter 22. april 2024

Bilag 4 Referat afdelingsmede 22. maj 2024 afd. 10 og afd. 11 Skealsker Boligselskab



Punkt 7: Skeelsker Boligselskab afd. 5 - ansegning om lineoptag og
huslejestigning (B)

26-006142
Beslutning

At 1-2: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget.

Beslutningstema

Okonomiudvalget kan godkende ansegning fra Skalsker Boligforening afd. 5 om laneoptagelse med et nettoprovenu pa
3.458.000 kr. til udskiftning af dere og vinduer og heraf afledt huslejestigning pa 16,6%

Indstilling
Chefen for @konomi, HR og Digitalisering indstiller,
1. at Okonomiudvalget godkender, at Skeelsker Boligselskab afd. 5 kan optage 1an med et nettoprovenu pa 3.458.000 kr.

2. at Okonomiudvalget godkender afledt huslejestigning pé 16,6%

Sagens indhold

Skeelsker Boligselskab afd. 5 Ostergade 4A-E, Skalsker sager om godkendelse af 1dnoptagelse med et nettoprovenu pa
3,5 mio. kr. til finansiering af udskiftning af dere og vinduer. Dere og vinduer er ved at vare i en forfatning, hvor de
traenger til at blive udskiftet. Der er 28 lejemal i afdelingen, og lejlighederne er i varierende storrelser 41 - 80 m2 med 1 -
4 veerelser.

Ykonomi

Projektet er beregnet til at koste 4.458.000 kr. Finansieringen sker ved egen finansiering pa 1.000.000 kr. samt optagelse
af et 20 érigt realkreditldn med et nettoprovenu pa 3.458.000 kr.

Derudover yder boligselskabet ydelsesstotte fra boligselskabets dispositionsfond pa
50.000 kr. pr. ar de ferste 5 ar. Herefter nedtrappes statten over 5 &r med 10.000 kr.
pr. ar.

Huslejekonsekvenser

Der forventes at blive en stigning i huslejeudgifterne pa 16,6% som folge af udskiftningen af dere og vinduer. De
nuvaerende manedlige huslejer er i intervallet 3.379 - 5.704 kr., og de vil stige til 3.940 - 6.651 kr.

Beboerdemokrati

Projektet er godkendt pa afdelingsmede den 3. november 2025. Skelsker Boligselskabs bestyrelse har godkendt projektet
den 11. marts 2026.

I bilag til sagen ses ansggning fra boligselskabet samt referater fra afdelings- og bestyrelsesmade.

Retligt grundlag

Optagelse af 1an med pant i afdelingen skal godkendes af kommunen efter Almenboliglovens § 29 stk. 1.



Huslejestigning over 5 % ved forbedringsarbejder skal godkendes af kommunen jf. Almenlejelovens § 10 stk. 3.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Der er ingen direkte kommunale omkostninger, men huslejestigningen vil delvist kunne deekkes via gget boligstette,

safremt den enkelte lejer opfylder betingelserne for boligstette. Kommunens medfinansiering til boligsikring udger 50%
og til boligydelse 25%.

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 Ansegning fra Skalsker Boligselskab afd. 5
Bilag 2 Referat afdelingsmede afd. 5 3. november 2025

Bilag 3 Referat selskabsbeslutning 11. marts 2026



Punkt 8: Korser lystbidehavn ansegning om garanti og anlaegstilskud (B)

26-004395
Beslutning

At 1: Okonomiudvalget indstillede til Byradets godkendelse at Korser Lystbddehavn bevilliges et anlegstilskud pa 2,5
mio. kr. til inddeemningsprojektet med tilherende radighedsbelob.

At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3-4: Indstilles til Byradets godkendelse.

Inhabil: Lis Tribler
Sagsfremstilling

Kompetence

Byrad

Beslutningstema

Byrédet kan pé baggrund af indstillingen fra @konomiudvalget godkende ansggningen fra Korser Lystbadehavn om
finansiering af et inddeemningsprojekt i form af en kommunal garanti for en byggekredit pa 4,3 mio. kr., der efterfolgende
konverteres til et endeligt 1&n pa 1,8 mio. kr. med kommunal garanti, samt et kommunalt anlagstilskud pé 2,5 mio. kr. i
2026.

Byradet kan samtidig beslutte at redisponere det anlagstilskud pé 2,5 mio. kr., som i budgetforliget for 2025-2028 blev

bevilget til moleprojektet ved Korser Lystbadehavn, til inddeemningsprojektet, idet moleprojektet forventes gennemfort
billigere end forudsat. Inddemningsprojektet vil dermed vaere kasseneutralt.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller:

1. at Byradet beslutter, om Korser Lystbadehavn skal bevilliges et anlaegstilskud pé 2,5 mio. kr. til inddeemningsprojektet
med tilherende rddighedsbelgb.

2. at Byradet beslutter, at det tidligere bevilgede anlaegstilskud pé 2,5 mio. kr. til moleprojektet ved Korser Lystbadehavn,
redisponeres til inddeemningsprojektet.

Safremt punkt 1 og 2 godkendes, indstilles det desuden:

3. at Byradet godkender, at den kommunale garanti til byggekreditten pd moleprojektet pa 9,5 mio. kr. stillet 25
november. 2024, at det resterende restbelab pa 4,3 mio. kr. anvendes til Inddeemningsprojektet.

4. at Byradet godkender en kommunal garanti for en byggekredit i KommuneKredit pa 4,3 mio. kr. til
inddemningsprojektet. Som konverteres efter projektet afslutning til et 25 arigt 1an i Kommunekredit pa 1,8 mio. kr. med
kommunal garanti.

Sagens indhold

Korser Lystbadehavn har siden 1990’erne lejet et areal pa ca. 5.300 m? af Forsvaret til vinteroplaeegning af bade. Forsvaret
har imidlertid opsagt lejeaftalen med virkning fra 1. juni 2026, da arealet skal bruges til egne formal.

Arealet har veeret afgerende for Korser Lystbddehavns kapacitet, og uden en lgsning vil kun omkring halvdelen af badene
kunne placeres pa land.



Administrationen vurderer, at det er relevant at arbejde for en lgsning, der sikrer den nedvendige kapacitet til
vinteroplaegning, da dette er af betydning for havnens fortsatte udvikling og imedekommer brugernes behov.

Projektet er aktuelt i gang med at opné de nedvendige myndighedsgodkendelser, herunder matrikulering af en del af
arealet.

En eventuel kommunal garanti eller et anlaegstilskud kan forst realiseres, nar de pakraevede godkendelser foreligger, men
en politisk tilkendegivelse vil signalere, at projektet enskes understottet.

Manglende vinteropleegning

Projektet vil gere det muligt at kompensere for det manglende vinteroplaegningsareal, som Forsvaret har opsagt lejemaélet
pa, ved at etablere en inddemning af lavvandsomrédet i det nuvaerende havnebassin.

Herved kan Korser Lystbddehavn fortsat rade over den nadvendige kapacitet til at hdndtere havnens drift. Formalet er at
sikre en fortsat mulighed for vinteroplaegning af bade, sa havnen ogsa fremover kan tilbyde de faciliteter, som brugerne er
afhengige af.

Inddeemningen vil desuden styrke havnens funktionalitet, da opfyldningen kombineres med en uddybning af andre dele af
havnebassinet. Dette forbedrer besejlingsforholdene og bidrager til en mere tidssvarende og robust havneindretning.

Beskrivelse af projektet

Projektet omfatter etableringen af et nyt landareal pé ca. 4.300 m? i et eksisterende lavvandsomride, som i dag kun har
begrenset anvendelsesvardi, da det primert kan benyttes af joller pa grund af den lave vanddybde.

Projektet omfatter etablering af en spunsvaeg omkring det nye areal, samt opfyldning, hovedsageligt med materiale fra den
samtidige uddybning af havnebassinet. Herudover omfatter projektet flytning af broer, etablering af vand- og elforsyning
samt en afsluttende etablering af et plant og stabilt niveau, der kan anvendes til vinteroplaegning.

Projektet estimerede anleegsudgifter

Projektudgifter Budget
Projektering, matrikulering m.m. 0,3
Entreprise, spunsning, opfyldning, uddybning o.1. 2,9
Afslutning planniveau med stabil eller lignende 0,3
Flytning af broer, etablering vand og el 0,2
I alt udgifter 3,7
Usikkerhedsmargin, 15% 0,6
Samlet projektsum 4,3

Projektet estimerede finansiering

Finansiering Budget
Anlegstilskud 2,5
Kommunal garanti til KommuneKredit 1,8
Samlet finansiering 4,3

Korser Lystbadehavn anseger om et finansieringsrdderum pa i alt 4,3 mio. kr. til

inddemningsprojektet. Korser Lystbddehavn foreslér, at et eventuelt anlaegstilskud anvendes som forste
finansieringskilde, og at en 14negaranti alene aktiveres, hvis projektet bliver dyrere end forudsat.

Formalet med denne prioritering er at begraense behovet for geeldsetning og dermed understatte havnens gkonomiske
beredygtighed. Korser lystbddehavn oplyser endvidere, at der i forbindelse med moleprojektet er anvendt flere ars



opsparing, som blandt andet var tilteenkt fremtidig udskiftning af de resterende traebroer. Pa den baggrund vurderer Korser
Lystbadehavn, at der ikke pa nuvarende tidspunkt ber optages yderligere gaeld.

Konsekvenser af et et okonomisk afslag

Et afslag pa ekonomisk stette til projektet vil betyde, at Korser Lystbadehavn ikke kan gennemfore
inddemningsprojektet. Dette medforer en begrenset kapacitet til vinteropstilling pé land og vil betyde, at flere bade ma
forblive i vandet i vinterperioden.

Korser lystbadehavn vurderer, at et afslag kan pavirke havnens attraktivitet for nuverende og kommende badejere og
dermed kan fa betydning for aktivitetsniveauet og tilknytningen til Korser Lystbadehavn.

Myndighedsproces og matrikulcere cendringer

Forsvaret er ifelge Korser Lystbddehavn positivt indstillet over for bade projektet og de tilherende matrikulaere ndringer,
som er nedvendige for gennemforslen. Ansegningen til Kystdirektoratet blev indsendt i august 2025 og afventer fortsat
behandling, herunder godkendelse af de materialer, der skal anvendes i projektet. Zndringer i lokalplanen vil Korser
Lystbadehavn arbejde pé sidelobende, herunder blandt andet behovet for at give mulighed for taettere opstilling af bade pa
det nye areal.

Korser lystbadehavn vurderer at det realistisk at gennemfere projektet inden udgangen af 2026.
Bilag 1 indeholder Korser Lystbadehavns ansegning til Inddemningsprojektet.
Handlemuligheder

Korser Lystbadehavn har i referenceperioden 2022-2024 haft positive regnskabsresultater i starrelsesordenen 0,4-1,1 mio.
kr. arligt, og der opspares lebende midler til storre vedligeholdelsesarbejder. P4 den baggrund vurderer administrationen,
at Korser Lystbadehavn har en sund og robust gkonomi.

Byradet har folgende handlemuligheder i forhold til ansegningen fra Korser Lystbadehavn:

1. at imedekomme ansggningen fra Korser Lystbddehavn og byradet giver en kommunal garanti pa 1,8 mio. kr. og at
der samtidig gives et anlegstilskud pa 2,5 mio. kr. til projektet med tilherende rddighedsbelab - Anlaegstilskuddet
ydes forud for den kommunale garanti. Finansieringen tilvejebringes ved at redisponere rddighedsbelgbet pa 2,5
mio. kr. fra moleprojektet.

2. at meddele et afslag pa ansggningen

Séafremt Byradet vaelger at imgdekomme ansegningen fra Korser Lystbadehavn, er det muligt at konvertere restbelebet fra
den del af byggekreditten fra moleprojektet, som Byradet godkendte den 25. november 2024, til inddemningsprojektet for
at undgd unedigt bureaukrati.

Til moleprojektet har Byrddet stillet kommunal garanti for en byggekredit pd 9,5 mio. kr. til Korser Lystbadehavn. I
forbindelse med projektets afslutning og konvertering af byggekreditten til et [an i KommuneKredit pa ca. 5,2 mio. kr. kan
den resterende traeekningsret pa byggekreditten anvendes til inddeemningsprojektet. Byradet kan derfor godkende, at der
stilles kommunal garanti for det resterende belgb pé 4,3 mio. kr. til inddeemningsprojektet.

Betingelser for en Kommunal garantistillelse og anleegstilskud

Der er som udgangspunkt ingen direkte omkostninger forbundet med garantistillelsen som folge af den automatiske
laneadgang.

Anlagstilskuddet bliver sidestillet med en anlegsbevilling, men da Korser Lystbadehavn er en selvejende institution,
tages der et tilsvarende pant der afskrives line@rt over 25 ar. Dette princip skal sikre, at aktiver som er opfort for
kommunalt anlaegstilskud ikke salges eller pantsettes til andre formal af den selvejende institution efterfalgende.

Lanebetingelser for optagelse af 1an i Kommunekredit med kommunal garanti, at:

¢ Lanets maksimale lobetid er 25 ar

Lénet ikke er afdragsfrit

Lénet optages som et serie- eller annuitetslan

Lénets renteprofil er fast rente

Der stilles tinglyst ejerpantebrev eller tilsvarende sikkerhed for garantien



Herudover gelder folgende betingelser:

o Korser Lystbadehavn forpligter sig til lobende at fremsende budgetter og regnskaber til Slagelse Kommune

¢ Der aflegges serskilt anlegsregnskab for projektet

* Linet mé alene anvendes til det konkrete anlaegsprojekt, og et eventuelt overskydende beleb skal anvendes til
nedbringelse af lanet

¢ Eventuelle vedtaegtseendringer skal godkendes af Slagelse Kommune

« Til sikkerhed for anleegstilskud kan der tages pant i ejendommen, som afskrives linezrt over 25 &r — og séfremt
ejendommen athendes inden afskrivningsperiodens udleb, si skal det resterende beleb afregnes til Slagelse
kommune.

Da der er tale om en kultur- og fritidsinstitution, hvor kommunen lovligt vil kunne give et kommunalttilskud, skal der
ikke opkraeves garantiprovision.

En garanti og et anlegstilskud — er betinget af, at inddemningsprojektet opnér de nedvendige myndighedsgodkendelser,
samt den forudsatte matrikulering.

Retligt grundlag

Garantistillelse kan ydes efter lanebekendtgerelsens § 2, stk. 1, nr. 18 og kommunalfuldmagtsreglerne, hvor
Indenrigsministeriet den 18. december 1992 har udtalt, at kommuner med hjemmel i kommunalfuldmagtsreglerne kan yde
tilskud til etablering og drift af lystbadehavne.

En kommunal garanti skal efter Styrelsesloven for kommuner § 41 godkendes af kommunalbestyrelsen.

Slagelse Kommunes principper for kommunal garantistillelse jf. byrddsbeslutningen 26. februar 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

konomiske konsekvenser ved de 2 handlemuligheder.

Ad.1) Indeberer, at der stilles en kommunal garanti og et anlagstilskud pa 2,5 mio. kr. Finansieringen forudsatter en
politisk redisponering af bevillingen fra moleprojektet til inddemningsprojektet. Denne model vil vere kasseneutral. Det
skal i den forbindelse praciseres, at midlerne redisponeres fra moleprojektet til inddemningsprojektet efter enske fra
Korser Lystbadehavn. Moleprojektet er endnu ikke endeligt regnskabsaflagt. Safremt det endelige regnskab mod
forventning viser, at projektets samlede udgifter overstiger det forelgbige anlegsregnskab, vil eventuelle merudgifter
skulle atholdes af Korser Lystbadehavn, idet anleegstilskuddet er redisponeret.

Garantien vil kun f& gkonomisk konsekvenser, hvis lanet misligholdes.

Ad. 2) Har ingen gkonomisk konsekvenser for Slagelse Kommune.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2026 2027 2028 2029
Bevillingsenske

Drift

Anleg

- Nyt inddeemningsprojekt JuU 1.6 +2,5

- Udsiponerede midler JuU 1.6 -2,5
moleprojektet

Afledt drift
Finansiering

Afsat radighedsbelob



Kassen

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Ansegning til Inddemningsprojekt

Fravaerende Lis Tribler



Punkt 9: Anlaegsregnskab vedrerende etablering af 8 skaeve boliger ved
Toften (B)

21-006902K

Beslutning

At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

KFUM Sociale Arbejde har i samarbejde med Slagelse Kommune gennemfort etableringen af 8 skaeve boliger pa
kommunalt ejet grund ved Forsorgshjemmet Toften.

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Social- og Beskeeftigelsesudvalget og @konomiudvalget godkende
anlaegsregnskabet vedr. kommunal medfinansiering til etableringen af 8 skave boliger ved Forsorgshjemmet Toften samt
at mindreforbruget pa 0,247 mio. kr. deles séledes at 0,087 mio. kr. overferes til anleegsprojekt 366 - Etablering af
pavillon hos Toften, til deekning af merforbrug og de resterende 0,16 mio. kr. tilferes kassen.

Byradet kan pd baggrund af indstilling fra Social- og Beskaftigelsesudvalget og @konomiudvalget godkende KFUM
Sociale Arbejde Boligselskabs anlegsregnskab vedr. etableringen af 8 skeeve boliger ved Forsorgshjemmet Toften.

Indstilling
Chefen for Handicap og Psykiatri indstiller,

1. at Byradet godkender KFUM Sociale Arbejde Boligselskabs anlaegsregnskab vedr. etableringen af 8 skave boliger ved
Forsorgshjemmet Toften.

2. at Byradet godkender anleegsregnskabet vedr. kommunal medfinansiering til etableringen af 8 skeeve boliger ved
Forsorgshjemmet Toften.

3. at Byradet godkender at mindreforbruget pa 0,247 mio. kr. deles séaledes at 0,087 mio. kr. overfores til anlaeg 366 -
Etablering af pavillon hos Toften, til dekning af merforbrug og de resterende 0,16 mio. kr. tilferes kassen.

Sagens indhold

I budgetaftalen for 2021-2024 indgik anlaegsprojekt vedr. etablering af 6-8 skave boliger ved Forsorgscenter Toften pa
Holbakvej 16 i Slagelse med 1,0 mio. kr.

Okonomiudvalget godkendte 15. marts 2021, at der blev indgéet samarbejde med KFUMs Sociale Arbejde omkring
projektet. KFUMs Sociale Arbejde har herefter staet for bade etableringen (bygherre pa projektet) og den efterfolgende
drift af boligerne via etablering af en boligforening under KFUM Sociale Arbejde. Slagelse Kommune patog sig udgifter
til radgivning og udmatrikulering i forbindelse med den kommunalt ejede grund blev stillet til radighed for projektet.

Byradet godkendte 25. oktober 2021 ansegning fra KFUM Sociale Arbejde om tilskud til etablering af 8 skeeve boliger fra
Boligstyrelsen. Ansggningen indebar, at Slagelse Kommune godkendte rammer for samarbejdet.



I gennem 2022 arbejdede KFUMs Sociale Arbejde teknisk med projektet indenfor den godkendte anlaegssum, medens
Slagelse Kommune pa sin side gennemforte lokalplan proces i relation til byggeriet, som blev afsluttet december 2022.

Byrédet godkendte 27. marts 2023 at der fra rddighedsbelebet pa 1,0 mio. kr. blev frigivet 0,1 mio. kr. til Slagelse
Kommunes egne udgifter til udmatrikulering af grunden samt rddgivning ifm. hermed.

9. juni 2023 havde KFUM Sociale Arbejde licitation pé projektet, hvor den billigste bud var 2,871 mio. kr. over den
godkendte anlegssum. KFUM Sociale Arbejde gennemforte en gennemgang og fandt yderligere besparelser pa 0,556
mio. kr. Anleegssummen var efter licitation og besparelser 9,445 mio. kr. KFUM Sociale Arbejde anmodede derfor
Slagelse Kommune om kommunale medfinansiering pa 2,315 mio. kr. med henblik pa realisering af projektet.

Byréadet godkendte i budgetaftalen for Budget 2024-2027 en kommunalmedfinansiering til projektet pa 2,3 mio. kr.. Den
kommunale medfinansiering blev sammensat af via frigivelse af det resterende radighedsbeleb pa 0,9 mio. kr. samt af

yderligere tilforsel i Budget 2024 pa 1,4 mio. kr., sa der samlet kunne frigives 2,3 mio. kr. Den samlede kommunale
bevilling til projektet blev dermed 2,4 mio. kr.

Projektet kunne dermed fysisk komme i jorden februar 2024 og byggeriet var faerdigt, s boligerne kunne tages i brug 1.
december 2024. Alle boligerne er udlejet.

KFUM Sociale Arbejdes anlzegsregnskab for etableringen af 8 skaeve boliger

27. november 2025 modtog Slagelse Kommune endeligt byggeregnskab og revisionsprotokol fra KFUM Sociale Arbejde
til Slagelse Kommunes godkendelse.

KFUM Sociale Arbejde oplyser, at der er et mindreforbrug pé 210.320 kr. som tilbagebetales til Slagelse Kommune.
Arsagen til afvigelsen skyldes primeert, at tilslutningsafgifter var lavere end budgetteret.

Byggeregnskabet er som folger:
Grundudgifter: Kr. 422.818
Handverkerudgifter: Kr. 7.786.618
Ombkostninger: Kr. 1.024.828
Endelig anskaffelsessum: Kr. 9.234.264

Projektets er dermed gennemfort uden @ndringer i forhold til de af Byradet godkendte rammer for kommunal
medfinansiering og garantistillelse i forhold til realkreditbelaning, ligesom det godkendte huslejeniveau er bibeholdt.

KFUM Sociale Arbejdes byggeregnskab, revisionserklering, revisionsprotokol og ledelsens regnskabserklaring
vedlagges som bilag 1-4.

Anlzegsregnskab for den kommunale ramme ifm. etableringen af 8 skeeve boliger
Bevilliget anleegsrammen: Kr. 2.400.000

Kommunale udgifter udmatrikulering af grunden samt rddgivning if. hermed: Kr. ~ -48.842
Kommunal medfinansiering til KFUM Sociale Arbejde: Kr. -2.104.263

Balance Kr. 246.895

I forhold til at Byradet godkendte ramme for kommunal medfinansiering til projektet pa 2,4 mio. kr., sd er resultatet
et mindreforbrug pa 0,247 mio. kr.

Retligt grundlag

Bekendtgerelsen om tilskud til fremme af udviklingen af almene boliger til sarligt socialt udsatte grupper (skaeve
boliger). Jf. bekendtgerelsen skal Byradet pategne regnskabet fra bygherre.



Garantistillelse sker jf. bekendtgerelsen og pavirker ikke kommunens ld&neramme jf. Bekendtgerelse om kommunernes
lantagning og meddelelse af garantier mv. § 3, stk. 2 nr. 1.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Slagelse Kommune har atholdt udgifter til hhv. rddgivning og jordbundsundersggelser mv. samt ydet tilskud til
anlegsprojektet hos KFUM Sociale Arbejde. Slagelse Kommunes bevilling var 2,4 mio. kr. og kommunes samlede udgift
blev pa alt 2,153 mio. kr.

Social- og Beskaftigelsesudvalget har et anlaegsprojekt 366 - Etablering af pavillon pa Toften.

Vedr. anlaegsprojekt 366 - Etablering af pavillon pa Toften - er status er byggeriet er afsluttet og der er 1. ars gennemgang
denne sommer. Kommunale Ejendomme forventer at aflaegge anlaegsregnskab ultimo 2025. Anlagsprojektet har et
forventet merforbrug for 0,087 mio. kr.

Administrationen foreslar, at mindreforbruget pa 0,247 mio. kr. fra anleegsprojekt 231 - Etablering af skeve boliger pa

Toften - deles séledes at 0,087 mio. kr. overfores til anlaegsprojekt 366 - Etablering af pavillon pa Toften - til deekning af
merforbrug og de resterende 0,16 mio. kr. tilferes kassen.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Drift

231 - Etablering af skeve boliger

Holbzkvej 16 4.1 -247

366 - Etablering af Pavillon pa Toften 4.1 87
Finansiering
Afsat rddighedsbeleb

Kassen 160

Som bilag 5 vedleegges Anlegsskema b Anlaegsregnskab vedr. etablering af 8 skaeve boliger ved Toften Holbaekvej 16.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemarkninger
Sagens forleb

07/04/2026 Social- og Beskeeftigelsesudvalget
At 1-3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Dina Person
Bilag

Bilag 1 - Anlaegsregnskab Toften Boligforening Holbaekvej 12 Slagelse underskrevet EC



Bilag 2 - Revisionserklaering
Bilag 3 - Revisionsprotokollat - Byggeregnskab Toften
Bilag 4 - Ledelsens_regnskabserklering

Bilag 5 - Anlaeg-skema-b-anlagsregnskab vedr, 8 skaeve boliger ved Toften



Punkt 10: Tids- og procesplan og finansiering for Udviklingsplan for
Slagelse by (B)

26-004130
Beslutning

At 1-2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

konomiudvalget

Beslutningstema

@Jkonomiudvalget skal godkende tids- og procesplan samt finansiering for udarbejdelse af Udviklingsplanen for Slagelse
by.

Indstilling
Direkteren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,
1. at skonomiudvalget godkender igangsattelse af udarbejdelsen af Udviklingsplanen for Slagelse by.

2. at gkonomiudvalget godkender tids- og procesplan samt finansiering for udarbejdelsen af Udviklingsplanen for
Slagelse by.

Sagens indhold

I forbindelse med Budgetforliget 2025-2026 blev det besluttet, at ”’Slagelse skal have en samlet udviklingsplan med fokus
pa en levende bymidte, studiebyens potentiale og eget ungeinddragelse. Malet er at gore alle tre kebstaeder endnu mere
attraktive for borgere, besggende og erhvervsliv.”

Slagelse by spiller en central rolle i kommunens samlede udvikling som regionalt knudepunkt. Byen rummer et bredt
udbud af offentlige arbejdspladser og institutioner, uddannelsesinstitutioner pa flere niveauer, private virksomheder samt
detailhandel i bdde gagade og bynare shoppingcentre. Med mere end 36.000 indbyggere er Slagelse kommunens storste
by, og langt hovedparten af nye borgere i kommunen valger at bosatte sig her. Samtidig har byen en tydelig ambition om
at styrke sin position som attraktiv studieby.

I de senere ar er der opfoert nye boliger og skabt udvikling i flere dele af byen. Byens torve og &bne pladser samt grenne
omrader rummer betydelige potentialer for at understatte et mere sammenhangende og attraktivt byliv i samspil med
byens detailhandel, kulturinstitutioner, uddannelser og foreningslivet.

Udviklingsplanen skal derfor sette en klar strategisk retning for bymidten med fokus pa bedre sammenhang mellem
byens centrale funktioner, byrum og forbindelser. Mélet er at styrke rammerne for ophold, aktiviteter, kultur og handel
samt at understatte byens rolle som studieby og et attraktivt sted at leve og besgge som bade borger og turist, ung som
&ldre. I den sammenhang indgar ogsa en helhedsorienteret tilgang til mobilitet og parkering, sa tilgengelighed og byliv
teenkes sammen.

UDVIKLINGSPLANENS FORMAL

Formaélet med udviklingsplanen er at formulere en samlet og langsigtet strategisk ramme for byens udvikling over de
naste 15-20 ar. Udviklingsplanen skal:

1) Fastleegge en fzlles og tydelig vision for Slagelse bys udvikling i nart samarbejde med borgere, foreninger,
institutioner, erhvervsliv og egvrige aktorer.



2) Prioritere de vigtigste geografiske omréder og tematiske indsatser

3) Skabe sammenhange mellem eksisterende indsatser

4) Understotte realiserbar byudvikling gennem klare prioriteringer, etapering og en realistisk implementeringsstrategi,
som anviser hvad man kan ga i gang med pa den meget korte bane og pa den laengere bane.

5) Skabe et flles strategisk overblik, som kan danne grundlag for investeringer, samarbejder og politiske beslutninger de
naste 15-20 ar.

Udviklingsplanen for Slagelse by har til formal at bidrage til at gore byen attraktiv for hverdagslivet, fellesskaber,
uddannelse, bosetning og virksomheder. Planen skal sikre, at indsatserne haenger sammen med eksisterende og
kommende strategier, heriblandt erhvervsstrategien og arkitekturpolitikken, s& vi understetter en samlet langsigtet strategi
i et geografisk og funktionelt komplekst byomrade. Planen skal vare formuleret og forankret pa tvaers i organisationen, s
planen ogsé omfatter indsatser inden for klima, kultur, fritid, bern og unge.

Udviklingsplanen for Slagelse by har til formal at inddrage og involvere borgere, grundejere, bygherrer, erhvervsliv,
detailhandel, foreninger og politiske beslutningstagere 1 udarbejdelsen for at sikre bred opbakning og realiserbarhed.
Inddragelsen tilrettelegges blandt andet gennem &bne og malrettede workshops, temameder, borgernare events,
studieture og abne borgermeder.

Fuldt overblik over baggrund, afgreensning, proces og organisering af Udviklingsplanen for Slagelse by fremgér i bilag 1,
udkast til kommissorium.

TIDS- OG PROCESPLAN

Processen for udarbejdelsen af Udviklingsplanen for Slagelse by er dynamisk og skal bygge pé brede samarbejder med
byens eksisterende funktioner og igangvearende eller nye initiativer i byen. Udarbejdelsen af udviklingsplanen skal derfor
lebende forholde sig til de behov og muligheder, som ma dukke op undervejs i processen, bade pa den korte og lange
bane for at sikre en helhedsorienteret og aktuel plan.

Processen for udarbejdelsen er fordelt i fire hovedspor. Alle spor beskeaftiger sig malrettet med akterinddragelse pa
forskellige niveauer. Sporene folger en tidsramme opdelt i 5 overordnede faser fra april 2026 - december 2027. Fuldt
overblik over faser og hovedspor fremgar i bilag 2, tids- og procesplan.

DE 4 HOVEDSPOR

SPOR A. Fagligt indhold: Her indsamles eksisterende og ny viden, analysearbejde gennemfores og selve indholdet til
udviklingsplanen udarbejdes.

SPOR B. Politisk involvering: Her involveres byradets politikere labende, bade gennem formelle processer i byradet og
arbejdet med gvrige strategier, fx koordinering med erhvervsstrategien, udviklingsstrategien og kommuneplanrevision,
men ogsa gennem workshops, studieture og events. Den politiske involvering skal fordre politisk ejerskab og forsterke
koblingen mellem udviklingsplanens visioner, hovedgreb og lokale aktarer. Konkrete datoer koordineres med den
politiske kalender lobende.

SPOR C. Inddragelse og synlighed: Her inddrages eksterne akterer, eksempelvis borgere, foreninger, bygherrer,
erhvervsliv og institutioner. Inddragelsen skal spande vidt fra formidling og orientering gennem presseomtale til naere
meder og workshops med bade den brede offentlighed og malrettede kredse.

SPOR D. Tidlige indsatser og implementering: Her identificeres, stottes og inkorporeres tidlige indsatser og eksisterende
initiativer for at bidrage til udviklingsplanen momentum og aktualitet samt styrke udviklingsplanens relevans for
eksisterende akterers initiativer. Tidlige indsatser kan variere i omfang, veere midlertidige tests af greb samt involvere
eksterne aktorer.

DE 5 FASER

Fase 1. Falles forstaelsesgrundlag: Indsamling og opdatering af viden og akterer (Apr 26- Jun 26)

Fase 2. Vision og strategisk retning (Aug 26 — Dec 26)

Fase 3. Udarbejdelse af udviklingsplan (Jan 27 — Mar 27)

Fase 4. Faerdiggerelse og politisk behandling (Apr 27 — Jun 27)

Fase 5. Implementering og pabegyndelse af hovedgreb (Aug 27 — Dec 27)



Retligt grundlag

Det folger af kommunalfuldmagten, at kommunen kan igangsatte initiativer til udvikling af kommunen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Udviklingsplanen for Slagelse by projektledes af administrationen uden procesbistand fra ekstern radgiver. Midler til
ekstern radgivning reserveres til relevante analyser, eksempelvis vedrerende boligmasse, mobilitet og potentialer. Behovet
vurderes ud fra relevansen af tidligere og igangvarende analyser pd omradet.

I alt 0,7 mio til ekstern radgivning

Derudover afsattes midler til hovedsporene vedr. politisk og ekstern inddragelse samt tidlige indsatser og
implementering. Dette kan eksempelvis vare udgifter til studieture, borgermeder eller aktor-drevede idéer til gavn for
bymidten og udviklingsplanens visionarbejde.

I alt 0,4 mio til inddragelse og synlighed
I alt 0,25 mio til tidlige indsatser og implementering

Der er behov for i alt 1,35 mio. kr. fordelt med 0,75 mio. kr. i 2026 og 0,6 mio. kr. 1 2026. Udgiften til Udviklingsplan for
Slagelse By forslas finansieret af pulje afsat til Udviklingsplan Korser under @konomiudvalget, hvor der er afsat ca. 3,0
mio. kr. 1 2026 og i 2027.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Drift ekstern rddgivning Adm. 1.2 400 300

Drift B-C. Inddragelse & synlighed Adm. 1.2 200 200

Drift D. Tidlige indsatser & implementering Adm. 1.2 150 100
Finansiering

Budgetlagt pulje "Udviklingsplan" Adm. 1.2 -750  -600

Kassen

Tveergiende konsekvenser

Udviklingsplanen for Slagelse by er placeret hos @konomiudvalget med tvaergaende indsatser med @vrige udvalg fx
Erhverv, Udvikling og Landdistriktsudvalget og Kultur, Fritid & Turismeudvalget. Herudover vil der i processen for
udarbejdelsen af Udviklingsplanen vare stor opmearksomhed pé inddragelsen af hele koncernen i Slagelse Kommune,
saledes at kommunens mange opgaver og funktioner teenkes med.

Sagens videre forleb

Direkteren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller byradet til at godkende igangsettelse af Udviklingsplanen for
Slagelse by, hvorefter styregruppe nedsattes og faerdigger og godkender kommissorium.

Bilag

BILAG 2 2026-04-01 Tids- og procesplan



BILAG 1 2026-04-01 UDKAST Kommissorium Udviklingsplan Slagelse by



Punkt 11: Udmentning af finanslovsmidler for 2026 til Korser - Caspar
Brands Plads 6, cykel- og gangbro samt stiforbindelse til Kruusesminde.(B)

26-000662
Beslutning
At 1-3: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Slagelse Kommune har med finansloven for 2026 faet tildelt 4 mio. kr. til udvikling af Korser. Midlerne foreslas
udmentet i tre hovedaktiviteter: udvikling af Caspar Brands Plads 6, etablering af beslutningsgrundlag for cykel- og
gangbro mellem Korser og Halsskov samt forbedring af stiforbindelse til naturomradet ved Kruusesminde.

P4 Okonomiudvalgets mede den 16. februar 2026 blev den forelgbige proces for udviklingen af Caspar Brands Plads 6
godkendt. Med narvaerende sag forelegges Ukonomiudvalget en samlet, konkretiseret plan for udmentningen af
finanslovsmidlerne, herunder valg af rddgivere og procesplan for test og prevehandlinger.

Indstilling
Chefen for Teknik, Plan og Erhverv indstiller,
1. at Okonomiudvalget godkender samlet projektbeskrivelse for udmentning af finanslovsmidlerne (bilag 4)

2. at Okonomiudvalget godkender igangsattelse af proces for udvikling af Caspar Brands Plads 6 pa baggrund af tilbud
fra Grand Ville (bilag 1) og Urban Goods (bilag 2 + 3).

3. at Okonomiudvalget godkender proces for test og prevehandlinger pa Caspar Brands Plads 6 i sommeren 2026 jf.
procesbeskrivelse af fase 2 i tilbuddet fra Urban Goods (bilag 2 + 3)

Sagens indhold

Baggrund

Regeringen afsatte 4 mio. kr. til udvikling af Korser pa finansloven 2026. Tildelingen omfatter udvikling af Caspar
Brands Plads og forberedelse af sti-og broforbindelse fra Korsers bymidte og ud til naturomradet ved Kruusesminde.
Tildelingen sker med afset i Udviklingsplanen for Korser med henvisning til felgende tre udviklingsspor, som handler om
udvikling af det gamle rddhus p& Caspars Brands Plads til en kulturel katalysator pa havnefronten — med serligt fokus pa
bern og unge. Etablering af cykel-og gangbro over havneindlebet mellem Korser og Halsskov samt etablering af kyststi-
og bedre forbindelser imellem bymidte og det nye Naturomrade ved Kruusesminde. Udmentningsplanen for
finanslovsmidlerne tager derfor afsat i tre hovedaktiviteter:

¢ Hovedaktivitet 1: Udvikling af Caspar Brands Plads 6
¢ Hovedaktivitet 2: Etablering af beslutningsgrundlag for anleg af cykel- og gangbro mellem Korser og Halsskov
» Hovedaktivitet 3: Forbedring af stiforbindelse mellem Korser bymidte og naturomradet ved Kruusesminde



Nearvarende sag henger sammen med sagen, “Ferste skridt i udviklingen af fremtidens kultur- og bibliotekstilbud i
Korser”, som var pa @konomiudvalgets dagsorden den 16. februar 2025 samt orienteringssagen med samme navn pa
Kultur-, Fritids-, og Turismeudvalgets mede den 8. april. Sammenhangen ligger i processen for udviklingen af Caspar
Brands Plads, der finansieres delvist i udmentningen af finanslovsmidlerne under hovedaktivitet 1. Udvikling af Caspar
Brands Plads 6.

I det folgende gennemgas de tre hovedaktiviteter i udmentningen af finanslovsmidlerne med et serligt fokus pé valg af
radgiver til udvikling ag vaerdiprogram og gennemforelse af test- og prevehandlinger for Caspar Brands Plads 6, som
@konomiudvalget pd madet den 16. februar blev lovet.

Hovedaktivitet 1: Udvikling af Caspar Brands Plads 6

Formal: Der skal udarbejdes et beslutningsgrundlag til politisk behandling og abning af fondsdialog, der afklarer den
fremtidige anvendelse af bygningen. For at kunne anvende bygningen til nye formal er det nedvendigt at arbejde med
bygningens tilgengelighed bade i forhold til handicapadgang og nedtagning af to bankbokse, hvoraf den ene stér i vejen
for installation af lift/elevator.

Leverancer:

1. Vardiprogram for udvikling af bygningen

2. Test og aktivering af bygning

3. Tilgeengelighed - Etablering af handicapadgang
4. Tilgengelighed - Nedtagning af to bankbokse

Verdiprogram samt test og prevehandlinger (1+2)

For at realisere visionerne for Caspar Brands Plads, arbejdes der efter nogle fa, klare principper:

Alle aktiviteter i processen, sdsom workshops og prevehandlinger, skal give konkret viden om, hvordan kulturhuset bedst
kan drives i fremtiden. Det omfatter blandt andet ekonomi, samarbejdsmuligheder og hvilke behov huset skal opfylde.
Denne viden samles i et verdiprogram, som danner grundlaget for projektet.

Den 16. februar 2026 godkendte Pkonomiudvalget den forelobige procesplan. P4 denne baggrund er der nu indhentet
tilbud fra to radgivere, der sammen leverer et helhedsorienteret udviklingsforleb, der skal munde ud i et veerdiprogram og
en drifts-/forretningsmodel for Caspar Brands Plads 6 pa baggrund af pest og provehandlinger.

To radgivere, Grandville og Urban Goods foreslas tilknyttet projektet:

¢ Grandpville leverer strategisk analyse, light program for bygning og byrum samt politisk oplaeg og sparring. (se bilag
1)

¢ Urban Goods gennemforer en tre-faset udviklingsproces med inddragelse, test og udarbejdelse af vaerdiprogram og
drifts-/forretningsmodel. (se bilag 2)

Som led i procesforlgbet gennemfores i sommeren 2026 tre provehandlinger pa Caspar Brands Plads og i det gamle
radhus. Pravehandlingerne tester aktiviteter, ophold, drift og partnerskaber i praksis og genererer viden til det endelige
beslutningsgrundlag. Forlebet med test og prevehandlinger er beskrevet i tilbuddet fra Urban Goods og fremgér af bilag
2.

Den samlede procesplan for verdiprogram og test og prevehandlinger fremgér af bilag 3.

Tilgengelighed: Etablering af handicapadgang og nedtagning af bankbokse (3+4)

For at kunne anvende det gamle radhus til nye formal er der to vaesentlige udfordringer. For det forste mangler der
handicapadgang til alle etager pd naer keelderen. For det andet s er der to store bankbokse i bygningen, som ligger meget
centralt i bygningen og begranser anvendelsesmulighederne vesentligt. Derfor skal en del af finanslovsmidlerne
anvendes til at skabe bedre tilgengelighed i bygningen ved etablering af lift/elevator og nedtagning af de to bankbokse.

Lift/elevator

Det gamle Korser Radhus pé Caspar Brands Plads 6 har ingen handicapadgang og kan derfor pa nuvarende tidspunkt
ikke &bnes til formal med offentlig adgang. Derfor er det af afgerende betydning, at der etableres handicapadgang til
bygningen. Det kraever etablering af en elevator- eller lift-losning.



Der prioriteres 1,3 mio. kr. af midlerne fra finansloven til denne aktivitet. Bygherrerddgivningen i Slagelse Kommune har
lavet et estimeret budget, der tager afsat i en placering af en lift fra keelder til 2. sal. Liften forventes anlagt inde i
bygningen bag vinduesrakken til hejre for hovedindgangen. Liften skal kunne tilgas udefra i grundplanet.

Denne placering og lesning er valgt ud fra en vurdering af, hvad der skaber mindst indgriben i den klasse 1
bevaringsverdige bygning og en gkonomisk vurdering af hvad den samlede budgetramme kan rumme.

Nedtagning af bankbokse

Pa 1. sal i det gamle Korser Radhus pa Caspar Brands Plads 6 findes to store bankbokse, som udger en vasentlig
forhindring for fleksibel anvendelse af bygningen.

I forholdt til installation af lift/elevator, som skitseret pa forrige side, sé vil det vaere nadvendigt at fjerne den ene
bankboks for at give plads til denne installation. Projektet her foreslar at fjerne begge bankbokse, da de ikke leengere har
nogen funktion. Uanset ny anvendelse af bygningen udger bankboksene en forhindring for anvendelse af bygningen til
andre formal.

Bankboksene har en anseelig storrelse og udger en del af bygningskonstruktionen. Der afsattes derfor 500.000 kr. til
nedtagning og genopbygning.

Formaél: Der skal etableres et solidt beslutningsgrundlag, der afklarer gkonomi, risici, tekniske krav, myndighedsproces
mm. S& der kan traeffes politisk beslutning om etablering af en cykel- og gangbro og sa der er et grundlag for at indlede
dialog med fonde om finansiering.

Leverancer: Der skal udarbejdes et solidt beslutningsgrundlag der afdekker mulighederne for anleg af en cykl- og
gangbro. Beslutningsgrundlaget skal omfatte tekniske forundersegelser, der kan danne grundlag for skitsering og budget
for etablering af en cykel- og gangbro.

Et af de fire hovedgreb i Korser Udviklingsplan er at skabe forbindelser, der kan styrke sammenhangen i Korser. Her
peger udviklingsplanen iseer pa sammenhangen imellem Korser pa den ene side af havne indlebet og Halsskov pa den
anden side.

De to bydele forbindes af Halsskovbroen, som er en klapbro, der er den eneste forbindelse imellem de to bydele.
Udviklingsplanen foreslér at der etableres en forbindelse mere kun for cykler og gdende, der skal skabe en helt ny adgang
imellem de to bydele.

En sekundeer forbindelse vil gare det muligt at etablere en ringforbindelse rundt om havneindlgbet. P4 den made opstar
vandet som et samlende midtpunkt i byen i stedet for at vaere en barriere imellem dem der bor pa den ene side og dem der
bor pa den anden side.

For at kunne arbejde videre med etablering af en cykel- og gangbro hen over havneindlebet skal der etableres et solidt
vidensgrundlag, der afdeekker de tekniske forhold og tager stilling til pavirkning af sejltrafikken i omréadet.

Péa den baggrund kan man begynde at blive konkret pé, hvad det er for en type bro der kan etableres, sa der kan gives en
okonomisk vurdering af omkostningerne ved anlaeg af broen og hvordan anlaegget kan finansieres.

Der er afsat 1. mio. kr. til etablering af et beslutningsgrundlag for anlag af cykel- og gangbro mellem Korser og Halsskov.

Hovedaktivitet 3: Forbedring af stiforbindelse mellem Korser bymidte og naturomrédet ved Kruusesminde

Formal: Der skal skabes en bedre sammenhang for cykler og gdende fra bymidten og ud til naturomradet, ved at skabe
forbindelse i cykelstinetverket og forbedre formidling og synlighed af forbindelserne.

Leverancer

1. Etablering af cykelsti i Korser Bypark, der forbinder to ruter
2. Afmerkning og formidling af de gode forbindelser

I hovedaktivitet 3 prioriteres sammenbinding af cykelnetvarket gennem Korser Bypark. Cykelstinetverket styrkes ved
blot en enkelt sammenkobling af eksisterende cykelstier. Et landskabsgreb der samtidig lofter mobilitetstrygheden og
social tryghed i Byparken.



Visionen er at skabe sammenhangende ruter, der binder byens rum og naturens landskaber tettere sammen. Ruter der
inviterer bade borgere og besogende til at ga, cykle og opleve Korser i gjenhgjde — fra kystens abne horisonter til de
intime passager gennem byens gronne miljger. Stierne skal vere et sted, hvor kulturhistorie, naturoplevelser og rekreativ
mobilitet vaeves sammen.

Den nye cykelstiforbindelse udger et vigtigt strategisk greb i udviklingen af kommunens grenne mobilitetsnet. Ved at
forbinde parkarealet med den historiske jernbanestraekning skabes en steerk og sammenhangende ost-vestgédende rute, der
béade forbedrer fremkommeligheden og styrker de rekreative muligheder for borgere i alle aldre. Projektet understotter
kommunens ambitioner om at fremme grenne transportformer, gge tilgeengeligheden til byens grenne omréader og skabe
attraktive rammer for hverdagslivet.

Forbindelsen fungerer som et pracist landskabsgreb, der treekker bevaegelsen logisk pa tvaers gennem parken, eliminere
blinde ender i det eksisterende stinet. Den nye passage gore ruten mere intuitiv og &ben, hvilket samtidig skaber
muligheder for at anvende parken i dagligdagen.

Forlebet forbedrer bade orienteringen og fremkommeligheden og dbner samtidig for nye mader at bruge parken pé i
hverdagen. Variationen i forlgbet tilfajer smé oplevelsesmeessige skift, som styrker stiens rolle som en del af byens grenne
mobilitetsnetvaerk.

Vurdering
Administrationen vurderer at man med udmentningsplanen for finanslovsmidlerne opfylder tildelingskriterierne og fér
skabt et godt udgangspunkt for at arbejde videre med prioriteringerne i Udviklingsplanen.

Administrationen vurderer, at de to tilbud tilsammen giver et solidt grundlag for den fremtidige politiske
beslutningstagning. Urban Goods’ tilgang med akterinddragelse, prevehandlinger og dataindsamling bidrager til at
dokumentere bade brugerbehov, driftsforudsetninger og verdiskabelsen i omradet, hvilket er vesentligt for at undga
senere fejlinvesteringer. Samtidig sikrer Grandvilles bystrategiske perspektiv en sterk kobling mellem det fysiske byrum
og de aktiviteter, der skal understatte Caspar Brands Plads og bygningen som en samlet helhed.

Urban Goods’ fokus pé lokal forankring gennem inddragelse af unge, foreninger og andre akterer vurderes som centralt
for at skabe langsigtet ejerskab og en driftsmassigt baeredygtig model. Prevehandlingerne giver desuden mulighed for at
afpreve bemanding, vertskab, partnerskaber og skonomi i praksis, for der traeffes storre beslutninger om husets fremtid.
Begge tilbud rummer tydelige politiske milepale og scenarier, som kan anvendes direkte i den kommende politiske
proces. P4 den baggrund anbefales det at indga aftale med begge leveranderer og igangsette testaktiviteterne pa Caspar
Brands Plads, sé arbejdet kan pabegyndes i foraret 2026 og danne grundlag for et fuldt beslutningsmateriale ved arets

udgang. I bilag 5 findes en gennemgang af de to tilbud samt en opsamling pa hvordan opgaven omkring test og
provehandlinger lases.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Slagelse Kommune fik pa finansloven for 2026 tildelt 4 mio. kr. til udvikling af Korser. Midlerne fordeles pé tre indsatser:

Hovedaktivitet 1: Udvikling af Caspar Brands Plads 6 2.600.000
1.1 Verdiprogram, test og prevehandlinger 800.000
1.2 Tilgaengelighed - Etablering af lift/elevator 1.300.000
1.3 Tilgaengelighed - nedtagning af bankbokse 500.000

Hovedaktivitet 2: Etablering af beslutningsgrundlag for anlzeg af cykel-

1.000.000
og gangbro



Hovedaktivitet 3: Forbedring af stiforbindelse - formidling og

400.000
sammenhzng

I alt 4.000.000

Rédgiverhonoraret finansieres under hovedaktivitet 1, 1.1 Vardiprogram test og prevehandlinger. (Den samlede
projektbeskrivelse vedr. finanslovsmidlerne kan ses i bilag 4.)

Grandpville: “Honorarbudget og proces — Caspar Brands Plads” (bilag 1)

Tilbudssum: 228.350 kr. ekskl. moms

Urban Goods: “Tilbud — Udviklingsproces med borger- og akterinddragelse, vaerdiprogram og driftsmodel” (bilag 2)
Tilbudssum: 315.732 kr. ekskl. moms

Urban Goods’ tilbud omfatter ikke udgifter til materialer, forplejning, lokaler, fysisk etablering af feedbackstationer og
ovrige udgifter til gennemforsel af provehandlingerne. Disse udgifter skal forventes afholdt serskilt.

Samlet radgiverhonorar: 544.082 kr. ekskl. moms.

Tvargiende konsekvenser
Sagen hanger sammen med flytning og udvikling af fremtidens bibliotekstilbud i Korser, hvor Kultur-, Fritids-, og

Turismeudvalget er fagudvalg for den del der handler om udvikling af det biblioteksfaglige indhold. Sagerne koordineres
teet i et tvaerfagligt samarbejde pa tveers af forvaltningsomrader.

Sagens videre forleb

Béde Okonomiudvalget og Kultur-, Fritids-, og Turismeudvalget orienteres labende om de kommende prevehandlinger.

Bilag

Bilag 1 - Tilbud fra Grandville

Bilag 2 - Tilbud fra Urban Goods

Bilag 3 - Tids- og procesplan fra Urban Goods

Bilag 4 - Projektbeskrivelse og budget Finanslovsmidler 2026 _til @U150426

Bilag 5 - Notat Tilbud fra radgivere CBP6



Punkt 12: Input til kommende meder (B)
26-000912
Beslutning

At 1: Okonomiudvalget gnsker at {4 en orienteringssag med overblik over kommunens ejendomsportefolje og arealer pa
et kommende made.

Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget.

Beslutningstema

konomiudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Sagsoversigt med sager til de kommende 3 mader er vedhaftet som bilag 1. Sagsoversigten er ikke endelig.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenspunkter, som gnskes behandlet pd kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - @U 20.04.26 overblik kommende punkter



Punkt 13: Gensidig orientering (O)
26-000912
Beslutning
At 1: Folgende orienteringer givet:
Borgmesteren:
¢ Balance Danmark
Administrationen:

¢ Ny Borgerradgiver
e Proces for ansattelse af chefer

Sagsfremstilling

Kompetence

Jkonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Jkonomiudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.



Punkt 14: Lukket: Salg af ejendom i Slagelse (B)

25-013719



Punkt 15: Lukket: Salg og keb af rekreative arealer i Skaelskor (B)

26-000397



Punkt 16: Lukket: Beslutning om fremtidig anvendelse af arealer pA Ome

(B)

24-022754



Punkt 17: Lukket: Anseattelse af direkter for Korser Havn (B)

26-006762



Punkt 18: Lukket: Valg af formandskab for SK Forsyning A/S (B)

26-006777



Punkt 19: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget godkender referatet
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