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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2020-164 Dok.nr.: 330-2020-278442

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Dagsorden godkendes

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:

Fravaerende:
Godkendt.

Abent



Punkt 2: Fremtidig fokus for aktivitetscentrene (B)

Sagsfremstilling

2. Fremtidig fokus for aktivitetscentrene (B)

Sagsnr.: 330-2020-22597 Dok.nr.: 330-2020-134416 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Udvalget skal beslutte det fremtidige fokus for kommunens aktivitetscentre.

Baggrund

Denne sag handler om, hvordan aktivitetscentrene skal fokusere deres ressourcer fremadrettet. Skal aktivitetscentrene
fortsat have fokus pé den brede mélgruppe af pensionister og efterlennere, eller skal der i hgjere grad afsattes ressourcer
malrettet de ensomme og sarbare aldre, der ikke benytter et aktivitetscentre?

Erfaringer fra det netop afsluttede WIPP-projekt er, at ensomme og sarbare @ldre i hgjere grad nés, nar medarbejderne
kommer ud i lokalomraderne i forhold til det nuvaerende set-up, hvor aktiviteterne foregar inde pa aktivitetscentrene.

Therese Gjerde Jensen — Virksomhedsleder, og Jorgen Andersen — Afdelingsleder Aktivitetscentre deltager i dette punkt.

Aktivitetscentre i Slagelse Kommune
Slagelse Kommune har i alt syv aktivitetscentre, der er beliggende i henholdsvis Slagelse, Korser, Skelsker og
Vemmelev.

Aktivitetscentrene er:

Atkearcentret i Dalmose
Kongehavecentret/Alliancehaven i Slagelse
Midgérd i Slagelse

Rédmandscentret i Skaelsker
Teglverksparken i Korser

Provstehaven i Vemmelev

Mailgruppe
Malgruppen for aktivitetscentrene er pensionister og efterlensmodtagere i Slagelse Kommune.
Der kommer i alt cirka 950 borgere pd kommunens aktivitetscentre hver dag.

Aktiviteter
P& aktivitetscentrene kan brugerne deltage i mange forskellige aktiviteter som sang, forskellige motionsformer, kortspil,
kreative ting og lignende.

Det afspejler sig i aktiviteterne, at der i en arraekke har varet fokus pé at skabe en sund profil pd aktivitetscentrene. Det er
blandt sket gennem et taet samarbejde med den kommunale genoptraening og andre funktioner i neromradet.

Nuverende kapacitet pa aktivitetscentrene

Et stort omdrejningspunkt pé aktivitetscentrene er caféerne, hvor det er muligt, at kebe mad. Caféernes organisering og
udbud varierer mellem aktivitetscentrene, men felles er, at caféerne er en god indgang til at starte pé et aktivitetscenter og
komme ind i et feellesskab — bade for den brede malgruppe, men ogsa for sarbare og ensomme borgere.

Denne aktivitet er dog en ressourcekraeevende aktivitet, og pa nuvarende tidspunkt er kapaciteten i caféerne naet - bade i
forhold til de fysiske rammer og i forhold til medarbejderressourcer. Aktivitetsmedarbejdernes ressourcer optages af
kekkenarbejde og koordinering, herunder kontakt til foreninger og frivillige, mens det hovedsageligt er frivillige kraefter,
der star for gvrige aktiviteter pa centrene.

Hovedparten af aktiviteterne pa aktivitetscentrene foregér i selve centrene, mens en mindre del, hovedsageligt
motionsaktiviteter, er placeret udenfor centrene.



Fremtidigt fokus for aktivitetscentrene
I de senere ar er der generelt mere fokus pa tidlig opsporing af ensomme og sarbare ldre samt at hjelpe denne
malgruppe ind i fellesskaber.

Der er flere barrierer forbundet med, at fi ensomme og/eller sarbare aldre til at deltage i aktiviteter pa et aktivitetscenter;
man kan mangle nogle at felges med, det kan vaere svaert at veere ny, man kan blive bange for ikke at komme ind i
feellesskabet, og man har maske sveert ved fysisk at transportere sig hen til aktivitetscentret. Samtidig kan det vere sveert
at fastholde sarbare og ensomme i aktiviteterne.

En méde at nd ensomme og sarbare @ldre pa, er ved i hegjere grad at udvikle aktiviteter i nermiljoet gennem samskabelse
med lokale akterer, fx boligforeninger, frivillige og borgerne selv — at skabe en slags matrikellest aktivitetscenter.
Aktiviteter helt ude, hvor denne mélgruppe er vil gge muligheden for at skabe lokalt forankrede netverk og indgé i
aktiviteter, der ogsa kan have en sundhedsfremmende sigte.

Nedenstéende har administrationen opstillet to forslag til, hvordan aktivitetscentrene i hegjere grad kan arbejde med
opsporing og fastholdelse af ensomme og sarbare @ldre borgere:

Forslag 1
Aktivitetscentrene reducerer nuvarende aktiviteter inde pa aktivitetscentrene med henblik pa at ege aktiviteterne ude i
lokalomréaderne - dette gennem samskabelse med lokale aktarer.

Fordelen ved denne model, er at ressourcerne i hgjere grad malrettes borgere, der er ensomme og sérbare i
lokalomraderne.

Ulempen er, at der sker en reduktion af aktiviteterne inde pa centrene, herunder ogsé af cafétilbuddene, og det kan
potentielt medvirke til, at den forebyggende effekt af aktivitetscentrene aftager.

Forslag 2
Aktivitetscentrene fortsaetter med nuvarende aktiviteter inde pa aktivitetscentrene og ager samtidig aktiviteterne ude i
lokalomréderne — dette gennem samskabelse med lokale akterer.

Fordelen ved denne model, er at den forebyggende indsats pa aktivitetscentre bibeholdes samtidig med, at det giver
mulighed for at nd de ensomme og sérbare &ldre, der af forskellige arsager ikke bevager sig ind eller fortsatter pa et
aktivitetscenter. Modellen giver et rdderum for at tilgodese nuverende brugere, men ogsa at na sa bredt ud som muligt.
Denne model kraever tilforsel af medarbejderressourcer.

Midler til bekaempelse af ensomme zldre

Pé udvalgsmede den 5. november 2019 besluttede udvalget udmentning af midler til bekaempelse af ensomhed for 2019.
Midlerne er afsat pa finanslov 2019 og udger cirka 1.4 mio. kr. arligt frem til 2022.

12019 anvendes en del af midlerne blandt andet til at forebyggelseskonsulenterne i samarbejde med aktivitetscentrene kan
maélrette tilbud samt ege stotten til ensomme borgere. Yderligere anvendes en del af midlerne til, at hjemmeplejen kan
folge borgere til aktivitetscentrene.

Forslagene i denne sag ligger ud over de allerede tildelte midler til bekaempelse af ensomhed i 2019.

Retligt grundlag
Serviceloven §79

Handlemuligheder
Udvalget kan veelge, at

- Aktivitetscentrene reducerer nuverende aktiviteter inde pé aktivitetscentrene med henblik pé at gge aktiviteterne ude
i lokalomraderne (forslag 1)

- Aktivitetscentrene fortsetter med deres nuverende aktiviteter inde pa centrene og samtidigeger aktiviteterne ude i
lokalomréderne (forslag 2)

- Aktivitetscentrene fortsaetter med nuvarende aktivitetsniveau inde pa centrene.
Hvis udvalget vaelger forslag 2 skal udvalget tage stilling til, hvordan forslaget skal finansieres.
Vurdering

Administrationen vurderer, at der er et uforlest potentiale i at né ud til en anden, og i nogle tilfeelde mere sarbar
malgruppe af &ldre, ved at teenke aktiviteterne forankret ude i lokalomraderne. Administrationen vurderer samtidig, at det



nuverende tilbud, herunder cafétilbud, inde pa aktivitetscentrene for mange borgere er hgjt vaerdsat og et
omdrejningspunkt i hverdagen. Det vil for mange betyde reduceret livskvalitet, hvis dette tilbud reduceres.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Forslag 1 kan ivaerksettes indenfor den nuvarende budgetramme, men betyder at aktivitetsmedarbejderne skal arbejde pa
en anderledes méde, hvor de er mere ude i lokalomréderne og skaber aktiviteter i samarbejde med lokale akterer, som
frivillige, boligforeninger og borgerne selv.

Forslag 2 kraever tilforsel af ekstra midler til medarbejderressourcer, der skal arbejde ude i lokalomraderne. Der vil ideelt
set vaere behov for tre medarbejdere svarende til en budgettilforsel pa 1.4 mio. kr. arligt.

Mulige finansieringsforslag til forslag 2 er:

- Midler fra 0.7% effektiviseringer i 2021

- Midler afsat pa finansloven til bekempelse af ensomhed m.v. svarende til omkring 1.5 mio. kr. 1 2020, 2021 og 2022
- Midler tilfort gennem budgetforhandlingerne i 2020.

I tabellen er anfort omkostninger forbundet med forslag 2:

I hele 1.000 kr. Politikomrade [2020 [2021 [2022 [2023

Bevillingsenske

Drift 1.4 1.4 1.4 1.4

Anlaeg

Afledt drift 0.05 [0.05 10.05 [0.05
Materialer, lokaleleje m.m.

Finansiering

Afsat radighedsbelob

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og &ldre indstiller,

1. at Udvalget beslutter det fremtidig fokus for aktivitetscentrene i Slagelse Kommune.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:

Fravarende:

(A) anerkender de gode resultater fra WIPP projektet, hvor man kommer ud til ensomme og sérbare aldre ude i
lokalomréderne.

(A) har fokus pa vores aldre medborgere og isar de ensomme &ldre og stetter forslag 2 som principbeslutning og foreslar
det finansieret af midler fra puljen 0,7% effektivisering i 2021.

(A) ensker, at sagen sendes 1 hering hos ZAldreradet.
(A) ensker en temadag om "Fremtidens aktivitetscentre".

(V) og (O) ensker ikke at bruge midler fra puljen 0,7 effektivisering i 2021, og (V) og (O) ensker heller ikke at anvende
midler fra finansloven til bekeempelse af ensomhed til sagen, da disse midler er besluttet anvendt til andre formal. (V) og



(O) ensker en evaluering af de indsatser, som Udvalget har besluttet vedrerende bekaeempelse af ensomhed, for der tages
stilling til brugen af midlerne fremover.

(V) og (O) foreslar et temamede om fremtidens aktivitetscentre med inddragelse af interessenter, blandt andre
Aktivitetscentrene, Aldreradet, frivillige, foreninger og aftenskoler/oplysningsforbundene.

(V) og (O) ensker at oversende sagen/finansieringen til budgetforhandlingerne.

(V) og (O) bruger standsningsretten.



Punkt 3: Kompetenceplan 2020 (B)

Sagsfremstilling
3. Kompetenceplan 2020 (B)
Sagsnr.: 330-2020-115020 Dok.nr.: 330-2020-329580 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal godkende den reviderede kompetenceplan, hvor kommunens opgaver er uddelegeret.

Baggrund

Alle udvalg har dreftet forslag til revidering af kompetenceplanen ved mederne i august 2020.

I forbindelse med mederne er der udtrykt enske om at @endringerne skal fremga tydeligere. Det er indarbejdet i det nye
forslag til kompetenceplan (bilag 1) som folger:

Teksten i den oprindelige kompetenceplans punkter, som administrationen foreslar rettet, er overstreget med gul.
De nye @ndringer er markeret med rad.
Forslag der er fremsat ved august-mederne er markeret med greon.

Fra udvalgsmederne er der kommet folgende forslag:
Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget ensker en mere detaljeret behandling af kompetenceplanen.

Erhvervs- og Teknikudvalget ensker, at transportomréadet skal samles under Erhvervs- og Teknikudvalget jf.
budgetaftalen 2020: ’Slagelse kommune vil i budgetperioden arbejde for en reorganisering af den kollektive transport
med det formdl at opna dels en bedre og billigere service, dels en mere skdansom belastning af hhv. veje og miljo. Det
forudscettes, at kommunen hjemtager de ddrligst udnyttede busruter, og at der sker en skarpere styring og koordinering af
den visiterede korsel. ETU varetager den politiske inddragelse pa tveers af de mange brugergrupper, og udarbejder
forslag til ny struktur pa omrddet i samarbejde med brugergrupper mv.”

Forslaget er ikke indskrevet i forslaget til kompetenceplanen, da det bererer flere slags kersel og flere udvalgs
kompetencer og udvalgene ensker mere tid til behandlingen.

Retligt grundlag
Beslutning om kompetenceandringer er byradets kompetence med hjemmel i Slagelse Kommunes styrelsesvedtegt.

Handlemuligheder

Vedr. endringer i vedhaftede kompetenceplan:

1. Fagudvalgene kan valge at komme med yderligere forslag til aendringer.

2. Byradet kan vaelge helt eller delvist at godkende de @endringer, som er indskrevet i vedhaftede kompetenceplan.
3. Byradet kan vaelge ikke at godkende de @ndringer, som er indskrevet i vedhaeftede kompetenceplan.

1. Byrédet kan anmode udvalgene om at arbejde videre med deres respektive kompetenceplaner med henblik pd en
senere godkendelse i byrddet.
2. Byrédet kan afvise at lade udvalgene arbejde videre med de respektive kompetenceplaner.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at de foresldede @ndringer i den vedlagte kompetenceplan godkendes.

Administrationen vurderer, at forslagene fra Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget og Erhvervs- og Teknikudvalget
kreever en naermere bearbejdning bl.a. fordi det er et omrade, der gér pa tveers af flere udvalg.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Forslaget fra Erhvervs- og Teknikudvalget vil pavirke Borne- og Ungeudvalget, Forebyggelses- og Seniorudvalget,
Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser og Social- og Beskaftigelsesudvalget.



Indstilling
Kommunaldirekteren indstiller,

1. at Fagudvalgene indstiller til byradet, at byradet godkender de foreslaede @ndringer i den vedlagte kompetenceplan.
2. at Byradet godkender den vedheftede kompetenceplan med de foresldede andringer fra fagudvalgene og
administrationen.

3. at Byradet godkender, at Miljg-, Plan- og Landdistriktsudvalget og Erhvervs- og Teknikudvalget arbejder videre med
deres kompetenceplan, som senere godkendes af byradet.

Beslutning i Erhvervs- og Teknikudvalget den 31. august 2020:

Fraverende:

Sagen gnskes genoptaget. Der arbejdes videre med forslagene fra Milje-, Plan- og Landsdistriktsudvalget og Erhvervs- og
Teknikudvalget.

Beslutning i Milje-, Plan- og Landdistriktsudvalget den 31. august 2020:
Fravarende:
Udsat.

Beslutning i Kultur- og Fritidsudvalget den 1. september 2020:
Fravarende:
At 1: Anbefales til Byradets godkendelse.

Beslutning i Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser den 2. september 2020:
Fravaerende:

Godkendt med 4 stemmer

V og O undlod at stemme.

Bilag
330-2020-346059 Forslag til revideret kompetenceplan 2020

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:
Fravarende:

Atl-3:

(A) godkender indstillingen.

(V) tager forbehold
(O) stemmer imod

Bilag

Forslag til revideret kompetenceplan 2020



Punkt 4: Initiativsag - Vaerdig pleje og omsorg pa kommunens plejecentre
og i zldreplejen (B)

Sagsfremstilling

4. Initiativsag - Vaerdig pleje og omsorg pa kommunens plejecentre og i aeldreplejen (B)

Sagsnr.: 330-2020-129199 Dok.nr.: 330-2020-336609 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Byraddsmedlem Ann Sibbern (O) har den 12/8 2020 via sin initiativret ensket, at Forebyggelses- og Seniorudvalget
behandler en sag om verdig pleje og omsorg pa kommunens plejecentre og i kommunens &ldrepleje.

Baggrund

Der har i den seneste tid veret diskuteret og vist optagelser fra plejehjem, hvor @ldre medborgere er behandlet
nedvaerdigende — og er medt uden omsorg, respekt, etik og faglighed.

Hele @ldreplejen i Slagelse kommune daekker over ca. 1500 medarbejdere inklusive hjemmepleje, sygepleje, plejecentre,
visitation og hjelpemiddelterapeuter. Et stort omrade, med mange faste medarbejdere suppleret med vikarer. Vi har rigtig
mange dygtige og kompetente medarbejdere, og vi skal ogsa huske at have fokus pa alle de positive historier, som
heldigvis fylder det meste. Jeg har i mine praktikker i hjemmeplejen fulgt fantastiske dygtige, omsorgsfulde og
kompetente medarbejdere, som ogséd borgerne udtrykte glade og tilfredshed med. Jeg tror dog ogsa, at mange kommuner
har lignende sager, som dem vi har set og hert om medierne. Jeg har ogsa talt med parerende, som fortzller om oplevelser
med deres kaere, hvor plejen og omsorgen ikke har varet udfert af kompetente medarbejdere.

Vi kan altid blive bedre til at leere af de situationer og tage ansvar for, at der rent faktisk sker forbedringer. Det gaelder i
ovrigt alle de omrader i kommunen, hvor medarbejdere har borgerkontakt.

(O) ensker en politisk dreftelse af, hvordan vi i Slagelse Kommune kan forbedre den omsorg og pleje, som vores aldre
medborgere far og forebygge, at situationer opstar, hvor der ikke gives den ngdvendige omsorg og pleje. I droftelsen
onskes ogsd emner som nervarende ledelse, skonomi, inddragelse af pararende, medarbejdere, ledere, faglighed,
kompetenceudvikling, vaerdighedspolitikken m.m. inddraget.

Retligt grundlag
Styrelsesloven § 11, stk. 1. Forretningsorden for fagudvalget.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger.

Indstilling
Udvalgsmedlem Ann Sibbern indstiller,

1. at Udvalget drefter holdninger til den aktuelle debat, og hvordan der kan arbejdes videre med sagen.

2. at Udvalget drefter, hvordan samarbejdspartnere kan inddrages i sagen f.eks. parerenderad, eldrerad, Aldresagen,
borgere, medarbejdere og ledere m.fl.

3. at Udvalget foreslér, at forvaltningen pa baggrund af udvalgets dreftelser og beslutninger arbejder videre med et
oplaeg til, hvordan FSU kan arbejde videre med sagen.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:
Fravarende:
At 1 - 3 dreftet og godkendt.



Udvalget onsker et temamede om "Fremtidens Zldrepleje", som tilretteleegges i 1. halvar 2021.



Punkt 5: Permanent anvendelse af Vardighedsmidler fra 2021 (B)

Sagsfremstilling

5. Permanent anvendelse af Vardighedsmidler fra 2021 (B)

Sagsnr.: 330-2017-69998 Dok.nr.: 330-2020-334943 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema
Forebyggelses- og Seniorudvalget skal treeffe beslutning om anvendelse af Vardighedsmidlerne 1 2021 og fremover.

Baggrund

Fra 2020 er Vardighedsmidlerne en fast del af kommunernes bloktilskud — modsat tidligere ar, hvor de var puljemidler. I
Byradets budgetaftale for 2020 blev Vardighedsmidlerne tilfort Forebyggelses- og Seniorudvalget fra 2020 og fremover
som en fast budgetramme med 15,812 mio. kr. arligt i 2020-prisniveau.

Verdighedsmidlerne er afsat til at understotte virkeliggerelse af Vardighedspolitik for Aldreplejen. Vardighedspolitik
for @ldreplejen skal, jf. lovens krav, som minimum beskrive, hvordan aldreplejen kan understotte folgende omrader i
forhold til plejen og omsorgen af den enkelte aldre:

1) Livskvalitet

2) Selvbestemmelse

3) Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen

4) Mad og ernering

5) En verdig ded

6) Parerende

7)  Bekcempelse af ensomhed (nyt fra 2020).

P& Forebyggelses- og Seniorudvalgets meade den 14. januar 2020 blev anvendelsen af Verdighedsmidlerne i 2020
besluttet. I bilag 1 findes forelabig evaluering af Vardighedsmidlernes anvendelse i 2020.

Da midlerne primert anvendes til medarbejderlenninger, er der behov for en beslutning om, hvordan midlerne fremover
skal anvendes. De medarbejdere, der er ansat for Vardighedsmidler, er ansat tidsafgrenset.

Retligt grundlag
Finansloven og Slagelse Kommunes Veardighedspolitik for Aldreplejen samt Byradets budgetaftale for 2020.

Handlemuligheder
Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, at anvendelsen i 2020 videreferes fremover. Alternativt kan besluttes, at
anvende midlerne til andre formal inden for Vardighedsarbejdet.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Forebyggelses- og Seniorudvalget treeffer beslutning om permanent fremtidig anvendelse
af Verdighedsmidlerne. Vaerdighedsmidlerne anvendes primeert til medarbejderlen. De pagaldende medarbejdere er pt.
tidsafgranset ansat, hvilket bevirker usikkerhed, udfordringer i forhold til savel rekruttering som arbejdsmiljghensyn. Det
vil give storre stabilitet — og dermed effekt - for bade borgerne og medarbejdere, hvis anvendelsen er permanent, hvorefter
der kan foretages fastansattelser.

Administrationen vurderer, at de igangvaerende indsatser i 2020 generelt giver god mening og effekt, hvorfor det
anbefales, at anvendelsen i 2021 og frem sker til de samme indsatser som i 2020:
1) Gratis kost og vask af linned ifm. midlertidige aflastningsophold: 2,4 mio. kr.
2) Ensomme @ldre: 0,3 mio. kr.

3) Plejecentre; Livshistorier og aktiviteter: 6,0 mio. kr.

4) Brugercafé Liitzensvej: 0,05 mio. kr.

5) Sammen om det nare sundhedsvasen: 1,1 mio. kr.

6) Tryg samt borger- og parerendenzr udskrivelse: 1,5 mio. kr.

7) Plejecentre, dietist og ergoterapeut: 1,25 mio. kr.

8) Social- og Omsorgskoordinator med fokus pé parkinson: 0,55 mio. kr.

9) Ekstra bemanding nat i Sygeplejen: 0,9 mio. kr.

10) Ekstra bemanding nat pa Plejecentre, herunder ledsagelse: 0,9 mio. kr.



11) Demenskonsulent: 0,55 mio. kr.
12) Fasttilknyttede laeger pa plejecentre: 0,312 mio. kr.

Det skal hertil bemerkes, at Forebyggelses- og Seniorudvalget pa madet den 14. januar 2020 havde felgende beslutning:
” At 1: Udvalget tager heringssvaret til efterretning.

At 2: Ann Sibbern (O), Helle Jacobsen (V), Jorn-Ole Didriksen (V) foreslar, at Aldreradets heringssvar felges i forhold til
anvendelse af Vardighedsmidlerne i 2020 bade i forhold til indsatser og beleb - og at puljen til ensomme @ldre udgér fra
2021, idet der er tale om samme maélgruppe som §18 midler. Der opfordres til at bruge §18 puljen i stedet.

Ali Yavuz (A) og Unnie Oldenburg (A) stemmer for ovenstiende forslag med bemerkning om, at det er vigtigt med det
brede samarbejde og gar derfor med til (V) og (O)s forslag, men sé& gerne, at man fastholdt puljen til de ensomme aldre,
da de frivillige, som sgger denne pulje gor et stort stykke arbejde for f4 midler”.

Administrationen anbefaler, at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen i hering hos Aldreradet, hvorefter sagen
genoptages pd Forebyggelses- og Seniorudvalgets made i oktober 2020 til endelig godkendelse.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Fra 2020 indgar Verdighedsmidlerne i kommunernes bloktilskud, og er dermed permanente. Disse er afsat til fortsettelse
af arbejdet med en Verdig eldrepleje. For Slagelse Kommune udger Verdighedsmidler arligt 15,812 mio. kr. 1 2020-
prisniveau.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og &ldre indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget drefter anvendelse af Vardighedsmidlerne i 2021 og fremover
2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender anvendelse af Verdighedsmidlerne i hering hos Aldreradet.

Bilag
330-2020-337784 Bilag 1 - Evaluering af Vardighedsmidlernes anvendelse i 2020

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:
Fravarende:

At l:

Udvalget dreftede anvendelse af Vardighedsmidlerne for 2021.

1) Midlertidige aflastningsophold (2,4 mio. kr.)

2) Ensomme @ldre (0,3 mio. kr.)

3) Livshistorier og ekstra aktiviteter pa plejecentre (6 mio. kr.)

4) Brugercafeen Liitzensvej (0,05 mio. kr.) UDGAR

5) Sammen om det nare sundhedsvasen (1,1 mio. kr.)

6) Tryg og borgernar udskrivelse (1, 5 mio. kr.)

7) Ernzringsteam og plejecentrene (1,250 mio. kr.)

8) Social- og Omsorgskoordinator med fokus pa Parkinson (0,550 kr.)

9) Sikring af palliativ indsats i natten ved tilstedevarelse af sundhedsfaglige kompetencer (0,9 mio. kr.)
10) Ekstra bemanding pé Plejecentre om natten med henblik pé ledsagelse (0,9 mio.kr.)
11) Ekstra demenskonsulent (0,55 mio. kr.)

12) Fasttilknyttede laeger pé plejecentre (0,12 mio. kr.)

Udvalget principgodkendte folgende indsatser:
1), 3),5), 6), 7), 8), 10), 11) & 12). - Indsats 4) Udgar.

Vedr. indsats 4. Udgér.



Der gives ikke 0,05 mio.kr. til Brugercaféen Liitzensvej med den begrundelse, at brugercaféen pt. har en opsparing pa kr.
100.000.

Vedr. indsats 2) og 9)
(A) principgodkendte indsatserne 2) og 9)

(V) og (O) ensker, at de afsatte midler pa 0,3 mio. kr. til indsats 2) "Ensomme Zldre" udgar og i stedet tilfores indsats 9)
Sikring af palliativ indsats i natten ved tilstedevaerelse af sundhedsfaglige kompetencer.

Vedr. indsats 3)
(O) ensker at praecisere, at de 6 mio. kr., der gives til "Livshistorier og ekstra aktiviteter pa plejecentre", gives til formalet;
ekstra aktiviteter pa plejecentrene.

Vedr.: indsats 8) og 11)

(A) ensker en evaluering af de to indsatser/tilbud. Evalueringen skal foretages ved en miniundersggelse, hvor borgernes
(mélgruppernes) tilfredshed med indsatsen/tilbuddet; hhv. Social- og Omsorgskoordinator med fokus pa Parkinson og
Ekstra demenskonsulent, undersoges.

At 2:
Udvalget sender sagen om anvendelse af Verdighedsmidlerne i 2021 i hering i £ld-reradet.

Bilag

Bilag 1 - Evaluering af Verdighedsmidlernes anvendelse i 2020



Punkt 6: Midler til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem

Sagsfremstilling

6. Midler til bedre bemanding i hjemmeplejen og pa plejehjem

Sagsnr.: 330-2018-9726 Dok.nr.: 330-2020-337637 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema
Forebyggelses- og Seniorudvalget skal tage stilling til, hvordan puljemidler til Bedre Bemanding i hjemmeplejen og pa
plejehjem skal anvendes i1 2021.

Baggrund

Fra 2018 har der pa Finansloven varet afsat en statslig pulje til Bedre Bemanding i hjemmeplejen og pa plejecentre.
Midlerne udmentes, pa baggrund af arlige redegerelser fra kommunerne til og med 2021. Fra 2022 overgar midlerne til at
blive udmentet som del af de generelle bloktilskud til kommunerne.

12020 udger Slagelse Kommunes andel udger 7,6 mio. kr. Det forventes, at tilskud i 2021 er i samme storrelsesorden, der
er pt. ikke modtaget oplysning herom.

Midlerne er gremeerket til et loft af @ldreomradet for at opnd en bedre bemanding og skal i videst muligt omfang, og
under hensyntagen til medarbejderens gnsker, anvendes til ansattelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger og
opjustering af arbejdstiden for eksisterende deltidsansatte medarbejdere.

Retligt grundlag
Finansloven.

Handlemuligheder
Forebyggelses- og Seniorudvalget skal treeffe beslutning om anvendelse af midler i 2021 pa ca. 7,6 mio. kr.

Det skal bemerkes, at Byradets budgetaftale for 2020 indeholder ibrugtagning af i alt 48 midlertidige boliger pa
Blomstergérden. Implicit i driftsfinansieringen af disse er beskrevet, at den del af puljemidler til Bedre Bemanding der
hidtil har veeret anvendt til midlertidige boliger er forudsat anvendt til dette forméal. Det betyder, at fra 2020 og frem fast
anvendes 2.662.800 kr. af midler til Bedre Bemanding til midlertidige boliger pa Blomstergérden.

Tilbage er herefter ca. 4.945.200 kr., hvilke Forebyggelses- og Seniorudvalget skal treeffe beslutning om anvendelse af i
2021.

Da midlerne som navnt overgér til kommunernes bloktilskud fra 2022, skal Byradet i forbindelse med budgetlagningen
for 2022 tage stilling til, hvordan disse midler skal anvendes.

Vurdering
Administrationen anbefaler, at de i 2018 igangsatte indsatser viderefores i 2021, for derved at skabe kontinuitet.

I bilag 1 ses specifikation af anvendelsen, i form af redegerelsesskema til Ministeriet. De igangvarende indsatser har
veeret 1 gang siden 2018, hvor de blev implementeret. I 2020 har de beskrevne indsatser, som alt andet, veeret udfordret i
gennemforsel pé lige fod med alt andet. De er imidlertid tilpasset situationen med Corona og gennemfort i den form og
udstrekning som har vaeret/er muligt.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Reglerne for udmentningen foreskriver, at de bevilgede puljemidler 1 2021 som udgangspunkt skal anvendes i 2021. Dog
med evt. mulighed for overforsel at evt. uforbrugte midler til 2022.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og &ldre indstiller,



1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget drefter, hvordan de resterende puljemidler til "Bedre Bemanding” i 2021 pa ca.
4,9 mio. kr. anvendes
2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen i hering hos ZAldreradet.

Bilag
330-2020- Bilag 1. Redeggrelsesskema vedr. anvendelsen af midlerne til en bedre
337781 bemanding i @ldreplejen 2020

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:

Fravaerende:

At 1:

Droftet.

Udvalget ensker, at administrationen sikrer, at deltidsansatte medarbejdere, som ensker at ga op i tid, fAr mulighed for det.
Udvalget foreslar, at sagen oversendes til orientering i Byradet om, at budgettet endnu ikke er overfort til Forebyggelses-
og Seniorudvalgets budgetramme for 2022.

At 2:
Sagen sendes i hering i Aldreradet.

Bilag

Bilag 1. Redegorelsesskema vedr. anvendelsen af midlerne til en bedre bemanding i &ldreplejen 2020



Punkt 7: Boliganalyse. Horingssvar fra Aldreradet (O)

Sagsfremstilling

7. Boliganalyse. Horingssvar fra /Aldreradet (O)

Sagsnr.: 330-2020-2607 Dok.nr.: 330-2020-275967 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Udvalget orienteres om Zldrerddets heringssvar vedr. boliganalysen.

Baggrund

Pa udvalgsmede den 9. juni besluttede udvalget, at sende punktet vedrerende boliganalysen i hering 1 £ldreradet.
Zldreradet har afgivet heringssvar, som er vedhaftet i bilag 1.

Herunder gives et kort resumé af Fldrerddets heringssvar:

Boliger til zeldre:
Aldreradet angiver, at der ber tages hensyn til beliggenhed og boliger til &ldre ber etableres i nar tilknytning til
bymassig bebyggelse.

Seniorbof=llesskaber:

Aldreradet anbefaler, at der bygges flere seniorbofalleskaber.

Aldrerddet anbefaler, at der igangsattes en analyse, som kan vise de aktuelle interesser pd omradet, samt at det oplyses
hvilke type boliger, husleje m.m., der er tale om.

Bofzellesskaber:
Aldrerddet anser, at denne form for byggeri vil blive meget eftertragtet, hvor de placeres i bynare omgivelser.

Okonomi:
Aldreradet anbefaler, at boligerne skal have en tilpas billig husleje, sé flest muligt har rad til at betale.

Aldreboliger (som kommunen visiterer til):
Aldreboliger i tilknytning til plejecentre
Aldreradet anbefaler, at &ldreboligerne ved Plejecenter Solbakken ommaerkes til lejeboliger.

Plejeboliger
Aldreradet anbefaler, at Smedegade hus D ommaerkes fra skeermede til somatiske plejeboliger.

Friplejehjem
Aldreradet ser positivt pa sag om friplejehjem fra Forebyggelses- og Seniorudvalgets meoder den 4. februar og 3. marts
2020.

Skceermede boliger
Aldrerddet angiver, at det er en god ide at ommerke skaermede boliger til fleksboliger, s& kapaciteten udnyttes.

Midlertidige pladser

Aflastningspladser

Aldreradet anbefaler steerkt, at aflastningspladser i Korser og Skeelsker forages, sé der er 12 pladser i Slagelse og tre
pladser 1 henholdsvis Korser og Skelsker.

Zldreradet anbefaler, at det tilstraebes at borgere, der skal pa aflastning sé vidt muligt bliver anvist en plads i eget
geografisk omrade.

Restitutionspladser

Zldreradet sperger, om der er et gget behov for et etablere akutpladser eller akutstuer.

Aldreradet foreslar at der, i tilfeelde af mangel pa restitutionspladser til faerdigbehandling af borgere/patienter, etableres 2-
sengsstuer.

Alternative boliger



Zldreradet er interesseret i at blive orienteret om, hvorledes kommunen pé nuvaerende tidspunkt handterer, at skaffe
boliger til gruppen af eldre, som har levet et liv med misbrug eller alkohol og eventuelt er social udsat.

Retligt grundlag
Ingen bemeerkninger.

Handlemuligheder
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Konsekvenser for andre udvalg

Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
330-2020-300744 Bilag 1. Heringssvar fra Aldrerddet. Boliganalyse.pdf

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:
Fravaerende:
Taget tll efterretning.

Bilag

Bilag 1. Heringssvar fra Aldrerddet. Boliganalyse.pdf



Punkt 8: Bemanding pa kommunens plejecentre (O)

Sagsfremstilling

8. Bemanding pia kommunens plejecentre (O)

Sagsnr.: 330-2020-121736 Dok.nr.: 330-2020-331281 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Udvalget orienteres om udvikling i bemanding pé plejecentre samt gives en vurdering af den forventede gkonomi pé
eldreomradet med udgangspunkt i de seneste demografital.

Baggrund
Pa udvalgsmede den 11. august 2020 godkendte udvalget indstillingerne i Ann Sibberns initiativsag vedrerende
bemanding pa kommunens plejecentre:

1. at Forvaltningen udarbejder en bemandingsoversigt for plejecentrene for perioden 2018, 2019 og 2020, hvor antallet
af medarbejdere og borgere fremgar for det enkelte plejecenter. Bemandingsoversigt for 2018 fremgar af udvalgets
dagsorden den 6. december 2018.

2. at Forvaltningen med udgangspunkt i bemandingsoversigten foretager en vurdering af, hvorvidt der er foretaget
@ndringer af omradets bemanding gennem de seneste tre ar.

3. at Forvaltningen foretager en vurdering af, hvorvidt antallet af borgere p4 kommunens plejecentre generelt opleves at
have féet et starre behov for omsorg og pleje, hvilket herved har betydning for bemandingen og ogsa sammenligningen af
bemandingen over tid.

4. at Forvaltningen foretager en vurdering af, hvordan bemanding pa &ldreomradet og ekonomi forventes fremadrettet
med henblik pd seneste demografital.

I denne sagsfremstilling besvarer administrationen de fire punkter. (A) og (V) tilfejede pd udvalgsmede den 11. august, at
de gnsker bemandingsoversigten opgjort fra 2014 og frem. Pa grund af skift i lensystem er det ikke muligt for
administrationen at frembringe data fra 2014-2017.

Ad. 1
Bemandingsoversigt for 2018, 2019 og 2020 er vedhaftet i bilag 1.

Ad. 2

Af bemandingsoversigten fremgar det, at der i det store hele ikke er sket endringer i bemandingen pa de enkelte
plejecentre gennem de sidste tre ar. Der forekommer enkelte afvigelser eksempelvis er der som led i overholdelse af
budgettet reduceret med en nattevagt pa plejecenter Smedegade fra 2019 til 2020. Ligeledes er der reduceret i enkelte
vagtlag pa Solbakken og Quistgarden. Et andet eksempel er pa Bjergbyparken, hvor der er andret i
stillingssammensetningen, sa en administrativ stilling (en koordinator) er blevet konverteret til en social — og
sundhedsassistent.

Ad. 3

Plejecentrene oplever generelt, at beboerne pa plejecentrene far storre behov for pleje og omsorg. Det kommer blandt
andet til udtryk ved en oplevelse af, at flere borgere er sengeliggende, har behov for hj&lp til forflytning, har
demenssygdom, er udadreagerende, har behov for hjelp om natten eller har behov for mere kompleks sygepleje.
Ligeledes er krav til dokumentation skarpet de senere ar.

Der foreligger ikke konkrete data pa udviklingen i plejetyndgen blandt beboere pa plejecentre i Slagelse Kommune.
Alligevel kan der i forskellige undersegelser og opgerelser findes en raekke indikatorer, der kan pege i retning af, at
beboere pa plejecentre har faet et storre plejebehov, blandt andet:

Leengde af ophold i plejebolig

En national undersegelse af forholdene pé plejecentre udgivet af Sundheds- og ZAldreministeriet viser, at 32% af beboerne
pa plejecentre landet over boede under 1 ar i plejeboligen i 2013. En opgerelse (Boliganalysen 2020) fra Slagelse
Kommune viser, at 44% af beboerne bor under 1 ar i plejebolig i 2019. Det vil sige, at langt flere i Slagelse Kommune bor
kort tid i plejebolig i 2019 end opgerelsen pé landsplan viste i 2013. De to undersogelser er ikke direkte sammenlignelige,
men tallene kan vare en indikation pé, at beboerne i dag er tettere pa livets afslutning, nar de flytter i plejebolig, end de



var tidligere. Beboere tet pé livets afslutning vil have behov for mere omsorg og pleje fx i form af palliativ (lindrende)
pleje.

Flere borgere med demens

Forskellige undersegelser peger pé, at mellem 40-66% af beboerne pa plejecentre har en demenssygdom. Jo flere @ldre,
der kommer 1 fremtiden, jo flere borgere med demens, vil der komme. Det vil give et oget behov for pleje og omsorg, nar
borgerne flytter i plejebolig. Borgere med svaer demens har ofte et stort plejebehov - i perioder kan det kraeve, at en
medarbejder er allokeret til kun at tage sig af én borger.

Visiterede tid til hjemmepleje for anvisning til plejebolig

En opgerelse af visiteret tid til hjemmepleje for anvisning til plejebolig viser, at der er sket en stigning i den hjelp
borgerne modtager for indflytning i plejebolig. I 2016 modtog borgerne i gennemsnit 6,8 timers hjalp pr. uge for
anvisning til plejebolig, mens det i 2019 steg til 9,1 time pr. uge. Dette kan indikere at borgere, der flytter pa plejecenter
har brug for mere pleje og omsorg i dag, end de havde for fire &r siden.

Flere borgere med kronisk sygdom og multisygdom i Slagelse Kommune

I sundhedsprofilen 2017 fremgér det, at borgere i Slagelse Kommune pé flere parametre er udfordrede af kroniske
sygdomme og multisygdom. Der ses bade en stigning i andelen af borgere med KOL, diabetes og kreft, ligesom Slagelse
Kommune sammenlignet med andre kommuner ligger hgjt i statistikken i forhold til andelen af borgere med
multisygdom.

Nar disse borgere kommer pa plejehjem, kommer de med lidelser, der kraever meget og specialiseret sygepleje, hvis
ungdvendige indleggelser skal forebygges. Derudover ser vi kun meget fa beboere, som er selvhjulpne i forhold til
personlig pleje. Dette er en @&ndring fra tidligere, som stiller krav om flere SSH, SSA og sygeplejeressourcer.

Ad. 4
Er beskrevet nedenstdende under ekonomiske og personalemaessige konsekvenser.

Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder
Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Vurdering

Administrationen vurderer, at der inden for de sidste 10 ar er sket en udvikling i retning af at beboerne pa plejecentrene
har fiet et aget behov for bade sygepleje, pleje og omsorg. Udviklingen affeder et behov for, at ege normeringen pa
plejecentrene her og nu. Sarligt er der brug for ekstra ressourcer i aftentimer og omkring vagtskifte.

Hvordan plejetyngden vil udvikle sig de naeste 10 ar er sveert at sige om noget. Det vi ved er, at antallet af &ldre vil stige i
fremtiden, og det ager behovet for plejeboliger samt antallet af plejepersonale.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Lennen for en aftenvagt er gennemsnitlig omkring 380.000 kr. arligt. Der er behov for tilfersel af budget til gennemsnitlig
en aftenvagt pr. plejecenter svarende til i alt 4.2 mio. kr. arligt.

Belgbet er udover det bevillingsenske, der er beskrevet i pkt. 7 pd udvalgsmede den 11. august, hvor udvalget besluttede
at oversende den egede udgift til nathemanding pé plejecentrene til budgetforhandlingerne.

I hele 1.000 kr. [2021 [2022 2023 [2024

Aftenvagt 4.2 4.2 4.2 4.2

Okonomi i relation til demografiudviklingen

I Boliganalysen 2020 for Slagelse Kommune er der lavet en prognose for behovet for plejeboliger frem mod 2029.
Prognosen er udelukkende baseret pad demografiudvikling og tager derfor ikke hgjde for en raekke andre faktorer, der kan
pavirke behovet for plejeboliger i fremtiden. Faktorer, der kan udskyde behovet for plejeboliger er:

- udviklingen i andre boligformer fx senior-bofallesskaber
- tilbud i hjemmet
- sund aldring, der dog ikke nedvendigvis slar igennem i samme grad i Slagelse Kommune, som i andre kommuner



- hvor lenge borgerne bor i plejeboligerne — jo kortere tid borgerne bor i plejebolig, jo faerre boliger, vil der vaere brug
for p.g.a. gget omsatning.

I prognosen er der heller ikke taget hejde for effekten af coronakrisen — pt. er ventelisten til plejeboliger reduceret kraftigt
pga. manglende efterspergsel.

Nyeste prognose viser, at der 1 2024 vil vare behov for 72 flere plejeboliger og 4 flere skaermede boliger, end der er i dag.
Antallet er under forudsaetning af, at behovet for plejeboliger er den samme, dvs. at den andel af de 80+ érige, som bor i
plejebolig i dag, ogsa bor i plejebolig i 2024.

Med udgangspunkt i samme bemandingsforhold som i dag betyder demografiudviklingen en gradvis egning i udgifter til
bemanding, s& der i 2024 vil vare ekstraudgifter svarende til 27 mio. kr. i forhold til nuvaerende. I beregningen er der ikke
inkluderet eventuelle etableringsomkostninger i forbindelse med flere plejeboliger.

I hele
1.000 kr. 2020 2021 2022 2023 2024

Antal .. Antal ., Antal ., Antal ., Antal

boliger Udgift boliger Udgift boliger Udgift boliger Udgift boliger Udgift
Drift

Somatiske 423 146 437 151 450 156 469 162 495 171
plejeboliger

Drift

Skermede 89 38 90 39 91 39 92 40 93 40
boliger

Udgift i alt 184 190 195 202 211

Forudsaetninger for beregningen:

Der er anvendt 2020-takster for somatiske og skaermede boliger pa hhv. 345.924 kr. pr. bolig for somatiske og 432.405 kr.
for skeermede boliger eksl. lederlenninger.

I taksten er der ikke medtaget de @gede omkostninger til natbemanding, som beskrevet i pkt. 7 pa udvalgsmede den 11.
august, hvor udvalget besluttede at oversende den sgede udgift til natbemandingen pé plejecentrene til
budgetforhandlingerne.

I taksten er der ikke medtaget ovenstdende forslag om gget bemanding i aftenvagt pa plejecentrene.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og £ldre indstiller,

1. at Udvalget tager orienteringen til efterretning.

Bilag
330-2020-339616 Bilag 1 - Bemandingsoversigt for plejecentre 2018-2020.pdf

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:
Fraverende: Anders Nielsen (A)

At 1:

Orienteringen blev taget til efterretning



Udvalget beslutter at oversende budgetensket om 4,2 mio. kr. til budgetforhandlingerne af hensyn til fastholdelse af det
nuvarende serviceniveau pa plejecentrene.

Bilag

Bilag 1 - Bemandingsoversigt for plejecentre 2018-2020.pdf



Punkt 9: Orienteringspunkter (O)

Sagsfremstilling

9. Orienteringspunkter (O)

Sagsnr.: 330-2020-166 Dok.nr.: 330-2020-278399 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
1. Orientering fra udvalgets formand

2. Orientering fra udvalgets medlemmer
3. Orientering fra Center for Sundhed og ZAldre

3.a):
Nyheder — Pressemeddelelse.

3.b):
Treeningsfaciliteter Rosenkildevej - Notat — Bilag 3

3.¢):

Magde- og sagsoversigt pr. 1. september 2020.
Indstilling

Centerchefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Orienteringen tages til efterretning

Bilag

330-2020- Bilag 2 - Politisk sagsoversigt 01.09.2020

332170

330-2020- Bilag 3 - Notat - Forebyggelses- og Seniorudvalget - Traeningsfaciliteter
332971 Rosenkildevej

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:
Fravaerende: Anders Nielsen (A)

At 1:

Godkendt / taget til efterretning.

1.
(A) ensker en status pa skiltning af Regfrie legepladser.

2.

Jorn-Ole Didriksen (V) foreslér, at udvalget sammen med relevante interessenter tager pa en studietur til Center for
Velferdsteknologi i Alborg.

Bilag
Bilag 2 - Politisk sagsoversigt 01.09.2020

Bilag 3 - Notat - Forebyggelses- og Seniorudvalget - Traeningsfaciliteter Rosenkildeve;



Punkt 10: Godkendelse af referat (B)

Sagsfremstilling
10. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.: 330-2020-150 Dok.nr.: 330-2020-278520

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema
Udvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Centerchefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Udvalget godkender referatet

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 1. september 2020:

Fravarende:
Godkendt.

Abent
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