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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
Der er afbud fra Josh Bjerkman (V).

At 1: Godkendt.

Fravarende: Josh Bjarkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direktoren for Born, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.

Fraveaerende Josh Bjorkman



Punkt 2: Oplag og dialog med Uddannelsesforum (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.
Fra Uddannelsesforum deltog:

Stephanie Wenzell Aziz (Absalon), Mette Tram og Michael Bang Dyrehave (ZBC), Hanne Normann Michelsen
(VUCKIar), Signe Gjerlufsen (Slagelse Gymnasium), Emilie Hjort Ceylan (Zealand), Michael Bjergse og Katrine
Damgaard Larsen (FGU) samt Signe Skovstrup Ethelberg og Brian Dybdahl (Slagelse Kommune)

Praesentationer fra modet vedlegges referatet.

Fravaerende: Josh Bjerkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Reprasentanter fra Uddannelsesforum deltager i punktets behandling med oplag og dialog om Uddannelsesforums
fokuspunkter og perspektiver.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Uddannelsesforums initiativer.

Sagens indhold

Erhvervsstrategien for Slagelse Kommune - vedtaget i Byradet 18. december 2023 - indeholder fokusomréade, som
omhandler Slagelse som Uddannelsesby (fokusomrade 5).

I forbindelse med arbejdet med fokusomrédet er der etableret et Uddannelsesforum bestéende af repraesentanter fra
uddannelsesinstitutionerne beliggende i Slagelse Kommune. De reprasenterede uddannelser er: Absalon, AU Flakkebjerg,
FGU, Slagelse Gymnasium, VUC, ZBC — HTX/HHX, ZBC — Erhvervsuddannelser og Zealand Erhvervsakademi.

Slagelse Uddannelsesforum har vedtaget et kommissorium med 4 mal:

1. At udvikle Slagelse som uddannelsesby med fokus pa:
o At skabe gode rammer for og samarbejde om “det gode studie- og ungeliv”
o At tilbyde af de rigtige uddannelsestilbud pa tveers af institutioner med et helhedsorienteret perspektiv pa de
unges muligheder og arbejdsmarkedets behov.
o At understette udvikling af gode og relevante studieboliger og bosatning lokalt.
2. At arbejde for at skabe sammenhang i uddannelsessystemet fra grundskole til arbejdsliv.
3. At styrke koblingen mellem erhvervsliv og uddannelsessektoren med fokus pa:



o Efter- og videreuddannelseCase-samarbejde mellem erhvervsliv og uddannelser samt flere praktikmuligheder
og studiejob
o At sikre kvalificeret arbejdskraft, der matcher erhvervslivets behov
4. At oge synligheden og forstéelsen af uddannelsestilbuddene i Slagelse Kommune

Derudover har uddannelsesforum vedtaget 11 prioriterede temaer (se kommissorium i bilag 1) og udarbejdet en
handleplane for initiativer i 2025 (se bilag 2)

P& medet deltager eksterne repraesentanter fra Uddannelsesforum i en dialog med udvalget om status og perspektiver.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Kommissorium for Uddannelsesforum
Bilag 2 - handleplan for aktiviteter

Bilag 3 - Samlet praesentation pa medet

Fraverende Josh Bjerkman



Punkt 3: Tema omkring den nye beskaftigelsesreform - mode 2 af 3 (D)

25-006430
Beslutning

Niels Kristoffersen, partner, Advisory fra BDO, Jens Hgjlund afdelingsleder i Arbejdsmarked, Radgivning og Integration
og Brian Dybdahl Korsgaard leder af Unge deltog i sagens oplysning.

At 1: Droftet

Praesentation fra medet vedleegges som bilag.

Fraverende: Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

BDO faciliterer en temadreftelse for Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget med henblik pa at drefte
ambitioner for den fremtidige beskaftigelsesindsats og formulere mal og baerende principper for administrationens videre
arbejde med implementeringen.

Dette er den anden af samlet tre temadreftelser om den fremtidige beskaeftigelsesindsats pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget.

Indstilling
Cheferne for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og for Barn og Unge indstiller:

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drafter retning for og potentielle konsekvenser af
administrationens arbejde med den kommende beskaftigelsesreform.

Sagens indhold

Regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne), Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk Folkeparti og
Radikale Venstre preesenterede den 9. april 2025: "Aftale om reform af beskeeftigelsesindsatsen". Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev praesenteret for et forste overblik over reformens indhold pa deres mode
den 15. maj 2025 (sag nr. 7).

Der legges i den politiske aftale op til den sterste forenkling af beskaftigelsesindsatsen nogensinde. Aftalens indhold skal
medfere en gennemgribende forenkling og forandring af styringslogikker, som skal komme borgere, virksomheder,
medarbejdere og samfundet til gavn. Aftalen leegger samtidig op til markante besparelser p4 omradet. Pa landsplan ser
man ind 1 en reduktion pa omréadet pa ca. 2,6 mia. kr. frem mod 2030, hvoraf hovedparten [forventes] at skulle realiseres
inden 2028. For Slagelse svarer dette til ca. 35 mio. kr. arligt, nér reformen er fuldt implementeret — Den politiske aftale er



endnu ikke udmentet i lovgivning. De konkrete endelige besparelser, eventuelle implementeringsperioder og rammer
herfor athenger af de endelige lovformuleringer.

Af den politiske aftaletekst fremgér det, at udmentningen i lov forventes at ske i to faser: I 2026 fokuseres der pa
justeringer i den nye lov, og i 2027 forventes en ny hovedlov pa beskaftigelsesomradet at traede 1 kraft. Den fulde
besparelse, der folger med lovaendringerne forventes forst at vaere fuldt implementeret 1 2030.

Samme succeskriterier, nye rammebetingelser

De store forandringer til trods, endrer reformen ikke pa de overordnede succeskriterier for den kommunalt forankrede
beskeftigelsespolitik:

e At virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for

¢ At tilknytningen til arbejdsmarkedet bliver en del af flere menneskers liv

¢ At den kommunale gkonomi udvikles i en positiv retning, da flere i job betyder faerre kommunale udgifter og flere
kommunale indtegter

Men reformen kommer til at &ndre betydeligt pa rammebetingelserne for arbejdet med beskaftigelsesomradet. Saledes
forventes reformen bl.a. at betyde folgende i Slagelse Kommune:

¢ En besparelse pa 35 mio. kr. pa beskeaftigelsesindsatsen, nar reformen er fuldt indfaset i 2030
o Afskaffelse af en betydelig maengde samtaler

o Fritagelse af en stor del af borgerne fra indsats og samtaler

¢ Etablering af en ny styringsmodel med fokus pé resultater frem for proceskrav

Med de nye gkonomiske og lovgivningsmaessige rammer opstar séledes en reekke dilemmaer, som kalder pé politiske
dreftelser og prioriteringer.

For at kunne give administrationen de bedste forudsatninger for at udarbejde solide politiske prioriteringsoplag til de
kommende érs budgetprocesser, l&egger administrationen op til tre faciliterede temadreftelser for Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget. Til disse meder skal udvalget drefte og sette retning for 1) ambitioner for den
fremtidige beskaftigelsesindsats mal og 2) barende principper for administrationens videre arbejde med
implementeringen. Processen startes pa det forste mede i juni. Til august laegges der op til, at udvalget kvalificerer
opsamling herfra og den retning, som administrationen kan arbejde videre med. Afslutningsvis preesenteres Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget i oktober for de samlede overvejelser om den fremtidige indsats og
serviceniveauet for virksomheder og borgergrupper med henblik pa at drefte og formulere deres ensker til de overordnede
rammer for dette.

Temadraftelserne og processen heromkring sker i tilleeg til de felles politiske reformdreftelser, der er planlagt i regi af
Byradet, og som gér pa tveers af en reekke politiske reformer pa det kommunale omrade.

Under temadroeftelserne vil en konsulent fra BDO deltage, perspektivere den kommende reform og facilitere de politiske
dreftelser med henblik pa den videre proces.

Dette er gennemfort:

Pa Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets made den 12. juni 2025 gav fik udvalget en indsigt i reformens
indhold, besparelsespotentiale, muligheder, risici med videre.

Pa baggrund heraf dreftede Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget ambitionerne for den fremtidige
beskaeftigelsesindsats og formulerede mal og barende principper, som skal danne rammen for det videre arbejde med
implementeringen af reformen i Slagelse Kommune.

Herefter gennemforte BDO telefoninterviews med de enkelte medlemmer af Erhvervs-, Beskaeftigelses- og

Uddannelsesudvalget. Formalet med interviewene var at afdekke medlemmernes tanker om ambitioner, barende
principper, prioriteringer og centrale rammer for den fremtidige beskaftigelsesindsats.

Opfoelgning pa udvalgets dreftelse den 14. august 2025.




Den 14. august 2025 praesenteres Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets for en opsamling af draftelserne —
béade fra udvalgsmedet den 12. juni 2025 og fra de efterfolgende interviews — og bedes kvalificere og godkende denne.
Opsamlingen vil herefter danne grundlag for administrationens videre arbejde med at designe fremtidens indsats for
forskellige borgergrupper i relation til den kommende beskaftigelsesreform.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De endelige besparelser athenger af den konkrete lovudmentning.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har den tredje temadreftelse i oktober 2025.

Bilag

Bilag 1 - Praesentation fra medet

Fraveerende Josh Bjorkman



Punkt 4: Budgetopfoelgning 2 - forventet regnskab 2025 (B)

25-003543
Beslutning

Afdelingsleder fra Ungeenheden Brian Dybdahl Korsgaard deltog under oplysningen af punktet.
At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt.

(A) stemmer imod, idet (A) ikke er del af budgetforlig 2025-2028
At 3: Godkendt.

At 4: Indstilles til Byradets godkendelse

At 5: Indstilles til Byradets godkendelse

At 6: Indstilles til Byradets godkendelse

At 7: Godkendt.

At 8: Godkendt.

At 9: Godkendt.

At 10: Godkendt.

At 11: Indstilles til Byradets godkendelse

Preesentation fra medet er vedlagt referatet.

Fravarende: Josh Bjarkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget forelaegges tre budgetopfelgninger i labet af 2025 til godkendelse.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende "Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025" for
udvalgets gkonomi, som indgar i den samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet.

Desuden skal Erhvervs-, Beskzaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkende status pé implementering af budgetforlig
2025-2028 og handleplaner for 2025-2026. Erhvervs- Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende et samlet
antal bevillinger, herunder omplacering vedr. fritidsjobs og omplacering af lenpulje.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Teknik-, Plan- og Erhverv, Kultur-, Fritid- og Borgerservice samt
Boarn og Unge indstiller,

1. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender "Budgetopfalgning 2 - forventet regnskab 2025", som
indgar i samlet budgetopfelgning til Okonomiudvalget og Byradet. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget



godkender status pa implementering af budgetforlig for 2025-2028

3. at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender aktuelle handleplaner, som indgér i samlet
budgetopfolgning til @konomiudvalget og Byradet

4. at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Byrddet at der omplaceres
0,5 mio. kr. fra @konomiudvalget til Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget vedr. fritidskoordinatorindsatsen.

5. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Byradet at der omplaceres
0,9 mio. kr. fra Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget til @konomiudvalget vedr. IGU-lenpulje.

6. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Byradet at der gives
kassefinansieret tilleegsbevilling pa 2,3 mio. kr. vedr. Sarligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU)

7. at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender omplacering af 0,3 mio. kr fra Lentilskud (Pol. 2.1) til
finansiering af et merforbrug pé Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) (Pol. 2.3)

8. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender omplacering af 0,9 mio. kr fra Tilskud til
kulturinstitutioner (Pol. 2.2) til finansiering af et merforbrug pa Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) (Pol. 2.3)

9. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender omplacering af 1,0 mio. kr fra Erhvervsservice (Pol.
2.2) til finansiering af et merforbrug pa Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) (Pol. 2.3)

10. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender omplacering af 0,4 mio. kr fra Pulje til styrkelse af
ungeindsatsen (Pol 2.3) til finansiering af et merforbrug pa Serligt Tilrettelagt Ungdomsuddannelse (STU) (Pol. 2.3)

11. at Erhvervs- Beskaftigelse- og Uddannelsesudvalget indstiller overfor @konomiudvalget og Byradet at der gives
indtaegts- og udgiftsbevilling pa i alt 7,154 mio. kr. i perioden 2025-2028 til Projekt Ungeloft.

Sagens indhold

Med afsat i kommunens malsatning om god ekonomisk styring er der med reduktionen af de arlige budgetopfolgninger
fra fire til tre et skaerpet fokus pa, at budgetopfelgningen giver et s pracist og retvisende billede som muligt.

Et korrekt grundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige skonomiske beslutninger — herunder at justere for
eventuelle merforbrug, sd budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

¢ (konomisk mélbillede og de 3 gkonomiske formél
Korrigerede budget pr. ultimo juni 2025

Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata
Budgetgrundlaget for 2025

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

e o o o

Forventet resultat pa drift og anlaeg

Drift

Centre og virksomheder forventer ved denne budgetopfolgning at atholde driftsudgifter for i alt 1.005,6 mio. kr. et fald i
forhold til sidste budgetopfolgning pa 2,2 mio.kr. som skyldes rekke modsatrettede aendringer der beskrives naermere i
sagen.

Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget er der et merforbrug pa 7,3 mio. kr.
I bilag 1 er forbruget pa drift og anleeg specificeret neermere.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pé serviceudgifter og evrige udgifter.



Forventet

Forventet

Dr.ift Vedtaget Korrigeret resultat resultat Afvigelse
(mio. kr.) budget  budget BO2 BO1 BO2
2.1 Forsargelse,

revalidering og aktivering  839,5 836,8 839,6 846,9 -2,7
Resultat serviceudgifter 1,2 1,2 0,5 1,2 0.8
Ovrige udgifter 838,3 835,6 839,1 845,7 -3,5
2.2 Erhverv og Kultur 16,8 18,8 15,4 15,1 3,4
Resultat serviceudgifter 16,8 18,8 15,4 15,1 3,4
@vrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3 Ungeenheden 145,8 142,6 150,6 145,8 -8,0
Resultat serviceudgifter 53,4 50,6 54,2 53,2 -3,6
@vrige udgifter 92,4 92,1 96,4 92,6 -4,4
1 alt for udvalget 1.002,1 998,3 1.005,6 1.007,8 -7,3
Samlet resultat

serviceudgifter 71,4 70,6 70,0 69,5 0,6
Samlet resultat evrige

udgifter 930,7 927,6 935,5 938,3 -7,9

Politikomrdde Forsorgelse, revalidering og aktivering

Pa politikomréde 2.1 forventes ved budgetopfolgning 2 et samlet merforbrug pé 2,7 mio. kr. Der forventes et aktuelt
merforbrug pa overforselsudgifterne pa ca. 3,5 mio. kr. og et mindreforbrug pa serviceudgifterne pa ca. 0,8 mio. kr.

Det samlede merforbrug skyldes flere modsatrettede afvigelser, herunder:

¢ Der er et forventet mindreforbrug pé 4,9 mio. kr. pa dagpenge til forsikrede ledige. Der var budgetlagt med 1.062

helarspersoner, og ved denne opfelgning forventes 1.057 helarspersoner. Udover dette har der pa grund af
fremrykningen af overforselssagen vaeret en bogfering pé 4,4 mio. kr. vedr. 2024 som er bogfert i 2025. Dette
betyder at det reelle mindreforbrug er 9,3 mio. kr., mindreforbruget skyldes primart en endret beregningsmetode,
da den tidligere metode har resulteret i for hgje skon.

Der forventes et merforbrug pd 7,3 mio. kr. pd kontanthjaelp. Skennet er behaftet med lidt usikkerhed, grundet
indfasning af den nye kontanthjalpsreform. Der er flere drsager til merforbruget. Der blev budgetlagt med 919
helérspersoner, men ved budgetopfelgning 2 forventes 983 helarspersoner for 2025, dvs. 64 helarspersoner mere
end forudsat. Det skyldes dels, at aret er startet med et hgjere antalsniveau end forudsat, dels at udkommet af de
investeringscases, der er indarbejdet og nedjusterer antalsforventningen med 82, ikke tilvejebringer et sé stort fald
som forudsat i investeringen. Som navnt ovenfor er skennet beheftet med en vis usikkerhed. Det skyldes at
gennemsnitsprisen pr. helarsperson ikke kan forudsiges med lige sé stor sikkerhed som tidligere i, idet den nye
kontanthjelpsreform tradte i kraft pr. 1/7-2025. Kontanthjelpsreformen introducerer nye satser til
kontanthjalpsgruppen, og den mere langsigtede fordelingen af malgruppen mellem disse satser er fortsat behaftet
med en vis usikkerhed, idet reformen lige er tradt i kraft.

Der forventes et merforbrug pa 11,0 mio. kr. pé sygedagpengeomradet. Der er budgetteret med 926 helérspersoner,
men der forventes nu 997 helarspersoner for 2025. Der kan peges pé to primere grunde til merforbruget. Dels er
beskaeftigelsen i Danmark fortsat hgjere end forventet ved budgetleegning, som medvirker til, at flere personer er
berettiget til at modtage sygedagpenge, dels har etableringen af Rejseholdet, som blev etableret pr. 1. januar 2025



med henblik pé at forebygge sygefravaer med en forventet besparelse pé 4,2 mio. kr. for budget 2025, ikke veeret s&
effektiv som forudsat. Det skyldes dels ledelsesskift, dels vakance og dels flere udfordringer og vanskeligheder ifm.
opstart end forventet

Der forventes et merforbrug pa jobafklaring pd 2,3 mio. kr. Dette skyldes en forventning ved budgetlaegning om
385 helarspersoner. Ved denne budgetopfalgning forventes der 403 helarspersoner pa jobafklaring. Seneste tal
indikerer, at der kan forvente et endnu sterre merforbrug i resten af 2025, da der fortsat ses en stigende tendens
inden for denne ydelse. Der er fokus pa en styrket indsats med tattere opfelgning pé jobafklaringsomradet med
henblik pé at knaekke udviklingen.

Der forventes et mindreforbrug pé 0,8 mio. kr. pé ressourceforleb. Dette skyldes en forventning om 221
helérspersoner mod et budgetlagt antal pa 241 helarspersoner. Budgettet er ved seneste budgetopfelgning justeret
med investeringscase vedr. "gget fokus pa fleksjob", sa der er budgetlagt med 227 helarspersoner.

Der forventes et merforbrug pé fleksjob pa 3,7 mio. kr. Ved budgetleegningen var der en forventning om, at flere
borgere, der er tilkendt fleksjob ville std uden arbejde, og at der ville vere faerre pa fleksjob og flere pé
ledighedsydelse. Administrationens sken fra sommeren 2024 ser aktuelt ud til at vaere lidt for pessimistisk.
Supplerende skyldes en mindre del af merforbruget hgjere udgifter til jobformidlere end forventet.

Der forventes et mindreforbrug pé ledighedsydelse pé 4,1 mio. kr. Dette mindreforbrug haenger sammen med
forventningerne til fleksjob. Ved budgetleegningen lagde vi os op ad udviklingen i 2024, hvor der skete en
forskydning péa ca. 50 fuldtidspersoner fra fleksjob til ledighedsydelse. Forventningen for 2025 ifm.
budgetopfelgning 2 afspejler en forventning om, at 20 ud af de oprindeligt 50 fuldtidspersoner, som blev
budgetomlagt, fastholder deres tilknytning til arbejdsmarkedet i fleksjob.

Der forventes et mindreforbrug pé driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats pa 7,6 mio. kr.
Mindreforbruget skyldes dels, at det ikke har vaeret muligt at igangsette alle de forventede aktiviteter, dels at
forberedelsen af et udbud pa omrédet har haft en leengere tidsramme end forventet, hvilket har haft nogle
driftsmeessige konsekvenser for den aktive indsats.

I nedenstédende tabel kan udviklingen i antal helarspersoner, samt gennemsnitspris ses:

Helarspersoner Netto udgift pa helarsperson

Forventet Forventet
Forsergelse Iz{gzgrskab 2B(1)12d ng t ;eogzrgskab Izigégilskab 2B(1)12d Sget E%gznsskab
Sygedagpenge 955 926 997 149.904 155.551 155.551
Fleksjob 1.283 1.287 1.310 122.511 126.576 126.576
Ressourceforlab 205 241 221 134.840 138.414 138.414
Jobafklaring 397 385 403 124217 129.028 129.028
Ledighedsydelse 259 309 265 157.348 159.649 159.649
Kontanthjalp 985 919 983 122.070  126.433 126.433
Forsikrede ledige 956 1.062 1.057 159.125 169.326 169.326
Integrationsydelse 269 275 313 64.105  77.761 77.761

*Budget 2025 antal indeholder den oprindelige investeringscase "Oget fokus pd fleksjob"

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der overordnet ses ind i et budget tat pa balance pad omradet vedr. forsergelse,
revalidering og aktivering. Men der er nuancer i de enkelte budgetposter. Pa sygedagpenge og kontanthjelpsomradet
forventer administrationen et merforbrug ift. det vedtagne budget, mens der pa fleksjobomrédet ses en mere positiv
udvikling med flere fleksjobberettigede i fleksjob end forudsat og dermed et mindreforbrug pa ledighedsydelsesomréidet.



Samtidig har effekterne af de nyligt igangsatte investeringscases, grundet det tidlige tidspunkt pa éret, fortsat til gode at
materialisere sig.

Politikomrade Erhvervsservice
P& politikomrade 2.2 forventes ved budgetopfelgning 2 et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr.

Dette er fordelt mellem Erhvervsservice med en forventning om 2,5 mio. kr. i mindreforbrug og tilskud til
kulturinstitutioner med en forventning om 0,9 mio. kr. i mindreforbrug.

Der er et forventet mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. pd Erhvervsservice. Det forventede regnskab tager udgangspunkt i, hvad
der er sat i gang, og hvad der er en forventning om, at der vil ske. Der kan dog ske meget i forbindelse med
implementeringen af erhvervsstrategien, som vil betyde et gget forbrug i overensstemmelse med budgettet. Det vides der
mere om senere pa aret.

Det forventede mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa tilskud til kulturinstitutioner skyldes forhold vedrerende momsrefusion.
Politikomrdade Ungeenheden

Pa politikomréde 2.3 forventes ved budgetopfelgning 2 et samlet merforbrug pa 8,0 mio. kr. Der forventes et aktuelt
merforbrug pa overforselsudgifterne pa ca. 4,4 mio. kr. og et merforbrug pa serviceudgifterne pa ca. 3,6 mio. kr.

Merforbruget pé serviceudgifterne skyldes:

Det forventede merforbrug pé serviceudgifter skyldes hejere udgifter til Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU) for
de unge under 18 ar, end budgetteret. Der forventes et merforbrug pa 6,2 mio. kr. fer handleplan ud fra en vurdering af, at
en sterre gruppe unge fra kommunens specialskoler feerdigger grunduddannelse, ligesom den nye lovgivning, som bl.a.
indeholder de unges ret til at kunne velge imellem minimum to STU-tilbud, ogsa vil have betydning for den del af
malgruppen der er under 18 ar. For at reducere merforbruget i 2025 vil Ungeenheden satte ekstra fokus pa ivaerksettelse
af helhedsorienterede og sammensatte indsatser til den del af mélgruppen som vil kunne hjelpes til uddannelse med
intensiv stette eksempelvis pA FGU og EGU. Yderligere vil der med en justeret visitationspraksis veere fokus pa
malgruppeafklaring til Serlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

Derudover er der i det aktuelle merforbrug ogsa indregnet overfort merforbrug fra sidste ar pa 2,8 mio. kr.. Der er
udarbejdet en handleplan, der forventes at nedbringe merforbruget til 4,9 mio. kr. ved udgangen af 2025. Handleplanen er
vedlagt som bilag 3. Administrationen anbefaler, at der gives tillegsbevilling pa de resterende 4,9 mio. kr.

Ungeenhedens budget til beskaftigelsesindsatsen er reduceret de seneste ar, bade hvad angar driftsudgifterne og smajob,
hvilket ogséa vurderes at pavirke de merforbrug der samlet tegner sig pa omradet.

I forbindelse med delaftale 1 (Arne-aftalen) blev Ungeenheden beskaret med 3 mio. kr. Konkret beted det en decimering
pé ca. 66 pct. 1 den ellers politisk besluttede businesscase omkring investering i ungeguides. Ungeenheden har arbejdet
malrettet med at omlagge og optimere indsatser, med henblik pa at athjelpe at besparelsen pavirkede antallet af
uddannelseshjelpsmodtagere negativt. Aktuelt ses dog en stigning i unge pa ydelse, og dermed en kausal ssmmenhang
mellem indsatsmulighederne og antallet af unge pa ydelse.

Samtidig er der ved seneste budgetforlig investeret i etablering af nye tiltag pa ungeomradet, herunder en koordineret
fritidsjobsindsats samt midler til at etablere et tilbud der bl.a. skal styre de mest udsatte unge i vejen mod at fa fodfaeste i
enten uddannelse eller job.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at Ungeenhedens gkonomi fortsat vil vare udfordret ud fra Ungeenhedens samlede
budgetramme holdt op imod de fortsat stigende statte behov der ses hos malgruppen. Der ses som konsekvens heraf at
antallet af unge pé ydelse stiger til trods for flere malrettede tiltag.

Indteegts- og Udgiftsbevilling

Slagelse Kommune har d. 17. juni 2025 modtaget tilsagn fra Beskeeftigelsesministeriet om tilskud til projekt Ungeloftets
initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed. Tilsagnet lyder pa 7,154 mio. kr.



fordelt over perioden 2025-2028. Projektet er organisatorisk forankret under Ungeenheden. Byradet skal formelt give en
indteegts- og udgiftsbevilling for at midlerne ma tages i anvendelse.

Opfolgning pd Budget 2025-2028

Forslaget "Lenpulje til offentlig virksomhed IGU" har oplevet udfordringer med igangsattelse af implementering, da
denne omhandler lon til integrationsborgere. Budgettets placering afklares ved denne budgetopfelgning, og de forste
ansattelser er ved at falde pa plads.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. I Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores tre arlige budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni, og september.

Budgetopfelgningerne foreleegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

I budgetforliget for 2025-2028 blev der tilfert 0,5 mio. kr. pr. ar vedr. fritidsjobs. Midlerne blev placeret pa Ungeenhedens
konto 6 under Gkonomiudvalget (QU). Ungeenheden har oprettet en funktion som fritidskoordinator, men vurderer at
indsatsen rettelig ber konteres pa konto 5 under Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget (EBU). Derfor sages
om en omplacering pé 0,5 mio. kr. fra QU til EBU i 2025. Sidelgbende soges en tilsvarende teknisk korrektion i Budget
2026-29.

I budgetforliget for 2025-2028 blev der tilfort 0,9 mio. kr. i 2025 og 2027, samt 1,8 mio. kr. 1 2026, som en lgnpulje der
skal hjelpe med ansattelse af IGU-borgere i Slagelse Kommune. Midlerne blev placeret pa konto 5 som en
overforselsudgift under Integration og Netvark, men ber retteligt ligge pé konto 6 under @konomiudvalget som en
serviceudgift, indtil de lebende omplaceres til enheder i Slagelse Kommune der ansatter IGU-borgere. Sidelgbende soges
en tilsvarende teknisk korrektion i Budget 2026-29.

Der er udarbejdet en handleplan pa STU der forventes at nedbringe merforbruget i 2025 fra 6,2 mio. kr. til 4,9 mio. kr.
Administrationen anbefaler at der gives tillegsbevilling pa 2,3 mio. kr. Derudover foreslés i alt 2,6 mio. kr. at blive
deekket af andre omrader inden for fagudvalgets omrédder med forventet mindreforbrug. Administrationens forslag til
finansiering er som folger:

Lontilskud (Pol. 2.1) 0,3 mio. kr.

Tilskud til kulturinstitutioner (Pol. 2.2) 0,9 mio. kr.

Erhvervsservice (Pol. 2.2) 1,0 mio. kr.

Pulje til styrkelse af ungeindsatsen (Pol 2.3) 0,4 mio. kr.

Kassen 2,3 mio. kr.

12026 er der fremlagt handleplansinitiativer for 3,55 mio. kr. Hvis disse realiseres vil der vare balance mellem budget og
forbrug i 2026. Handleplan skal dog anskues med forbehold for, at det er et omrade, der har taet sammenhang med bl.a.
inklusion i folkeskolen, segregering, diagnosticering af bern og unge osv. STU omradet ber derfor ses i sammenhaeng til



andre omréader, hvorfor udarbejdelse af en handleplan som denne uden den fornedne tversektorielle kontekst indarbejdet,
er praeget af en hgj grad af usikkerhed.

Slagelse Kommune har d. 17. juni 2025 modtaget tilsagn fra Beskaeftigelsesministeriet om tilskud til projekt Ungeloftets
initiativ for unge med psykiske lidelser og unge med udfordringer ud over ledighed. Tilsagnet lyder p& 7,154 mio. kr.
fordelt over perioden 2025-2028. Projektet er organisatorisk forankret under Ungeenheden. Byradet skal formelt give en
indtegts- og udgiftsbevilling for at midlerne méa tages i anvendelse.

I hele 1.000 Kkr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
Drift
Fritidskoordinatorindsats 1.2 Administration -500

2.3 Ungeenheden 500
IGU - lenpulje 1.2 Administration 900

(Serviceudgift)

-900

2.1 Forsergelse,
revalidering og aktivering

(Overforselsudgift)
Merforbrug STU 4.900
2.3 Ungeenheden
-300
2.1 Forsergelse,
revalidering og aktivering
(serviceudgift)
-1.000
2.2 Erhverv
-400
2.3 Ungeenheden
Projekt Ungeloft -520 -2.081 -2.463 -2.091
2.3 Ungeenheden
(indtzgt) 520 2.081 2463 2.091
2.3 Ungeenheden (udgift)
Anlzg
Afledt drift
Finansiering
Afsat radighedsbelob
Kassen -2.300

* Ansggninger til Okonomiudvalget og Byradet om tillegsbevillinger indarbejdes i samlesagen til @konomiudvalget og
Byradet.

Tvaergiende konsekvenser



Ingen bemeerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 EBU Budgetopfelgning 2

Bilag 2 - EBU Styringsark

Bilag 3 Handleplan STU BO2 2025

Bilag 4 - Negletal for udvikling pd beskaftigelsesomradet - Anden rapportering

Bilag 5 - praesentation pa medet

Fraveerende Josh Bjorkman



Punkt 5: Sammentaenkning af investeringscasene pa kontanthjelpsomradet

(B)

25-007959
Beslutning

At 1: Godkendt, idet udvalget anbefaler, at der foretages en genvurdering af de to investeringscases i forbindelse med
Budget 2027

Fravaerende: Josh Bjerkman
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Med afsat i budgetforliget 2025-2028 blev investeringen Flere lonnede timer og forebyggelse af fortidspension sat i gang
pé Erhvervs-, Beskeaftigelses — og Uddannelsesudvalgets mede i januar 2025, hvor udvalget besluttede at udmente 28% af
investeringen pa Ungeenhedens udsatte unge mellem 18 og 29 ar og 72% pa ARI’s udsatte malgrupper.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan godkende, at investeringen fra budgetforliget 2025-2028 samles
med investeringen ” Tveerfaglig indsats for udsatte ledige ”, malrettet aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere, som
udspringer af budgetforlig 2024-2027 og blev igangsat i 2024.

Der gives indledningsvist en status for investeringen ”Tveerfaglig indsats for udsatte ledige”.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender en sammentaenkning og sammenlagning af de to
investeringscases henholdsvis investeringscasen Tveerfaglig indsats for udsatte ledige og investeringscasen Flere
lonnede timer og forebyggelse af fortidspension i Arbejdsmarked, Raddgivning og Integration.

Sagens indhold

Tveerfaglig indsats for udsatte ledige - Investeringscase fra budget 2024-2027 - Investeringscase 1.

ARI igangsatte i 2024 investeringscasen "Tveerfaglig indsats for udsatte ledige". Investeringscasen omfatter 50 % af de
aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere i ARI.

Formélet med investeringscasen var, gennem en gget indsats over for aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, at bremse
malgruppens bevagelse vk fra arbejdsmarkedet og sikre, at flere kom i beskaftigelse. Samtidig tog investeringscasen
hejde for et historisk eftersleb i arbejdet med malgruppen. Investeringen skulle derfor ogsé sikre de nodvendige
ressourcer til, at borgere i mdlgruppen for fortidspension, fleksjob eller ressourceforlob, far deres sag forelagt
rehabiliteringsteamet, hvor det er relevant.



Investeringscasens metoder tager udgangspunkt i indsatsmodellen fra "Flere skal med 111", hvor der er fokus pé det
virksomhedsrettede fra dag ét, og hvor alle borgere som udgangspunkt tilknyttes en personlig jobformidler. Samtidig
indgar parallelle indsatser, sa borgerne bade kan modtage virksomhedsrettede og sociale eller sundhedsmassige
tiltag samtidigt. Det sker for at gge funktionsniveauet, motivationen og stetten i forhold til daglige geremél og
livskvalitet.

Derudover indgér et teet samarbejde pa tveers af kommunen i form af den sdkaldte step-up-indsats. Her anvendes
tveerfaglige dialogmeder med deltagelse af relevante fagpersoner og omréder — for eksempel Born og Familie, Handicap
og Psykiatri, Rusmiddel, Sundhed og Zldre eller lignende. Formalet er at stotte borgeren ved at tilbyde relevante
indsatser og vejledning med henblik pé at opné en bedre livskvalitet og ege sandsynligheden for jobrettet

progression. Step-up-indsatsen er tenkt som et forebyggende tiltag og er frivillig — det er op til borgeren, om
vedkommende ensker at deltage.

Investeringscasens fokus pé at bremse malgruppens bevagelse vak fra arbejdsmarkedet afspejles ogsé tydeligt i
resultaterne.

Status pa arbejdet i investeringscase 1.

Investeringscasen startede den 1. januar 2024. Erfaringerne fra arbejdet har veret positive — ikke kun for de borgere, der
har veeret direkte involveret, men for den samlede gruppe af aktivitetsparate kontanthjelpsgruppe.

Siden investeringen blev pdbegyndt, er 50% af mélgruppen blevet persongruppemarkeret i fagsystemet for dels at kunne
identificere malgruppen, dels at kunne sikre, at méalgruppen har faet den intensive indsats, der er beskrevet i
investeringscasen. Malgruppen er ikke blevet fordelt til en serlig gruppe af sagsbehandlere, men i stedet fordelt blandt
alle medarbejdere i afdelingen med henblik pa at metodeforankre indsatsen bredt for den fulde malgruppe. Den
persongruppemarkerede malgruppe er blevet prioriteret ved knappe ressourcer pa hhv. myndigheds- og indsatssiden.

Det er administrationens vurdering, at denne tilgang har baret frugt. Nar man sammenligner interventionsgruppen (dem
med persongruppemarkering) og kontrolgruppen op imod hinanden kan man ikke se vasentlige forskelle pa tvers af de to
malgrupper, hverken i forhold til menstrene for aktivitetsparate borgere, der forlader kontanthjelp, eller i forhold til
opnaelse af lennede timer.

P& den baggrund har vi analyseret status én maned efter afsluttet forleb blandt de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere
1 budgetaret 2024 sammenlignet med budgetaret 2023 med afsat i data fra jobindsats.dk, som er statens autoritative
database for beskeftigelsesdata.

Tabel: Aktivitetsparate kontanthjelpsmodtageres arbejdsmarkedsstatus 1 méned efter afsluttet forlab:

2023 2024
Status 1 Status 1 Status 1 Status 1
mdr. efter mdr. efter
mdr. efter mdr. efter
afsluttet afsluttet
afsluttet afsluttet
forlob. pot forleb, forlob. pot forleb,
orteb, et hntal orteb, et o ntal
Lonmodtagerbeskeftigelse 17,9 60 25,2 73
Uddannelse 5,7 19 3,8 11
Ressourceforlab 5,1 17 5,5 16
Ledighedsydelse 4,2 14 0,3 1
Fleksjob 3,3 11 2.4 7
FgrtlFls-, senior- og tidlig 324 109 37.2 108
pension
Andet 6 20 3,4 10




Selvforsergelse 21,7 73 15,9 46

I alt 336 290

*kilde Jobindsats. Afslutningsdrsager til a-dagpenge, sygedagpenge og folkepension eller lignende er for overblikkets
skyld ikke medtaget i ovenstdende fremstilling, hvorfor resultaterne ikke summer til 100 %.

Tabellen viser, at udviklingen i antallet af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere, der har opnaet ordinzr beskeftigelse,
samt antallet af borgere, der er overgéet til fortidspension, er mest markant pa tveers af de to ar.

12024 var 25 % — eller hver fjerde borger — der opherte i kontanthjeelp, i ordinaer beskaftigelse én méaned efter opher. 1
2023 var andelen 18 %. Der er tale om en malgruppe, som erfaringsmaessigt er serdeles vanskelig at hjelpe i retning af
beskeftigelse og selvforsergelse. I lyset heraf er den dokumenterede fremgang positiv og antyder, at den indsats, som
investeringscasens ekstra midler har muliggjort, har haft en gavnlig effekt.

12024 ses ogsé en gget andel af borgere, der ved opher af kontanthjeelp overgik til fortidspension. 37,2% overgik til
fortidspension i 2024, mod 32 % i 2023. Udviklingen afspejler investeringscasens andet hovedformal om at tilvejebringe
de nedvendige ressourcer, sa borgere i malgruppen for fertidspension, fleksjob eller ressourceforlab far deres sag forelagt
rehabiliteringsteamet, sa borgerne opnér en atklaring pé deres forsergelsesgrundlag.

Ser man pa andelen af aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med ordinere timer, er der ogsé sket en markant positiv
udvikling fra 2023 til 2024. Mens 12,2 % af de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere i Slagelse Kommune havde
ordinare timer i 2023, havde 16,7 % af de aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere ordinere timer i 2024. Tabellen viser,
at mens Slagelse i 2023 14 under niveauet for Hele landet og for Region Sjelland, har udviklingen fra 2023 til 2024
medfert, at andelen af aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere med ordinere timer i 2024 er hgjere i Slagelse
sammenlignet med hele landet og med regionen.

Andel aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere med ordinere timer:

Hele landet [Region Sjeelland [Slagelse

2023 [13,6 12,4 12,2

2024 (14,2 13,6 16,7

En ny investeringscase: Flere lonnede timer og forebyggelse af fortidspension - Investeringscase nr. 2 - budget 2025-2028

Med udgangspunkt i budgetforlig 2025-2028 besluttede Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget den 9. januar
2025 (sag nr. 5) at igangsatte endnu en investeringscase: "Flere lonnede timer og forebyggelse af fortidspension”,
malrettet aktivitetsparate uddannelses- og kontanthjelpsmodtagere samt borgere pé ledighedsydelse og i

ressourceforleb tilknyttet ARI. Investeringscasen skal bremse malgruppens bevagelse vk fra arbejdsmarkedet og
samtidig sikre, at mélgruppen far deres sag forelagt for rehabiliteringsteamet, i det omfang dette er nedvendigt, pd samme
made som i investeringscase 1.

Den anden investeringscase daekker bade indsatser i Ungeenheden og ARI. De konkrete metoder og arbejdsformer i de to
enheder er dog forskellige — pa samme méde som malgrupperne i ARI og Ungeenheden er adskilte. Der er saledes tale om
en investeringscase, hvor indsatsen udmentes forskelligt i de to omrader i kommunen, og der er ikke et egentligt
sammenfald i investeringscasen i forhold til arbejde, tilknyttede borgere og medarbejdere pa tvers af de to omréder.

Denne sag omhandler alene arbejdet med investeringscases i ARI og den potentielle synergi i en sammentankning af de
to investeringscases, som de udfoldes her. Nar der fremadrettet refereres til investeringscases, er det alene de dele,
der foregér i regi af ARI, medmindre andet er anfort.

Opleg til én samlet Investeringscase i ARI

Administrationen anbefaler, at investeringscasen Tveerfaglig indsats for udsatte ledige_fra budgetforlig 2024 og Flere
lonnede timer og forebyggelse af fortidspension fra budgetforlig 2025 slas sammen pa ARI’s omréde.

Det skyldes folgende forhold:



¢ Begge investeringscases anvender overordnet de samme metodiske tilgange. Tilretteleeggelsen tager udgangspunkt i
indsatsmodeller fra "Flere skal med 111" og den sékaldte step-up-indsats, som beskrevet ovenfor

* Begge investeringscases har aktivitetsparate kontanthjelpsmodtagere som primer eller eneste mélgruppe. Dog
omfatter investeringscase 2 ogsa borgere pa ledighedsydelse og borgere i ressourceforlgb.

¢ Begge investeringscases har til formal at bremse malgruppens bevagelse vaek fra arbejdsmarkedet og samtidig
sikre, at mélgruppen fér deres sag forelagt for rehabiliteringsteamet, i det omfang dette er nedvendigt.

e Erfaringerne fra 2024 er, at den metodemaessige tilgang og mindsettet bliver anvendt for den samlede gruppe, jf.
ovenfor og derfor vil det vaere vanskeligt at holde de to investeringer adskilt, bade praktisk og teoretisk

Den primare metodiske forskel mellem de to investeringscases er, at investeringscase 2 i ARI ogsa inkluderer og afsetter
midler til lennede timer i ordingre ansettelser. Dette indgar ikke i investeringscase 1, men som det ses af resultaterne
ovenfor, er der ogsa blevet arbejdet mélrettet med lennede timer i investeringscase 1.

Hvis de to investeringscases ikke sammenlagges, vil det fortsat veere de samme borgere, der er omfattet af de to cases —
og som n&vnt vil det overordnet veere de samme metoder, der anvendes 1 ARI. I praksis vil det dog vaere vanskeligt at
skelne mellem borgerne under eventuelt separate investeringscases, da metode og tilgang i praksis er ens. Dette galder
serligt i lyset af de kommende malgruppeandringer. En samlet investeringscase vil derfor vaere mere administrativt og
praktisk héndterbar. Konsekvensen ved ikke at sammenlegge de to investeringscases vil primart vare en gget
administrativ byrde og behov for at dedikere ressourcer hertil.

Investeringscase 1 omfatter ca. 50 % af de aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere. Ved en sammenlaegning laegges der
op til, at den samlede investering inkluderer alle aktivitetsparate kontanthjeelpsmodtagere i ARI.

Der @ndres ikke umiddelbart pa, at en raekke borgere pé ledighedsydelse og i ressourceforleb fra investeringscase 2 ogsé
vil indga 1 arbejdet med én samlet investeringscase.

Eftersom ressourceforleb forventes at ophere som selvsteendig ydelse som folge af den kommende beskeftigelsesreform,
vil administrationens anbefaling vaere, at den samlede investeringscase pa ARI’s omréde justeres i forhold til scope og
genberegnes, nér den konkrete lovgivning foreligger.

I forhold til andelen af unge i den samlede investeringscase 2 eksisterer der ikke et overlap mellem borgere og den

praktiske indsats mellem Ungeenheden og ARI. Derfor kan ungeomradets andel i investeringscase 2 fortsette uendret —
og uathangigt af en eventuel sammenlagning af de to investeringscases i ARI.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De okonomiske konsekvenser @ndres ikke ved en en eventuel sammenlagning af investeringscases. Omfang og
fordelingen af gkonomien i investeringscase 2 mellem unge og ARI forbliver dermed uendret uanset udvalgets
beslutning.

I en eventuel sammenlaegning af de to investeringscases forbliver budgettering, finansiering og forbrug i forbindelse
investeringscasen/investeringscasene, dermed det samme i ARI — men sammenlagt.

Qkonomien i en samlet investeringscase 1 ARI vil se ud pa folgende made:

2024 2025 2026 2027 2028

Fortidspension (5.66) 1.135  K.106 6.793 7.377 9.340

Kontant- og uddannelseshjzlp 2621 10162 [-15.652 |-16.756 L17.861

(5.73)

Lontilskud (5.81) 829 4.290 7.171 8.402 9.632
Ressourceforleb (5.82) 792 970 1.157 530 -97
Ledighedsydelse (5.83) 0 -2.839  |-5.678  |-7.380  19.084

Driftsudgifter til den kommunale 2.098 3.609 3.609 2.910 2.406




beskeftigelsesindsats (5.90)

Klinisk funktion (6.53) 326 652 652 652 652
Frikeb af medarbejdere i andre 342 634 634 634 634
centre (6.53)

Lon (6.53) 1.010 [1.737 1.737 1.737 1.737
[ alt 3911 [3.047 473 -1.844  |2.591
Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Den kommende beskeftigelsesreform laegger op til at forenkle malgrupperne pa beskeftigelsesomradet. Dette betyder
blandt andet at ressourceforleb afskaffes. Pa sigt afskaffes ogsé ledighedsydelsesmélgruppen og uddannelseshjelp.

Som folge heraf vil der, nar den konkrete lovgivning er endeligt vedtaget, blive behandlet en sag i relevante udvalg, hvori
det gkonomiske grundlag justeres, sa det passer ind i de fremtidigt geeldende lovrammer og malgrupper.

Godkendes en sammenlaegning af de to investeringscases, vil den fremtidige sag for ARI’'s vedkommende tage

udgangspunkt i én sammenlagt investeringscase.

Godkendes sammenlagningen af de to investeringscases ikke, forventes det, at den fremtidige sag alene behandler
lovendringernes betydning i forhold til investeringscase 2, da det alene er denne investeringscase der omhandler, de

malgrupper der afskaffes.

Fraverende Josh Bjerkman




Punkt 6: Aftale om social effektinvestering (B)

25-009614
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse
At 2: Orientering givet.

Fraverende: Josh Bjerkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om at ARI ivaerksetter en social effektinvestering rettet
mod personer i jobafklaringsforlgb. Byradet skal i denne forbindelse godkende en indtaegts- og udgiftsbevilling i
forbindelse med den sociale effektinvestering der gennemfores i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond svarende
til 2,1 mio. kr. 1 2025 og 2,1 mio. kr. i 2026, for i alt 4,2 mio. kr.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Byradet godkender en indtaegts- og udgiftsbevilling svarende til 2,1 mio. kr. 1 2025 og 2,1 mio. kr. 1 2026 i
forbindelse med den sociale effektinvestering, der gennemfores i samarbejde med Den Sociale Investeringsfond.

2. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om ivearksattelse af social effektinvestering for
personer i jobafklaringsforlab.

Sagens indhold

Okonomiudvalget godkendte den 22. august 2022 (sag nr. 13), pé baggrund af en indstilling fra Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, at Arbejdsmarked, Radgivning og Integration (ARI) kunne indga partnerskaber
med Den Sociale Investeringsfond og/eller Den Sociale Kapitalfond om sociale investeringer malrettet relevante borgere
med andre udfordringer end ledighed. Af beslutningen fremgar det, at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget
skal orienteres, nar sddanne partnerskaber indgas. EBU blev efterfelgende - den 15. januar 2024 (sag nr. 3) - orienteret
om, at den forste sociale effektinvestering var indgdet med Den Sociale Investeringsfond. Efterfalgende blev udvalget den
6. februar 2025 (sag nr. 2) orienteret om de forelgbige resultater og erfaringer fra aftalen.

I forbindelse med kommunens forste sociale effektinvestering, der dels omfattede aktivitetsparate
kontanthjelpsmodtagere, dels personer i jobafklaringsforleb, er der opnéet lovende resultater, som vanskeligt ville kunne
realiseres inden for rammerne af den ordinare indsats.

Slagelse Kommune oplever dog fortsat en stigning i antallet af personer i jobafklaringsforleb — en kompleks mélgruppe,
som det har vist sig vanskeligt at reducere.

Med henblik pé at modvirke stigningen i jobafklaringsforlebene og fa arbejdet malrettet pé at skabe en vej tilbage til hel
eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet for mélgruppen iveaerksettes nu en ny social effektinvestering:
Helhedsorienteret beskceeftigelsesindsats — borgere i jobafklaring. Det er denne nye investering, som Erhvervs-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om i denne sag.

Hvad er en social investering?




Formaélet med en social investering pa arbejdsmarkedsomradet er at opné hel eller delvis tilknytning til arbejdsmarkedet
for borgere med komplekse udfordringer. I en social investering iverkseattes mere intensive og omkostningstunge
indsatser, som er vanskelige at realisere inden for rammerne af den ordinzre indsats, med forventning om en hgjere
effekt.

En social investering indebzrer et partnerskab mellem tre parter:

¢ Udbyder (her: Slagelse Kommune)
¢ Leverander (her: SundInvest)
¢ Investor (her: Den Sociale Investeringsfond (DSI))

Parterne samarbejder om at lese en konkret social udfordring — i dette tilfeelde manglende arbejdsmarkedstilknytning for
en udvalgt malgruppe (jf. nedenfor). Partnerskabet er baseret pa en resultatkontrakt, hvor investoren (DSI) opnar afkast,
hvis de aftalte mal n&s. Kommunen betaler kun for indsatsen, hvis mélet for den enkelte borger nés.

De opnaede resultater skal samlet set bidrage til at effektivisere kommunens drift og dermed skabe et storre ekonomisk
rdderum. Sociale effektinvesteringer har séledes fokus p& den dobbelte bundlinje — bade sociale og ekonomiske effekter.

Det betyder investeringen

Formalet med den nye sociale investering er at sikre, at borgere i jobafklaringsforleb opnar selvforsergelse gennem
hurtige og effektive afklaringsforleb samt teet, individuelt tilpasset stotte.

Trods gode resultater fra den tidligere sociale investering, der blandt andet havde borgere i jobafklaring som malgruppe,
er omrédet fortsat udfordret. Det har vist sig vanskeligt at reducere antal jobafklaringsforleb under ét, og der er stadig
mange borgere, der kan profitere af en ekstra indsats.

Indsatsen tager udgangspunkt i den enkelte borgers unikke situation, og en styrket arbejdsmarkedstilknytning forventes at
bidrage til en forbedret samlet livssituation for malgruppen.

Samtidig understetter den sociale investering opbygningen af @get kapacitet i ARI til at handtere borgere med alvorlige
fysiske eller psykiske udfordringer.

Malgruppe og volumen
Investeringen er malrettet 60 borgere i jobafklaringsforleb i Slagelse Kommune.

Da det gennemsnitlige forleb forventes at vare 26 uger pr. borger, estimeres det samlede antal deltagere til ca. 70 borgere.
Dette skyldes, at borgere, som raskmeldes tidligt i forlabet, lobende erstattes af nye deltagere fra malgruppen.

Periode og varighed

Indsatsen startede i juli 2025 og lgber frem til 30. april 2026. Den omfatter et helhedsorienteret forleb med en
gennemsnitlig varighed pa 26 uger pr. deltager. For enkelte borgere kan der vaere behov for et eftervaern af op til 26 ugers
varighed, som gennemfores i forleengelse af den primaere indsatsperiode.

Formél med indsatsen
Den sociale investering har som madlscetning at sikre:

o Afklaring: Sikre, at alle deltagere far udarbejdet en individuel handlingsplan med en tydelig beskrivelse af de
konkrete barrierer for beskeeftigelse samt en plan for handtering af disse.

o Raskmeldinger: Opna, at 50 % af deltagerne raskmeldes til beskeaftigelse.

o Beskeeftigelse: Opna, at 35 % af deltagerne kommer i ordiner beskeftigelse eller pd anden vis bliver
selvforsergende inden for en gennemsnitlig periode pé seks méneder.

o Trivsel: at 70 % af de borgere, der ikke tilbagevises i forbindelse med visitation eller indsats, oplever eget trivsel.

e Kapacitets- og kompetenceudvikling: Bidrage til, at medarbejdere i Slagelse Kommunes jobcenter opnar ny viden
og indsigt, som styrker den fremadrettede indsats over for sygemeldte borgere med alvorlige psykiske og/eller
fysiske lidelser. Det er en saerskilt mélsaetning, at den viden, der genereres gennem projektet, forankres og spredes i
organisationen med henblik pé at styrke normalindsatsen.



I tilleeg til ovenstdende har samarbejdet mellem Slagelse Kommune og Den Sociale Investeringsfond ogsa et strategisk
perspektiv. Det er forste gang, at DSI indgar et leengere samarbejde med en kommune. Samarbejdet skal dels give DSI en
dybere indsigt i, hvordan man kan understotte baeredygtige losninger, dels afprave vaerdien af lengerevarende
samarbejder, som kan bidrage til at inspirere DSIs fremtidige samarbejdsmodeller ift. omfang og varighed.

Det bestar indsatsen i:

Foruden at basere sig p& den evidensbaserede IPS-metode (Individuel Planlagt job med Stette), har indsatsen en mere
konkret og intensiv sundheds- og legefaglig mestrende statte end der kan opnds via en normalindsats. Formélet med IPS
er, at borgeren finder fodfzste i et lonnet arbejde, hvor vedkommende kan reducere eller mestre sine psykiske
vanskeligheder. Malet er en langvarig tilknytning til arbejdsmarkedet — enten i ordinzer eller beskyttet beskeftigelse, eller
gennem uddannelse.

Samarbejdet indledes med en grundig opstartsproces med fokus pé at etablere tillidsfulde og beeredygtige
samarbejdsrelationer mellem alle involverede parter. Herefter folger en omhyggelig visitationsproces med henblik pa at
sikre det bedst mulige match mellem borgerens ressourcer og udfordringer pé den ene side og indsatsens struktur og
indhold pé den anden.

Den borgerrettede indsats vil omfatte et helhedsorienteret forlgb baseret pé fire faser:

Fase |[Element Indhold

Hurtig og effektiv afklaring af borgerens situation og
handlemuligheder gennem inddragelse af et bredt spektrum

! Afklaring af sdvel leege-, sundheds- social og beskeftigelsesfaglige
kompetencer
o Helhedsorienterede aktivering- og udviklingsforleb, der
Aktiverings- og e >
2 . tager effektiv hdnd om den enkeltes udfordringer og ager
udredningsforlab . )
motivationen for at skabe forandring.
Malrettet beskeeftigelsesindsats baseret pa en kombination
3 Jobmatch af job- og karriereafklaring og opsegende

virksomhedskontakt.

Efter behov opfelgende dialog og supplerende handling
malrettet borgere, der er vendt tilbage til arbejdsmarkedet
4 Eftervern efter ledighed eller sygdomsforleb. Eftervarnsindsatsen
aftales 1 hvert enkelt tilfzelde med jobcentrets
myndighedssagsbehandler.

Det etiske kodeks, som indsatsen er omfattet af, bygger pa seks vaerdier vedr. tillid, &benhed, respekt, ansvarlighed,
faglighed og sammenhang. Det er ogsd med afsat heri, der igennem forlebet vil vere fokus pa borgernes motivation og
trivsel for derved at understotte, at vi lykkes med indsatsen.

Rollefordeling
Slagelse Kommune har indgéet aftale med SundInvest om at vere udferer pa selve indsatsen, mens kommunen selv
varetager visitationsprocessen. Indsatsen udvikles i et teet samarbejde mellem Slagelse Kommune, SundInvest, herunder

godkendte underleveranderer i form af Empano og Falck Quick Care.

Indsatsen struktureres pa en made, der giver de forskellige akterer mulighed for at bringe deres respektive faglige
indsigter, kompetencer og udviklingsperspektiver i spil. Herved skabes et solidt fundament for bade udvikling og levering



af en effektiv indsats, samtidig med at der etableres en struktur for systematisk afprevning og evaluering af forskellige
hypoteser om indsatsdesign.

Okonomi i aftalen

Investeringen fra DSI beleber sig til 4.225.320 kr. og fordeles i to rater fra juli 2025 til april 2026.

Slagelse Kommunes tilbagebetaling til DSI sker i trancher i takt med, at vi opnar de forventede budgetforbedringer -
Budgetforbedringerne opnas i praksis ved en reduktion af udgifter til ydelse til de konkrete borgere i indsatsen, i det
omfang disse borgere bliver selvforsergende som folge af den ekstra indsats i investeringen.

Det betyder, at frem til tilskuddet er tilbagebetalt (tranche 1), betaler Slagelse Kommune 100% af den realiserede
budgetforbedring til DSI, svarende til 4.225.320 kr.. For de efterfolgende ca. 510.000 kr. betaler kommunen fortsat 100%
af den realiserede budgetforbedring til hhv. investor og leverander (tranche 2). De naste ca. 2 mio. kr. i (tranche 3)
fordeles som overskud mellem kommunen (58 %), leveranderen (20,5 %) og DSI (21,5 %). Overstiger kommunens
budgetforbedringer 6.747.437 kr. beholder kommunen 100 % af budgetforbedringerne (tranche 4).

Tranche 1 Tranche 2 Tranche 3 Tranche 4

4.225.320 kr.  |4.736.942 kr.  |6.747.437 k. 6.747.437 kr.
Kommune |0 kr. 0 kr. 1.166.087 kr.  |100%
Investor 4.225.320 kr.  |186.587 k. 432.256 kr. 0 kr.
Leverander |0 kr. 325.036 kr. 412.151 kr. 0 kr.
Retligt grundlag

§§ 1, 4 og 6 1 lov om Den Sociale Investeringsfond om Fondens formal, tilskudsmuligheder og vederlag.

Kommunalfuldmagtsreglernes adgang for kommunerne til at samarbejde med private, om varetagelse af kommunale
opgaver, og kravene til kommunerne om gkonomisk ansvarlighed.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

I hele 1.000 kr. Politikomrdde 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske
2.1
Overforselsudgifter (Indtegt)
. 2,112 -2.112
Den sociale
investeringsfond
2.1
2112 2.112

Overforselsudgifter (Udgift)

Tveergiende konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Udvalget modtager en status pa den sociale investering til udvalgets mede i august 2026.

Fraverende Josh Bjerkman



Punkt 7: Kvalitetsaftalen for folkeskolen - det erhvervsrettede samarbejde
0)

24-023187
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Fravaerende: Josh Bjerkman, Sofie Janning

Sagsfremstilling

Kompetence

Boerne- og Ungeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Nerverende sag omhandler hvor Slagelse Kommune arbejder med juniormesterlereordningen med tilherende praktik- og
erhvervsrettede forleb for eleverne i kommunens folkeskoler.

Berme- og Ungeudvalget samt Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan tage sagen til orientering.

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget og Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status pa arbejdet
med den erhvervsrettede del af Kvalitetsaftalen for Folkeskolen.

Sagens indhold

Regeringen har med kvalitetsloftet af folkeskolen, herunder ny lovgivning og bekendtgerelse nr. 322 af 25. marts 2025,
skaerpet fokus pa styrkelsen af erhvervspraktik og praksisner undervisning. Kommunerne opfordres til at arbejde mere
systematisk med erhvervspraktik, samarbejde med erhvervsskoler og virksomheder samt udvikle juniormesterlaereforlab,
hvor elever i 8. og 9. klasse har 1-2 dage om ugen i virksomhedspraktik koblet til skolens undervisning.

Slagelse Kommune er allerede langt fremme pa omradet med en tveergdende indsats mellem Skole og Dagtilbud, UU og
Job & Virksomhed som har reprasentanter i en arbejdsgruppe. Her er der labende planleegning, evaluering og opfelgning
og Slagelse Kommunes model er i trdd med anbefalinger fra Undervisningsministeriet og brancherne, og bygger pé en
lokal helhedstenkning, der kobler uddannelse, vejledning og arbejdsmarked.

Folgende tiltag er sat i veerk for at styrke unges vej mod uddannelse og job

GIS-kortet og virksomhedsoversigt

Pa hjemmesiden Flere Fagleerte Slagelse kan virksomheder tilmelde sig skole-virksomhedssamarbejdet via Flere
Fagleerte-initiativet. De synliggeres pé et interaktivt GIS-kort, der gor det let for elever, foraldre, skoler og vejledere at
finde lokale praktikpladser/juniormesterlere. Oversigten opdateres lobende.

o Erhvervspraktik i Slagelse — én samlet indgang


https://kort.slagelse.dk/modules/flerefaglaerte/

Pa hjemmesiden Erhvervspraktik i Slagelse samles al relevant information om praktik, herunder vejledning, kontrakter,
kontaktinfo til skolernes praktikansvarlige og en oversigt over deltagende virksomheder. Denne platform forenkler og
kvalificerer elevens adgang til praktikplads. Samtidig er UU-vejledere pa skolerne og drafte muligheder for praktik.

o MUST-forlob

MUST er et fleksibelt leringstilbud, hvor udvalgte elever har én dag om ugen uden for det almindelige skema. Dagen
bruges blandt andet pa virksomhedsbesog, projektarbejde og motivationstiltag — og kan ogsa fungere som brobygning til
praksis og erhverv.

e Projekt SamSTEM

Projektet er nu i gang pa 3. ar og er et fleksibelt skole-virksomhedssamarbejde, der integrerer virksomheder direkte i
undervisningen. Eleverne arbejder med virkelige cases fra lokale virksomheder og afslutter forlgbet med et
virksomhedsbesag, hvor de eventuelt praesenterer lasninger eller far mulighed for at opleve teorien omsat til praksis.
SamSTEM skaber praksisner laering med hej elevmotivation og understotter interessen i STEM-fagene i udgangspunktet,
men giver ogsad mulighed for at arbejde med andre fag. Der har vaeret atholdt flere workshops, hvor skoler og
virksomheder og vejledere kunne sparre og planlegge forlab for kommende skoleér.

e Projekt Unge i praksis

Projekt, hvor 7.4rgang pé fem skoler i Slagelse Kommune, 2 dage om ugen er pa ZBC og 3 dage om ugen i
erhvervspraktik i en virksomhed med erhvervsfaglige uddannelser. Foraldrene introduceres til forlabet pa ZBC til et
foreldremede, hvor de ogsa orienteres om mulige erhvervsuddannelser generelt.

e EUD 8/9 forlob

Slagelse Kommune deltager i en forsegsordning under Styrelsen for Undervisning og Kvalitet. Ordningen giver et
begrenset antal elever i 8. og 9. klasse mulighed for at kombinere undervisningen i folkeskolen med praksisorienterede
fag pa en erhvervsskole.

Malgruppen for forsgget er unge med sarlige behov, jf. folkeskolelovens § 9, stk. 4, der er i risiko for ikke at pdbegynde
eller gennemfore en ungdomsuddannelse, for eksempel elever, som mangler motivation i undervisningen og som trives
bedre under praktiske leringsformer.

Udskolingslinjen kaldes EUD 8/9 og er et tilbud, man kan visiteres til. Fra skoledret 2025/2026 bliver EUD 8/9 en del af
juniormesterlareordningen.

Undervisningen er fordelt pa to steder og falger en 3-2-model:

3 dage om ugen foregar undervisningen pé en folkeskole — enten Marievangsskolen i Slagelse eller Broskolen i Korser. 2
dage om ugen er eleven pé erhvervsskolen ZBC, hvor undervisningen er praksisorienteret og foregar med skolens
faglarere. | folkeskolen undervises eleverne i fagene dansk, matematik, engelsk og fysik/kemi. Resten af ugen bruges pa
erhvervsfag pa ZBC.

Elever optages via visitation og efter grundig vurdering og i samarbejde med elev, foraeldre, afgivende skole, EUD-
tilbuddet og den kommunale ungeindsats.

Partnerskabsaftaler

Slagelse Kommune er aktuelt i gang med at udvikle partnerskabsaftaler med en raekke storre virksomheder. Formalet er
at tilbyde elever lengerevarende, struktureret praktik — juniormesterlare — i skoleédret 25/26. En ny hjemmeside kun om
juniormesterlare er oprettet med foreeldre- og elevinformation, eksempler og skabeloner til download for bade elever,
foreldre, skoler og vejledere. https://www.slagelse.dk/da/service-og-selvbetjening/dagtilbud-og-skole/skole/overvejer-du-
juniormesterlaere/

Branchefallesskab for arbejdsmiljg

Den nyligt opdaterede vejledning “Unge i erhvervspraktik — arbejdsmiljo i industrien” (januar 2025, BFA Industri) unge-
i-erhvervspraktik-web-jan2025.pdf tydeligger regler og muligheder for virksomheder og kommuner. Her fremhaeves
ngdvendigheden af planlaegning, risikovurdering og instruktion, men ogsa potentialerne i at tage erhvervspraktikanter ind.
Vejledningen understreger, at mange virksomheder efter praktikforlgb vaelger at ansatte de unge i leere — og at god praktik
skaber motivation, retning og rekruttering.


https://www.slagelse.dk/da/service-og-selvbetjening/dagtilbud-og-skole/skole/overvejer-du-juniormesterlaere/
https://www.slagelse.dk/da/service-og-selvbetjening/dagtilbud-og-skole/skole/overvejer-du-juniormesterlaere/
https://www.bfa-i.dk/media/qyzc2et5/unge-i-erhvervspraktik-web-jan2025.pdf
https://www.bfa-i.dk/media/qyzc2et5/unge-i-erhvervspraktik-web-jan2025.pdf

Videre tverfagligt samarbejde

o Et teet samarbejde pé tvaers af Skole og Dagtilbud, skoler, UU, Job & Virksomhed og virksomheder hjelper med
implementering af juniormesterlerepartnerskaber og match mellem elev og virksomhed.

¢ Tilretning og lebende opdatering af ny digital platform for juniormesterlere. https://www.slagelse.dk/da/service-og-
selvbetjening/dagtilbud-og-skole/skole/overvejer-du-juniormesterlaere/

¢ Qget informationsindsats mod bade virksomheder (Flere faglerte-netvarket) og foraeldre (Aula)

Retligt grundlag

Kwvalitetsaftalen for Folkeskolen.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
I forbindelse med indferelsen af EUD 8/9, er der afsat lokale midler til et samarbejde med ZBC. Hvis man fremadrettet

onsker et fast samarbejde med en erhvervsuddannelse om Juniormesterlere vil der skulle genforhandles en ny aftale med
en samarbejdspartner. Den nuvaerende aftale lgber til og med skolearet 25/26.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Borne- og Ungeudvalget far til november 2025 en status pd den indledende udrulning af juniormesterlereforlabet i
Slagelse Kommune.

Sagens forleb

12/08/2025 Berne- og Ungeudvalget

At 1: Orientering givet.

Fraverende: Thomas Clausen

Fraverende Josh Bjerkman, Sofie Janning


https://www.slagelse.dk/da/service-og-selvbetjening/dagtilbud-og-skole/skole/overvejer-du-juniormesterlaere/
https://www.slagelse.dk/da/service-og-selvbetjening/dagtilbud-og-skole/skole/overvejer-du-juniormesterlaere/

Punkt 8: Status pa tveergiende kompetenceudviklingsprojekt pa berne- og
ungeomradet (O)

25-008919
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Fravaerende: Sofie Janning, Josh Bjerkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

12023 igangsatte Born og Unge et udviklingsprojekt rettet mod at sikre, at flere bern trives. Projektet har sit afseet i
forstaelsen om, at "barnene gor, hvad de kan - det er de voksne, der skal gare noget andet". Derfor har projektet indeholdt
et kompetenceudviklingsforlab med en kombination af undervisning og prevehandlinger. Malet har veret at omlaegge
praksis henimod mere samarbejde pa tvaers og ud mod borgerne med afsat i evidensbaseret viden om, hvad der potentielt
kan skabe trivsel og mistrivsel for et barn igennem deres liv.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status
pé det tvaergdende kompetenceudviklingsprojekt pa berne- og ungeomradet.

Sagens indhold

Andelen af udsatte bern og unge har pé landsplan vaeret konstant de seneste 100 ér pa trods af utallige reformer og
tilfersel af flere milliarder til omradet. Samtidig ses nye udsatte grupper, flere bern og unge, der tildeles diagnoser og
segregeres fra de almene tilbud, ligesom flere unge fortsat har svaert ved at gennemfere en ungdomsuddannelse.

Born og Unge ensker at knekke kurven og har derfor 1 2023 igangsat et udviklingsprojekt med afset i forstaelsen om, at
"barnene gor, hvad de kan - det er de voksne, der skal gore noget andet". Mélet med projektet er at skabe en omlaegning af
praksis, sa er der med afseet i forskningsbaseret viden om risiko- og beskyttelsesfaktorer, kan handles tidligt,
helhedsorienteret og koordineret pa tvers af fagligheder og sammen med familien og civilsamfundet. Mélet er at styrke
alle bern og unges trivsel og deltagelse i de almene fallesskaber. Risiko- og beskyttelsesfaktorer henviser til de faktorer,
der potentielt bidrager til, at et barn trives eller mistrives.

Omlaegningen skal skabe en bevagelse, hvor det bliver et feelles og tvaergaende ansvar f.eks. at understotte barnet i et
aktivt fritidsliv, sproglig udvikling eller foreldrenes tilknytning til arbejdsmarkedet, da det er nogle af de vigtigste
beskyttelsesfaktorer i forhold til et barns trivsel og udvikling. Ligeledes at fagpersoner pé baggrund af viden om
risikofaktorer kan handle og sette ind helhedsorienteret og koordineret allerede ved spade tegn pa mistrivsel, f.eks. ved
menstre i fraveer 1 grundskolen, ved endret adfeerd, forstegangsunderretninger m.v.

Udviklingsporet indeholder tre spor:
¢ Analyse, der indeholder en praksisafdekning og en videnskortleegning
¢ Udvikling og gennemfersel af kompetenceudvikling

¢ Udvikling af nyt méleparameter med afset i bern og unges trivsel

12023 indgik Bern og Unge en samarbejdsaftale med Professionshgjskolen Absalon om udarbejdelse af den indledende
analyse og tilretteleggelse samt gennemforsel af kompetenceudviklingsforlebet.



Kompetenceudviklingsforlgbet blev pabegyndt i august 2024 og er mélrettet fagpersoner og ledere ansat i Bern og Unge
samt neglepersoner og ledere i Skole og Dagtilbud. Forlgbet blev tilrettelagt som et diplommodul for at sikre en faglig
kvalitet i indholdet. Derudover blev forlgbet tilrettelagt med afszet i praksis og udvikling af praksis gennem
provehandlinger med henblik pa at skabe en konkret omlaegning i praksis.

Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs,- Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om
projektets begyndelse pa udvalgsmederne henholdsvis den 5. marts 2024, 6. marts 2024 og 7. marts 2024.

Evaluering og videre proces

I det seneste ar har der varet forestaet en raekke prevehandlinger pa tvers af berne- og ungeomradet i bdde meder med
borgere, mader pé tvaers, 1 udarbejdelse af arbejdsgange, materiale m.v., der tilsammen er med til at skabe et nyt mindset
og nye mader at arbejde samskabende pa med afszet i viden om beskyttelses- og risikofaktorer.

Der har veret en opsamling fra bade ledere og medarbejdere i forhold til at evaluere pé den lering og @ndrede mindset,
der gerne skulle vaere kommet ud af kompetenceforlabet.

I evalueringen peges der p4, at der er skabt en bevagelse henimod et mere faelles mindset og en felles tilgang til madet
med borgeren ud fra et mere ressourceorienteret perspektiv, hvor borgeren er medskaber af lgsningerne. Flere steder ses
det, at de metoder der er leert undervejs, er blevet en del af praksis, og flere oplever et styrket tveerfagligt samarbejde og
en bedre forstaelse af, hvordan man arbejder bedre sammen pa tvers af professioner. Det tilkendegives samtidig, at
forandring tager tid og det tager tid at preve nye ting af, og derfor vil der fortsat skulle arbejdes pa at samskabelse bliver
en mere og mere integreret del af praksis.

Der har veret blandende tilbagemeldinger i forhold til, at forlebet har veret tilrettelagt som diplommodul med eksamen
ud fra et hensyn til kvalitet og dokumenteret kompetence-loft til medarbejderne. I den videre proces arbejdes der derfor
ledelsesmaessigt pa, at der tilretteleegges et mere praksisnert forlgb, hvor den tilegnet viden implementeres i
sagsbehandling, indsatser og tvaergaende samarbejder, bl.a. med afsat i de mange effektfulde prevehandlinger som er
pagaet i 2024/25.

Historisk set har det specialiseret barne- og ungeomrade vaeret malt pd overholdelse af lovgivningens proceskrav og
sagsbehandlings-tidsfrister. I bern og Unge er vi optaget af, at sikre flest mulige beskyttelsesfaktorer omkring vores bern
og unge i udsatte positioner og hvordan den enskede omlaegning bidrager hertil Der pagér derfor et arbejde med at
udvikle nye méleparametre for omradet, s& det er muligt at folge effekten af den @ndrede praksis i forhold til bern og
unges trivsel, udvikling og kompetencer. De nye méaleparametre vil bade indeholde mél indenfor den @ndrede praksis
samt effektmal i relation til bern og unges trivsel og udvikling.

Den @ndrede praksis kan f.eks. méles ved at afdaekke, hvordan beskyttelsesfaktorer indgar som en del af
journaliseringspraksissen pa tvers af bade sundhedsplejen, berne- og ungeradgivere og uddannelsesvejledere. Maling kan
bade indeholde samskabende processer i sagsbehandlingen, herunder brug af netvaeerksmeader og involvering af
civilsamfundet i lesninger omkring barnet. Det kan ogsé vare data pé, hvor bern og unge der har tilknytning til

formaliserede fritidsaktiviteter, sprogudvikling i smabernsalderen, gennemfort afgangseksamen, fritidsjobs mf. Det
forventes, at de nye méleparametre er klar i efteraret, og at der kan treekkes de forste data inden &rets udgang.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Udviklingsprojektet er forankret i Center for Bern og Unge, og gér dermed pa tveers af hele berne- og ungeomradet fra 0-
30 &r, ligesom der er tveergdende samarbejde med Skole- og dagtilbud, hvor der ogsa er pagéet en reekke provehandlinger.



Projektet er med til at skabe et eendret mindset og en ny méde at arbejde pa, hvilket vil afspejle sig i bade eksisterende og
kommende arbejde arbejde pa berne- og ungeomradet.

Der er blandt andet en kobling til Barne- og Ungepolitikken, blandt andet ved at der er en sammenhang i udvalgelsen af
maleparametrene og de 6 temaer i berne- og ungepolitikken.

Der et ogsa en sammenhang til inklusionsstrategien, der er under udarbejdelse, hvor fokus er rettet mod at styrke bern og
unges mulighed for deltagelse i almene faellesskaber. Det nye mindset leverer et bud pé, hvordan Slagelse Kommune
styrker alle bern og unge deltagelse.

Yderligere er der en sammenheng over til implementeringen af den nye medestruktur pa tveers af Bern og Unge samt
Skole og Dagtilbud, som setter en helt ny ramme for, hvordan der atholdes meder pa tvaers sammen med familien og med
afseet i risiko- og beskyttelsesfaktorer.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinart arbejde. Der er derfor en fortidspensionsanalyse pé vej,
ligesom der ogsé er pabegyndt et arbejde med at se neermere pa den ungemalgruppe, der i dag star uden uddannelse
og/eller beskaftigelse. Her afdaekkes blandt andet kaedeansvaret mellem afdelinger med henblik pa at kunne anbefale
helhedsorienterede og koordinerende indsatser, uagtet hvor den unge befinder sig.

Der er sdledes en reekke arbejde i gang pa det samlede berne- og ungeomrade, der er med til at skabe en bevegelse
henimod mere samskabelse pa tvers og ud mod borgerne. Ligeledes at afsattet for samskabelse bygger pa
forskningsbaseret viden om, hvad der potentielt kan skabe trivsel og mistrivsel for bern og unge.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb

12/08/2025 Borne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Fraverende: Thomas Clausen
13/08/2025 Socialudvalget
At 1: Orientering givet.

Fraverende Sofie Janning, Josh Bjerkman



Punkt 9: Status pa formaliseret tveerfagligt samarbejde pa berne- og
ungeomradet (O)

24-009129
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Fravaerende: Josh Bjerkman, Sofie Janning

Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Der er pa tvaers af Born og Unge samt Skole og Dagtilbud i lgbet af det seneste ar arbejdet med at rammesatte et mere
formaliseret tvaerprofessionelt samarbejde mélrettet barn og unge i alderen 0-30 &r. Formélet har vaeret at skabe en
ensartet ramme for, hvordan der aftholdes meder pa tvaers saledes, at der arbejdes mere forebyggende, helhedsorienteret og
koordinerende i et taet og ligeverdigt samarbejde med mélgruppen og deres familier. I denne sag orienteres der om den
nye ramme, der implementeres pa det samlede berne- og ungeomrade i august 2025.

Indstilling

Cheferne for Bern og Unge og Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om status
pé formaliseret tveerfagligt samarbejde pé berne- og ungeomradet.

Sagens indhold

I sommeren 2024 blev der pa tvaers af Bern og Unge samt Skole og Dagtilbud igangsat en proces rettet mod at formalisere
det tvaerprofessionelle samarbejde malrettet bern og unge i alderen 0-30 ar. Helt konkret var der et behov for at skabe en
ensartet og fast struktur for, hvordan der i hgjere grad kunne sikres forebyggende, helhedsorienterede og koordinerende
indsatser i et teet og ligevaerdigt samarbejde med mélgruppen og deres familier.

Formélet er at skabe rammerne for, at barn og unge tidligt og hurtigt kan {2 den rette hjelp og stette, og siledes nedbringe
andelen af bern og unge i mistrivsel samt nedbringe andelen af bern og unge, der ikke gennemforer en
ungdomsuddannelse.

Den nye struktur skal ogsa ses som led i implementeringen af Barnets lov og centrenes ambitioner om i hgjere grad at
inddrage og samskabe med bern og unge og deres familier. Det betyder, at der i den nye struktur er fastlagt rammer for at
foreldre og de unge skal inviteres med ind i de tveerfaglige meder, s alle involverede parter er med til at tage dialogen
om, hvad der bekymrer, hvor der er ressourcer og hvilke mulige losningsforslag, der er for at styrke det enkelte barns
trivsel, leering og udvikling.

Boerne- og Ungeudvalget, Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget blev orienteret om
arbejdet pa udvalgsmeder i henholdsvis den 4. juni, 12. juni og 13. juni 2024. Socialudvalget enskede i den forbindelse at
folge samarbejdet og organiseringen samt en status pa arbejdet i forste halvdel af 2025.

Involverede i udarbejdelsen

I november 2024 har der veret atholdt en feelles workshop med ledere pa tvers af hele Skole og Dagtilbud og Bern og
Unge, herunder alle skole, - klub- og dagtilbudsledere, PPR (pa&dagogisk psykologisk radgivning), visitationen,
sundhedstjenesten, uddannelsesvejledningen, tandplejen, Born og Familie, Trivsel og Udvikling m.v. Workshoppen var en
forste dreftelse af rammerne for en ny medestruktur.




Derudover har der undervejs i processen varet nedsat en arbejdsgruppe bestidende af ledere fra skole og
dagtilbudsomradet samt ledere og medarbejdere fra myndighedsomréadet, PPR, sundhedstjenesten og
uddannelsesvejledningen. Arbejdsgruppen har vaeret med til at kvalificere arbejdet og rammen for den nye medestruktur.

Ligeledes er ramme, indhold, materiale m.v. blevet kvalificeret ved afdelingsledermeder samt ved skoleleder- og
dagtilbudsledermeder.

Til slut har der veeret aftholdt en kick-off dag i juni for alle involverede parter, hvor alle har faet den endelige ramme
prasenteret samt fiet materiale udsendt til den videre implementering.

Meadetyper pa tvaers
Arbejdet har udmentet sig helt konkret i 4 medetyper, herunder:

¢ Sparring og Radgivning
Mgader mellem skole/dagtilbud og familien samt meder mellem skole/dagtilbud og en enkelt afdeling, eks. en
forebyggelsesradgiver fra Barn og Familie eller en motorikkonsulent fra PPR (Pedagogisk Psykologisk
Réadgivning). Sparringen kan have karakter af:
o Sparring pé et konkret barn med samtykke fra foreldrene, herunder eks. pa en bekymring i forhold den
motoriske udvikling.
o Sparring og radgivning til udvikling af praksis blandt personalet, herunder eks. tilretteleegge af
leringsmiljeer, der inkluderer alle bernene (her tales der ikke om konkrete bern).

o Tvarfagligt Mede (ny moedetype)
Magader mellem skole/dagtilbud, familien og flere afdelinger ved nye opstadede problematikker eks. en
forebyggelsesradgiver, en psykolog fra PPR og en uddannelsesvejleder. Maderne har karakter af:
o Dreftelse af mulige losninger i det almene pé et konkret barn.

Foreldrene er obligatoriske deltagere i mederne. Barnet/den unges inddragelse i medet athaenger af en raekke
individuelle faktorer, herunder alder og funktionsevne. Maderne vil blive faciliteret af en medefacilitator ud fra en fast
dagsordenskabelon.

Der er afsat madevinduer til Tvearfagligt Mede 1 gang om méneden pr. skole/dagtilbud, hvor der er plads til at drefte 1-4
konkrete bern, alt efter skolens/dagtilbuddets storrelse. Der er ligeledes fastsat en ramme for hvem der er faste
mededeltagere i forhold til hvilken alder barnet/den unge har eks. skal der deltage en uddannelsesvejleder, nér den unge
gér 1 udskolingen dvs. 7-9. klasse.

¢ Se Ske meode (erstatter skriftlige forstegangsunderretninger)
Magader mellem skole/dagtilbud, Afd. Bern og familie og familien (evt. flere med familiens samtykke) ved
nyopstaede problematikker, som giver anledning til en mundtlig overlevering af en underretning. Mederne har
karakter af:
o Droftelse af mulige losninger pa det specialiserede omrade pé et konkret barn.

Se Ske mader erstatter de skriftlige ferstegangsunderretninger til myndighed, og derfor oprettes der en sag i Barn og
Familie i forbindelse med indkaldelse til et Se Ske mede. I forbindelse med indkaldelsen foretager Born og Familie
ligeledes den lovbestemte 24-timers screening for at vurdere, om indholdet i indkaldelsen giver anledning til en akut
indsats.

Der vil altid deltage en berne- og ungeradgiver fra Bern og Familie pa medet.

Foraldrene er obligatoriske deltagere i mederne. Barnet/den unges inddragelse i udgangspunktet i medet, men kan
afviges athenger af en reekke individuelle faktorer, herunder alder og funktionsevne. Mederne vil blive faciliteret af en
medefacilitator ud fra en fast dagsordensskabelon.

Der er afsat madevinduer til Se Ske meder hver 14 dag pr. skole/dagtilbud, hvor der er plads til at drefte 1-4 konkrete
bern, alt efter skolens/dagtilbuddets sterrelse. Der er ligeledes fastsat en ramme for, hvem der er faste mgdedeltagere.

¢ Netverksmeode (opfelgningsmeder)
Mgader mellem skole/dagtilbud, Bern og familie, familien og evt. flere afdelinger ved opfolgning/gentagne
problematikker. Mederne har karakter af:
o Opfelgning péd en igangvarende indsats.
o Opverlevering af flergangsunderretning.

Forzldrene er obligatoriske deltagere i mgderne. Barnet/den unges inddragelse i madet afhanger af en raekke
individuelle faktorer, herunder alder og funktionsevne. Maderne vil blive faciliteret af en medefacilitator ud fra en fast
dagsordensskabelon.



Der indkaldes til netvaerksmeder ad hoc.

Den kommunale ungeindsats (KUI)

Nér den unge gér ud af grundskolen, erstattes ovenstaende medetyper af KUI-meder i regi af Ungeenheden for unge op til
25 ar. Her deltager ligeledes fagpersoner pa tveers af afdelinger i forhold til den konkrete situation. I grundskolen
rammesattes sdledes med denne nye medestruktur forskellige medetyper, hvor blandt andet uddannelsesvejledningen fra
Ungeenheden deltager fast i udskolingen. Nér den unge gar ud af grundskolen er samme medetyper samlet i én medetype
under navnet KUI-mgede, og vil skulle rulles ud mod ungdomsuddannelserne. Meadets navn afthenger saledes af hvorvidt
den unge f.eks. gér i grundskole eller pa en ungdomsuddannelse, men rammerne og opbygningen for mederne vil ligne
hinanden.

Distriktsorganisering

Undervejs i processen er det besluttet, at der laves distriktsorganisering, der folger skoledistrikterne. Der betyder, at hvert
distrikt indeholder en skole, nogle dagtilbud samt en rackke fast definerede samarbejdspartnere fra henholdsvis Bern og
Unge samt Skole og Dagtilbud.

Formélet med distriktsorganiseringen er blandt andet, at der skabes et teet samarbejde pa tveers af medarbejderne, da det er
de samme samarbejdspartnere, der sidder med i de forskellige meder. Derudover kan det vaere med til at skabe en god
overgang fra dagtilbud til skole, da der i distriktet vil veere de dagtilbud, der geografisk naturligt vil have bern, der gar
videre over i distriktsskolen. Samarbejdspartnerne vil derfor muligvis have et kendskab til de bern, der holdes mode med i
skolen, hvis der ogsé i dagtilbuddet har veret atholdt mede pa grund af en bekymring.

Skoler og dagtilbud vil som udgangspunkt ikke deltage i hinandens meder, det er séledes kun samarbejdspartnerne der vil
gé igen pa samtlige meder i distriktet.

Implementering
Den nye medestruktur er udrullet pr. 1. august 2025 péa alle kommunale og selvejende skoler og dagtilbud i Slagelse

Kommune.

I forbindelse med implementeringen er der udarbejdet materiale med beskrivelser af ramme, indhold, deltagere m.v. til
bade medarbejdere, foraldrebestyrelser og foraldre.

Retligt grundlag
Sundhedslovgivningen §123. Her fremgér det, at Kommunalbestyrelsen skal oprette en tvaerfaglig gruppe, der skal
tilgodese bern og unge med sarlige behov for at sikre den enkeltes udvikling, sundhed og trivsel.
Barnets lov, herunder sarligt:
e §5 stk. 2 og 3 hvor det fremgér, at bern og unge med behov for ekstra statte, har ret til indflydelse pa forhold, der
vedrerer dem og at bern og unge skal inddrages, inden der treffes afgerelser efter loven om barnet eller den unges
forhold.

e §15 hvor det fremgar, at Kommunalbestyrelsen skal sikre ssmmenhang imellem det almene- og det specialiserede
berne- og ungeomrade.

e §136 hvor det fremgér, at Kommunalbestyrelsen senest 24 timer efter modtagelse af en underretning skal vurdere,

om barnet eller den unges sundhed eller udvikling er i fare, og der derfor er behov for at ivaerksatte akutte indsatser
for barnet/den unge.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Indsatsen gér pé tveers af hele berne- og ungeomradet fra 0-30 ar, og deekker siledes bade det almene og specialiserede
omrade samt Ungeenheden. Indsatsen har saledes mange snitflader over mod bade eksisterende og kommende arbejde pé



berne- og ungeomradet.

Der er blandt andet en kobling til Barne- og Ungepolitikken, hvor der er fokus pa at foraldre har en rolle og et ansvar og
at der samarbejdes med relevante fagpersoner om at skabe sammenhang og trivsel for bern og unge. Der et ogsé en
sammenheng til inklusionsstrategien, der er under udarbejdelse, hvor fokus er rettet mod at styrke bern og unges
mulighed for deltagelse i almene fellesskaber.

Yderligere er der en sammenhang over til kompetenceudviklingsforlebet, som mange medarbejdere og ledere pa berne
og ungeomradet har deltaget i. Her er der fokus pé samskabelse bade mellem afdelinger og centre, men i lige s& hgj grad
ud mod borgerne.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinart arbejde. Der er derfor en fortidspensionsanalyse pa vej,
ligesom der ogsé er pabegyndt et arbejde med at se neermere pa den ungemalgruppe, der i dag star uden uddannelse
og/eller beskaftigelse. Her afdaekkes blandt andet keedeansvaret mellem afdelinger med henblik pa at kunne anbefale
helhedsorienterede og koordinerende indsatser, uagtet hvor den unge befinder sig.

Der er saledes en rekke arbejde i gang pa det samlede berne- og ungeomréde, der er med til at skabe en bevaegelse
henimod mere tvarfagligt samarbejde péa bade skole- og dagbudstilbudsomradet samt ud mod ungdomsuddannelserne.
Yderligere indeholde initiativerne et staerkt fokus pé styrket inddragelse af barnet og den unge, familien og
civilsamfundet. Den nye ramme for hvordan der atholdes meder pé tveers, skal ses som et initiativ ind i den dagsorden.

Sagens videre forleb

Udvalgene vil blive orienteret om status pd implementeringen i forste kvartal 2026, hvor den forste evaluering har fundet
sted.

Sagens forleb

12/08/2025 Berne- og Ungeudvalget
At 1: Orientering givet.

Fraverende: Thomas Clausen
13/08/2025 Socialudvalget
At 1. Orientering givet.

Fraverende Josh Bjerkman, Sofie Janning



Punkt 10: Udmentning af midler fra ansegningspulje til udbredelse af
indsatser i Ungeloftet (O)

25-009293
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Fravaerende: Josh Bjerkman, Sofie Janning

Sagsfremstilling

Kompetence

Socialudvalget, Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Slagelse Kommune har ansggt og modtaget 7,154 mio. kr. for perioden 2025-2028 fra den statslige pulje rettet mod
udbredelse af indsatser i Ungeloftet. Ungeloftet er en politisk aftale og indebaerer, at centrale samfundsakterer skal hjelpe
med at lgfte unge, som hverken er i uddannelse eller beskaftigelse. Midlerne skal primeert anvendes til ansattelser.
Nedenfor orienteres der om, hvordan midlerne mere konkret anvendes til udbredelse af indsatserne i Ungeloftet.

Indstilling

Chefen for Bern og Unge indstiller,

1. at Socialudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes
udmentning af midler fra ansegningspulje til udbredelse af indsatser i Ungeloftet.

Sagens indhold

Et bredt flertal i Folketinget blev i oktober 2024 enige om at etablere et nationalt partnerskab kaldet Ungelaftet, hvor
centrale samfundsakterer hjelper med at lofte de ca. 43.000 unge i alderen 15-24 &r, som hverken er i uddannelse eller
beskaeftigelse. Det bemaerkes i aftalen, at indsatserne ogsé skal komme unge i alderen 15-29 til gavn.

Aftaleparterne afsatter mere end 1,3 mia. kr. frem mod 2035, som blandt andet skal gé til styrkede indsatser til unge med
psykiske eller sociale problemer. Indsatserne skal tage hajde for hele den unges situation pé tveers af blandt andet
beskaftigelse, sundhed og psykiatri og bidrage til, at flere unge i mélgruppen opnar uddannelse og/eller beskeeftigelse.

Helt konkret er der i maj 2025 udmeldt en pulje pa 519,1 mio. kr. samlet set til at styrke udbredelsen af folgende
beskaftigelsesrettede initiativer:

¢ Individuelt Planlagt job med Statte (IPS)
IPS er en evidensbaseret beskeftigelsesindsats for borgere med psykiske lidelser. Det er et formaliseret samarbejde
med den regionale behandlingspsykiatri og/eller socialpsykiatrien i kommunen. Det er et individuelt og hdndholdt
forleb, hvor behandling af en psykisk lidelse foregar sammen med en beskaftigelsesrettet indsats.

¢ Flere unge skal med
Det er en beskaftigelsesindsats for unge med flere forskellige og ofte komplekse udfordringer. Det kan vere
sociale, faglige og/eller sundhedsmaessige problemer, som forhindrer dem i at komme godt videre i livet. Der er tale
om en koordineret indsats pé tvaers af uddannelses-, social- og sundhedsomrédet, savel som der kan trackkes pa
borgerens netvark, foreninger, civilsamfundet m.v. Formalet er, at der her skal samarbejdes med de akterer, som
kan handtere de udfordringer, som den unge stér overfor.

Begge initiativer har til formal at tilbyde unge i malgruppen en individuel og fleksibel indsats med udgangspunkt i den
unges ensker og ressourcer. Derudover bidrager initiativerne til at styrke samarbejdet pa tvaers af kommuner og sektorer
med henblik pa at tilbyde de unge en helhedsorienteret og individuel indsats.



Midlerne er finansieret af Aftale om Nyt kontakthjelpssystem fra oktober 2023 og Finanslov for 2025. Projektet lober i
perioden fra august 2025 til og med december 2028.

Krav for ansogning af midler
Ved anseggning forpligter kommunen sig pé at indgd i det nationale partnerskab og aktivt at arbejde med indsatserne; IPS
og Flere unge skal med. Det indebeerer, at kommunen skal:

¢ Indgé én eller flere lokale partnerskabsaftaler med virksomheder og civilsamfund og eventuelt andre akterer som
f.eks. uddannelsesinstitutioner.
Indgé samarbejdsaftaler med psykiatrien i regionen og socialpsykiatrien i kommunen om IPS for mélgruppen.
Sikre at opsporing af unge i malgruppen herunder unge uden job, uddannelse og ydelse bliver en del af initiativet.
Deltage i [PS-ambassaderkorpsets basisuddannelse for ledere og medarbejdere i kommunerne.
Deltage i implementerings- og evalueringsaktiviteter herunder selvevalueringer og bidrage til at gennemfore arlige
deltagertilfredshedsmélinger.
Sikre korrekt registrering af de unge, der deltager i initiativet.
¢ Opfylde resultatkrav for at fa det fulde tilskud udbetalt:
o Resultatkrav 1: Hvis 50 pct. af indsatsgruppen er kommet i beskeftigelse eller uddannelse i en given maned i
projektperioden (efter minimum 6 maneders indsats) kan 40 pct. af tilsagnsbelgbet udbetales.
o Resultatkrav 2: Hvis 55 pct. af indsatsgruppen er i beskaftigelse eller uddannelse i en given méned i
projektperioden (efter minimum 6 maneders indsats) kan de sidste 10 pct. af tilsagnsbelgbet udbetales.

e o o o

Lokal forankring i Slagelse Kommune

Slagelse Kommune har i juni modtaget 7,154 mio. kr. til udbredelse af indsatserne i perioden 2025-2028. I ansegningen
fremgér det, at det forventes, at indsatserne vil blive malrettet 175 unge, som ikke har gennemfort en ungdomsuddannelse
eller er i beskaeftigelse.

Nedenfor beskrives hvordan midlerne skal udmentes. Udmentningen er pa nuvarende tidspunkt under udvikling, og
derfor kan der ske lgbende tilpasninger, efterhdnden som arbejdet gar i gang.

Arbejdet med indsatserne sker i regi af Ungeenheden under Beorn og Unge.

Der ansattes en faglig koordinator, der skal varetage opgaven med at implementere henholdsvis IPS-metoden og Flere
skal med. Opgaven vil blandt andet besta i at udbrede indsatserne bade internt i kommunen samt eksternt ud mod
erhvervslivet, uddannelsesinstitutioner og civilsamfundet. Dette gores blandt andet med henblik pé at bane vejen for
steerkere samarbejder pa tveers om ungemalgruppen og etablering af partnerskaber.

Ungeenheden har i forvejen en IPS-indsats rettet mod 18-29-érige, hvor der er ansat 2 IPS-konsulenter, der har oparbejdet
et taet samarbejde med psykiatrien i regionen. Pa nuvarende tidspunkt er der 15 unge pa ventelisten. Der ansettes derfor
yderligere 1 IPS-konsulent, for at kunne hjelpe flere unge i malgruppen. Ligeledes udvides indsatsen til unge mellem 15-
18 ar i et samarbejde med ungdomspsykiatrien for at kunne satte ind tidligere. IPS-konsulenterne har den direkte
borgerkontakt.

I forhold til indsatsen Flere unge skal med ansettes ogsé en konsulent, som skal varetage den handholdte borgerkontakt.
Opgaven bliver her sammen med borgeren at finde de lesninger, som kan hjaelpe borgeren ind i uddannelse eller
beskaeftigelse. Der er her ikke tale om et formaliseret samarbejde pa tvears, men konsulenten far en koordinerende rolle i
forhold til at treekke pa samarbejdspartnere pa tvaers af bade det offentlige, private og civile.

For at styrke den samlede indsats, ligger der ligeledes et mél om at etablere partnerskaber pa tvears, herunder serligt ud
mod private virksomheder og civilsamfundet. Slagelse Kommune har i dag partnerskaber, herunder blandt andet
plejehjemmet Blomstergérden, Saling og B73 og har ambitioner om at forsterke eksisterende og etablere ny
partnerskaber. Det kan blandt andet ske gennem Flere Faglerte Netvarket, hvor reprasentanter fra erhverv, beskaftigelse,
uddannelse og kommune medes og drefter mulige losninger for at understette, at der er kvalificeret arbejdskraft nu og i
fremtiden. Det overordnede formal er at skabe mere forpligtende partnerskaber pa tvaers, hvor alle parter tager ejerskab
for og stetter op om méalet om at flere unge skal i uddannelse og beskaftigelse.

Et af kommunens maél er at indga et partnerskab med KLAR TIL START og REEBOOT. KLAR TIL START er et sarligt
tilrettelagt ansattelsesforlob for borgere over 18 &r med autisme, ADHD, psykisk sarbarhed m.v. Forlebet foregér pa en
privat arbejdsplads, hvor kandidaten far stette og jobtraning af en vejleder, lige sdvel som at medarbejdere og ledere pa
ansattelsesstedet far information om autisme. REEBOOT er en udlgber af KLAR TIL START, hvor malgruppen her er
15-17-arige. Partnerskabet skal bruges til faglig sparring i forhold til at kunne etablere en lignende indsats selv, som kan
koble sig til de eksisterende beskaeftigelsesrettede initiativer og partnerskaber. Til det formal ansattes 2 konsulenter.



Derudover vil der vaere et arbejde med at skabe et mere systematiseret tvaerfagligt samarbejde i forhold til at opspore de
unge. Malet er at udbredelsen af [PS-metoden og Flere unge skal med, skal gore det lettere at etablere tvaergaende
samarbejder. Det er en opgave, som blandt andet den faglige koordinator skal bistd med.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Med puljen tilfores der 7,154 mio. kr. til Ungeenheden, som skal anvendes i den samlede periode fra 2025-2028.

Tvargiende konsekvenser

Der er en kobling til Virksomhedsstrategien, herunder saerligt indsatsomrade 2 med overskriften "vi skaber plads til flere i
arbejdsfallesskabet", hvor der kommunalt er en ambition om handholdt at understatte borgere og virksomheder fra start
til slut i det konkrete forlab.

Der er yderligere en sammenhang med Erhvervsstrategien, hvor der blandt andet er fokus pé at videreudvikle Slagelse
som ferende uddannelsesby, ligesom der er fokus pé at udvikle offentlig-private udviklingssamarbejder,
praktiksamarbejder m.v., som kan styrke det lokale erhvervsliv.

Der er ogsé en kobling til strategien for det specialiserede voksenomrade med fokus pé at skabe mest muligt selvstaendigt
og tilfredsstillende liv.

Yderligere er der en sammenheng over til kompetenceudviklingsforlgbet, som mange medarbejdere og ledere pa berne
og ungeomradet har deltaget i. Her er der fokus pa samskabelse badde mellem afdelinger og centre, men i lige sa hgj grad
ud mod borgerne.

Der er desuden et stort fokus generelt rettet mod, at flere bern og unge nationalt mistrives og at flere unge ikke
gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer i ordinart arbejde. Der er derfor en fortidspensionsanalyse pé vej,
ligesom der ogsé er pabegyndt et arbejde med at se neermere pa den ungemalgruppe, der i dag star uden uddannelse
og/eller beskaftigelse. Her afdaekkes blandt andet kaedeansvaret mellem afdelinger med henblik pa at kunne anbefale
helhedsorienterede og koordinerende indsatser, uagtet hvor den unge befinder sig.

Sagens videre forleb

Udvalgene vil fé en status pa arbejdet med indsatserne i midten af 2026.
Sagens forleb

13/08/2025 Socialudvalget
At 1: Orientering givet.

Fraverende Josh Bjerkman, Sofie Janning



Punkt 11: Samarbejde med Forsvaret og ZBC om forsvarslinje (O)

25-009508
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Fraverende: Sofie Janning, Josh Bjerkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om samarbejde mellem ZBC (Zealand Business College)
og Forsvaret om etableringen af en forsvarslinje for elever pd HTX (Hgjere Teknisk studentereksamen).

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om etableringen af samarbejde mellem Forsvaret og
ZBC om forsvarslinje

Sagens indhold

Af samarbejdet mellem Slagelse Kommune og uddannelsesinstitutionerne beliggende i Slagelse Kommune i forbindelse
med Erhvervsstrategiens fokusomrade 5 (Slagelse som uddannelsesby) er ensket om at afdeekke mulighederne for at
etablere en studieretning med fokus pé forsvar pa en ungdomsuddannelse beliggende i Slagelse Kommune opstéet.

Slagelse Kommune har dreftet muligheder herfor med ZBC og pé den baggrund har borgmester Knud Vincents taget
kontakt til Forsvarsministeren Troels Lund Poulsen. Se bilag 1.

Den 1. maj vendte forsvarsministeren tilbage med positiv tilkendegivelse i forhold til forslag om oprettelse af
forsvarslinje pa Teknisk Gymnasium ZBC Slagelse. Forsvarsministeriet ser positivt pa dette, da deres vurdering er, at en
malrettet forsvarslinje kan vere med til at udvide rekrutteringsgrundlaget til Forsvaret ved at mélrette elevernes tekniske
viden og kompetencer mod Forsvaret.

Der er i dag andre kommuner med ungdomsuddannelser, der har etableret forsvarslinjer, men pa nuverende tidspunkter er
der kun oprettet pa tekniske gymnasier (HTX) to steder i Danmark - i henholdsvis Odense og Aarhus.

Slagelse Kommune og ZBC har efterfolgende atholdt meder med Forsvarsakademiet, som er specialiseret i
understottelsen af omrédet og udviklingen af konkrete studieretninger tilpasset ungdomsuddannelsens beliggenhed i
forhold til militeere anlaeg mv.

Sidelebende arbejder ZBC pa ansegning til Undervisningsministeriet for godkendelse af studieretning for skolearet
2026/2027, da sammensetningen af de enskede valgfag pé studieretninger krever en ministeriel godkendelse.

ZBC vil dog allerede fra kommende studiedr 2025/2026 tone eksisterende fag til en initial forsvarslinje bygget op med
kommunikation-IT (A-niveau) og programmering (B-niveau). Undervisningen tilpasses, sd der tages udgangspunkt i



forsvarsspecifikt undervisningsmateriale, cases og reelle problematikker fra forsvarets verden.

1 ZBC's anspgning til Undervisningsministeriet vil indga interessetilkendegivelse fra henholdsvis Forsvarsakademiet og
Slagelse Kommune. Der forventes ligeledes konkrete interessetilkendegivelser fra bade Fladestationen i Korser og
Antvorskov Kasserne.

Retligt grundlag

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Brev fra Forsvarsministeren til Borgmester Knud Vincents

Fravaerende Sofie Janning, Josh Bjerkman



Punkt 12: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Taget til orientering.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:

¢ Henvendelse fra TUBA
Udvalgsmedlemmer:

¢ Nastformand har deltaget i bestyrelsesmoade i FGU
Administrationen:

¢ Gadeplan/KPE - orientering om episode i Ringparken i juli 2025. Der vedlegges bilag til referatet

Fravaerende: Sofie Janning, Josh Bjerkman
Sagsfremstilling
Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

Suk-festival
Arets SUK-festival atholdes den 11. september 2025. Begivenheden er lagt i udvalgets kalender, ligesom udvalget via
mail har fiet tilsendt invitation til hhv. Business Brunch og rundvisning.

Program mv. kan findes her: https://sukfestival.slagelse.dk/da/ .


https://sukfestival.slagelse.dk/da/

i_{jerntagelse af statsrefusion pa fleksjobomradet

ARI har i samarbejde med Dataproces arbejdet pa at sikre korrekt hjemtagelse af statsrefusion pé fleksjobomradet. I maj
2025 hjemtog ARI yderligere 1.076.134,79 kr. i refusion for indkomstéret 2021 som folge af fund i den anden analyse
gennemfort af Dataproces. Dette blev gjort for at overholde foreldelsesfristen for hjemtagelse af refusion, som kraevede,
at krav vedrerende 2021 skulle vare fremsat senest i maj 2025.

ARI arbejder fortsat pa at hjemtage den resterende refusionsgevinst pa baggrund af Dataproces’ analyser. Der er tale om
en kompleks opgave, som spander over flere IT-systemer — béde statslige og kommunale — hvilket medferer ventetid.
Opgaven krever en del manuelt arbejde og skal samtidig sikre, at der fremadrettet hjemtages korrekt refusion pa hele

omradet. Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget vil modtage en decideret sag herom nér arbejdet er
gennemfort.

Bilag

Bilag 1 - skriftlig orientering

Fraveerende Sofie Janning, Josh Bjerkman



Punkt 13: Input til kommende meder (B)

Beslutning
At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

- Opfoelgning pa udmentning af puljen til udbredelse af indsatser i Ungeloftet i 4. kvartal 2025

Fravaerende: Sofie Janning, Josh Bjerkman

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pA kommende meder.

Bilag

Bilag 1 EBU - Endelig oversigt over kommende sager

Fraverende Sofie Janning, Josh Bjerkman



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Fraverende: Josh Bjerkman, Sofie Janning

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.

Fraveerende Josh Bjerkman, Sofie Janning
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