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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling

1. Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsnr.: 330-2021-6419 Dok.nr.: 330-2021-325078

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender dagsordenen.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:

Fravzerende: Ali Yavuz (A)

Godkendt.

Abent



Punkt 2: Initiativsag - Konsekvenser af Budget 2022 (B)

Sagsfremstilling

2. Initiativsag - Konsekvenser af Budget 2022 (B)

Sagsnr.: 330-2020-164240 Dok.nr.: 330-2021-357845 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Byradsmedlem Ann Sibbern (Uden for parti) har den 26. september 2021 via sin initiativret gnsket, at Forebyggelses- og
Seniorudvalget behandler en sag om Budget 2022 samt udmentning af den tvaergdende reduktion pa 37 mio. kr. 1 2021.

Sagens indhold

Byrddsmedlem Ann Sibbern (Uden for parti) ensker en sag indeholdende Forvaltningens vurdering af konsekvenserne, for
Forebyggelses- og Seniorudvalget, med det vedtagne budget fra 1. behandlingen samt de to a&ndringsforslag ved 2.
behandlingen i @konomiudvalget.

Derudover egnskes beskrevet konsekvenser for Forebyggelses- og Seniorudvalget ved udmentning af beslutning om
reduktion af de 37 mio. kr. pd administration/myndighed i 2021.

Retligt grundlag

Styrelseslovens §11, stk. 1, forretningsorden for fagudvalg.
Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Udvalgsmedlem Ann Sibbern indstiller,

1. at Forvaltningen beskriver konsekvenser for Forebyggelses- og Seniorudvalget med det vedtagne budget 2022-2025
fra 1. behandlingen samt de 2 @ndringsforslag ved 2. behandlingen af budgettet i @konomiudvalget

2. at Forvaltningen beskriver konsekvenser for Forebyggelses- og Seniorudvalget ved udmentning af beslutning om
reduktion af den tvargaende reduktion pa 37 mio. kr. p4 administration/myndighed i 2021.



Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

At1ogAt2-

(A) Stemte imod

(V) og Ann Sibbern (Udenfor Parti) stemte for

(A) kunne ikke tilslutte sig indstillingen da spergsmalene henherer under budgetprocessen samt, at forvaltningen under
alle omsteendigheder vil skulle forholde sig til budgettet ved udmentningen af det godkendte budget.

(V) stemte for forslagene, idet (V) finder det vigtigt at fa forelagt administrationens vurdering af konsekvenserne ved det
vedtagne budget | for at fa overblik over gkonomien og driften/anleeg 2022 | 2025.

Ann Sibbern (Udenfor Parti) benyttede standsningsretten og lofter sagen til Byradet



Punkt 3: Initiativsag - Status pa Klyngeledelse pa Plejecentrene og status pa
Hjemmeplejen (B)

Sagsfremstilling

3. Initiativsag - Status pa Klyngeledelse pa Plejecentrene og status pa
Hjemmeplejen (B)

Sagsnr.: 330-2020-29711 Dok.nr.: 330-2021-357900 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Byradsmedlem Ann Sibbern (Udenfor parti) har den 27. september 2021 via sin initiativret ensket, at Forebyggelses- og
Seniorudvalget behandler en sag om Status pa iverksettelse af klyngeledelse pa Plejecentrene og Status pé
Hjemmeplejen.

Sagens indhold

P& baggrund af henvendelser fra parerende og borgere anmodes om en initiativsag med folgende indhold:

1) Status pa iverksettelse af klyngeledelse pa plejecentrene i Slagelse Kommune med udgangspunkt i folgende:

- At forvaltningen redeger for hvilke fordele og ulemper der oplevelse af ledelse, medarbejdere og borgere.

- At forvaltningen giver en status pa anvendelse af vikarer og forbrug pa de enkelte plejecentre for 2020/2021.
- At forvaltningen giver en status pé opsigelser pa de enkelte plejecentre i 2020/2021.

- At forvaltningen redeger for, hvordan den nere ledelse sikres med klyngeledelse pa de enkelte plejecentre.

- At forvaltningen redeger for, hvordan ledelsen pa plejecentrene sikrer, at medarbejdere og vikarer har de rette
kompetencer i forhold til opgavelosningen, og at medarbejderne lobende sikres kompetenceudvikling.

2) Derudover anmodes om en status for Hjemmepleje som omhandler felgende:

- At forvaltningen giver en status pa anvendelse af vikarer og forbrug i hjemmeplejen for 2020/2021.

- At forvaltningen giver en status pé opsigelser i hjemmeplejen i 2020/2021.

- At forvaltningen giver en status pa i hvilket omfang medarbejdere i hjemmeplejen skal dekke flere kereruter?

- At forvaltningen redeger for, hvordan medarbejdere/vikarer sikres de rette kompetencer ift. opgavelgsningen, labende
kompetenceudvikling samt viden om kereruter.

- At forvaltningen redeger for, hvordan ledelsen sikrer, at borgerne modtager den hjelp, som de er visiteret til?

- At forvaltningen giver en orientering om antallet af ubesatte stillinger i hjemme- og sygeplejen, hvordan dette loses
og hvilke konsekvenser det aktuelt har.

Retligt grundlag

Styrelseslovens §11, stk. 1, Forretningsorden for fagudvalget.



Handlemuligheder

Ingen bemerkninger.

Vurdering

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Tvzergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Udvalgsmedlem Ann Sibbern indstiller,

1. at Forvaltningen anmodes om en status pa iverksettelse af klyngeledelse pé plejecentrene i Slagelse Kommune med
udgangspunkt i felgende:

- Redegoarelse for hvilke fordele og ulemper der oplevelse af ledelse, medarbejdere og borgere.
- Status pa anvendelse af vikarer og forbrug pa de enkelte plejecentre for 2020/2021.

- Status pa opsigelser pa de enkelte plejecentre i 2020/2021.

- Redegorelse for, hvordan den naere ledelse sikres med klyngeledelse pa de enkelte plejecentre.

- Redegorelse for, hvordan ledelsen pé plejecentrene sikrer, at medarbejdere og vikarer har de rette kompetencer i
forhold til opgavelesningen, og at medarbejderne lebende sikres kompetenceudvikling.

2. at Forvaltningen anmodes om en status for Hjemmeplejen, som omhandler folgende:

- Status pa anvendelse af vikarer og forbrug i hjemmeplejen for 2020/2021.

- Status pa opsigelser i hjemmeplejen i 2020/2021.

- Redegorelse for, i hvilket omfang medarbejdere i hjemmeplejen skal deekke flere koreruter?

- Redegarelse for, hvordan medarbejdere/vikarer sikres de rette kompetencer ift. opgavelgsningen, labende
kompetenceudvikling samt viden om kereruter.

- Redegorelse for, hvordan ledelsen sikrer, at borgerne modtager den hjaelp, som de er visiteret til?

- Orientering om antallet af ubesatte stillinger i Hjemme- og Sygeplejen, hvordan dette lgses og hvilke konsekvenser
det aktuelt har.



Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

At 1 og At 2 - Godkendt.

Udvalget ensker, at redegerelsen gar lengere tilbage end 2020/2021 for at fa et reelt billede, der ogsa straekker sig udover
Covid tiden. Derfor foreslar Udvalget, at redegorelsen skal geelde fra januar 2015, hvis muligt.

Derudover ber der medtages en opgerelse af antallet af borgere, i &rene 2015 | 2021, som har modtaget hjemmepleje.

Sagen med redegorelse forelegges udvalget pd medet i december 2021.



Punkt 4: Nattakst for personlig pleje (B)

Sagsfremstilling

4. Nattakst for personlig pleje (B)

Sagsnr.: 330-2020-29711 Dok.nr.: 330-2021-270786 Abent
Kompetence: Byradet.

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Forebyggelses- og Seniorudvalget samt QOkonomiudvalget godkende nattakst
for myndighedsafdelingens afregning til private- og kommunale leveranderer af personlig pleje i henhold til
Servicelovens § 83.

Sagens indhold

Historik:

Pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets mede den 12. januar 2021 blev effektiviseringer inden for udvalgets budgetramme
besluttet, geeldende fra 2021.

Status:
For at sikre, at afregninger til private og kommunale leverandarer bliver sidestillet, er der nu foretaget en genberegning af

nattaksten for at sikre, at alle faste- og indirekte omkostninger er medtaget bade i takst til private og kommunale
leveranderer.

Den genberegnede nattakst viser, at timetaksten for private leveranderer 830,72 kr. inkl. faste- og indirekte omkostninger
samt moms — svarende til 664,58 kr. ekskl. moms. Taksten til kommunale leveranderer er 598,34 kr. ekskl. moms, hertil
kommer et budget til faste omkostninger for hele hjemmeplejen, ligesom lenadministration mm. foretages og atholdes
centralt i kommunen.

Retligt grundlag
Den Kommunale Styrelseslov, Bekendtgerelse om kommunernes budgetleegning, regnskab m.v. samt Byrddets

Budgetaftale for 2019-2022 samt Servicelovens §91 og §83 for sé vidt angér personlig pleje til borgere i egen bolig
hjemme.

Handlemuligheder

Byradet har folgende handlemuligheder:

A. Godkendelse af den genberegnede takst for henholdsvis kommunal leverander og private leveranderer, dette vil
sidestille disse afregningsmassigt for nat.

B. Safremt Byradet ikke ensker at godkende de nye afregningstakster for nat, skal der udarbejdes alternative
afregningsmodeller.

Vurdering



Det er administrationens vurdering, at hvis den genberegnede takst vedtages, vil de kommunale og de private leveranderer
vere sidestillet i forhold til aktivitetsafregning for visiteret pleje i nat.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Da effektiviseringen er vedtaget geeldende fra 2021 betyder den genberegnede takst, at den kommunale leverander har

faet for stort fast budget og modsat skal de private leveranderer have udbetalt en efterregulering for 2021, da taksten har
veeret forholdsmassigt for lav.

Den endelige beregning for sa vidt angar den kommunale leverander kan ikke foretages for ved udgangen af 2021, da de
visiterede timer for hele aret forst kendes der.

I forhold til de private leveranderer vil der blive foretaget en efterregulering, nar den nye takst er vedtaget, ligesom denne
vil blive anvendt resten af 2021.

Det forventes, at effektiviseringen pa de 600.000 kr. arligt er realistisk. Hvis prognosen for visiterede nattimer i 2021
holder, vil der vaere en mindre udgift pa godt kr. 800.000 kr. i 2021.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Byradet beslutter, at timetaksten for nat godkendes med tilbagevirkende kraft fra 2021 for private leveranderer at

veere 830,72 kr. inkl. faste- og indirekte omkostninger samt moms — svarende til 664,58 kr. ekskl. moms. Taksten til
kommunale leveranderer er 598,34 kr. ekskl. moms og ekskl. budget til faste omkostninger.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fravzerende: Ali Yavuz (A)

Udvalget besluttede at indstille timetaksten for Nat til @konomiudvalgets anbefaling og Byrddets godkendelse.



Punkt 5: Evaluering af effektiviseringer 2021, omrader der er reduceret i
budget (B)

Sagsfremstilling

5. Evaluering af effektiviseringer 2021, omriader der er reduceret i budget
(B)

Sagsnr.: 330-2019-4287 Dok.nr.: 330-2021-357918 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget skal principgodkende, om de for 2021 vedtagne effektiviseringer skal fortsaette 1 2022
og frem. Derudover kan Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutte, om der enskes yderligere effektiviseringer i 2022.
Endeligt kan Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutte at sende sagen 1 hering hos heringsberettigede.

Sagens indhold

I Byradets Budgetaftale fra efteraret 2019 blev besluttet, at der de kommende &r ikke udarbejdes rdderumskatalog til at
sikre balance og prioriteringsmulighed i budgetlagningen. I stedet indeholder budgettet for alle udvalg et arligt
effektiviseringskrav pa 0,7% af nettodriftsudgifterne i perioden 2020-2022 inkl.

Serligt for Forebyggelses- og Seniorudvalget indeholder Budgetaftalen en klausul om tilbageforsel af effektiviseringen,
sledes at udvalget far mulighed for, at disponere over effektiviseringsbelebet, altsd mulighed for omprioritering inden for
udvalgets samlede omrade.

Forebyggelses- og Seniorudvalget besluttede pa de forste mader i 2021, effektiviseringer for 2021 samt anvendelse af de
derved frigjorte budgetmidler. Der er udarbejdet evaluering af igangvaerende effektiviseringer. I bilag 1 findes evaluering
af de effektiviseringer, der er foretaget i 2021, en del af disse er viderefort fra 2020.

Pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets tidligere mader i foraret 2021 er dreftet materiale indeholdende beskrivelser af
KAN-/SKAL-opgaver, som synligger muligheder for omprioriteringer og/eller justering af serviceniveau. I den
forleengelse blev efter Dialogmedet med heringsberettigede og interessenter forud for budget 2022 udarbejdet opsamling
med deltagernes input og feedback. Dette materiale vil kunne danne udgangspunkt for Forebyggelses- og Seniorudvalgets
dreftelser, safremt yderligere effektivisering og omprioriteringer gnskes.

Retligt grundlag

Den Kommunale Styrelseslov, Bekendtgerelse om kommunernes budgetleegning, regnskab m.v. samt Byradets
Budgetaftale for 2020 samt budgetoverslagsar.

Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

A. Principbeslutning om, at igangvearende effektiviseringer fortsetter i arene 2022 og frem som permanente.

B. Principbeslutning om, at igangveaerende effektiviseringer fortsatter i 2022.



Udover ovenstdende, skal Forebyggelses- og Seniorudvalget tage stilling til, om der enskes udarbejdet forslag til
yderligere.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at de igangvearende effektiviseringer giver god mening. Det kan, for de fleste
effektiviseringers vedkommende — dog med en enkelt undtagelse —

dokumenteres, at den forventede effekt bade for sé vidt angér ekonomisk gevinst samt forbedringer for borgere og

medarbejdere allerede er opnaet og pa nogle omrader viser evalueringerne, at man er pa rette vej, men ikke helt i mal
endnu.

En beslutning om at gare effektiviseringerne permanente anbefales, da det skaber stabilitet og derved yderligere grobund
for at skabe den enskede effekt for respektive indsats.

Safremt Forebyggelses- og Seniorudvalget ensker, at administrationen skal udarbejde forslag til yderligere
effektiviseringer, anbefales, at der tages udgangspunkt i det tidligere preesenterede materiale indeholdelse KAN-/SKAL-
opgaver samt Opsamling med tilbagemeldinger fra Dialogmede forud for budget 2022.

Endeligt anbefales, at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen til heringsberettigede, hvilke er ZAldreradet,
Handicapradet og Rédet for Socialt udsatte.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Der er tale om omprioriteringer inden for Forebyggelses- og Seniorudvalgets egen budgetramme.
Tvaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget principgodkender, at de igangvarende effektiviseringer fortsatter som
permanent udmentning fra 2022 og frem

2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, om der enskes sag pd kommende mede i forhold til yderligere
effektiviseringer med udgangspunkt i KAN-/SKAL-opgaver samt Opsamling fra dialogmedet forud for budget 2022

3. at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen i haring hos haringsberettigede.

Bilag



330-2021- Bllag 1 - Evaluering effektiviseringer - De omrader der har faet
357942 reduceret buget i 2021

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fravzerende: Ali Yavuz (A)

At 1 - Beslutning udsettes til efter sagen har veret i hering

At 2 - Besluttes

At 3 - Godkendt

Bilag

Bllag 1 - Evaluering effektiviseringer - De omrader der har faet reduceret buget i 2021



Punkt 6: Evaluering af effektiviseringer 2021 - de omrader der har fiet
tilfert budget (B)

Sagsfremstilling

6. Evaluering af effektiviseringer 2021 - de omrader der har fiet tilfort
budget (B)

Sagsnr.: 330-2019-4287 Dok.nr.: 330-2021-330317 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget skal principgodkende, om anvendelsen af de - via effektiviseringer inden for udvalgets
budgetramme - frigjorte budgetmidler skal fortseette i 2022 og frem. Derudover kan Forebyggelses- og Seniorudvalget
beslutte, om der enskes forslag til anvendelse af eventuelt yderligere frigjort budget fra 2022. Endeligt kan
Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutte at sende sagen i hering hos heringsberettigede.

Sagens indhold

I Byradets Budgetaftale fra efteraret 2019 blev besluttet, at der de kommende ar ikke udarbejdes rdderumskatalog til at
sikre balance og prioriteringsmulighed i budgetlagningen. I stedet indeholder budgettet for alle udvalg et arligt
effektiviseringskrav pa 0,7% af nettodriftsudgifterne i perioden 2020-2022 inkl.

Serligt for Forebyggelses- og Seniorudvalget indeholder Budgetaftalen en klausul om tilbageforsel af effektiviseringen,
saledes at udvalget far mulighed for, at disponere over effektiviseringsbelebet, altsd mulighed for omprioritering inden for
udvalgets samlede omrade.

Forebyggelses- og Seniorudvalget besluttede pa de forste mader 1 2021, effektiviseringer for 2021 samt anvendelse af de
derved frigjorte budgetmidler. Der er udarbejdet evaluering af igangvaerende effektiviseringer og indsatser. I bilag 1 findes
evaluering af de igangverende indsatser, som er finansieret af frigjorte budgetmidler via effektiviseringerne.

P& Forebyggelses- og Seniorudvalgets tidligere mader i foraret 2021 er droftet materiale indeholdende beskrivelser af
KAN-/SKAL-opgaver, som synligger muligheder for omprioriteringer og/eller justering af serviceniveau. I den
forleengelse blev efter Dialogmedet med heringsberettigede og interessenter forud for budget 2022 udarbejdet opsamling
med deltagernes input og feedback. Dette materiale vil kunne danne udgangspunkt for Forebyggelses- og Seniorudvalgets
dreftelser, safremt yderligere effektivisering og omprioriteringer gnskes.

Retligt grundlag

Den Kommunale Styrelseslov, Bekendtgerelse om kommunernes budgetlegning, regnskab m.v. samt Byradets
Budgetaftale for 2020 samt budgetoverslagsar.

Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

A. Principbeslutning om, at igangverende indsatser, finansieret af frigjort budget ved effektiviseringer, skal fortsatte i
2022 og arene frem som permanente indsatser eller eventuelt andre indsatser.



B. Principbeslutning om, at igangvarende indsatser, finansieret af frigjort budget ved effektiviseringer, skal fortsatte i
2022 eller eventuelt andre indsatser.

Udover ovenstéende, skal Forebyggelses- og Seniorudvalget tage stilling til, om der enskes udarbejdet forslag til
alternative anvendelsesmuligheder eller flere indsatser.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at den igangverende anvendelse af det frigjorte budget giver god mening. Det kan,
for de fleste indsatsers vedkommende dokumenteres, at den forventede effekt i form af forbedringer for borgere og
medarbejdere allerede er opnéet og pa nogle omrader viser evalueringerne, at man er pa rette vej, men ikke helt i mal
endnu.

En beslutning om at gere indsatserne permanente anbefales, da det skaber stabilitet og derved yderligere grobund for at
skabe den enskede effekt.

Safremt Forebyggelses- og Seniorudvalget ensker, at administrationen skal udarbejde forslag til alternative nye indsatser
anbefales, at der tages udgangspunkt i det tidligere praesenterede materiale indeholdelse KAN-/SKAL-opgaver samt
Opsamling med tilbagemeldinger fra Dialogmede forud for budget 2022.

Endeligt anbefales, at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen til heringsberettigede, hvilke er ZAldreradet,
Handicapradet og Rédet for Socialt udsatte.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Der er tale om omprioriteringer inden for Forebyggelses- og Seniorudvalgets egen budgetramme. Det er forudsatningen,
at igangsatning af indsatser finansieres fuldt ud af de vedtagne effektiviseringer. Det betyder, at indsatser kun kan gares
permanent, sdfremt man beslutter tilsvarende permanent finansiering i form af effektiviseringer.

Tvzergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget principgodkender, at anvendelsen af de frigjorte midler fortsetter som
permanent udmentning fra 2022 og frem

2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, om der enskes sag pa kommende mede i forhold til yderligere
alternative forslag til nye indsatser, finansieret af effektiviseringer, med udgangspunkt i KAN-/SKAL-opgaver samt

Opsamling fra dialogmedet forud for budget 2022

3. at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen i hering hos heringsberettigede.

Bilag

330-2021- Bilag 1 - Evaluering - Anvendelse af frigjorte effektiviseringsmidler
357943 2021



Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fravaerende: Ali Yavuz (A)

At 1 - Beslutning udseettes til efter sagen har varet i hering.

At 2 - Besluttes med en bemaerkning om, at uforbrugte midler kommer med i den kommende sag. Forvaltningen
udarbejder alternative forslag til anvendelse af uforbrugte midler.

At 3 - Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Evaluering - Anvendelse af frigjorte effektiviseringsmidler 2021



Punkt 7: Fordeling af midler i 2022 fra Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19:
Generel Forebyggelsespulje (B)

Sagsfremstilling

7. Fordeling af midler i 2022 fra Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19:
Generel Forebyggelsespulje (B)

Sagsnr.: 330-2020-118201 Dok.nr.: 330-2021-329007 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, hvordan midlerne i den generelle forebyggelsespulje, jf. punkt 19 i
Budgetaftalen 2019-2022 skal fordeles i 2022.

Sagens indhold

I Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19 er det aftalt, at der afsattes 1 mio. kr. til en generel forebyggelsespulje i 2019-2022. 1
Budgetaftalen star der:

“Parterne er desuden enige om, at der kan afscettes midler til en generel forebyggelsespulje, der i bred forstand kan skabe
grundlag for fremtidige investeringer i forebyggelse i Slagelse Kommune ved at omlegge de nuveerende budgetter, og der
afscettes hvert dr fra 2020-2022 1 mio. kr. til dette”.

12020 blev midlerne fordelt p4 henholdsvis en lokal forebyggelsespulje til sundhedsfremmende og forebyggende tiltag
(200.000 kr.), til indfrielse af anbefalingerne fra § 17 stk. 4 udvalget Forebyggelse af misbrug blandt unge (590.000 kr.)
og til igangsattelse af indsatsen BIDS — Bevagelse I Dagtilbud og Skoler (210.000 kr.).

12021 blev der ligeledes udlovet 200.000 kr. til en lokal forebyggelsespulje til forebyggende og trivselsfremmende tiltag,
mens de resterende 800.000 kr. skal anvendes til forbedring af den samlede sundhedsprofil i Slagelse Kommune jf. punkt
9 i Budgetaftalen 2021-2024.

Administrationen foreslar, at midlerne i 2022 fra den generelle forebyggelsespulje anvendes til felgende formal:

Der afsattes 800.000 kr. til det fortsatte arbejde med forbedringen af den samlede sundhedsprofil i Slagelse
Kommune jf. punkt 9 i Budgetaftalen 2021-2024

Der afsettes 200.000 kr. til en lokal forebyggelsespulje til trivselsfremmende og forebyggende tiltag med lebende
udmentning 1 2022.

Forbedring af Sundhedsprofilen



12021 er der nedsat fem arbejdsfallesskaber, der gér pa tveers af fagomrader, med temaerne bevagelse, overvagt, mental
sundhed, kroniske sygdomme samt tobak og rusmidler.

Med afsat i en kortleegning af eksisterende indsatser, Sundhedspolitikken og Sundhedsstyrelsens forebyggelsespakker vil
arbejdsgrupperne i samarbejde med relevante akterer og borgere komme med konkrete handlingsforslag til, hvordan bade
eksisterende indsatser kan udvikles og evt. omlegges, men ogsa hvilke nye indsatser og tiltag, der er nedvendige for at
opna en forbedring af sundhedsprofilen. Det er vigtigt, at indsatserne er bade sammenhangende og differentierede, samt
at der sikres et kontinuerligt fokus pé sundhedsfremme og forebyggelse i hele organisationen.

De tvaergaende arbejdsgrupper er forpligtende og beslutningsdygtige, og der igangsaettes tiltag og indsatser ud fra
provehandlingstankegangen dvs. det preves af i det sma og skaleres op, hvis det virker.

12021 er der via den generelle forebyggelsespulje afsat 800.000 kr. til forbedring af sundhedsprofilen. I 2022 er der ikke
afsat midler til indsatsen. Derfor foreslar administrationen, at der afsettes 800.000 kr. fra den generelle
forebyggelsespulje 1 2022. Midlerne udmentes gennem arbejdsfaellesskaberne til konkrete indsatser, der kan medvirke til
forbedring af Sundhedsprofilen.

Lokal Forebyggelsespulje

Ligesom i 2020 og 2021 afsettes der midler til en lokal forebyggelsespulje til trivselsfremmende og forebyggende tiltag,
som kan seges af foreninger, organisationer, private virksomheder og afdelinger i Slagelse Kommune. Malgruppen for
indsatserne er borgere og medarbejdere i Slagelse Kommune, og det er en fordel, hvis indsatserne er malrettet udsatte
borger- eller medarbejdergrupper. Desuden prioriteres indsatser, der falder inden for de fem temaer i Sundhedsprofil-
indsatsen, som beskrevet ovenfor.

12022 vil puljen blive udmentet lobende ud fra de kriterier, Forebyggelses- og Seniorudvalget godkendte den 8. juni
2021. Folkesundhedsteamet administrer udmentningen lebende og udvalget orienteres sidst pa aret om hvilke indsatser,
der har modtaget stotte fra puljen.

Retligt grundlag

Budgetaftalen 2019-2022 punkt 19
Budgetaftalen 2021-2024 punkt 9
Sundhedspolitikken
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende forslaget til udmentning af midlerne i den generelle forebyggelsespulje i
2022, som den foreligger, eller komme med forslag til @ndringer.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at handlemuligheden vil kunne give et generelt loft af sundhedsprofilen samt vaere
medvirkende til at indfri dele af mélsatningerne i Sundhedspolitikken.

Fordelingen af midler til et generelt loft af Sundhedsprofilen samt en lokal forebyggelsespulje imgdekommer muligheden
for béade at operere lokalt med smé preovehandlinger men ogsé muligheden for en overordnet og strukturel indsats til
forebyggelse og sundhedsfremme.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Relevante fagudvalg fx Berne- og Ungeudvalget, Udvalget for Specialiserede Borgerindsatser samt Social- og
Beskaftigelsesudvalget vil blive inddraget 1 beslutninger vedr. udvikling eller omlagning af eksisterende indsatser samt
igangsettelse af nye indsatser til loft af Sundhedsprofilen.

Indstilling

Sundheds- og ZAldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, at midlerne 1 2022 fra den generelle forebyggelsespulje jf. punkt 19 i

Budgetaftalen 2019-2022 udmentes med henholdsvis 200.000 kr. til en lokal forebyggelsespulje og 800.000 kr. til
indsatsen for forbedring af Sundhedsprofilen.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

Udvalget besluttede at udsatte sagen for en yderligere afklaring af anvendelse af midlerne til forebyggelse af misbrug
blandt unge.



Punkt 8: Fordeling af midler fra den lokale forebyggelsespulje i 2021 (B)

Sagsfremstilling

8. Fordeling af midler fra den lokale forebyggelsespulje i 2021 (B)

Sagsnr.: Dok.nr.: 330-2021-245628 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, hvordan de 200.000 kr. fra den lokale forebyggelsespulje i 2021 skal
fordeles blandt ansggerne.

Sagens indhold

Forebyggelses- og Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 3. november 2020 at afsatte 200.000 kr. i 2021 til en
lokal ansegningspulje til forebyggende og trivselsfremmende aktiviteter og indsatser. Med forebyggende og
trivselsfremmende tiltag forstas aktiviteter eller indsatser, som sgger at fremme den enkeltes sundhed og trivsel men ogsé
folkesundheden generelt samt forhindrer udviklingen af sygdomme, psykosociale problemer eller ulykker.

Kriterier for at kunne sege den lokale forebyggelsespulje i 2021

Folgende kriterier blev godkendt af Forebyggelses- og Seniorudvalget pé udvalgsmede den 8. juni 2021:

Indsatsen/aktiviteten skal falde indenfor temaerne til forbedring af Sundhedsprofilen; overvagt, bevegelse, mental
sundhed, tobak og rusmidler samt kroniske sygdomme

Det er en fordel, hvis indsatsen/aktiviteten har et nytaenkende perspektiv, som kan fremme sundheden for enten
borgere eller medarbejdere

Det er ligeledes en fordel, hvis der i indsatsen/aktiviteten er teenkt pa tvaerfagligt samarbejde, herunder samarbejde
med forskellige akterer, fagpersoner eller organisationer.

Puljen kan sgges af foreninger, organisationer, private virksomheder, afdelinger i Slagelse Kommune eller lignende til
indsatser/aktiviteter pa mellem 5.000 kr. og 50.000 kr. Det sogte tilskud kan bruges til fx frikeb af medarbejdere,
konsulentbistand, materialer og udstyr i nedvendigt og begreenset omfang. Der har ikke kunnet soges tilskud til udgifter,
som har karakter af almindelig drift, fx husleje eller andre faste driftsudgifter. Medfinansiering har ikke varet en
forudseetning for at kunne sege puljen.

Indkomne ansggninger

Ansggningsfrist var den 31. august 2021, og der er modtaget 19 ansegninger for i alt 408.777 kr. Blandt ansegerne findes
bade frivillige organisationer, lokalrad, idreetsforeninger samt afdelinger og virksomheder i Slagelse Kommune.

Aktiviteterne og indsatserne, der er segt til, henvender sig til en bred malgruppe. Der er bl.a. sggt midler til indsatser for
bade borgere og medarbejdere, bern, unge, ®ldre og udsatte. Hovedparten af ansggningerne falder indenfor temaet mental
sundhed i Sundhedsprofilindsatsen.



De indkomne ansggninger fremgar af Bilag 1.

Forslag til fordeling af midler

Administrationen har vurderet anseggningerne efter de godkendte kriterier og anbefaler, at midlerne i den lokale

forebyggelsespulje i 2021 fordeles som folger:

Forslag til
# Anseger tildelte Begrundelse for prioritering
midler
Rosenkilde Vuggestue og Fokus pa maddannelse og
1  |Bernehave til et balhus til socialt 50.000 kr. feellesskaber efter mange
samvar og sunde madvaner nedlukninger med Covid-19
5 Skeelsker Skole til opstart af h0.000 kr. Fokps pa trivsel, bevagelse og
udeskole for 0.-3. klasse leering
4 Bisserup Byting til socialt brunch- 4 475 kp* Fokus pa fellesskaber og den
arrangement for ny tilflyttede ' ’ gode velkomst
5 Skerpinge Landsbylaug til lokale 17.000 kr. Fokus pa bevagelse og
yoga-events faellesskaber
Agersg Idraetsforening til lokale Fokus pa mental sundhed,
8 19.500 kr.
lyoga-events bevagelse og sammenhold
12 FOKUS Enhed for Forandring og 9 000 kr Fokus pa mental sundhed og
Udvikling til idretsaktiviteter ' ’ bevagelse for udsatte borgere
Forebyggelse i samarbejde med o
. Fokus pa fellesskaber og IT-
13 [Serby E-sport til IT og E-sport for  44.200 kr. lkundskaber for zldre
eldre
Autisme Center Vestsjalland til Fokus pa fellesskaber,
16 beplantning af spisclie have 15.000 kr. [kostvaner og sanseoplevelser
P g al spisciig for udsatte borgere
13 Stigsnaes/Magleby Lokalrad til 11.302 kr Fokus pa udeliv og
socialt arrangement i naturen ' ’ feellesskaber i landomrade
. . . Fokus pa maddannelse og
19 Autlsme Center Vestsjeelland til en 5.000 kr. sunde kostvaner hos udsatte
pizzaovn b
orgere
Total 195.477 kr.

*Reduceret belgb iht. det anseggte, idet den sociale del af indsatsen er prioriteret fremfor materialeudgifter til roll-up

bannere til de lokale foreninger.

De resterende 4.523 kr. kan overfores til Sundhedsprofilindsatsen.

Retligt grundlag




Budgetaftalen 2019-2022.
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende forslaget til fordeling af midler i puljen, som den foreligger, eller komme
med forslag til @ndringer.

Vurdering

Administrationen har vurderet ansegningerne ud fra de godkendte kriterier og udvalgt de ansegere, der i videst mulig
omfang opfylder kriterierne.

Administrationen vurderer, at midlerne med den foresldede fordeling bliver bundet op pa konkrete aktiviteter, og at
udgifterne til materialer og udstyr kun tildeles i nedvendigt omfang. Administrationen vurderer, at midlerne med den
foreslédede fordeling giver en spredning i tildeling af midler ift. geografisk placering, type af akterer samt malgruppe.
Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og ZAldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter at tildele midlerne fra den lokale forebyggelsespulje 1 2021 i henhold
til administrationens anbefaling, og at de resterende 4.523 kr. overfores til Sundhedsprofilindsatsen.

Bilag

330-2021-332647 Bilag 1: Ansegninger til Forebyggelsespuljen 2021

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:

Fraveerende: Ali Yavuz (A)

Godkendt med folgende @ndringer:

#19 "Autisme Center Vestsjelland" udgar.

Der gives i stedet folgende til:

#11 "Livsduelighed pa Marievangskolen" kr. 10.000,- og til

#3 "Supervision af medarbejdere ift. psykisk belastende arbejde med udsatte unge", kr. 15.000

Folgende anseggere reduceres:



#1 Rosenkilde Vuggestue og Bernehave reduceres med kr. 250,- og

#13 |Forebyggelse i samarbejde med Serby E-sport reduceres med kr. 15.250,-.

Bilag

Bilag 1: Ansegninger til Forebyggelsespuljen 2021



Punkt 9: Afprevning af Buurtzorg-modellen i hjemme- og sygeplejen (B)

Sagsfremstilling

9. Afprevning af Buurtzorg-modellen i hjemme- og sygeplejen (B)

Sagsnr.: 330-2021-27461 Dok.nr.: 330-2021-281124 Abent
Kompetence: Forebyggelse- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte om hjemme- og sygeplejen skal fortsette med nuvarende prevehandlinger
med elementer fra Buurtzorg-modellen, som afpreves indenfor budgetrammen.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, om der skal igangsettes ny prevehandling med Buurtzorg-modellen i
hjemme- og sygeplejen. Denne model kraver tildeling af budget eller indhentning af puljemidler.

Sagens indhold

Pé Forebyggelses- og Seniorudvalgets mede den 4. maj 2021 blev udvalget orienteret om Buurtzorg-modellen. Pa
baggrund af orienteringen enskede udvalget, at administrationen kom tilbage med et konkret forslag til, hvad der kan
arbejdes videre med fra Buurtzorg-modellen, herunder hvordan modellen kan implementeres, og hvordan der kan arbejdes
med modellen til gavn for borgere og medarbejdere.

I sagen fra den 4. maj 2021 beskrev administrationen, at flere af Buurtzorg-modellens principper allerede fungerer i
hjemme- og sygeplejen i Slagelse Kommune. Nogle principper er implementeret som faste arbejdsgange. Herudover er
der under “kommunepanymade” igangsat to prevehandlinger, som tager udgangspunkt i Buurtzorg-modellens principper.
I denne sag skal Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutte om hjemme- og sygeplejen, udover de igangverende
prevehandlinger, skal afpreve en ren Buurtzorg-model.

Igangveerende afprevninger med elementer af Buurtzorg-modellen i hjemmeplejen i forbindelse med
”Kommunepanymade”

Beslutningskraft tettest pa borgeren

Denne provehandling afpreves i to hjemmeplejeomrader, hvor der forseges med at understette beslutningskraft tettest pa
borgeren af medarbejder og planlegger i hjemmeplejen. Eksempelvis hvis en borger har behov for at fé ekstra tid til
personlig pleje, kan den medarbejder, der kender borger - fagligt argumentere for - at hjemmeplejens planlegger ogger den
visiterede tid, uden inddragelse af visitator.

Arbejdsfallesskaber

Denne provehandling afpraver &ndring i m@destrukturen i et enkelt omrade, hvor omraderne opdeles i mindre teams. I de
mindre teams afholdes faste mader, der sikrer teet dialog og koordination af hverdagsopgaverne blandt de medarbejdere,
der udferer opgaver hos samme borger. Den nye medestruktur ger, at omradeleder ikke i samme udstreekning er
deltagende i alle mader. Maderne ledes dermed af medarbejderne selv med forsat mulighed for inddragelse af leder og
soge sparring, nar medarbejderne oplever behov for det.



Forslag til ny afprevning af Buurtzorg-modellen

Der kan igangsattes ny provehandling, hvor en ren Buurtzorg-model afpreves i et afgraenset geografisk omréde. Der
etableres selvstyrende tvaerfaglige teams med samtidig etablering af en coachfunktion med mulighed for at give sparring
og stette 1 forhold til strukturering og retning for de selvledende teams.

Formaélet med afprevningen er, at hjeelpen i hgjere grad skal tage afsat i den enkelte borgers ensker og ressourcer, samt at
oge personkontinuiteten imellem medarbejdere og borgere for pa den méde at gge udbytte og tilfredshed hos
medarbejdere og borgere.

I nedenstaende er der skitseret gevinster og opmaerksomhedspunkter ved afprevning af Buurtzorg-modellen i et afgraenset
geografisk omrade.

Gevinster
- Mere helhedsorienteret pleje med sterre personkontinuitet
- Sterre fokus pa helheden i borgerens hjem

- Gode muligheder for at understotte et velfungerende samarbejde pa tvers af de akterer, der er involveret i den enkelte
borgers forleb

- Medarbejdertilfredshed blandt de ansatte som kan opleve at vaere del af et selvstyrende arbejdsfallesskab.

Opmarksomhedspunkter
- Behov for god planlegning for afprevningen sattes i gang

- Der kan opsta usikkerhed om principperne for selvstyrelse og mader at organisere opgaverne pa, og medarbejderne
kan fole, at arbejdsliv og privatliv bliver graenselast

- Der kan opsta udfordringer i forhold til rekruttering og fastholdelse af kvalificerede medarbejdere, hvis ikke
muligheden for komplekse opgaver styrkes og bevares.

Implementeringen kraever

Erfaringen fra andre kommuner, der arbejder med afprevning af Buurtzorg-modellen er, at der blandt andet skal afsattes
ressourcer til implementeringen af en ny organisering — herunder arbejdet med kulturforandring og konsulentsteotte.
Herudover skal et servicekontor med velfungerende coachfunktion etableres, der kontinuerligt kan stette og vejlede samt
strukturere styring, retning og rammer for de selvstyrende tvaerfaglige teams. Derudover vil der vare behov for
personaleressourcer til at sgge puljemidler, safremt det bliver en mulighed.

Af nyhed pa Social- og Aldreministeriet den 2. september 2021 fremgar det, at Regeringen har afsat 170 mio. kr. fra
finansloven 2021, som kommunerne kan sege om at fi tilskud til at lave lokale modeller for at etablere faste, selvstyrende
og tvaerfaglige teams — med kendte medarbejdere for at skabe mere stabilitet og kontinuitet i hjemmeplejen.

Puljen er endnu ikke udlovet, men administrationen holder gje med puljeopslag.



Retligt grundlag
Ingen bemerkninger.
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

A. Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, at hjemme- og sygepleje forsetter med nuvarende prevehandlinger
indenfor budgetrammen

B. Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende ny prevehandling med ren Buurtzorg-model

Hvis udvalget beslutter handlemulighed B, skal der findes finansiering til afprevningen. Finansieringen kan ske gennem
tildeling af budget eller soges dekket via puljemidler.

Vurdering

Administrationen vurderer, at en afprevning af en ren Buurtzorg-model kraver en omstrukturering af organisationen i det
geografiske omride, hvor modellen afpraves, sa arbejdsfellesskabet repraesenterer den nedvendige tvarfaglighed.
Administrationen vurderer, at projektet fir bedst mulige betingelser, hvis medarbejderne, der deltager i afprevningen, i
storst mulig grad far lov til selv at tilvaelge projektet. Administrationen vurderer herudover, at det kan have en konsekvens
for de borgere, der inddrages i projektet, da de derved risikerer at skulle skifte kontaktpersoner.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Hvis der ikke tildeles puljemidler, skal der sgges anden finansiering. Der er endnu ikke udarbejdet et skonomisk estimat
for igangsaettelse af en afprevning af Buurtzorg-modellen i et afgreenset geografisk omrade. Safremt udvalget beslutter,
der skal arbejdes videre med en afprevning af en ren Buurtzorg-model, vil administrationen udarbejde projektbeskrivelse
og businesscase, hvor merudgiften forseges deekket af enten en ekstern pulje eller fremlagges for udvalget ift. oplaeg til
finansiering.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, at hjemme- og sygepleje forsatter med nuverende prevehandlinger
indenfor budgetrammen

2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender ny prevehandling med ren Buurtzorg-model med tildelingen af
budget, hvis der ikke opnas puljemidler.

3. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, at administrationen skal sege puljemidler til en prevehandling til en
ren Buurttzorg-model.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fravaerende: Ali Yavuz (A)

At 1) - Godkendt



At 2) - Kan ikke godkendes
At 3) - Godkendst | sendes i hering i Aldreradet.

Udvalget far forelagt evalueringen af prevehandlingerne.



Punkt 10: Genoptagelse - Anvendelse af midler til Bedre Bemanding i
hjemmeplejen og pa plejehjem i 2022 og frem (B)

Sagsfremstilling

10. Genoptagelse - Anvendelse af midler til Bedre Bemanding i
hjemmeplejen og pa plejehjem i 2022 og frem (B)

Sagsnr.: 330-2018-9726 Dok.nr.: 330-2021-332873 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget skal beslutte anvendelse af bloktilskudsmidler til Bedre Bemanding i 2022 og arene
frem.

Sagens indhold

Fra 2018 har der pa Finansloven vearet afsat en pulje til Bedre Bemanding i hjemmeplejen og pa plejecentre. Midlerne
har, til og med 2021, vaeret udmentet pa baggrund af arlige redegerelser fra kommunerne til ministeriet.

Fra 2022 overgar midlerne til at blive udmentet som del af de generelle bloktilskud til kommunerne. I forbindelse med
budgetvedtagelsen for 2022 er midlerne overfort permanent til Forebyggelses- og Seniorudvalgets budgetramme.

Forebyggelses- og Seniorudvalget principgodkendte sagen pa medet i september 2021 og sendte sagen i herings hos
Aldreradet. Der foreligger nu heringssvar fra Aldreradet, som anbefaler permanent udmentning fra 2022 og frem til de i
sagen beskrevne indsatsers fortsattelse.

12021 udger Slagelse Kommunes andel 7,632 mio. kr. Det permanente tilskud fra 2022 udger 6,700 mio. kr. — altsa 0,932
mio. kr. mindre end 1 2021. Forskellen opstar fordi 2021 fordeles i forhold til den sékaldte “&ldrenggle” som er 1,48% for
Slagelse Kommunes vedkommende, mens 2022 fordeles efter bloktilskudsneglen, som er 1,35%.

Historik:

I Byrédets budgetaftale for 2020 indgik ibrugtagning af'i alt 48 midlertidige boliger p4 Blomstergarden. Implicit i
driftsfinansieringen af disse er den del af puljemidler til Bedre Bemanding, der hidtil blev anvendt til midlertidige boliger.
Det betyder, at fra 2020 og frem anvendes fast 2,663 mio. kr. af midler til Bedre Bemanding til midlertidige boliger pa
Blomstergérden.

De resterende midler blev pa Forebyggelses- og Seniorudvalgets mede den 3. november 2020 besluttet anvendt i 2021 til
at viderefore de indsatser som var igangsat tidligere ar:

Opjustering af / gget hjemmehjelp og hjemmetraeningstid i borgeres private hjem med afsat i borgers eget mal.



Oget bemanding omkring neuro rehabilitering i borgers eget hjem.

Status:

Fra 2022 og frem er der saledes 4,037 mio. kr. til fortsaettelse af de navnte 2 indsatser.

I bilag 2 ses evaluering af midlernes anvendelse 1 2021, hvilket ligeledes blev forelagt pa Forebyggelses- og
Seniorudvalgets made i september 2021.

Retligt grundlag
Finansloven og Byradets Budgetaftale for 2022-2025.
Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget har felgende handlemuligheder:

A. Godkende permanent udmentning af midler til Bedre Bemanding med 3,637 mio. kr. til opjustering af/aget
hjemmehjzelp og hjemmetraningstid i borgernes private hjem og 0,4 mio. kr. til eget bemanding omkring neuro
rehabilitering

B. Godkende at udmentningen kun sker for 2022, hvorefter sagen evalueres og behandles igen i efteraret 2022

C. Godkende at anvende midlerne til andre initiativer inden for midlernes udmentningsformal.

Midlerne er eremaerket til et loft af @ldreomrédet for at opné en Bedre Bemanding og skal i videst muligt omfang, og
under hensyntagen til medarbejderens ensker, anvendes til ansettelse af nye medarbejdere i fuldtidsstillinger og
opjustering af arbejdstiden for eksisterende deltidsansatte medarbejdere i henholdsvis hjemmeplejen og/eller plejehjem.

Vurdering

Administrationen anbefaler, at Forebyggelses- og Seniorudvalget principgodkender, at midlerne anvendes til
igangverende indsatser samt at udmentningen geres permanent.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Midler til Bedre Bemanding anvendes fuldt ud til medarbejderlon. De padgaldende medarbejdere er pt. tidsafgraenset
ansat, hvilket bevirker usikkerhed, udfordringer i forhold til rekruttering, fastholdelse og arbejdsmiljshensyn. Det vil give
storre stabilitet — og dermed effekt - for bade borgerne og medarbejdere, hvis anvendelsen er permanent, hvorefter der kan
foretages fastansattelser.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender, at midlerne til Bedre Bemanding udmentes permanent fra 2022.
3,637 mio. kr. til opjustering af/aget hjemmehjelp og hjemmetraningstid i borgernes private hjem og 0,4 mio. kr. til aget



bemanding omkring neuro rehabilitering.

Bilag
330-2021- Bilag 1 - Heringssvar permanent udmentning midler til Bedre
339402 Bemanding 20220g frem

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar permanent udmentning midler til Bedre Bemanding 20220g frem



Punkt 11: Genoptagelse - Model for zldres indkebsvaner af dagligvarer i
landdistrikterne (B)

Sagsfremstilling

11. Genoptagelse - Model for @ldres indkebsvaner af dagligvarer i
landdistrikterne (B)

Sagsnr.: 330-2021-20469 Dok.nr.: 330-2021-314993 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, om de 0,5 mio. kr. skal anvendes til en forsegsordning med aldres
indkebsvaner udenfor den eksisterende indkebsordning efter Serviceloven.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte model for afpravning af indkebsordning udenfor den eksisterende
indkebsordning efter horing i ZAldreradet.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte, at sende sagen 1 hering i Handicapradet, som foresléet af Aldreradet.
Sagens indhold

I Budgetaftalen 2021 pkt. IX er der afsat 0,5 mio. kr. pr. ar til forsggsordninger med hjelp til eldres indkeb af dagligvarer
i landdistrikterne.

Pa udvalgsmede den 8. juni punkt 8 blev Forebyggelses- og Seniorudvalget, efter sagen havde veret til hering i
Aldreradet, forelagt tre modeller for afprevning af indkebsordninger udenfor den eksisterende ordning. Udvalget
besluttede at udseette sagen.

Administrationen har efterfelgende undersegt hensigten med budgetteksten. Hensigten med teksten i Budgetaftalens pkt.
IX er at understette den allerede eksisterende ordning, hvor borgere efter Serviceloven kan visiteres til hjelp til indkeb.
Samtidig var hensigten at stotte de lokale kebmaend.

Modeller indenfor den eksisterende ordning

Administrationen har undersggt, om det er muligt at udvide malgruppen i den eksisterende ordning eller at stotte de lokale
kebmand. Dette har ikke vist sig muligt, hvilket begrundes i:

Udvidelse af malgruppen i den eksisterende indkebsordning efter Serviceloven § 83

For at vaere berettiget til indkebsordning efter Serviceloven § 83 mé borgeren ikke selv vere i stand til at varetage indkeb
som folge af nedsat funktionsevne eller sociale problemer.

Samtidig skal borgerne i en kommune som udgangspunkt modtage samme serviceniveau.



Det betyder, at det ikke er muligt, at udvide malgruppen til andre borgere end dem, der allerede bliver visiteret til den
eksisterende ordning efter Serviceloven § 83.

Ykonomisk stette til de lokale kebmaend, der bringer varer ud

Der er fornyeligt indgéet en ny kontrakt med leverandererne af vareudbringning til borgere visiteret til indkebsordning
efter Serviceloven. En forhgjelse af satsen i denne kontrakt, vil ikke kunne betragtes som konkurrencedygtig, men
derimod som direkte statsstotte til en del af et erhverv, hvor andre direkte konkurrerende virksomheder ikke opnar den
samme stoatte fra Slagelse Kommune. En sddan stette ville kunne falde ind under begrebet “ulovlig statsstette”, som er
omfattet af reglerne i konkurrenceloven § 11a.

Ydermere kan gkonomisk stette til lokale kebmand stride mod forvaltningsretlige principper om gkonomisk forsvarlig
forvaltning.

Modeller udenfor den eksisterende ordning

Administrationen har, som alternativ til de manglende muligheder indenfor den eksisterende ordning, opstillet alternative
modeller udenfor den eksisterende ordning.

Forebyggelses- og Seniorudvalget blev praesenteret for disse modeller pa udvalgsmede den 8. juni 2021. Modellerne
prasenteres igen her:

Model A

Information om de nuvaerende indkebsordninger med vareudbringning til &ldre over 60 ar i landdistrikterne. Der
udarbejdes en folder, som omdeles.

Model B

Forsggsordning med athentning af borgere i eget hjem via Flextur.

Model C

Forsggsordning med athentning af borgere i eget hjem via dagligvarebutikken/kebmanden.

Model D

Hjelp til at komme i gang med web-bestilling i borges eget hjem eller virtuelt.

Model E

Indkebsordning, hvor frivillige keber dagligvarer ind til borgere.

Forebyggelses- og Seniorudvalget besluttede pa udvalgsmede den 5. april 2021 at sende de opstillede modeller i hering i
Zldreradet, og at administrationen skulle arbejde videre med en forsegsordning, hvor frivillige keber dagligvarer ind til



borgerne (Model E). Samtidig enskede Forebyggelses- og Seniorudvalget en sag til junimegdet 2021 med model E og
Zldreradets input, som er givet i heringssvar den 27. april 2021.

Zldrerédets horingssvar

Aldreradet papeger folgende i deres heringssvar (bilag 1 og 2):
Der kan vere udfordringer med opgaver, der udelukkende er baseret pa frivillig arbejdskraft.
Et samarbejde med Intervare A/S ber undersoges.

Aldreradet gnsker en kombination af model D (online bestilling) og E (indkebsordning, hvor frivillige keber
dagligvarer ind til borgere), evt. i et samarbejde med Frivilligcentret.

Model B (tilskud til flexture) ber ogsé overvejes som forseggsordning.

Samarbejde med frivillige

Administrationen har underseggt andre kommuners erfaringer med ordninger, hvor frivillige hjelper &ldre borgere med
indkeb.

Sorg Kommune har gennem mange ar haft en ordning, som fungerede godt. Ordningen opherte péa grund af tvivl om,
hvorvidt GDPR-reglerne (persondataforordningen) kunne overholdes. Administrationen har efterfolgende undersogt
GDPR-reglerne, og det er lovligt at give personfelsomme oplysninger videre, nér blot borgeren oplyses om det.

Nestved Kommune har haft et frivilligt indkebskorps, som lukkede for ca. 4 ar siden, da der ikke var nok frivillige.
Ordningen var blandt andet en succes, fordi de frivillige frit kunne velge, hvilken dagligvarebutik brugeren enskede at fa
handlet ind hos. Ulempen er, at det kraever, at de frivillige tager imod kontanter, hvilket de frivillige i dag helst ikke vil.
Kab pa konto vil derfor vere en forudsetning, og det vil udelukke de lokale lavpriskader, da de typisk ikke tilbyder keb
péa konto. En del brugere af ordningen har efterfolgende taget kontakt til butikker, der bringer varer ud.

Administrationen har desuden vearet i kontakt med Rede Kors. Foreningen er interesseret i at mades og drefte opgaven
yderligere. Rede Kors har i forvejen projektet Parat, hvor frivillige laser forskellige opgaver for personer, der stér i en
sarbar situation eller har et akut behov, men mangler et netveerk teet pa. Det kan vere opgaver som at kebe ind, hente
medicin eller lufte hund. Siden marts 2020 har 86 borgere og 122 frivillige i Slagelse Kommune deltaget i Parat. Rede
Kors har erfaring med at passe pa personfelsomme oplysninger, blandt andet gennem projekter som Vagetjenesten,
telefonkeeder og besogsvenner. Administrationen har ogsé veret i dialog med ZAldre Sagen. ZAldre Sagen har behandlet
ideen med at hjeelpe &ldre borgere med indkeb pa et feelles made. Fldre Sagen er kommet frem til, at de lige nu ikke er
klar til at patage sig denne vigtige opgave.

Administrationen har ligeledes kontaktet Frivilligcentret. Frivilligcentrets opgave er at stotte, synliggere, udvikle og
fremme frivilligheden og foreningslivet lokalt. Frivilligcenteret oplyser, at de ikke har ressourcer til at drive en ordning,
hvor frivillige keber dagligvarer ind til borgere.

Samarbejde med Intervare A/S

Intervare A/S er et supermarked, der har specialiseret sig i at levere dagligvarer til borgere, der har brug for hjelp til
indkeb. Slagelse Kommune har en tilsvarende ordning med Min Kebmand. Tilbuddet er kun til borgere, der er visiteret til
indkebshjalp efter Servicelovens §83. Det er derfor ikke relevant i forhold til mélgruppen i denne sag.



Forslag til forsggsordning til aldres indkeb udenfor eksisterende ordning og med Aldreradets heringssvar indarbejdet

P& baggrund af Aldreradets heringssvar, har administrationen opstillet et forslag til en forsegsordning med &ldres indkeb,
hvor Model E, Model B og Model D kombineres:

Model E — Frivillige hjeelper &ldre borgere med indkeb

Der afsettes 100.000 kr., der deekker udgifter til breendstof hos de frivillige.

Model B — Flextur til indkeb

Der afsattes 100.000 kr. En flextur under 10 km koster aktuelt 36-48 kr. pr. tur athaengig af startsted. Det svarer til, at
omkring 26 borgere kan kere en tur en gang om ugen i et ar, sa leenge turen er under 10 km.

Model D — Hjelp til online bestilling af dagligvarer

Der afsattes 300.000 kr., som deekker udgifter til lon og braendstof. Den medarbejder, der hjelper med online bestilling,
skal samtidig have ansvaret for at koordinere alle tre ordninger.

Kiriterier for at vaere med i ordningen

Administrationen foreslar folgende kriterier for at komme med i ordningen:

- Borgeren skal vare over 60 ar.
- Borgeren skal ikke kunne transportere sig selv til n&ermeste dagligvarebutik eller have en samboende, der kan

- Borgeren skal ikke vere visiteret til vareudbringning efter Serviceloven §83.

Retligt grundlag

Budgetaftale 2021-24

Serviceloven § 83

Forvaltningsretlige principper om gkonomisk forsvarlig forvaltning
Konkurrenceloven § 11a

Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

A. Udvalget kan beslutte, om de 0,5 mio. kr. skal anvendes til en forsegsordning med @ldres indkebsvaner udenfor den
eksisterende indkebsordning efter Serviceloven eller afslé dette.

B. Huvis udvalget beslutter, at anvende de 0,5 mio. til en forsggsordning med @ldres indkebsvaner udenfor den
eksisterende indkebsordning, kan udvalget godkende forslaget om en forsegsordning, der kombinerer model E, B og D,
som det foreligger, eller komme med forslag til @ndringer.

C. Udvalget kan beslutte at sende sagen i hering i Handicapradet, som foreslaet af Aldreradet.



Vurdering

Administrationen vurderer, at det ikke er muligt, at anvende de 0,5 mio. kr., der er afsat i Budgetaftale 2021, indenfor den
eksisterende indkebsordning efter Serviceloven.

Administrationen vurderer, at der kan etableres en ordning udenfor den eksisterende indkebsordning, hvor en
kombination af de tre modeller (Model E, B og D) giver mulighed for at afpreve forskellige forsegsordninger og se hvilke
ordninger, der fungerer godt. Samtidig giver kombinationen af ordningerne mulighed for at imedese forskellige behov hos
borgerne.

Administrationen vurderer, at ordningen vil komme borgere med transportvanskeligheder bade i landdistrikter og
byomrader til gavn, men ordningen vil ikke nedvendigvis bedre vilkarene for de lokale kebmand.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Tvzergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter, at der skal etableres en indkebsordning udenfor den eksisterende
indkebsordning efter Serviceloven.

2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender en kombination af model E, B og D som forsggsordning med &ldres
indkebsvaner.

3. at Forebyggelses- og Seniorudvalget sender sagen i hering i Handicapradet.

Bilag

330-2021-155944 Bilag 1 - Heringssvar

330-2021-155946 Bilag 2 - Artikel i Sjellandske den 15.9.2020

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)
At 1 og At 2 - Udsaettes til efter horing i Handicapréadet.

At 3 - Godkendt.

Bilag

Bilag 1 - Heringssvar



Bilag 2 - Artikel i Sjellandske den 15.9.2020



Punkt 12: Implementering af skaermbesog i hjemmeplejen (B)

Sagsfremstilling

12. Implementering af skaermbesog i hjemmeplejen (B)

Sagsnr.: 330-2020-29648 Dok.nr.: 330-2021-224444 Abent
Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte om skaermbesegg skal implementeres i1 hele hjemmeplejen.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan godkende tids- og procesplan for implementering af skermbeseg i hele
hjemmeplejen.

Sagens indhold

Pé Forebyggelses- og Seniorudvalgets mgde den 8. juni 2021 pkt. 10 blev udvalget orienteret om afprevning af
skermbesgg 1 ét omrade 1 hjemmeplejen (omrade Halsskovvej). Afpravningen har stiet pa siden november 2020.

I denne sag skal udvalget tage stilling til om hjemmeplejen skal arbejde videre med at implementere skeermbesog i alle
hjemmeplejeomrader.

Formalet med skeermbesag

Formalet med implementering af skeermbesog i hjemmeplejen er, at opna kvalitets- og effektiviseringsgevinster.
Skermbesog kan medvirke til, at borgeren oplever storre frihed, mestrer sit eget liv bedre og kan klare hverdagens
opgaver mere selvsteendigt. Samtidig kan skeermbesgg betyde en mere effektiv og fleksibel tilretteleeggelse af udvalgte
hjemmeplejeydelser.

Evaluering af skeermbeseog i omrade Halsskovvej og erfaringer fra andre kommuner

Evalueringen af skaeermbesag i omrade Halsskovvej og erfaringer fra andre kommuner viser, at skeermbeseg har en reekke
positive gevinster for bade borgere og medarbejdere. I hjemmeplejen i Slagelse angav borgerne, at skaermbesog generelt
giver dem mere frihed og selvsteendighed, mens medarbejderne bl.a. angav fleksibilitet og effektivitet som positive
gevinster. Enkelte medarbejdere angav, at teknikken kunne drille og at de ikke har samme muligheder for at hjeelpe med
smating, som ved et fysisk besgg.

Gevinster ved skeermbesgg

- Skermbeseog understotter den rehabiliterende tilgang til borgerne

- Skeermbesog giver frihed for borgeren fx beheves borgeren ikke vente pa at hjemmeplejen kommer pa besog

Borgerne kan bruge skaermen til at blive kontaktet af parerende og venner

- Skarmen giver bedre mulighed for tveerfaglig sparring hos borgeren fx kan sygeplejen deltage over skaerm, mens
hjemmeplejen er pa beseg hos borger



- Skarmbesog kan af hjemmeplejen foretages i omgivelser, som kan vare relevante for borgeren, fx kan plejen vise
naturens gang for borgere, der ikke har mulighed for at forlade sit hjem

- Skeermbesog kan lette medarbejdernes arbejdsdag ved at spare dem for transport og give mulighed for at tilretteleegge
besag mere fleksibelt

- Skermbeseog kan vaere med til at lose rekrutteringsudfordringer, fordi et skaermbesog tager kortere tid og ikke har
transporttid som ved et fysisk beseg, og derved frigiver skeermbesog medarbejderressourcer.

Opmerksomhedspunkter ved skeermbesag
- Skarmbeseg ma ikke forringe borgerens oplevede kvalitet af ydelsen
- Fysiske besog er fortsat vigtige i forhold til at opbygge relationer og observation af borgerens tilstand

- Succesfuld implementering kreever stabil drift af teknologien, samt at medarbejdere og borgere opkvalificeres og
involveres i brug af teknologien.

Hvilke ydelser leveres som skeermbeseg?

Afprevningen i omrade Halsskovvej viser at starstedelen af de ydelser, der leveres som skermbesgg er medicingivning.
Resten af ydelserne leveret over skeerm fordeler sig hovedsageligt pa udskillelser (fx toiletbesog), personlig hygiejne og
tilsyn/omsorg, mens en mindre del fordeler sig pé anretning/tilberedning af mad og praktisk hjelp.

Hovedparten af borgere, der modtager skermbesog far samtidig fysiske beseg dagligt. I gennemsnit blev 25% af
borgerens samlede besgg omlagt til skeermbesag svarende til 13% af den visiterede tid til borgeren (opgjort i perioden den
19.7 til 15.8 2021).

Hvor mange borgere kan i gavn af skeermbesog?

I omrade Halsskovvej modtog gennemsnitlig 9,3% af borgerne skaermbeseg (opgjort i perioden den 19.7 til 15.8 2021).

Med antagelse af at den samme fordeling gor sig geeldende i resten af kommunens hjemmeplejeomrader svarer det til, at
omkring 194 borgere i den samlede hjemmepleje kan fa gavn af skeermbesog.

Inddragelse af borgerne

Hjemmeplejeydelser leveret over skaerm er et tilbud til borgerne, og dermed ikke en ydelse borgeren automatisk bliver
visiteret til. De fleste starter med et enkelt besog over skerm og fortsetter med fysiske besog ved siden af. Efter
afprevning ensker nogle borgere, at flere af deres besgg skal foregé over skaerm, mens andre ensker kun at modtage
fysiske besog. Pa den made sker brugen af skeermbesgg altid 1 dialog mellem medarbejderne med deres faglige vurdering
og borgeren med deres personlige oplevelse.

Efterar 2021:
Fortsat drift af skeermbesog 1 omradde Halskovve;.

Kontakt til udbudsafdelingen i forhold til planleegning af udbud



Forar 2022:

Implementering i hjemmeplejeomrade nr. 2

Efterar 2022:
Implementering i hjemmeplejeomrade nr. 3

Gennemfarelse af udbud

2023-2025:

Gradvis implementering i resterende hjemmeplejeomrader athangigt af resultat af udbud.

Velfaerdsteknologisk strategi

Implementering af skeermbeseog medvirker til at indfri malene i Slagelse Kommunes Velferdsteknologiske strategi 2020-
2023. Malene i strategien er:

- Dakke konkrete behov hos borgeren eller medarbejderen

Sikre borgerens selvstendighed og verdighed
- ge borgerens og medarbejderens tryghed

- Intensivere og sikre kvaliteten i indsatsen, sé flest mulige borgere far gavn af velfaerdsteknologi.

Opfolgning og evaluering

Der vil blive foretaget labende opfelgning og evaluering for hvert hjemmeplejeomrade, der implementerer skeermbesog.

Forebyggelses- og Seniorudvalget orienteres arligt i implementeringsperioden.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget har folgende handlemuligheder:

A. Udvalget kan godkende, at skeermbesag implementeres i hele hjemmeplejen

B. Udvalget kan godkende tids- og procesplan for implementering af skeermbeseg i hele hjemmeplejen eller komme med
@ndringsforslag til tids- og procesplanen.

Vurdering

Administrationen vurderer, at skeermbesog stotter op om rehabilitering som metodisk tilgang til levering af
hjemmeplejeydelser, og at skermbeseg i hjemmeplejen har potentiale til at udbredes til flere omrader.



Administrationen vurderer, at der er positive gevinster for bdde borgerne og for kommunens ansatte, ligesom
implementering af skermbesgg kan medvirke til losning af rekrutteringsudfordringer i hjemmeplejen.

Administrationen vurderer, at de positive gevinster forudsetter en trinvis og handholdt implementeringsindsats, hvor de
nye arbejdsgange igangsattes, fastholdes og finpudses over tid.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Nuvarende udgifter forbundet med implementering og drift af skeermbesog

Indledende ekstern implementeringsbistand, herunder opkvalificering af medarbejdere pr. hjemmeplejeomrade : 100.000
kr. (engangsbelab)

Driftsudgifter pr. hjemmeplejeomréde (leje af 20 tablets og licenser til app): 180.000 kr. arligt.

Udgifter ved implementering af skeermbeseg i alle hjemmeplejeomrader

Hyvis skaermbesgg skal implementeres i alle hjemmeplejeomrader, vil den samlede udgift overstige udbudsgransen, og der
skal laves et udbud.

Derfor kan der pa nuvearende tidspunkt ikke laves et pracist estimat af den samlede arlige udgift, hvis alle
hjemmeplejeomrader skal implementere skaermbesgg. Ud fra udgifterne til omrade Halskovvej vil et forsigtigt estimat
vaere omkring 1.3-2.0 mio. kr. arligt i driftsudgifter og omkring 1 mio. kr. til implementering (engangsbelob).

Det forventes, at udgiften til implementering og drift vil balancere med den gkonomiske besparelse, der vil vare pr.
leveret ydelse over skaerm.

Den estimerede udgift omfatter ikke udgifter til intern implementering og support. Der skal afsettes tid hos ledere og
medarbejdere til introduktion og opfelgning pa brugen af skeermbeseg samt tid til support af det tekniske udstyr, ligesom
velfaerdsteknologisk enhed tilrettelaegger en lobende og handholdt implementeringsindsats gennem
implementeringsperioden.

Tvzergiende konsekvenser

Erfaringerne fra implementering af skaermbesgg i andre kommuner viser, at skeermbesegg har potentiale til at kunne
udbredes til serviceydelser pa Handicap- og Psykiatriomradet.

Indstilling
Sundheds- og Aldrechefen indstiller,
1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender implementering af skermbesog i hele hjemmeplejen.

2. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender tids- og procesplan for implementering af skeermbesog i hele
hjemmeplejen.



Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)
At 1 - Godkendt med bemarkningen om, at skeermbeseg skal vere frivilligt for borgere.

At 2 - Godkendt.



Punkt 13: Igangszettelse af bevagelsesindsatser pa dagtilbuds- og
skoleomradet (B, E)

Sagsfremstilling

13. Igangseettelse af bevagelsesindsatser pa dagtilbuds- og skoleomradet
(B, E)

Sagsnr.: 330-2020-132542 Dok.nr.: 330-2021-223382 Abent

Kompetence: Begrne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borme- og Ungeudvalget kan beslutte, hvilke bevagelsesindsatser der skal igangseettes pa dagtilbuds- og skoleomradet for
de 5 mio. kr. fra pkt. 7 i budgetaftalen 2021-2024, samt hvordan der skal folges op pé arbejdet med beveaegelse. Kultur- og
Fritidsudvalget og Forebyggelses- og Seniorudvalget kan tage sagen til efterretning.

Sagens indhold

Efter initiativsagen vedr. beveagelse i folkeskolen og dreftelsessagen vedr. bevagelse i dagtilbud og skoler (sag 346, den
2. marts 2020) godkendte Berne- og Ungeudvalget i august 2020 procesplan for BiDS — bevagelse i dagtilbud og skoler
(sag 413, den 10. august 2020). P& baggrund af en bred involvering af akterer fra dagtilbuds- og skoleomridet blev
Borne- og Ungeudvalget i juni 2021 orienteret om status pa arbejdet med bevagelse i dagtilbud og skoler gennem BiDS
baseline (sag 562, den 6. juni 2021).

I pkt. 7 1 budgetaftalen for 2021-2024 har Byradet afsat 5 mio. kr. til implementering af bevagelse i dagtilbud og skoler
med fokus pa at sikre processen samt understette laerere og paedagoger i arbejdet med bevagelse og leg. Byradets
ambition er endvidere, at arbejdet med bevagelse skal bidrage til at seenke skolefravaeret med 2 %-point over de naste 3
ar.

I forhold til skolefraveer, sé er det med afset i BiDS baseline vigtigt at understrege, at der ikke er en direkte
sammenlignelighed mellem bevagelse og skolefravear. Fravaersproblematikker er komplekse, og der er ofte flere faktorer,
som kraever et loft for at fa eleverne i trivsel. Pa den baggrund vil bevagelse ikke alene kunne bidrage til at seenke
fraveeret, men beveegelse vil sammen med evrige faktorer kunne bidrage positivt til problematikken.

Med afsat i de tveergdende opmarksomhedspunkter fra BiDS baseline (se side 5 1 pixiudgaven i bilag 1), prioriteringen jf.
pkt. 7 i budgetaftalen og opmarksomheden pad kommunens fravaersproblematikker har administrationen udarbejdet en
reekke forslag til beveegelsesindsatser samt til opfelgning pé arbejdet med bevagelse i dagtilbud og skoler.

Forslag til beveegelsesindsatser:

I nedenstdende tabel er bevagelsesindsatserne prasenteret overordnet (se uddybende beskrivelser i bilag 2).

Bevagelsesindsats Overordnet beskrivelse Okonomi

Pulje til krop, sanser og 500.000

bevagelse pa kr.
dagtilbudsomradet Puljen giver dagtilbuddene mulighed for

at tage ejerskab og igangsette lokale,
matrikelnere og meningsfulde
bevagelsesinitiativer.




Pulje til bevaegelse pa
skoleomradet

Puljen giver skolerne mulighed for at tage
ejerskab og igangsatte lokale,
matrikelnaere og meningsfulde
bevaegelsesinitiativer.

500.000
kr.

Pulje til fremme af krop,
bevagelse og fellesskab

Gennem puljen kan idreets- fritidslivet i
samarbejde med dagtilbud og skoler soge
stotte til at igangsatte
bevegelsesinitiativer, som styrker
samarbejdet.

200.000
kr.

Kompetenceudviklingsindsats
for dagtilbudsomradet

Indsatsen bestér af lobende
kompetenceudviklingsmuligheder baseret
pa temaer efterspurgt af aktererne i
bevagelsesnetvaerket og ledernetvark,
lokale og matrikelnaere udviklingsforleb
med fokus pé sparring til ledere og
medarbejdere, videndeling og
erfaringsudveksling gennem
bevagelsesnetverk pa dagtilbudsomradet
og inspirationsforum pa Aula.

950.000
kr.

Kompetenceudviklingsindsats
for skoleomradet

Indsatsen bestér af lobende
kompetenceudviklingsmuligheder baseret
pa temaer efterspurgt af aktererne i
bevegelsesnetvarket og ledernetvaerk,
lokale og matrikelnaere udviklingsforleb
med fokus pa sparring til ledere og
medarbejdere, bevagelsesnetverk for
skoleomrédet og inspirationsforum pa
Aula.

950.000
kr.

Frikvartersindsats med fokus
pa skoletrivsel og bevagelse

Indsatsen bestér af styrkelse af arbejdet
med lege- og trivselsagenter samt lokale
udviklingsforleb, hvor der arbejdes med
frikvartererne som arena for at hgjne
skoletrivsel og bevagelse.

150.000
kr.

Bevagelsesindsats i
udskolingen

Indsatsen udvikles, konkretiseres og
eksekveres af Slagelse Kommunale
Elevrad ud fra formalet om mere
bevaegelse i skoledagen for udskolingen.

150.000
kr.

Bevegelsesindsats pa
klubomrédet

Indsatsen bestar af bevagelsesevents pa
klubomradet samt en struktureret *Aben
Hal’ indsats pé tveers af klubber og idreets-
og fritidslivet.

150.000
kr.

Tidlig forebyggende indsats pé
almenomradet med fokus pé
leg, bevagelse og motorik

Indsatsen bestér af kompetencegivende
forleb for vuggestuer og senere
bernehaver med fokus pa motorik, leg og
bevagelse, styrket samarbejde om
forebyggelse pa tvers af
motorikkonsulenter, sundhedsplejersker
og padagogisk personale, oplysnings- og
vejledningsmateriale bl.a. malrettet
foraeldre, styrket brobygning fra hjem til
dagtilbud og fra dagtilbud til skole.

1.200.000
kr.

Strategiforleb med Dansk
Skoleidrat

Indsatsen bestar af et forleb med Dansk
Skoleidreet, som munder ud i en

100.000
kr.




kommunal strategi og retning for arbejdet
med bevagelse i dagtilbud og skoler.
Strategien og retningen skal understotte
dagtilbud og skoler i forhold til at handle
og agere meningsfuldt lokale og

matrikelnaert.
Kommunikation, Indsatsen har fokus pa videndeling pa 150.000
markedsforing og tvaers gennem bevagelseskonferencer, og kr.
kampagnemateriale pa at skabe en narrativ fortelling og et

overordnet visuelt udtryk for arbejdet med
bevaegelse i dagtilbud og skoler. Dette
skal bidrage til at understotte et
kontinuerligt fokus pé bevegelse lokalt
samt nationalt.

T alt 5.000.000
Kr.

Det gor sig gaeldende for alle indsatser, at de lebende vil blive tilpasset, sa de bliver ved med at give mening for aktererne
pa dagtilbuds- og skoleomradet. Dette sker bl.a. gennem kontinuerlig dialog med bevagelsesnetvaerk og ledernetverk pa
dagtilbuds- og skoleomradet.

Forslag til opfelgning pé arbejdet med beveagelse i dagtilbud og skoler

Overordnet vil opfelgningen pé arbejdet med bevagelse pa dagtilbuds- og skoleomradet blive teenkt ind i den eksisterende
opfelgning.

P& dagtilbudsomrédet vil fokus pa bevagelse sé vidt som muligt folges gennem arbejdet med lereplanstemaet "krop,
sanser og beveagelse’ og de eksisterende padagogiske tilsyn. Pa skoleomradet vil fokus pa bevagelse blive tenkt ind i den
fremadrettede opfelgning og sparring med skolerne.

Der vil blive udarbejdet en arlig status pa beveagelsesindsatserne til det politiske niveau.

For at skabe en markedsplads for deling af viden, erfaringer og inspiration pa tveers vil administrationen igennem lebende
dialog og sparring med relevant fagligt personale vurdere behovet for en eller flere bevagelseskonferencer i perioden
2021-2024.

Effekten af bevaegelsesindsatserne vil sidst folges gennem eksisterende undersagelser af motorik, overveagt, trivsel,
skolefraveer samt idreets- og fritidsaktivitet. Her ma det dog tages i betragtning, at flere faktorer spiller ind, hvorfor
udviklingen ikke alene vil kunne tilskrives arbejdet med bevagelse. Der vil ligeledes ga nogle ér, for effekten af
bevagelsesindsatserne fx med fokus pa tidlig, forebyggende indsats vil kunne ses.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven, §40, stk. 2, pkt. 1 vedr. at kommunalbestyrelsen fastlaegger mél og rammer for skolernes virksomhed og
§15 vedr. at undervisningstiden skal tilrettelegges s eleverne fir motion og bevagelse i gennemsnitligt 45 minutter om
dagen.

Dagtilbudsloven, §8, stk. 3 og 4 vedr. dagtilbuddenes arbejde med den styrkede padagogiske leereplan, hvor det skal
fremga, hvordan det paedagogiske leeringsmiljo understetter berns brede leering herunder nysgerrighed, gapamod,
selvveerd og bevagelse.

Handlemuligheder

Bome- og Ungeudvalget kan beslutte, hvorvidt forslagene til bevagelsesindsatser og opfelgningen heraf skal igangsettes
pé dagtilbuds- og skoleomradet.



Fordelene ved de foresldede bevagelsesindsatser er, at de tager afsat i dagtilbuds- og skoleakterernes ensker og behov.
Derudover tager indsatserne hgjde for de tvaergdende opmarksomhedspunkter for arbejdet med bevagelse prasenteret i
BiDS baseline pé sag 562 den 6. juni 2021. Indsatserne tager endvidere hejde for, at dagtilbud og skoler kan arbejde med
bevagelse pa den méde, som giver mening lokalt og matrikelnaert. Fokus pa det decentrale arbejde med indsatserne og
forankringen heraf understetter organisationens arbejde med "Kommune pé ny made”. Opfelgningen af
bevagelsesindsatserne er endvidere teenkt ind i den eksisterende opfelgning. Konsekvenserne ved at godkende
igangseattelsen og opfelgningen af de foreslaede bevagelsesindsatser er, at det efter budgetaftaleperioden ma overvejes,
hvordan de gode erfaringer og initiativer bedst muligt saettes i drift.

Kultur- og Fritidsudvalget kan tage sagen til efterretning.

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan tage sagen til efterretning.
Vurdering

Administrationen vurderer, at en struktureret og helhedsorienteret indsats er afgerende for at gge bevagelsesniveaet og
trivslen blandt bern og unge. Der er behov for en tidlig og forebyggende indsats, da flere bern allerede er udfordret af
overvagt og manglende motoriske kompetencer ved skolestart. Ligeledes vurderer administrationen, at inddragelse af
fagligt personale i beslutninger omkring eksempelvis en bevaegelseskonference eller lignende tiltag er afgerende for, at
skabe relevans, aktualitet og ejerskab for arbejdet med bevagelse.

Forslagene til bevaegelsesindsatser tager hgjde for kommunens udfordringer i forhold til bl.a. motorik og overveagt, ensker
og behov fra dagtilbuds- og skoleomradet, de tvaergdende opmaerksomhedspunkter for arbejdet med beveagelse fra BiDS
baseline og sammenhangen til eksisterende indsatser. Derudover understotter indsatserne budgetaftalens fokus pa at
understptte processen og medarbejderne i forhold til arbejdet med bevagelse og leg.

Administrationen anbefaler, at Barne- og Ungeudvalget godkender igangsattelsen af de foresldede bevegelsesindsatser
samt forslaget til, hvordan der skal folges op pa arbejdet med bevagelse.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

I budgetskemaet nedenfor ses en oversigt over det forventede ekonomiske forbrug i perioden fra 2021-2023.

Indsats I alt 2021 2022 2023
2021-
2023
Pulje til dagtilbudsomradet 500.000 100.000 200.000 200.000
Pulje til skoleomradet 500.000 100.000 200.000 200.000

Pulje til fremme af krop, bevagelse
og fellesskab
200.000 50.000 75.000 75.000

Kompetenceudviklingsindsats pa
dagtilbudsomradet
950.000 100.000 450.000 400.000

Kompetenceudviklingsindsats pa

skoleomradet
950.000 100.000 450.000 400.000




Frikvartersindsats med fokus pa

skoletrivsel og bevagelse
150.000 20.000 65.000 65.000

Bevagelsesindsats i udskolingen 150.000 25.000 75.000 50.000

Bevagelsesindsats pa

klubomradet 150.000 20.000 65.000 65.000

Tidlig forebyggende indsats pa
almenomradet med fokus pé leg,
bevagelse og motorik

1.200.000 100.000 550.000 550.000

Strategiforleb 100.000 25.000 75.000 0
Kommunikation, markedsfering og
lkampagnemateriale

150.000 0 75.000 75.000
Forbrug 5.000.000 670.000 [2.265.000 [2.065.000
Restbudget 4.330.000 [2.065.000 0

Tvzergiende konsekvenser

Det fremadrettede arbejde med bevagelse pa dagtilbuds- og skoleomradet tager afsaet i Barne- og Ungepolitikken,
Sundhedspolitikken og Idretspolitikken, og koordineres lobende med andre tvaergiende indsatser som fx arbejdet med at
forbedre sundhedsprofilen.

Indstilling
Dagtilbudschefen og Skolechefen indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget godkender igangsettelse af de foreslaede bevagelsesindsatser pa dagtilbuds- og
skoleomréadet for de 5 mio. kr. fra pkt. 7 i budgetaftalen 2021-2024 samt forslaget til, hvordan der skal falges op pa
arbejdet med bevagelse.

2. at Kultur- og Fritidsudvalget tager sagen til efterretning.

3. at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager sagen til efterretning.

Beslutning i Borne- og Ungeudvalget den 20. september 2021:

Fravaerende: Seren Lund Hansen (O)

At 1 - Godkendt.

Udvalget anbefaler en vedvarende, praksisorienteret kompetenceudvikling med afset i lokale behov og bred deltagelse fra
hver enkelt virksomhed. Udvalget folger lobende indsatserne og resultaterne heraf.

Der planlaegges endvidere en bevagelseskonference med fokus pa videndeling.



Bilag

330-2021-187248 Bilag 1 - BiDS baseline pixiudgave

330-2021-324214 Bilag 2 - Uddybende beskrivelser af bevagelsesindsatser

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

At 1 - Taget til efterretning.
Bilag

Bilag 1 - BiDS baseline pixiudgave

Bilag 2 - Uddybende beskrivelser af bevaegelsesindsatser



Punkt 14: Udvalgets input til kommende meder og dagsordenpunkter (B)

Sagsfremstilling

14. Udvalgets input til kommende moder og dagsordenpunkter (B)

Sagsnr.: 330-2020-157396 Dok.nr.: 330-2021-336968 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget.

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte eventuelt input til kommende meder/dagsordenspunkter.

Sagens indhold
Administrationen udarbejder og opdaterer lobende oversigt over kommende sager til Forebyggelses- og Seniorudvalgets

meder, denne ses i bilag 1. I den forbindelse har udvalget mulighed for at komme med input til emner eller
dagsordenpunkter, der enskes behandlet p4 kommende meder.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Handlemuligheder

Forebyggelses- og Seniorudvalget kan beslutte input og dagsordenspunkter til kommende meder.

Vurdering
Administrationen vurderer, at det skaber verdi, hvis Forebyggelses- og Seniorudvalget har input til kommende meder
og/eller dagsordenpunkter. S vidt det er muligt, vil administrationen imedekomme udvalgets ensker om tidspunkt for

behandling af tilfgjede dagsordenpunkter. Med det mal, at skabe yderligere mulighed for planleegning af kommende
udvalgsmeader, vil administrationen til medet i april udarbejde arsplan over de pt. kendte sager for hele 2021

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.
Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Indstilling



Sundheds- og £ldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter eventuelle input til kommende meder/ dagsordenpunkter.

Bilag
330-2021- Bilag 1 - Forebyggelses- og Seniorudvalgets sagsoversigt og
341199 aktiviteter 5.10

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

Sagen vedr. Boligstrategien kommer pa udvalgsmedet i november.

Udvalget ensker pé neste made en droftelsessag om huslejestigningen pé Quistgarden.

Aldreradet inviteres til dialogmede ultimo november 2021.

Bilag

Bilag 1 - Forebyggelses- og Seniorudvalgets sagsoversigt og aktiviteter 5.10



Punkt 15: Gensidig orientering (O)

Sagsfremstilling

15. Gensidig orientering (O)

Sagsnr.: 330-2021-8567 Dok.nr.: 330-2021-325190 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter
m.m.

1. Orientering fra udvalgets formand
2. Orientering fra udvalgets medlemmer

3. Orientering fra Center for Sundhed og ZAldre

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget tager orienteringen til efterretning.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fraveerende: Ali Yavuz (A)

At 1 - Taget til efterretning.



Punkt 16: Pressemeddelelser (B)

Sagsfremstilling
16. Pressemeddelelser (B)
Sagsnr.: 330-2020-538 Dok.nr.: 330-2021-325093 Abent

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelses- og Seniorudvalget treeffer aftale om udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlengelse af dagens
udvalgsmede.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser i forlaengelse af dagens
mede.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:
Fravezerende: Ali Yavuz (A)

At 1 - Der er ingen pressemeddelelser til udsendelse.



Punkt 17: Godkendelse af referat (B)

Sagsfremstilling

17. Godkendelse af referat (B)

Sagsnr.: 330-2021-8504 Dok.nr.: 330-2021-325085

Kompetence: Forebyggelses- og Seniorudvalget

Beslutningstema

Forebyggelse- og Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling

Sundheds- og Aldrechefen indstiller,

1. at Forebyggelses- og Seniorudvalget godkender referatet.

Beslutning i Forebyggelses- og Seniorudvalget den 5. oktober 2021:

Fraveerende: Ali Yavuz (A)

Godkendt.

Abent
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