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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)



1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

 

Indstilling
Direktøren for Børn, Unge og Kultur indstiller, 

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen. 

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.



Punkt 2: Første afrapportering om måleindikatorer for veteranindsatsen
(O)

24-004381



2. Første afrapportering om måleindikatorer for veteranindsatsen (O)
Sagsnr.: 24-004381 Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om første afrapportering om
måleindikatorer for veteranindsatsen.

Ved oplysning af punktet vil Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget få udfoldet indsatsen
yderligere af Veterankoordinator Marlene Bilenberg. 

 

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget tager sagen til orientering. 

Sagens indhold
Efter Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 7. december 2023 blev orienteret om
de fem måleindikatorer for beskæftigelsesindsatsen, modtager udvalget nu den første afrapportering,
som dækker perioden 1. januar til 12. marts 2024 for: 

• Måleindikator 1: Opgørelse af antal henvendelser fra veteraner og pårørende fordelt på
emnerne: helbred, hverdagsmestring, samarbejde med myndighederne og øvrigt.

• Måleindikator 4: Opgørelse af antal netværks- og samarbejdsmøder samt veteran- og
pårørendearrangementer, som veterankoordinatoren deltager i.

 

Under ’Sagens videre forløb’ fremgår de øvrige måleindikatorer i forhold til, hvornår der fremadrettet
afrapporteres.

 

Afrapportering

Måleindikator 1:Opgørelse af antal henvendelser fra veteraner og pårørende fordelt på emnerne:
helbred, hverdagsmestring, samarbejde med myndighederne og øvrigt.
Afrapportering for perioden 1. januar til 12. marts 2024:

• 9 henvendelser fra veteraner fordelt på: Hverdagsmestring (1), samarbejde med
myndigheder (2) og øvrige (6).

• 5 henvendelser pårørende fordelt på: Hverdagsmestring (3) og øvrige (2).

 
Når henvendelser drejer sig om hverdagsmestring, handler det ofte om et behov for at blive hørt
og veterankoordinatorens primære funktion vil da være at lytte. Det kan også dreje sig om et
behov for støtte og vejledning i forhold til konkrete livssituationer vedr. samliv, børn eller
lignende. Her trækker veterankoordinatoren i høj grad på de kompetencer og værktøjer, der er
forbundet med funktionen.
 
Henvendelser vedr. samarbejde med myndigheder kan fx dreje sig om hjælp, støtte og vejledning
i forhold til, hvis veteranens eller den pårørendes samarbejde med andre myndighedsinstanser (fx
hjælpemiddelcentralen, rusmiddelcentret, handicap og psykiatri eller andre) er udfordret. Her kan

https://dagsordener.slagelse.dk/vis?Referat-Erhvervs-%2C--Beskaeftigelses--og-Uddannelsesudvalget-d.07-12-2023-kl.16.30&id=9c250411-1d56-4709-b16c-07fcd5725171


der være behov for hjælp til at forstå love og regler, eller til at få forklaret, årsager og
sammenhænge.
 
De henvendelser der registreres under ’øvrige’ vil ofte være mere komplekse og kræve
koordinering på tværs af fagligheder. Her kan veterankoordinatoren godt være én af de handlende
fagligheder side-om-side med psykiatri, NGO’er, Veteranhaven, Veterancenteret m.fl. – ofte
koordineret via veterankoordinatoren.
 
Registreringen af antal henvendelser er opgjort på individniveau og i forhold til det primære emne,
som henvendelsen drejer sig om. Ofte vil en henvendelse fra særligt en veteran dække flere
emner, ligesom samme veteran/pårørende kan henvende sig flere gange om samme henvendelse.
Der er flere eksempler på, at samme veteran kontakter veterankoordinatoren op til 20 gange på
en uge.
Måleindikator 1 understøtter følgende spor i
Slagelse Kommunes Veteranstrategi:

• Strategispor 1 ’Anerkendelse’ der bl.a.
skal sikre veteraner og pårørende én
indgang til Slagelse Kommune

Måleindikator 1 understøtter følgende at
veterankoordinatorens funktionsområder:

• ’Den koordinerende rolle’ som knytter sig
til, at veterankoordinatoren skal
samarbejde på tværs af niveauer,
herunder med veteranerne og deres
pårørende.

Måleindikator 4:Opgørelse af antal netværks- og samarbejdsmøder samt veteran- og
pårørendearrangementer, som veterankoordinatoren deltager i. Formålet med deltagelsen er dels
at sikre videndeling internt og eksternt og dels, at understøtte, at der udvikles relevante indsatser
og tilbud for både veteraner og pårørende.
 
Målet er, at veterankoordinatoren deltager i minimum fem netværksmøder/samarbejder og fem
veteran- og pårørendearrangementer pr. kvartal.
Afrapportering for perioden 1. januar til 12. marts 2024:

• 28 netværks- og samarbejdsmøder, herunder møder med veterancenteret, veteranhaven,
forsvaret og Slagelse Kommune (fx misbrugscentret) m.fl.

• 10 veteran- og pårørendearrangementer, primært veteran- og pårørendecafé, safezone o.
lign.

 
Netværks- og samarbejdsmøderne handler i høj grad om møder, der skal understøtte de fem spor
i Slagelse Kommunes Veteranstrategi: Anerkendelse, information, pårørende, koordinering samt
udvikling af indsatser og samarbejder. Møderne er dermed grundpillen for veterankoordinatorens
kerneopgave som én indgang til Slagelse Kommune for veteraner og pårørende.
Det fordrer, at veterankoordinatoren kontinuerligt er opdateret i forhold til relevante informationer
om veteraner og veteranindsatsen – hvilket i høj grad sker via eksterne organisationer og
samarbejdspartnere. Her bringer veterankoordinatoren sit blik for den lokale veteranindsats ind
som katalysator for kerneopgaven omkring koordinering såvel internt som eksternt. Netværks- og
samarbejdsmøderne er dermed afgørende for veterankoordinatorens funktion og medvirker til at
sikre synlighed, relationer og samarbejde.
 
Det er ligeledes via netværks- og samarbejdsmøder, at veterankoordinatoren 1) får viden om og
selv bidrager ind i forhold til veteranindsatsen, herunder det fokus der nationalt er lagt i forhold til
familie og børn, 2) samarbejder om den fælles anerkendelse af veteraner og udsendte fra
Danmark samt 3) opkvalificerer interne nøglemedarbejdere. Med afsæt heri sikrer
veterankoordinatoren vidensdeling til veteraner, pårørende og samarbejdspartnere, bl.a. via
digitale kanaler som Facebook.
 
 
Deltagelse i veteran- og pårørende arrangementer understøtter veterankoordinatorens
kerneopgaver som én indgang, koordinerende enhed og netværksbåren funktion. Antallet af
deltagere varierer fra gang til gang mellem aktiviteterne. Ved ’veteraner og golf’ deltager ca. 5-10
pr. gang, mens det i Pårørendecaféen ofte er den samme lille håndfuld, der mødes. For
Veterancaféen har der i 2023 været fokus på at få tilknyttet tjenestegørende, som vil kunne øge
tiltrækningskraften og deltagerantallet, ved at få den yngre målgruppe involveret. Det er lykkedes
og derfor forventes det, at antallet vil øges fra de nuværende 5-7 personer – men det er et langt



sejt træk, hvorfor veterankoordinatoren også arbejder på at øge kendskabet til caféen ved at
oplyse om tilbuddet ved andre arrangementer.
Måleindikator 4 understøtter følgende spor i
Slagelse Kommunes Veteranstrategi:

• Strategispor 2 ’Information’ der betoner
videndeling ift. såvel interne som
eksterne samarbejdspartnere.

• Strategispor 4 ’Koordinering’ som
beskriver den gensidige
samarbejdsforpligtigelse mellem
veteranindsatsens aktører.

• Strategispor 5 ’Udvikling af indsatser og
samarbejder’, der definerer, hvordan
dialogen med andre aktører skal
understøtte, at der tilbydes relevante
indsatser.

Måleindikator 4 understøtter følgende at
veterankoordinatorens funktionsområder:

• ’Den koordinerende rolle’ som knytter sig
til, at veterankoordinatoren skal
samarbejde på tværs af niveauer,
herunder med interne kommunale parter
og eksterne samarbejdspartnere og
-aktører.

• ’Netværk som nøgleord’ der beskriver
vigtigheden af, at veteranindsatsen er
netværksbaseret og tværgående.

 

Resultater

Ovenstående er udtryk for den ændring, der er sket med veterankoordinatorindsatsen over de
seneste år, hvor Forsvarets øgning af opgaver på området har forstærket veterankoordinatrens
funktion i forhold til netværk og koordination. Med den ændrerede konstellation er veteranindsatsen i
kommunen bundet op omkring samarbejdsmøder med det formål at brede indsatsen ud og udvide
fokus på arbejdet med og om veteranerne i Slagelse Kommune. 

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger. 

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget vil få forelagt afrapportering jf. nedenstående i
månederne: August 2024 (for perioden 13. marts-10. juni 2024), november 2024 (for perioden 11.
juni-14.oktober 2024) og februar 2025 (for perioden 15. oktober-31. december 2024).

Måleindikator Kvartalsvis Halvårligt Årligt
1: Opgørelse af antal henvendelser fra veteraner og pårørende. X
2: Tilfredshedsundersøgelse for pårørende. X
3: Progressionsmåling for de veteraner, hvor
veterankoordinatoren har et kontaktforløb på mere end tre
måneder.

X

4: Opgørelse af antal netværks- og samarbejdsmøder samt
veteran- og pårørendearrangementer, som veterankoordinatoren
deltager i.

X

5: Årlig tilfredshedsundersøgelse blandt samarbejdspartnerne. X



Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

Veterankoordinator Marlene Bilenberg deltog under oplysning af punktet.

At 1: Taget til orientering. 

Udvalget anerkendte indsatsen. 

 



Punkt 3: Årsrapport for veteranstrategi i Slagelse Kommune 2023 (O)

24-004568

Bilag

Bilag 1 - Veteranstrategi Slagelse Kommune

Bilag 2 - A°rsrapport for veteranstrategi i Slagelse Kommune 2023



3. Årsrapport for veteranstrategi i Slagelse Kommune 2023 (O)
Sagsnr.: 24-004568 Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om årsrapport for veteranstrategi i
Slagelse Kommune 2023.

Ved oplysning af punktet vil Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget få udfoldet indsatsen
yderligere af Veterankoordinator Marlene Bilenberg.

 

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget tager årsrapport for veteranstrategi i
Slagelse Kommune 2023 til orientering.

 

Sagens indhold
Byrådet har på deres møde den 18. december 2017 godkendt Veteranstrategi for Slagelse Kommune.
Veteranstrategien tager udgangspunkt i den nationale Veteranpolitik fra 2016 med årlige servicetjek.

Årsrapporten 2023 understøtter afrapportering omkring de fem strategispor:

1. Anerkendelse (af veteranernes indsats)
2. Information (og viden om veteranindsatsens centrale elementer)
3. Pårørende
4. Koordinering (hvor veterankoordinatoren agerer bindeled og tovholder for veteranerne)
5. Udvikling af indsatser og samarbejder

Derudover indeholder årsrapporten et længere indledende afsnit, hvori der dels redegøres for
veterankoordinatorens funktion i relation til den udvikling, der har været på veteranområdet, dels en
række cases der beskriver den type af henvendelser, som veterankoordinatoren håndterer.

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

 



Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

Veterankoordinator Marlene Bilenberg deltog under oplysning af punktet.

At 1: Taget til orientering. 

Udvalget anerkendte indsatsen. 

 

 

Bilag
24-004568-1 Bilag 1 - Veteranstrategi Slagelse Kommune
24-004568-2 Bilag 2 - A ̊rsrapport for veteranstrategi i Slagelse Kommune 2023

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=74c1e374-0772-4546-b4f1-de9fbb98e652
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=2b76f596-df2f-4dbc-9b4b-ecd087578703


Punkt 4: Socialøkonomisk Årsrapport 2023 (O)

24-004614

Bilag

Bilag 1 - Socialøkonomisk Årsrapport 2023



4. Socialøkonomisk Årsrapport 2023 (O)
Sagsnr.: 24-004614 Åbent

Kompetence
Erhvervs- Beskæftigelses, - og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Den Socialøkonomiske Årsrapport
2023 for Slagelse Kommune.

Ved oplysning af punktet vil Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget få udfoldet indsatsen
yderligere af Chefkonsulent Vibeke Dømler Beske.

 

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- Og Uddannelsesudvalget tager Den Socialøkonomiske Årsrapport for
Slagelse Kommune 2023 til orientering.

 

Sagens indhold
Erhvervs- og Teknikudvalget godkendte den 6. december 2021 "Den Socialøkonomiske Strategi 2.0:
Det handler om mennesker”, som dækker perioden 2022-2025 for Slagelse Kommune. Strategien er
udviklet med afsæt i erfaringer fra tidligere strategi samt lokale muligheder og udforinger.

Årsrapporten introducerer feltet og afrapporterer på strategiens 8 strategispor:

• Det handler om mennesker – her afrapporteres på samarbejdsaftaler
• Fundraising og forandringsteori – her afrapporteres på fundraising og opnåede midler gennem

puljer og fonde
• Et ekstra gear – her afrapporteres på interne forsøg som har strategisk perspektiv ud i

lokalsamfundet
• Civilsamfund og frivillighed – her afrapporteres på samarbejdsaftaler med frivillige- og

civilsamfundsorganisationer
• Prøvehandlinger – her afrapporteres på iværksatte prøvehandlinger som kan bidrage til

samskabelse på tværs af sektorer
• Verdensmålene – her afrapporteres på socialøkonomiske løsninger knyttet til

verdensmålsarbejde
• Trends og tilbud – her afrapporteres i forhold inspiration og muligheder udefra
• Afrapportering på de to overordnede målsætninger

Den socialøkonomiske strategi lægger op til afrapportering på to overordnede målsætninger:

• Antal som er kommet i beskæftigelse: Målsætningen for antal af beskæftigede er 30 personer
pr. år.

• Antal af virksomheder: Målsætningen for samlet antal socialøkonomiske virksomheder og
initiativer over strategiens periode er 40. 

Status på indfrielsen af målsætningerne er:

• Antal som er kommet i beskæftigelse: I 2022 kom 100 personer i beskæftigelse. I 2023 var
tallet 118.

• Antal af virksomheder: I 2022 eksisterede der 31 socialøkonomiske virksomheder og initiativer.
Det tal steg til 34 i 2023.

På baggrund af ovenstående er det Den socialøkonomiske enheds vurdering, at den samlede
målsætning kan opnås indenfor strategiens tidsperiode.



 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

Chefkonsulent Vibeke Dømler Beske deltog under oplysning af punktet.

At 1: Taget til orientering. 

Udvalget ønsker, at der udarbejdes en ny strategi med et stærkere politisk ophæng med politiske
mål, og anbefaler at der tages afsæt i en temadrøftelse for hele Byrådet.  

Administrationen udarbejder en sag herom i andet halvår 2024. 

 

Bilag
24-004614-2 Bilag 1 - Socialøkonomisk Årsrapport 2023

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=6c4977c4-7ff8-46ab-93cd-7148c05d7c84


Punkt 5: Anlægsregnskab Trelleborg (B)

24-004139

Bilag

Bilag 1 - Afsluttende anlægsregnskab 2018-2023 for Trelleborg - Den genskabte borg



5. Anlægsregnskab Trelleborg (B)
Sagsnr.: 24-004139 Åbent

Kompetence
Byrådet.

 

Beslutningstema
Byrådet kan på baggrund af indstilling fra Erhvervs - Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget og
Økonomiudvalget godkende nedenstående anlægsregnskab.

Byrådet kan beslutte, at det samlede mindreforbrug på det afsluttende anlægsregnskaberne vedr.
Trelleborg - Den genskabte borg overføres til anlægsprojekt (355) Trelleborg  - Den genskabte borg
2024/2027 (Økonomiudvalget).

 

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Byrådet godkender afsluttende anlægsregnskab for Trelleborg (118), og at mindreforbrug på
0,028 mio. kr. overføres til anlægsprojekt Trelleborg (355) under Økonomiudvalget.

 
Sagens indhold
Når et anlægsprojekt er afsluttet, skal der aflægges et særskilt anlægsregnskab. Regnskabet skal
redegøre for anlægsbudgettets anvendelse, herunder eventuelle afvigelser i økonomi og
projektforudsætninger. I forbindelse med aflæggelse af regnskabet skal der tages stilling til
finansiering af over- eller underskud. På puljer eller anlægsprojekter som strækker sig over flere år,
aflægges delanlægsregnskab.

Mindreforbrug på anlægsregnskaber tilføres som hovedregel kassen eller overføres til andre
anlægsprojekter med forventet merforbrug. Merforbrug finansieres som hovedregel af øvrige
bevillinger inden for udvalgets egen budgetramme (serviceudgifter) eller andre anlægsprojekter, hvor
der forventes et mindreforbrug.

I sagen behandles godkendelse af anlægsregnskab for anlægsprojekt (118) Ny Trelleborg - Den
genskabte borg.

Punkt Nr. Anlægsnavn Forbrug AnlægsbudgetResultat

Afsluttende anlægsprojekter
A. 118 Trelleborg - Den genskabte borg 28.906 28.934 28

Samlet 28.906 28.934 28

 

Retligt grundlag
Når anlægsprojektet er afsluttet, skal der aflægges et særskilt anlægsregnskab til udvalgets
godkendelse. Regler for Økonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune fastsætter, at
anlægsrammer ikke må afviges uden godkendelse i Byrådet, idet bevillingskompetencen er byrådets.
Jf. Slagelse Kommunes Regler for Økonomistyring og Ledelsestilsyn.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
I hele 1.000 kr. Politikområde 2024 2025 2026 2027
Bevillingsønske          



Anlæg Trelleborg (118) EBU -28      
Anlæg Trelleborg (355) ØU 28      
Afledt drift          
Finansiering          
Afsat rådighedsbeløb          
Kassen          

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.
 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Indstilles til Byrådets godkendelse. 

Bilag
24-004139-1 Bilag 1 - Afsluttende anlægsregnskab 2018-2023 for Trelleborg - Den genskabte

borg

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4a02980a-e909-42b1-bf25-6c35a55d2750
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=4a02980a-e909-42b1-bf25-6c35a55d2750


Punkt 6: Etablering af Advisory Board for Erhvervsstrategi (B)

24-005557

Bilag

Bilag 1 - Kommissorium for Erhvervsudvikling_210324

Bilag 2 - Funktionsbeskrivelse for Advisory Board_210324



6. Etablering af Advisory Board for Erhvervsstrategi (B)
Sagsnr.: 24-005557 Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget skal godkende funktionsbeskrivelse og proces for
etablering af Advisory Board for Erhvervsstrategien.

 

Indstilling
Direktør for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget godkender funktionsbeskrivelse for Advisory
Board.

2. at Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget godkender proces for etablering af Advisory
Board.

Sagens indhold
Den 18. december 2023 vedtog Slagelse Byråd en ny erhvervsstrategi for Slagelse Kommune.
Erhvervsstrategien udpeger 5 fokusområder og 23 konkrete tiltag, og tegner samtidig et billede af en
ny måde at organisere og arbejde med erhvervsudvikling på. Slagelse Kommune vil arbejde mere
involverende og sørge for en bedre og bredere dialog med erhvervet, uddannelserne og de offentlige
arbejdspladser.

Erhvervsstrategien beskriver, at der skal nedsættes et Advisory Board, der skal hjælpe Slagelse
Kommune med at prioritere ressourcer og indsatser og udvikle den strategiske retning for
kommunens erhvervsudviklingsaktiviteter.

Formålet med dette Advisory Board for Erhvervsstrategien er at sikre sammenhæng med erhvervets
aktører og etablere et erhvervsforum, hvor der kan udveksles ideer, og man kan inspirere hinanden
og sammen sikre handling på de vigtige erhvervsstrategiske dagsordner.

Advisory Boardet skal være et rum, der både kan give indsigt i, hvad der er vigtigt for kommunens
samarbejdspartnere og på sigt også sikre ejerskab og opbakning til erhvervsstrategiens indsatser hos
diverse samarbejdspartnere, fordi indsatserne i højere grad vil afspejle det behov erhvervet,
arbejdspladserne og uddannelserne har.

Det er derfor vigtigt, at Advisory Boardet sammensættes, så det repræsenterer erhvervslivet og
arbejdsmarkedet i Slagelse Kommune bredt. Der skal være repræsentanter, der kan inspirere og give
indsigt i, hvad der er behov for nu og i fremtiden og at der sikres sammenhæng til de vigtige
fokusområder, som afspejles i Erhvervsstrategien: erhvervsvenlighed, erhvervsstyrker, turisme,
uddannelse, erhvervsarealer og offentlige institutioner.

Organisering af det erhvervsstrategiske arbejde

Advisory Boardet skal ses i sammenhæng med den øvrige organisering af Erhvervsstrategiens
indsatser, som både rummer dele af den kommunale basisorganisation og så nye strukturer, der skal
sikre sammenhæng på tværs af fagområder og interne og eksterne samarbejdspartnere. I bilag 1
findes Kommissorium for Erhvervsudvikling, der beskriver den samlede organisering og udrulning af
Erhvervsstrategien.

Hvilken rolle har Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget?

Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget er fagudvalg for erhverv og er derfor det politiske
udvalg som ejer erhvervsstrategien. Det er her, der træffes beslutning om de overordnede politiske



retninger og økonomiske rammer for det erhvervsstrategiske arbejde. Advisory Boardet er kun
vejledende organ for implementering af Erhvervsstrategien og har således ingen direkte funktion i
forhold til Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget.

Funktionsbeskrivelse for Advisory Board

Advisory Boardet er forankret i Erhvervsstrategien og har til formål at kommer med anbefalinger til
udviklingen af erhvervsstrategien, foreslår tilpasninger af den givne retning og Advisory Boardets
medlemmer tager ansvar for at være ambassadører for den fælles ambition angivet i
Erhvervsstrategien.

Advisory Boardet vil bestå af maksimalt 15 personer: topledere fra virksomheder, uddannelser,
offentlige institutioner og kommune.

I bilag 2 fremgår funktionsbeskrivelsen for Advisory Boardet, som Erhvervs-, Beskæftigelses og
Uddannelsesudvalget skal godkende således, at etableringen af Advisory Boardet kan igangsættes.

Proces for etablering af AB

Primo april 2024 Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget godkender
funktionsbeskrivelse og proces for etablering af Advisory Board

April 2024 På baggrund af beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses og
Uddannelsesudvalget, udpeges Advisory Board

Maj 2024 Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget godkender
sammensætning af Advisory Board

Medio maj 2024 Advisory Board afholder første etablerende møde
September 2024 Første ordinære møde for Advisory Board afholdes

 

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten og Erhvervsfremmeloven.

 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Jf. procesplanen godkender Erhvervs-, Beskæftigelses og Uddannelsesudvalget sammensætningen af
Advisory Boardet til maj 2024.

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt.

 

At 2: Godkendt.

 

Udvalget indstillede Ali Yavuz (A) som medlem af Advisory Board fra fagudvalget (EBU). 



Bilag
24-005557-1 Bilag 1 - Kommissorium for Erhvervsudvikling_210324
24-005557-2 Bilag 2 - Funktionsbeskrivelse for Advisory Board_210324

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=95c349bc-1f40-4da6-bfbb-8ad2ebe9c8f2
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=829d76ee-4a30-4352-a6d9-da1bd9b4f4e2


Punkt 7: Styrket politisk retning for Erhvervs-, og Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget 2024-2025 (B)

24-001110

Bilag

Bilag 1 - Styrket politisk retning for EBU 2024-2025



7. Styrket politisk retning for Erhvervs-, og Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget 2024-2025 (B)

Sagsnr.: 24-001110 Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget. 

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender udvalgets styrket politisk retning for
2024-2025. 

 

Indstilling
Direktøren for Børn, Unge og Kultur indstiller, 

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender udvalgets styrket politisk
retning for perioden 2024-2025.

 

Sagens indhold
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget er på møder i december 2023 samt februar 2024
blevet enige om en styrket politisk retning for perioden 2024-2025. 

Erhvervs-, Beskæftigelses-og Uddannelsesudvalget er optaget af, hvordan Slagelse Kommune bedst
muligt understøtter virksomheder og borgere i at udvikle sig, og hvilke indsatser og prioriteringer det
fordrer. Derfor er udvalget blevet enige om at formulere en styrket politisk retning for 2024-2025. 

Udvalget har besluttet følgende 2 overordnede ambitioner for 2024-2025:

1. En politisk/strategisk retning
2. Et koncept for datadrevne dialoger og opfølgninger

Ambitionerne tager udgangspunkt i kommunens Erhvervsstrategi fra december 2023, den politiske
retning for beskæftigelsesområdet i 2024-2025 samt udarbejdet analyse på uddannelses- og
ungeområdet. De 3 områder; erhverv, beskæftigelse og uddannelse er vigtige forudsætninger for at
at sikre sammenhæng mellem udfordringer, politiske målsætninger og udnyttelse af de potentialer,
der er i kommunen.

Erhvervsstrategien udpeger 5 fokusområder og 23 konkrete tiltag, og tegner samtidig et billede af en
ny måde at organisere og arbejde med erhvervsudvikling på. Slagelse Kommune vil arbejde mere
involverende og sørge for en bedre og bredere dialog med erhvervet, uddannelserne og de offentlige
arbejdspladser.

Den politiske retning for beskæftigelsesområdet tager afsæt i 5 temaområder med en række
underindsatser. 

På uddannelsesområdet arbejdes der med afsæt i den enkeltes motivation og forudsætninger
kombineret med arbejdsmarkedet efterspørgsel og kommunens målsætninger.

Udvalget er foruden de 3 områder; erhverv, beskæftigelse og uddannelse også optaget af, at der
fokuseres bredt, så der også ses på områder som integration, kultur og f.eks. veteranindsatsen.

Udvalgets ambitioner og prioriteringer er samlet i en styrket politisk strategi for 2024-2025 (bilag 1).

 

Retligt grundlag
Ingen bemærkninger. 



 

Økonomiske og personalemæssige konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Tværgående konsekvenser
Ingen bemærkninger.

 

Sagens videre forløb
Ingen bemærkninger.

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt. 

Bilag
24-001110-7 Bilag 1 - Styrket politisk retning for EBU 2024-2025

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=d75343fb-0d3e-4461-8389-87ab299afc22


Punkt 8: Gensidig orientering (O)

Bilag

Bilag 1 - Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse

Bilag 2 - Tilmelding til ungdomsuddannelser 2024



8. Gensidig orientering (O)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om
aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

 

Indstilling
Direktøren for Børn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

 

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

 

Temamøde med Socialudvalget den 12. juni 2024 om hjemløsereformen
Kalenderinvitation er udsendt til begge udvalg.

 

Afrapportering på implementeringen af integrationspolitikken
Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration orienterer orienter om, at den første
afrapportering på implementeringen af integrationspolitikken, herunder §17, stk. 4
integrationsudvalget, finder sted hvert 1. kvartal til EBU. Første afrapportering er 1. kvartal 2025.

 

Ny aftale på sygedagpengeområdet
Chefen for Arbejdsmarked, Rådgivning og Integration orienterer om, at der er indgået en ny aftale på
sygedagpengeområdet, om ti konkrete initiativer, der skal sikre, at sygemeldte i højere grad får en
indsats, som matcher deres behov. Det forventes, at ændringerne på den korte bane kan løse en
række udfordringer idet aftalen skal sikre:

• En større målretning mod den enkelte borgers behov
• Mere værdighed i mødet med systemet
• Mere smidighed i samarbejdet mellem kommuner og praktiserende læger
• Sammenhæng med Ekspertgruppen for fremtidens beskæftigelsesindsats

 

Kulturinstitutionernes regnskaber
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget ønskede på udvalgsmødet 7. marts 2024 pkt. 10
under drøftelse af kommende aftaler med kulturinstitutionerne at se kulturinstitutionernes
regnskaber for 2023, inden der skal besluttes endelige aftaler i juni 2024. Dette ønske er vanskeligt
at imødekomme, da både Slagelse Musikhus og Guldagergaard er erhvervsdrivende fonde, der skal
indsende deres regnskaber til Erhvervsstyrelsen senest 1. juli. Derfor er den nuværende tidsfrist for
indsendelse af årsregnskaber til Slagelse Kommune i aftalerne 1. juli. Trelleborg, som del af
Nationalmuseet, følger Nationalmuseets regnskaber, og det er dermed også vanskeligt at bede om et
endeligt regnskab inden aftalerne skal vedtages. 

Administrationen vurderer, at de indbyggede opsigelsesvarsler kan give mulighed for at lave om på
aftalerne om nødvendigt ved politisk beslutning. Nye, tre-årige aftaler vil også bevæge sig over flere



regnskabsperioder og regnskaberne har på den måde ikke direkte indflydelse på aftalerne,
medmindre regnskaberne ikke lever op til aftalerne. Erhvervs-, Beskæftigelses- og
Uddannelsesudvalget vil blive forelagt årsregnskaberne fra kulturinstitutionerne i en orienteringssag
efter sommeren 2024. 

 

Ny aftale om folkeskolen
Den 19. marts 2024 blev der indgået en ny aftale om folkeskolen. Aftaleteksten er vedhæftet som
bilag 1. Forvaltningen er i gang med at planlægge en trinvis implementering af aftalen i det
kommende skoleår. På udvalgsmødet uddybes status yderligere.

 

Tilmelding til ungdomsuddannelser i 2024
Børne- og Undervisningsministeriet har netop offentliggjort data om tilmelding til
ungdomsuddannelser i 2024 (bilag 2). Slagelse Kommune over landsgennemsnittet i forhold til
tilmeldinger til erhvervsuddannelserne og ligger relativt stabilt sammenlignet med foregående år. I
forhold til tilmeldinger til gymnasierne ligger Slagelse Kommune under landsgennemsnittet.

 

Sammenhængende Plan for skole- og vejledningsindsatsen
Med baggrund i den politiske aftale ”Fra folkeskole til faglært- Erhvervsuddannelser til fremtiden” fra
2018, blev det aftalt, at alle kommuner fra 1. august 2020 skulle have en sammenhængende plan for
vejledningen og skolernes understøttende undervisning i det obligatoriske emne Uddannelse og Job
(UJ).

Det medførte, at der i Slagelse Kommune blev udarbejdet en Sammenhængende Plan, der stillede
krav til skolernes UJ-undervisning fra indskoling til udskoling, og at de vejledningsindsatser de skulle
bindes op på disse undervisningsforløb.

I februar 2023 vedtog folketinget ved lov at afskaffe Uddannelsesparathedsvurderingen (UPV) ved
udgangen af skoleåret 2023-2024.

I forbindelse med afskaffelsen af UPV blev det ligeledes besluttet, at de enkelte kommuner fra 1.
august 2024 skal have udarbejdet en sammenhængende plan for, hvordan man identificerer og
tilbyder de elever, der har behov en ”særlig” skole og vejledningsindsats, som kan sikre en god
overgang til ungdomsuddannelse. Planen skal bygge ovenpå den eksisterende Sammenhængende
Plan for vejledningsindsatsen og UJ-undervisningen.

Slagelse Kommune har med baggrund i ovenstående nedsat en arbejdsgruppe med repræsentation
fra skoleledelse, skolelærere og uddannelsesvejledere, som har til opdrag at udarbejde oplæg til
Slagelse Kommunes Sammenhængende Plan for skole og vejledningsindsatsen med minimumskrav til
skole- og vejledningsindsatsen i kommunen. Planen er gældende for såvel det almene som det
specialiserede område. I processen er der lagt vægt på at inddrage kommunens fælles elevråd for at
kvalificere elevernes stemme.

Den Sammenhængende Plan forventes at kunne behandles politisk i juni 2024.

 

Integrationsudvalgsmøde (§17,4) afholdt den 18. marts 2024

Den 18. marts havde Integrationsudvalget det første udvalgsmøde. Alle udvalgsmedlemmerne deltog
og stemningen var både god og fuld af gå-på-mod. På mødet var en dialog om, hvad der var
medlemmernes motivations for deltagelse i udvalget, hvad de forstod ud af begrebet ’civilsamfund’,
og hvad der særligt optog dem ved de målsætninger og overskrifter, som fremgår om ’Sundhed og
Trivsel’ fra hhv. Integrationspolitikken og Sundhedspolitikken. Ydermere blev både formandskab valg,
og årshjul samt forretningsorden blev godkendt.

Integrationsudvalgets næste møde er den 17. juni, hvor temaet ’Sundhed og Trivsel’ er på
dagsordenen.

 



Borgerrådgiverens årsrapport 2023

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Taget til orientering.

 

På mødet blev der desuden orienteret om følgende:

 

Udvalgsmedlemmer:

- Praktik i ungeenheden

 

Administrationen:

- Kultur- og Fritidsudvalget inviterer til temamøde om turisme den 12. juni 2024, invitation følger
snarest. 

 

Bilag
22-001444-58 Bilag 1 - Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram - frihed og fordybelse
22-001444-59 Bilag 2 - Tilmelding til ungdomsuddannelser 2024

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=098df6b9-1867-453f-a3f0-60a94434c401
https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=05acd882-3570-4e08-978a-b419564221e8


Punkt 9: Input til kommende møder (B)

Bilag

Bilag 1 - EBU overblik over kommende sager



9. Input til kommende møder (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.
 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller
dagsordenpunkter, som ønskes behandlet på kommende møder. I det vedlagte bilag findes en
oversigt over kommende punkter til behandling. 

 

Indstilling
Direktøren for Børn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller
dagsordenpunkter, som ønskes behandlet på kommende møder.

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Udvalget besluttede, at følgende emner sættet på et kommende møde:

 

- Status på sygedagpengeområdet.

Bilag
23-003039-39 Bilag 1 - EBU overblik over kommende sager

https://slk.fujitsuedoc.dk:4002/AgendaWeb/GetFile.aspx?AID=c1c7c663-7fc4-4f45-a510-95620561edce


Punkt 10: Godkendelse af referat (B)



10. Godkendelse af referat (B)
Sagsnr.:  Åbent

Kompetence
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget.

 

Beslutningstema
Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

 

Indstilling
Direktøren for Børn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet. 

Beslutning i Erhvervs-, Beskæftigelses- og Uddannelsesudvalget den 4. april
2024
Fraværende: Ingen

At 1: Godkendt. 
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