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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Budgetopfoelgning 3 - forventet regnskab 2025 (B)

25-003544
Beslutning

At 1: Godkendt

At 2: Godkendt

(A) stemmer imod, da (A) ikke indgar 1 budgetforlig 2025-2028.
At 3: Godkendt

At 4-6: Indstilles til Byradets godkendelse.

Udvalget bemarker en opmarksomhed pé de personalemassige konsekvenser for ARI og Ungeenheden i forbindelse med
den kommende reform, herunder rekruttering og fastholdelse i processen.

Praesentation fra medet vedlaegges referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet og Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget foreleegges tre budgetopfelgninger i labet af 2025 til godkendelse.

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende "Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2025" for
udvalgets gkonomi, som indgér i den samlede budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet.

Desuden skal Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkende status pé implementering af budgetforlig
2025-2028 og handleplaner for 2025-2026. Erhvervs- Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende et samlet
antal bevillinger, herunder tilpasning af overferselsudgifterne, pa i alt 27,1 mio. kr.

Byrédet kan pé baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget godkende, at der gives en
tillegsbevilling pa i alt 26,6 mio. kr. til budgettilpasning af overferselsudgifterne (ekskl. Slagelse Sprogcenter) pé hele
udvalget samlet.

Indstilling

Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration, Teknik-, Plan- og Erhverv, Kultur-, Fritid- og Borgerservice samt
Boern og Unge indstiller,

1. at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender "Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2025", som
indgar i samlet budgetopfelgning til @konomiudvalget og Byradet.

2. at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender status pa implementering af budgetforlig for 2025-
2028.

3. at Erhvervs- Beskeftigelse- og Uddannelsesudvalget godkender aktuelle handleplaner, som indgér i samlet
budgetopfolgning til @konomiudvalget og Byradet.

4. at Byradet godkender en tillegsbevilling pa 16,9 mio. kr. til budgettilpasning af overforselsudgifterne pa politikomrade
2.1 Forsargelse, revalidering og aktivering (Ekskl. Slagelse sprogcenter).



5. at Byradet godkender en tilleegsbevilling pa 9,6 mio. kr. til budgettilpasning af overferselsudgifterne pa politikomrade
2.3 Ungeenheden (ekskl. Projekt Ungeloft)

6. at Byradet godkender omplacering mellem arene af indtegtsbevilling pd Projekt Ungeloft.

Sagens indhold

Med afsat i kommunens mélsetning om god skonomisk styring er der fortsat skaerpet fokus pa, at budgetopfelgningen
giver et sa pracist og retvisende billede som muligt.

Et korrekt grundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige skonomiske beslutninger — herunder at justere for
eventuelle merforbrug, sd budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 3 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

konomisk mélbillede og de 3 gkonomiske formél
Korrigerede budget pr. ultimo september 2025
Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata
Budgetgrundlaget for 2025

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret

Drift

Centre og virksomheder i EBU forventer ved denne budgetopfalgning at atholde driftsudgifter for i alt 994,6 mio.
kr. Sammenholdes forventet forbrug med korrigeret budget er der et merforbrug pé i alt for udvalget pa 25,0 mio. kr.
Denne afvigelse skyldes en rekke modsatrettede @ndringer der beskrives n@rmere senere i sagen.

I bilag 1 er forbruget pa drift og anleeg specificeret neermere.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 3 - forventet regnskab 2025 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pa serviceudgifter og evrige udgifter.

Forventet Forventet

Drift Vedtaget Korrigeret Afvigelse
(mio. kr.) budget  budget ;e(s)t;ltat ge(s)t;ltat BO3
2.1 Forsorgelse,

revalidering og aktivering  839,5 808,0 823,7 838,7 -15,7
Resultat serviceudgifter 1,2 1,2 0,7 0,5 0,2
Ovrige udgifter 838,3 807,1 823,0 838,2 -15,9
2.2 Erhverv og Kultur 16,8 16,9 16,1 15,1 0,8
Resultat serviceudgifter 16,8 16,9 16,1 15,1 0,8
Ovrige udgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
2.3 Ungeenheden 145,8 144,8 154,8 150,6 -10,1
Resultat serviceudgifter 53,4 55,5 55,4 54,2 0,1
@vrige udgifter 92,4 89,3 99,4 96,4 -10,1
1 alt for udvalget 1.002,1  969,6 994,6 1.004,4 -25,0
Samlet resultat

serviceudgifter 71,4 73,3 72,2 69,7 1,1

Samlet resultat evrige 930,7 896,3 922.4 934,7 -26,1



udgifter

Politikomrade Forsorgelse, revalidering og aktivering

P& politikomrade 2.1 forventes der ved budgetopfoelgning 3 et samlet merforbrug pa 15,7 mio. kr. fordelt pa et merforbrug
pa 15,9 mio. kr. pa overferselsudgifter, og et mindreforbrug pa 0,2 mio. kr. pa serviceudgifter.

Det samlede merforbrug pa omradet skal ses i sammenhang med en negativ midtvejsregulering 27,6 mio. kr., samt en
bogfering af en udgift pa 4,4 mio. kr. 1 2025, som herte hjemme i 2024.

Disse faktorer gennemgés naermere nedenfor i sagsfremstillingen.

Det samlede merforbrug skyldes flere modsatrettede afvigelser, herunder:

P& integrationsomradet forventes et samlet mindreforbrug pa 14,2 mio. kr. Den primare &rsag til mindreforbruget er
bortfald af integrationsydelse som folge af kontanthjelpsreformen pr. 1. juli 2025. Fremadrettet modtager
integrationsborgere kontanthjeelp efter reglerne om mindstesats. Det medferer et mindreforbrug pa 11,6 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget pa integrationsydelse.

Der er et forventet mindreforbrug pa 0,9 mio. kr. pa dagpenge til forsikrede ledige. Der var budgetlagt med 1.062
helarspersoner, og ved denne opfelgning forventes 1.059 helarspersoner. Udover dette har der pa grund af
fremrykningen af overforselssagen varet en bogfering pd 4,4 mio. kr. vedr. 2024 som er bogfert i 2025. Dette
betyder at det reelle mindreforbrug er 5,3 mio. kr.

Der forventes et merforbrug pé ca. 9,5 mio. kr. pa kontanthjelp i 2025, hvilket skal ses i ssmmenhang med
mindreforbruget pé integrationsydelse. Fra 1. juli 2025 er integrationsydelsen udfaset, og i stedet er indfert to nye
ydelser under kontanthjelp (mindstesats med og uden program). Samtidig er der indfert skerpede optjeningsregler,
sé faerre borgere opnér forhgjet sats.

Der forventes et merforbrug pé sygedagpenge ca. 10,5 mio. kr. i 2025. Budgettet byggede pa 926 helérspersoner,
men der forventes nu 1.002 personer, dvs. 76 flere end forudsat. Udviklingen skyldes dels, at den hgje
beskeaeftigelse medforer, at flere er berettiget til sygedagpenge, dels at etableringen af Rejseholdet fra 1. januar 2025
ikke har givet den forventede besparelse pé 4,2 mio. kr. p& grund af ledelsesskift, vakancer og opstartsudfordringer.

Der forventes et merforbrug pé jobafklaring pa ca. 6,2 mio. kr. i 2025. Budgettet byggede pa 385 helarspersoner,
men der forventes nu 432 personer, og tendensen peger pa yderligere stigning resten af aret. Der arbejdes med en
styrket indsats og en intern strategi for at bremse udviklingen pad omradet. Der er bl.a. opstartet en ny social
effektinvestering pa omradet, som kommer til at omfatte omtrent 70 sager, derudover arbejdes der med hele,
administrative dage, hvor formalet er at folge op pa langvarige sager og fa feerdiggjort det administrative
sagsarbejde med henblik pa raskmelding eller i sagen faerdiggjort til rehabiliteringsteamet.

Der forventes et mindreforbrug pa 2,0 mio. kr. pa ressourceforlgb. Dette skyldes en forventning ved
budgetleegningen om et antal pa 241 helarspersoner, og ved denne budgetopfelgning forventes der nu 213
helarspersoner pé denne ydelse.

Péa fleksjobomradet forventes et mindreforbrug pa ca. 0,8 mio. kr. i 2025. Der er budgetteret med 1.287
helarspersoner, men i BO3 forventes 1.310 personer. Mindreforbruget skyldes, at gennemsnitsudgiften pr. borger er
lavere end forudsat, bl.a. fordi flere fleksjob efter gennemgang er flyttet til den gamle fleksjobordning med 65 %
refusion mod ca. 20 % pa den nye fleksjobforleb. Samtidig er flere borgere kommet i ordinere fleksjob fremfor
ledighedsydelse.

Pé ledighedsydelse forventes et mindreforbrug pa ca. 5,4 mio. kr. i 2025. Ved budgetleegningen var der forudsat 309
helarspersoner, mens der i BO3 forventes 264 personer, dvs. 45 faerre end budgetteret. Mindreforbruget skyldes
isar, at flere borgere end forventet er kommet i ordinare fleksjob, hvilket reducerer antallet pa ledighedsydelse.

Der forventes et mindreforbrug pa 12 mio. kr. pa Driftsudgifter til den kommunale beskaftigelsesindsats.
Mindreforbruget skyldes dels, at det ikke har vaeret muligt at igangsette alle de forventede aktiviteter, dels at
forberedelsen af et udbud pa omradet har haft en laengere tidsramme en forventet, hvilket har haft nogle
driftsmessige konsekvenser for den aktive indsats.

I nedenstaende tabel kan udviklingen i antal helarspersoner, samt gennemsnitspris og forventet gennemsnitligt antal ses:



Helarspersoner Netto udgift pa helarsperson

Forventet

Forsoreelse Slfglmkab Budget antal Regnskab Budget feor;segit
& 2025* regnskab 2024 2025 &
2024 2025
2025

Sygedagpenge 955 926 1002 149.904 155.551 154.930
Fleksjob 1.283 1.287 1.310 122.511 126.576  126.576
Ressourceforlab 205 241 213 134.840 138.414 138.341
Jobafklaring 397 385 432 124.217 129.028 129411
Ledighedsydelse 259 309 264 157.348 159.649 157.477
Kontanthjaelp** 985 919 1137 122.070 126.433 114.531
Forsikrede ledige 956 1.062 1.059 159.125 169.326 155.821
Integrationsydelse 269 275 146 64.105 77.761  71.137

*Budget 2025 antal indeholder den oprindelige investeringscase "Oget fokus pd fleksjob"

** [ forventet antal er den nye Kontanthjcelp med grundsats ikke medtaget da denne sats vedrorer ungeenheden.
Derudover kan gennemsnitsprisen ikke sammenlignes med budgetlagt, da der grundet kontanthjcelpsreformen er cendrede
betingelser.

Midtvejsregulering

I forbindelse med ekonomiaftalen for 2026 er der gennemfert en midtvejsvurdering af de kommunale overferselsudgifter
for 2025. Vurderingen viste lavere udgifter samlet i Danmark end ferst forudsat, serligt pa kontant- og uddannelseshjalp
samt dagpengeomradet, hvilket udleste en samlet midtvejsregulering pé landsplan pa -4,0 mia. kr. Slagelse Kommunes
andel af denne regulering, pa politikomrade 2.1 udger -27,6 mio. kr., som er indarbejdet i denne BO3-tabel og tal.
Reguleringen sker automatisk via budgetgarantien og afspejler, at udgifterne pa landsplan har udviklet sig lavere end
oprindeligt skennet.

Samlet ser afviger Slagelse kommune fra landsplan, idet der ikke kan ses mindreudgifter for samlet 27,6 mio. kr. Inklusiv
den negative midtvejsregulering viser budgetopfelgningen et merforbrug pa samlet 21,4 mio. kr., som dog er inklusiv en
udgift pa 4,4 mio. kr. vedr. 2024 som er bogfert i 2025 og tilbagebetaling af statslig refusion pa 5,75 mio. kr. For Slagelse
betyder det, at mindreforbruget serligt afspejles lokalt pa de kontanthjaelpslignende ydelser og a-dagpenge. Imidlertid er
der et merforbrug pa sygedagpengeomradet, som ligger uden for budgetgarantien, som treekker i den anden retning.

Korrektion af refusionshjemtagelse pa visse fleksjobforleb efter en analyse pa omradet

Kommunen er i gang med at gennemfore en berigtigelse af refusionen pé fleksjobomréadet for arene 2022-2024.
Gennemgangen er foretaget i samarbejde med Dataproces og har vist, at der for en reekke borgere er hjemtaget for lav
statsrefusion, hvilket betyder, at kommunen ikke har modtaget den fulde refusion fra staten.

Da der er tale om to forskellige refusionsordninger, skal de hidtil hjemtagne refusionsbeleb tilbagebetales, hvorefter
kommunen kan hjemtage den korrekte, hgjere refusion via det ordinzre refusionsskema. Der er tale om en teknisk
korrektion (berigtigelse), hvor tidligere hjemtagne refusionsbeleb tilpasses de faktiske refusionssatser og borgerforlab.

Gennemgangen er for nyligt afsluttet og reguleringerne er i gang med at blive teknisk indarbejdet i systemerne. De
endelige gkonomiske konsekvenser kan dog endnu ikke opgeres pracist, og der indgar derfor ikke konkrete beleb for
tilbagebetaling eller hjemtagelse i denne budgetopfelgning.

Dette er grundet, at der stadig udestér et endeligt arbejde med at kvalificere resultaterne. Det forventes, at
tilbagebetalingen sker inden udgangen af 2025, og der arbejdes fra administrationens side pa at komme nermere pa en
pracis afdekning af de akonomiske konsekvenser, og som vil ske i forbindelse med aflaegningen af regnskab for 2025.



Vurdering

Det er administrationens vurdering, at der i BO3 fortsat ses ind i et budget, som ikke er langt fra samlet set at vere i
balance pa det samlede omrade vedrerende forsergelse, revalidering og aktivering. Merforbruget svarer til omtrent 2,5%
af det samlede budget p&d omrddet. Billedet er imidlertid praeget af store forskydninger mellem de enkelte budgetposter.
De seneste reformer — herunder kontanthjelpsreformen pr. 1. juli 2025 — ger det vanskeligt at forudsige udviklingen
pracist for 2025 samlet, fordi is@r eendringerne af satserne pa kontanthjeelpsomradet gor det svert at prognosticere
korrekt indtil vi har nogle flere maneders data at basere de fremtidige sken pa. Denne usikkerhed ift. pris pavirker ogsa
validiteten af budget 2026 for sa vidt angar de kontanthjzelpslignende ydelser.

Politikomrdde Erhvervsservice
Pé politikomrade 2.2 forventes ved budgetopfelgning 3 et mindreforbrug pa 0,8 mio. kr.

Dette er fordelt mellem Erhvervsservice med en forventning om 0,79 mio. kr. i mindreforbrug og tilskud til
kulturinstitutioner med en forventning om 0,15 mio. kr. i mindreforbrug.

Det forventede regnskab tager udgangspunkt i, hvad der er sat i gang, og hvad der er en forventning om, at der vil ske.
Der er hos Erhvervsservice et forventet mindreforbrug pa 0,79 mio. kr. som folge af igangsatte initiativer under
erhvervsstrategien, hvilket giver mulighed for at styrke indsatsen — herunder implementeringen af
kommunikationsstrategien.

Politikomrdde Ungeenheden

Pa politikomréde 2.3 forventes ved budgetopfalgning 2 et samlet merforbrug pa 10,1 mio. kr. Der forventes et aktuelt
merforbrug pa overforselsudgifterne pa ca. 10,1 mio. kr. og et mindreforbrug pa serviceudgifterne pé ca. 0,1 mio. kr.

Det forventede mindreforbrug pé serviceudgifter bestar blandt andet af mindreforbrug pa hhv. 1,0 mio. kr. pd FGU over
18 ar og 0,7 mio. kr. pd Uddannelses- og Erhvervsvejledning samt merforbrug pa 1,3 mio. kr. vedr. Seaerlig tilrettelagt
ungdomsuddannelse (STU) for de unge under 18 ar.

Der blev ved Budgetopfelgning 2 givet en tillegsbevilling til STU pa 4,9 mio. kr. til deekning af forventet merforbrug i
2025. Ved Budgetopfelgning 3 forventes efter tilferslen af tilleegsbevillingen et merforbrug pa 1,3 mio. kr. for handleplan
ud fra en vurdering af, at en sterre gruppe unge fra kommunens specialskoler feerdigger grunduddannelse, ligesom den
nye lovgivning, som bl.a. indeholder de unges ret til at kunne vaelge imellem minimum to STU-tilbud, ogsa vil have
betydning for den del af mélgruppen der er under 18 ar. For at reducere merforbruget i 2025 vil Ungeenheden satte ekstra
fokus pa ivaerksettelse af helhedsorienterede og sammensatte indsatser til den del af mélgruppen som vil kunne hjelpes
til uddannelse med intensiv stette eksempelvis pd FGU og EGU. Yderligere vil der med en justeret visitationspraksis vaere
fokus pa méalgruppeafklaring til Seerlig tilrettelagt ungdomsuddannelse (STU).

Derudover er der i det aktuelle merforbrug ogsé indregnet overfort merforbrug fra sidste &r pa 2,8 mio. kr. Der er
udarbejdet en handleplan, der forventes at nedbringe merforbruget i labet af 2026. Handleplanen er vedlagt som bilag 3.

P& overforselsudgifterne forventes et samlet merforbrug pé 10,1 mio. kr. Det fordeler sig bl.a. med 4,6 mio. kr. pa4 STU for
over 18-drige, 1,9 mio. kr. vedr. Uddannelseshjalp, samt en negativt midtvejsregulering pa 2,8 mio. kr., som blev
indarbejdet i budgettet i forbindelse med Budgetopfalgning 2.

Ungeenhedens budget til beskaftigelsesindsatsen er reduceret de seneste ar, bade hvad angar driftsudgifterne og smajob,
hvilket ogsé vurderes at pavirke de merforbrug der samlet tegner sig pa omradet.

Fra februar 2026 udfases uddannelseshjalp og erstattes af kontanthjalp. Det medferer at unges ydelse sammensettes
anderledes fremadrettet og forenkles. Nogle unge vil fremover skulle have et ungetilleeg, hvis de har f.eks. psykiatriske
udfordringer der besvaerligger uddannelse og beskaftigelse. P4 nuverende tidspunkt kan det vare svart at vide helt
praecist, hvordan de nye regler skal udmentes i praksis, hvorfor fremadrettet prognosticering pa ydelsesomradet i en
periode vil vere behaftet med storre usikkerhed.



I forbindelse med delaftale 1 (Arne-aftalen) blev Ungeenheden beskaret med 3 mio. kr. Konkret beted det en decimering
pa ca. 66 pct. i den ellers politisk besluttede businesscase omkring investering i ungeguides. Ungeenheden har arbejdet
maélrettet med at omlaegge og optimere indsatser, med henblik pé at afhjelpe at besparelsen pavirkede antallet af
uddannelseshjelpsmodtagere negativt. Aktuelt ses dog en stigning i unge pa ydelse, og dermed en kausal sammenhang
mellem indsatsmulighederne og antallet af unge pa ydelse.

Samtidig er der ved seneste budgetforlig investeret i etablering af nye tiltag pa ungeomréadet, herunder en koordineret
fritidsjobsindsats samt midler til at etablere et tilbud der bl.a. skal styre de mest udsatte unge i vejen mod at fa fodfaeste i
enten uddannelse eller job.

Vurdering

Det er administrationens vurdering, at Ungeenhedens gkonomi fortsat vil vare udfordret ud fra Ungeenhedens samlede
budgetramme holdt op imod de fortsat stigende stotte behov der ses hos mélgruppen. Der ses som konsekvens heraf at
antallet af unge pa ydelse stiger til trods for flere malrettede tiltag.

Opfolgning pa Budget 2025-2028

Forslaget "Lenpulje til offentlig virksomhed IGU" har oplevet udfordringer med igangsettelse af implementering, da
denne omhandler lon til integrationsborgere. Den forste ansattelse er nu faldet pa plads, men det fulde beleb afsat 1 2025,
nér ikke at blive udmentet i 2025.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Styrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivarksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne budget,
og som medferer indtaegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.

Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsette og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. [ Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores tre arlige budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni, og september.

Budgetopfelgningerne forelegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Byradet vedtog ved Budgetopfelgning 2 indtegts- og udgiftsbevilling pa Projekt Ungeleft (i alt 7,154 mio. kr.), hvor
udgifter og indtaegter er identiske i alle arene 2025-2028. Ifolge tilsagnsbrevet fra ministeriet fremgar dog at udbetalingen
sker bagudrettet med 50% i1 2027 efter afleggelse af delregnskab og 50% 12029 efter afleggelse af endeligt
projektregnskab. Udbetaling af hele 2. rate forudsatter at kommunen opfylder resultatkrav omkring at fa 55% af
indsatsgruppen i beskeftigelse eller uddannelse. Med denne bevillingskorrektion omplaceres indtegtsbevillingen sa den
forfalder med 50% 12027 og 50% i 2029.

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028 2029
Bevillingsenske
Tilpasning af 2.1 Forsergelse,
overferselsudgifter revalidering og
aktivering 22.842

(udgifter)



Tilpasning af 2.1 Forsergelse,
overforselsudgifter revalidering og
aktivering

(refusion)
-5.905

Tilpasning af
2.3 Ungeenheden
overforselsudgifter

9.621

Projekt Ungeloft -
indtegtsbevilling 2.3 Ungeenheden

520 2.081 -1.114 2.091 -3.577
Anlaeg
Afledt drift
Finansiering
Afsat radighedsbelob

Kassen -27.078 -2.081 1.114 -2.091 3.577

* Ansegninger til @konomiudvalget og Byradet om tillegsbevillinger indarbejdes i samlesagen til @konomiudvalget og
Byrédet.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forlob

Ingen bemerkninger

Bilag

Bilag 1 EBU Budgetopfelgning 3

Bilag 2 - Styringsark EBU

Bilag 3 - Handleplan STU

Bilag 4 - Negletal for udvikling pé beskaftigelsesomradet - Tredje rapportering

Bilag 5 - Praesentation pa medet



Punkt 3: Fremtidigt navn for Slagelse Kommunes beskaftigelsesindsats (B)

25-016147
Beslutning

At 1: Godkendt.

Udvalget bemarker, at der anbefales medarbejderinddragelse.

At 2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Med aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen “Mere vaerdighed, storre frihed og farre regler” (april 2025) bortfalder
"lov om organisering og understottelse af beskeeftigelsesindsatsen m.v." (2014), og dermed kravet om kommunale
jobcentre med ens navn og logo pa tvers af landet.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte, at det fremtidige navn for Slagelse Kommunes
beskeftigelsesindsats skal behandles af det nye fagudvalg.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter, at det fremtidige navn for Slagelse Kommunes
beskaeftigelsesindsats skal behandles af det nye fagudvalg i ferste halvar 2026.

2. at Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter, at navnet *Jobcenter Slagelse’ anvendes i1 en
overgangsperiode indtil det fremtidige navn er besluttet.

Sagens indhold

"Lov om organisering og understattelse af beskaftigelsesindsatsen m.v." (2014) bortfalder og det betyder, at kommunerne
pr. 1. februar 2026 selv kan beslutte, hvordan beskaftigelsesindsatsen lokalt skal vare organiseret, herunder hvad navnet
skal veere. Med afsaet i reformens intentioner og et opger med det, der er kaldt ”jobcenterregimet”, er det aktuelt at drefte,
om beskeftigelsesindsatsen i Slagelse Kommune skal have et andet navn.

Det er grebet forskelligt an i kommunerne, og nogle har allerede besluttet, hvad deres beskaftigelsesindsats fremover skal
hedde. I Kebenhavns og Nastved Kommune har de besluttet at holde fast i navnet *Jobcenter’, mens Arbejdsmarkeds- og
Erhvervsudvalget i Sora Kommune har afvist navnene ’Center for Arbejdsmarked’ og *Arbejdsmarkedscenter’, og i stedet
besluttet, at der skal gennemfores en medarbejderinddragende proces i forbindelse med at finde det rette navn.



I K17-samarbejdet, hvor Slagelse sammen med de andre kommuner i Region Sjelland drefter en raekke af reformens
elementer, har beskaftigelsesindsatsen fremtidige navn ligeledes veret pa dagsordenen. Her blev konklusionen, at det
ikke var muligt at finde et feelles navn pa tvaers af kommunerne, idet nogle allerede var pa vej med politiske sager, hvor
det fremtidige navn blev besluttet, mens andre er i proces. For flere af de kommuner, der venter med en endelig beslutning
til efter valget, geelder, at de i en overgangsperiode fastholder nuvarende navn.

Status i Slagelse

I Slagelse Kommune har den politiske dialog i reformarbejdet vearet rettet mod at drefte Erhvervs-, Beskaftigelses- og
Uddannelsesudvalgets ambitioner samt formulere mél og barende principper for implementeringen af reformen i Slagelse
Kommune. Medafsat heri er udvalget blevet praesenteret for det forste udkast til udmentning af reformen, hvorudfra de
har dreftet besparelsespotentialer, tilherende risici og muligheder for risikominimering samt relevante koblinger til gvrig
lovgivning og reforminitiativer.

Malet er, at Byradet i december 2025 med afsaet i indstilling fra Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget
(EBU) og Okonomiudvalget, beslutter nogle barende principper, som det nye Byrad ber folge for at understotte
implementeringen af beskaftigelsesreformen.

Det er administrationens vurdering, at et fremtidigt navn for Slagelse Kommunes beskeftigelsesindsats forst bar besluttes,
nar de barende principper er godkendt. Derfor anbefaler administrationen, at navnet *Jobcenter Slagelse’ fastholdes i en
overgangsperiode frem til evt. nyt navn er besluttet.

Historik

¢ Jobcentrene blev indfert den 1. januar 2007 med “’lov om ansvaret for og styringen af den aktive
beskeaeftigelsesindsats”.

¢ Denne blev i 2014 erstattet af ”lov om organisering og understottelse af beskaftigelsesindsatsen m.v.”. Heri
fremgér det, at "’Kommunalbestyrelsen skal serge for, at et jobcenter som en szrskilt del af kommunens forvaltning
udferer den kommunale beskaftigelsesindsats.” Dette leegger saledes en lovgivningsmaessig forpligtelse til at
anvende benavnelsen ’Jobcenter’.

¢ Med oph@velse af organiseringsloven afskaffes en reekke bestemmelser, herunder blandt andet krav om, at
kommunerne skal have et jobcenter, som udferer den kommunale beskaftigelsesindsats, og krav om en felles
visuel identitet (fx feelles navn, grafisk design, logo mv.) for beskeftigelsesforvaltningerne pa tvers af kommuner.

Retligt grundlag
Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen "Mere vaerdighed, storre frihed og faerre regler” (april 2025).

Lov om organisering og understattelse af beskaeftigelsesindsatsen m.v. (2014).

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

De egkonomiske konsekvenser, der vil vaere forbundet med en navnezndring, er ikke endeligt estimeret for Slagelse
Kommune.

Til sammenligning vurderer Naestved Kommune, at deres omkostninger i forbindelse med nyt navn vil vere ca. 500.000
kr., mens Kebenhavns Kommune ansléar deres udgifter til 1,2 mio. kr.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Det nye fagudvalg foreleegges beslutningssag i ferste halvar 2026 vedr. fremtidigt navn for Slagelse Kommunes
beskaftigelsesindsats.



Punkt 4: Anbefalinger til Temamede mellem EBU og Okonomiudvalget (D)

25-006430
Beslutning

At 1: Droftet.
Niels Kristoffersen, partner, Advisory fra BDO deltog under oplysning af punktet.

Praesentation fra modet vedlaegges referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Administrationen faciliterer en dreftelse for Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget med henblik pa at drefte ambitioner for den fremtidige
beskeftigelsesindsats samt formulere mal og barende principper for administrationens videre arbejde med implementeringen.

Formélet med dreftelsen er at modtage udvalgets input til, hvad de ensker at bringe ind i det felles temamede om beskaftigelsesreformen med Q@konomiudvalget 24.
november 2025.

Indstilling
Cheferne for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og for Bern og Unge indstiller:

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget drefter, hvilke pointer, opmarksomheder og barende principper vedrerende beskeeftigelsesreformen,
udvalget ensker at medtage pa temamedet med Gkonomiudvalget den 24. november 2025.

Sagens indhold

Den 9. april 2025 indgik regeringen (Socialdemokratiet, Venstre og Moderaterne) samt Liberal Alliance og Det Konservative Folkeparti en bred politisk aftale om en
omfattende reform af beskaeftigelsesindsatsen. Reformens formal er at forenkle og frisatte omradet markant samt skabe vaerdi for borgere, virksomheder og
medarbejdere. Samtidig laegges der op til nationale mindreudgifter pa ca. 2,7 mia. kr. frem mod 2030 — heraf to tredjedele i 2026-2027.

For Slagelse Kommune estimeres en samlet mindreudgift pa ca. 44,3 mio. kr. frem mod 2030 som folge af reformen. Aftalen er endnu ikke omsat til lov, og de
endelige rammer og besparelser athanger heraf. Lovgivningen forventes gennemfort i to faser: justeringer 1 2026 og en ny hovedlov i 2027. Den fulde ekonomiske
effekt forventes forst i 2030.

Samme succeskriterier, nye rammebetingelser
Trods de store forandringer endrer reformen ikke pa de overordnede succeskriterier for den kommunalt forankrede beskaftigelsespolitik:
e At virksomhederne far den arbejdskraft, de har brug for
o At tilknytningen til arbejdsmarkedet bliver en del af flere menneskers liv
e At den kommunale gkonomi udvikles positivt, da flere i job betyder feerre kommunale udgifter og flere indtegter
Reformen @ndrer dog vesentligt pa rammebetingelserne for beskaftigelsesindsatsen. I Slagelse Kommune forventes reformen bl.a. at medfere:
o En besparelse pé 44,3 mio. kr. pd beskaftigelsesindsatsen inden 2030
o Afskaffelse af en betydelig meengde samtaler
o Fritagelse af en stor del af borgerne fra indsats og samtaler
o Etablering af en ny styringsmodel med fokus pé resultater frem for proceskrav

De nye ekonomiske og lovgivningsmessige rammer medferer en rakke dilemmaer, som kalder pa politiske droftelser og prioriteringer.

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget har pa de seneste fire meder dreftet reformens indhold og muligheder for lokal implementering — senest pd medet
den 2. oktober 2025.

Udvalgets arbejde med reformen dreftes pa et felles temamede med @konomiudvalget den 24. november 2025, inden sagen behandles i Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byradet i december 2025, med det formal at anbefale nogle baerende principper, som det nye Byrad ber folge for at

understette implementeringen af beskeftigelsesreformen.

Dette er gennemfort

e Den 12. juni 2025 fik udvalget en introduktion til reformens indhold, besparelsespotentiale, muligheder og risici.



¢ Der gennemfortes telefoninterviews med udvalgets medlemmer for at afdakke deres tanker om ambitioner, barende principper, prioriteringer og centrale
rammer for den fremtidige beskeftigelsesindsats.

¢ Den 14. august 2025 droftede udvalget ambitionerne og formulerede mal og barende principper for implementeringen af reformen i Slagelse Kommune (se
nedenstaende figur).

¢ Den 4. september 2025 blev udvalget praesenteret for det forste udkast til udmentning af reformen. Udvalget dreftede besparelsespotentialer, tilherende risici og
muligheder for risikominimering samt relevante koblinger til ovrig lovgivning og reforminitiativer.

e Den 2. oktober 2025 dreftede udvalget opleg til fokuspunkter for fremtidens beskaftigelsesindsats.

¢ Pé nerverende mede introduceres udvalget til et oplag til serviceniveau for udvalgte borgersegmenter med henblik pa en politisk dreftelse heraf.

Figur: EBU’s beerende principper for udmontning af beskceftigelsesreformen (august 2025)

Teet dialog og samspil
mellem politisk niveau

og administrationen

Indhold af temamede med @konomiudvalget

For at sikre retning, politisk ejerskab og overdragelse af udvalgets arbejde med reformen til det kommende Byrad, atholdes et felles temamede mellem Erhvervs-,
Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget den 24. november 2025.

Temamedet vil indeholde en kort introduktion til beskaeftigelsesreformen og vil derudover tage afsat i Erhvervs-, Beskftigelses- og Uddannelsesudvalgets
forudgaende arbejde med prioriteringer, anbefalinger og principper for implementeringen.

Som opleeg og forberedelse til temamedet med @konomiudvalget, fremlegges pa EBU’s moade den 13. november 2025 et udkast til de emner og den praesentation, der
skal danne fundamentet for udvalgenes dialog.

Retligt grundlag

Ingen bemarkninger.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Den 17. september 2025 indgik en reekke partier i Byradet budgetforlig for perioden 2026-2029. Forliget afsatter midler til at udskyde de personalemaessige
besparelser, der folger af beskaftigelsesreformen for 2026, saledes at besparelserne for bade 2026 og 2027 kan gennemfores i én samlet proces. Dette giver tid til
udviklingsarbejdet frem mod reformimplementeringens forste del i ARI og Unge.

Som folge heraf gennemfores personalebesparelserne i labet af andet kvartal 2026, sa besparelserne for 2026 og 2027 er fuldt implementeret ved indgangen til 2027.

Der indgér pa nuvaerende tidspunkt ikke konkrete planer for udmentning af reformens besparelser for budgetarene 2028 og frem. Det kan ikke udelukkes, at disse
besparelser vil indebere en personalepolitisk proces.

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemearkninger.

Sagens videre forleb

Den 24. november 2025 atholdes der temamede mellem Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og @konomiudvalget. I december 2025 behandles sag i
Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, @konomiudvalget og Byrddet, med det formal at anbefale nogle barende principper som det nye Byrad ber folge
for at understette implementeringen af beskeftigelsesreformen.



Bilag

Bilag 1 - praesentation pa medet



Punkt 5: DI-underseogelse af lokal erhvervsvenlighed 2025 (O)

25-014419
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Udviklingskonsulent Signe Skovstrup Ethelberg deltog i sagens oplysning.

Praesentation fra mede vedlegges referatet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultaterne af DI-underseggelsen af lokal
Erhvervsvenlighed 2025.

Indstilling
Direkteren for Erhverv, Ejendomme og Teknik indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om resultater af DI-undersogelsen af lokal
Erhvervsvenlighed 2025

Sagens indhold

Virksomhedernes tilfredshed med Slagelse Kommune er steget i forhold til sidste &r. Det viser resultatet af Dansk
Industris Erhvervsvenlighedsundersaggelse, som blev offentliggjort den 4. september. Slagelse Kommune er rykket otte
pladser frem fra nummer 77 sidste ér til nummer 69 i ar.

DI’s arlige maling af den lokale erhvervsvenlighed er en vigtig maling i opfelgningen pa kommunens erhvervsstrategi,
hvor netop virksomhedernes vurdering af kommunens erhvervsvenlighed er en af mélepunkterne. I Erhvervsstrategien
formuleres dette pejlemarke for erhvervsstrategiens succes:

Slagelse Kommune skal hvert dr frem til 2027 opleve fremgang i de lokale virksomheders vurdering af kommunens
erhvervsvenlighed.

P& medet gennemgés resultaterne af dette ars undersogelse.

Se alle resultaterne for hele landet pa http://di.dk/le , hvor kommuner og andre interesserede parter har mulighed for selv
at dykke ned i data og analysere resultaterne pa en interaktiv og detaljeret méde. Det anbefales, at resultaterne tilgés fra en
computer for at fa det meste ud af verktejet.


http://di.dk/le

Retligt grundlag

I lov om erhvervsfremme beskrives kommunens grundlag for at udeve erhvervsservice.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Lokal Erhvervsvenlighed 2025 Resultater for Slagelse

Lokal Erhvervsvenlighed Metoderapport 2025

PM 2025-09-04 Slagelse gér frem i Dansk Industris Erhvervsvenlighedsundersogelse
DI - PM_Erhvervsvenligheden stiger i Slagelse

Bilag 1 - Praesentation fra medet



Punkt 6: Godkendelse af hensigtserklering Guldagergaard - Slagelse
Kommune (B)

25-016119
Beslutning

At 1: Ikke godkendt.
Udvalget fremsatte folgende endringsforslag:

Den fremlagte hensigtserkleering @ndres til en mere kortfattet, der lyder: Slagelse Kommune ved Erhverv-,
Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget erklerer opbakning til, at Guldagergaard anseger fonde, der kan fremme
udvikling og drift pd Guldagergaard.

Zndringsforslaget blev godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget foreligges udkast til feelles hensigtserklering for samarbejdet mellem
Guldagergaard og Slagelse Kommune. Formalet med hensigtserklaeringen er at skabe en felles vision og ambition for
samarbejdet.

Udvalget kan godkende hensigtserkleeringen.

Indstilling
Direkteren for barn, unge og kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender hensigtserkleering mellem Guldagergaard og Slagelse
Kommune.

Sagens indhold

Slagelse Kommune samarbejder teet med kommunens 4 kulturelle fyrtarne - Guldagergaard, Kongegarden, Trelleborg og
Slagelse Musikhus. Slagelse Kommune har bilaterale samarbejdsaftaler med de fire institutioner.

I forbindelse med samarbejdet mellem Slagelse Kommune og Guldagergaard har der vaeret et enske om at udarbejde en
feelles hensigtserklering for samarbejdet i tilleeg til aftalen. Hensigtserklaringen har til formal at etablere rammerne for et
teet og struktureret samarbejde, og sikre en malrettet og koordineret indsats parterne imellem. I hensigtserkaeringen
beskrives desuden felles malsatninger om bl.a. at styrke Skelsker som kulturel og kunstnerisk by, fremme
Guldagergaards aktiviteter og projekter og sikre smidig og effektiv sagsbehandling.



Af hensigtserkleeringen fremgar desuden parternes forpligtelser, sdsom at Slagelse Kommune tilbyder én indgang til
kommunen og omvendt sikre fri og uhindret adgang for offentligheden til udenders aftaler.

Udkast til hensigtserklering er vedlagt i bilag 1. Desuden er vedlagt bilag 2 til hensigtserkleringen, som visuelt viser
helhedsplan for Guldagergaard.

Safremt udvalget godkender udkast til hensigtserkleering, vil den blive underskrevet af begge parter i endelig udgave.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - UDKAST til Hensigtserklaering mellem Guldagergaard og Slagelse Kommune

Bilag 2 - Helhedsplan Guldagergaard



Punkt 7: Opfelgning pa dialogmede mellem KFT, EBU og de fire
Kulturinstitutioner (D)

25-017816
Beslutning

At 1: Droftet.

Udvalget bemerker, at dialogmedet var meget positivt, og det anbefales at det kommende udvalg besoger stederne og
arbejder videre med denne form for afholdelse af dialogmeder mellem fyrtdrnene og det kommende ansvarlige udvalg.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

Beslutningstema

I forleengelse af dialogmeade atholdt den 9. oktober 2025 mellem Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget og
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalg og de fire kulturelle fyrtarne - Guldagergaard, Kongegérden, Trelleborg og Slagelse
Musikhus - kan udvalgene drefte, om medet giver anledning til opfelgninger eller lignende.

Indstilling
Direkteren for bern, unge og kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget drofter opfalgning pa
dialogmade mellem udvalgene og de fire kulturinstitutioner

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget havde dialogmede med de
fire kulturinstitutioner - Guldagergaard, Kongegarden, Trelleborg og Slagelse Musikhus den 9. oktober 2025. Programmet
for medet var rammesatning i henhold til samarbejdsaftaler, dialog og spergsmal.

Af referatet fra madet fremgar, at folgende temaer blev droftet - kulturens rolle i kommunerne udvikling, den politiske
opbakning og samarbejde, samarbejde, netvaerk og synlighed, kultur-/naturrygsaekken samt unge, branding og
bearedygtighed. Desuden gav kulturinstitutionerne en reekke konkrete anbefalinger til de to politiske udvalg, herunder at
tenke modig og strategisk, dyrk tverkommunalt samarbejde, og at involver unge og uddannelsesinstitutionerne.

Dagsorden og referat er vedlagt som bilag 1.

Samarbejdet mellem Slagelse Kommune og de fire kulturinstitutioner baserer sig pa serskilte samarbejdsaftale.

Retligt grundlag



Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Punktet behandles pa savel Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget som Kultur-, Fritids- og turismeudvalget.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
13/11/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Droftet.

Udvalget bemerker, at dialogmedet var meget positivt, og det anbefales at det kommende udvalg besoger stederne og
arbejder videre med denne form for afholdelse af dialogmeder mellem fyrtdrnene og det kommende ansvarlige udvalg.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Bilag

Bilag 1 - Program og referat for made



Punkt 8: Halvarlig afrapportering om maleindikatorer for veteranindsatsen
0)

24-004381
Beslutning

At 1: Orientering givet.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget har siden 2024 fulgt udviklingen i méleindikatorerne for
veteranindsatsen. Det forste ar ved kvartalsmaessige afrapporteringer og fra november 2025 hvert halvar i manederne maj
og november.

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om afrapportering pa méleindikatorer 1 til 4 for
veteranindsatsen for perioden 1. januar til 31. august 2025.

Indstilling
Chefen for Arbejdsmarked, Radgivning og Integration indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om afrapportering pa maleindikatorer 1 til 4 for
veteranindsatsen for perioden 1. januar til 31. august 2025.

Sagens indhold

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget besluttede i maj 2025, at der fremadrettet afrapporteres pa
maéleindikatorer for veteranindsatsen i manederne maj og november. Der arbejdes med 5 maleindikatorer:

Maleindikator 1: Antal veteran- og parerendehenvendelser

Maleindikator 2: Rundspergeundersggelse for parerende

Maleindikator 3: Progressionsmaéling for de veteraner, hvor Veterankoordinator har et kontaktforlgb pa mere end 3
méaneder.

Maleindikator 4: Opgerelse af antal netvaerks- og samarbejdsmeder samt veteran- og parerendearrangementer.
Maleindikator 5: Arlig rundspergeundersogelse til samarbejdspartnere

I november 2025 afrapporteres pd maleindikator 1-4 for perioden 1. januar - 31. august 2025, og i maj 2026 pa

maéleindikator 1-5 for perioden 1. september 2025 - 28.februar 2026.
Denne sag giver sédledes en beskrivelse af méleindikator 1-4.

Afrapportering for perioden 1. januar-31. august 2025

Opsamlende konklusion
Der ses fortsat en tydelig relevans i Veterankoordinatorens funktion og indsats — bade i medet med og stetten til veteraner



og parerende, men ogsa som vidensperson og deltager i netverksmader og andre arrangementer. Veterankoordinatoren
involveres i mange forskellige forhold. I lebet af de sidste otte méneder har Veterankoordinatoren modtaget 78
henvendelser fra veteraner og parerende. Her fylder helbred og hverdagsmestring en del, men udger ikke de eneste
grunde til henvendelserne. Pérgrende er fortsat en vigtig malgruppe og samarbejdspartner i relation til veteranindsatsen og
Veterankoordinatorens arbejde. Desverre har ingen parerende ensket at deltage i tilfredshedsundersogelsen.
Progressionsmalinger i kontaktforlebene — som fremhzavet i méleindikator 3 — viser dog, at veteranernes oplevelse af egne
ressourcer styrkes gennem forlebet, og at Veterankoordinatorens indsats vurderes som bade verdifuld og meningsfuld.

Maleindikator 1: Opgorelse af antal henvendelser fra veteraner og pdrerende fordelt pd
emnerne: helbred, hverdagsmestring, samarbejde med myndighederne og ovrigt

Maleindikator 1 understatter strategispor 1- ”Anerkendelse”, der bl.a. skal sikre at
veteraner og parerende har én indgang til Slagelse Kommune. Mens
veterankoordinatorens “koordinerende rolle”, skal sikre samarbejde pa tvaers af niveauer.

Afrapportering for perioden 1. januar-31. august 2025

Der skelnes mellem henvendelser fra veteraner og henvendelser fra parerende med
udgangspunkt i de fire kategorier: Helbred — Hverdagsmestring — samarbejde med
myndigheder — Qvrige.

e Veteraner — 58 henvendelser fordelt pa: Helbred (17), hverdagsmestring (7),
samarbejde med myndigheder (9) og evrige (25)

e Pargrende — 20 henvendelser fordelt pa: Helbred (3), hverdagsmestring (6),
samarbejde med myndigheder (6) og evrige (5):

Som det ses, er der en tydelig forskel i bade omfang og karakter af henvendelser fra
veteraner og parerende. Veteranernes henvendelser fordeler sig bredt, og omhandler
mange forskellige forhold — hvilket ogsa afspejles af at naesten halvdelen af
henvendelserne ligger i kategorien "gvrige".

Der har veret feerre henvendelser fra parerende og disse koncentrerer sig primeart om
hverdagsmestring og samarbejde med myndigheder, hvilket peger pa de behov og det
fokus, der udspringer af pararenderollens status og rolle — sarligt i forhold til udsatte
veteraner.

Maleindikator 2: Tilfredshedsundersogelse for pdarorende

Maleindikator 2 fungerer som led i den lebende kvalitetssikring af indsatsen pa
veteranomradet. Maleindikatoren skal understette strategisporene 1 *Anerkendelse’, 3
’Pérgrende’ og 5 *Udvikling af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes
Veteranstrategi.

Afrapportering for perioden 1. januar-31. august 2025

Veterankoordinatoren fremsender en kort rundspergeundersogelse til parerende efter endt
kontakt. Undersggelsen bestar af to enkle spergsmél: 1. Hjalp det dig at tale med




Veterankoordinatoren? 2. Ved du nu, hvad nceste skridt er?

Formalet er at indhente feedback, der kan styrke bade den koordinerende indsats og den
overordnede anerkendelse af de parerendes rolle og situation.

Trods opfordringer og motivation fra Veterankoordinatoren har ingen af de parerende
onsket at deltage i undersogelsen — et billede, der ogsa fremgik af den seneste &rsrapport
behandlet af EBU den 15. maj 2025. Flere parerende har ved forespergsel givet udtryk
for, at evalueringer kan virke svere at skulle forholde sig til i en i forvejen kompleks
livssituation. Mange oplyser, at de foretrekker anonymiteten (og derfor ikke ensker at
oplyse deres telefonnummer til brug for at modtage undersggelsen), og at
Veterankoordinatoren er et tilbud”, de frivilligt kan gare brug af. Veterancenteret oplever
samme tilbagemelding i deres dialog med parerende.

Som folge af at de pdrorende ikke har onsket at deltage i undersogelsen er det ikke muligt
at afrapportere pa denne mdleindikator i forhold til veteranindsatsen.

|Administrationen vil 1 samarbejde med Veterankoordinatoren arbejde pa at eendre i
undersegelsens form og indhold pé en sddan made at de parerende onsker at deltage — sa
det reelt bliver muligt at indsamle- og handle pa relevant feedback fra denne gruppe.

Maleindikator 3: Progressionsmdling for de veteraner, hvor veterankoordinatoren har et
kontaktforlob pd mere end tre mdneder.

Maleindikator 3 understotter strategisporene 1 *Anerkendelse’, 4 *’Koordinering’ og 5 *Udvikling
af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes Veteranstrategi.

Afrapportering for perioden 1. januar-31. august 2025

Ved anden kontakt i samme kontaktforleb udarbejder Veterankoordinatoren i samarbejde med
veteranen en nulpunktsmaling pa fem udvalgte omréader. Efter tre méneder gennemfores samme
maling med henblik pé at undersege, om veteranerne oplever fremgang i deres samlede situation.
Herefter gennemfores progressionsmélingen hver tredje méned samt ved sidste kontakt i
kontaktforlabet.

Der er gennemfort i alt fem malinger. Alle med fi respondenter. Fordelingen af besvarelser er
som folger:

Maling 1: 7 svar
Maling 2: 6 svar
Maling 3: 6 svar
Maling 4: 3 svar
Maling 5: 3 svar

Antallet af besvarelser varierer, pé tvers af de fem malinger, hvilket skyldes, at veteranernes
lkontaktforleb er startet pa forskellige tidspunkter, nogle er afsluttet, og nye er kommet til.
Figuren nedenfor viser den gennemsnitlige besvarelse for hver maling.




Selv om der er tale om et begranset antal besvarelser for hver maling, ses en raekke tendenser i
progressionsmalingerne. Veteranernes oplevelse af egne ressourcer i forhold til helbred, job og
uddannelse peger pé tvers af malingerne pé individuelle karakteristika og afspejler netop
veteranernes forskellige livssituationer og udviklingen heri. Samtidig ses et billede af, at
veteranernes oplevelser af egne ressourcer i forhold til hverdagsmestring og helbredssituation
overvejende er lille ved forste gangs kontaktforleb — men at den stiger med tiden herefter.

PROGRESSIONSMALING VETERANER GENNEMSNIT

01 - Hverdan eplever jog at kurne hdndters min hverdag

nri) chfusdcd arv el e, friti dsi meresser, barn, indkob, rergering etc.)
Q2 - Hvardan oplever jeg a1 min egen helbredssituation er sarmlet ser?

Q3 - Hwor afidaret oplever jeg at vaere i job og uddannelse?
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Malingen af veteranernes oplevelse af Veterankoordinatorens vardi er generelt hgj og stiger hen
over kontaktforlebene. Dels oplever veteranerne, at Veterankoordinatoren tror pa, at de kan
lkomme videre, og dels oplever veteranerne, at de i hgj grad har faet information om deres
muligheder.

Maleindikator 4:_Opgorelse af antal netveerks- og samarbejdsmoder samt veteran- og
pdrorendearrangementer, som veterankoordinatoren deltager i.

Oprindeligt er der formuleret en malsetning om, at Veterankoordinatoren skal deltage i
minimum fem netverksmeder/samarbejdsmeder pr. kvartal.

Maleindikatoren understetter strategisporerne 2 *Information’, 4 *’Koordinering’ og 5
’Udvikling af indsatser og samarbejder’ i Slagelse Kommunes Veteranstrategi. Selve
opgerelsen skal give et indblik i, hvor mange netvaerks- og samarbejdsmeder samt
veteran- og parerendearrangementer, som Veterankoordinatoren deltager i.

Afrapportering for perioden 1. januar-31. august 2025

For perioden juni til og med august 2025 har Veterankoordinatoren deltaget i:

¢ 16 netvzerks- og samarbejdsmeder
¢ 10 arrangementer for veteraner og parerende

Den oprindelige malsatning er siledes opfyldt — Dette er sket til trods for at
aktivitetsniveauet i disse tre méneder har veret lavere end normalt grundet ferieafvikling




og lignende.

Til sammenligning har Veterankoordinatoren i 8 maneders perioden fra januar 2025 til
ultimo august 2025 — deltaget i en betydelig maengde arrangementer fordelt pa:

¢ 113 netvzerks- og samarbejdsmeder
¢ 29 arrangementer for veteraner og parerende

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ved udvalgsmaede i maj 2026 afrapporteres pé alle fem méleindikatorer for perioden 1. september 2025 til 28. februar
2026, hvorefter der afrapporteres i seksmaneders intervaller i manederne maj og november.



Punkt 9: Behandling af Danmarkskortet (omgerelsesprocenter pa
socialomradet 2024) (O)

25-013285
Beslutning

At1l: -

At 2: Orientering givet.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet, Socialudvalget, Seniorudvalget og Erhvervs-, Beskaftigelses og Uddannelsesudvalget.

Beslutningstema

Byradet, Seniorudvalget, Socialudvalget skal drafte Slagelse Kommunes omggrelsesprocenter pa det sociale
omrade. Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal orienteres om Slagelse Kommunes omgerelsesprocenter
pa socialomradet.

Indstilling

Chefen for Barn og Unge, Chefen for Handicap og Psykiatri, Chefen for Sundhed og Zldre samt Chefen for Skole og
Dagtilbud indstiller,

1. at Byrédet, Socialudvalget og Seniorudvalget drefter Slagelse Kommunes omgerelsesprocenter pa det sociale omrade
for 2024.

2. at Erhvervs-, Beskaeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres om Slagelse Kommunes omgerelsesprocenter pé
socialomradet.

Sagens indhold

Nar en borger er uenig i en kommunal afgerelse pé det sociale omrade og indgiver en klage, er det Ankestyrelsen, der
tager stilling til sagen. I den forbindelse anvendes begrebet "omgerelsesprocent”, som angiver, hvor stor en andel af de
klagesager, Ankestyrelsen behandler, der enten bliver @ndret, ophaevet eller hjemvist til kommunen til fornyet
behandling.

Denne omgerelsesprocent giver et indblik i, hvor ofte borgere far medhold i deres klager, eller far mulighed for at fa
sagen vurderet pa ny. Det er dermed en indikator for, hvorvidt kommunens oprindelige afgerelse har veeret korrekt i de
tilfelde, hvor sagen er blevet paklaget.

Det er dog vigtigt at understrege, at omgerelsesprocenten alene siger noget om de afgerelser, der faktisk bliver klaget over
og behandlet af Ankestyrelsen. Den giver saledes ikke et fuldsteendigt billede af kvaliteten af kommunernes samlede
sagsbehandling, da sager uden klager ikke indgar i statistikken.

Det sékaldte danmarkskort pa socialomradet omfatter alle bestemmelser i serviceloven og barnets lov, hvor der er
mulighed for at klage til Ankestyrelsen over kommunens afgerelse.

Der skal ikke traeffes beslutning om handleplaner




Det har tidligere vaeret et lovkrav at Byradet ikke alene draeftede omgerelsesprocenten, men ligeledes traf beslutning om
behovet for eventuelle handleplaner, for at styrke den juridiske sagsbehandling pé de relevante sagsomrader. Grundet en
lovaendring er der er nu alene lovkrav om at Byradet drofter sagen. Yderligere vil Handicapradet og ZAldreradet blive
orienteret om den politiske droftelse pé deres nestkommende radsmede.

Nedenfor folger et samlet overblik over omgerelsesprocenterne samt korte redegarelser fra de enkelte centre.

Der skelnes mellem omgerelsesprocenten pa det samlede socialomrade (alle bestemmelserne),
voksenhandicapomradet (§§ 95-96, 97 og 100 i serviceloven) og bernehandicapomradet (§§ 82-90 i barnets lov).

Samlet overblik
Omggerelsesprocenterne for det samlede socialomrade i Slagelse Kommune for 2024 fordelte sig som felger:

Ankestyrelsen har i 2024 truffet afgerelse i 107 sager. Heraf blev 49 sager stadfastet, mens 58 sager blev omgjort, hvoraf
48 blev hjemvist til fornyet behandling og 10 sager blev ophaevet eller endret.

Se nedenstiende tabel. Det bemerkes, at @ndrede/ophevede og hjemviste afgerelser, er indeholdt i omgjorte afgerelser.

Samlede
afgarelser

Samlet antal afgjorte Afgerelser eendret af Afgerelser opretholdt af Afgerelser aendret eller Afgerelser sendt tilbage
sager Ankestyrelsen Ankestyrelsen ophaevet til kommunen

Nér omgerelsesprocenten for det samlede socialomrade for 2024 sammenholdes med omgerelsesprocenten fra 2023, ses
et fald i det samlede sagsantal fra 151 til 107 sager. Faldet udmentes sarligt i antallet af stadfzstede sager, om i mindre
grad i @ndrede/ophavede. Der ses en lille stigning i antallet af hjemviste sager. Se nedenstaende tabel.

Antal sager
o [ ] stadfeestet
Hjemvist
ZLndrede/ophaavede
> Ar
2024 2023

Voksen- og bernehandicapomréidet:

For sa vidt angar de to omrader, bernehandicapomradet og voksenhandicapomrédet, skal man holde sig for gje, at der er
tale om en betydelig afgraensning i retsomradet.



Bernehandicapomradet omfatter §§ 82-90 i barnets lov. Voksenhandicapomradet omfatter §§ 95-96, 97 og 100 i
serviceloven.

Pé bernehandicapomrédet er der tale om 27 sager, hvoraf 17 er blevet omgjort af Ankestyrelsen. Pa
voksenhandicapomradet er der tale om 7 klagesager, hvoraf Ankestyrelsen har omgjort 6 af dem. Der er séledes en relativt
hgj omgerelsesprocent pa begge omrader, pa henholdsvis 63% pé barnehandicapomradet og 86% pa
voksenhandicapomradet. Tallet ses ogsé at vere hgjt, nar procenterne sammenlignes med de omkringliggende kommuners
og landsgennemsnittet.

Se et overblik over de omkringliggende kommuners omggrelsesprocenter til sammenligning i nedenstaende tabel.
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Hele socialomradet Bernehandicap Voksenhandicap

Sundhed og Aldre

12024 blev der pa Sundheds- og Aldreomradet oversendt 32 klagesager til Ankestyrelsen. Det er en stigning pé fem sager
sammenlignet med 2023. Af de 32 afgerelser blev 11 hjemvist, mens 21 blev stadfzstet, hvilket svarer til en
omgerelsesprocent pa 34 %.

Visitation — sager vedrorende hjemmehjeelp (§ 83)

1 2024 har Visitationen haft en sarlig opgave med at tilpasse serviceniveauet som folge af en politisk beslutning om at
indfere robotteknologi hos borgere visiteret til praktisk hjelp til stovsugning og gulvvask. Samtidig blev tidsintervallet for
tojvask @ndret fra hver anden til hver tredje uge.

Disse @ndringer medforte revisitation og partshering af ca. 2.400 borgere, hvoraf ca. 2.000 fik omlagt deres praktiske
hjeelp til robotteknologi og/eller endret hyppighed for tejvask.

Syv af de hjemviste afgarelser vedrerte andringer i den praktiske hjelp som felge af det @ndrede serviceniveau ved
implementeringen af robotteknologi. Ved opher eller reduktion af hjelp har kommunen en skarpet pligt til at begrunde
afgerelsen.

Visitationen har generelt en lav hjemvisningsprocent, og erfaringerne fra disse sager anvendes i den lgbende
kvalitetssikring af praksis.

Biler, boligindretning, forbrugsgoder og hjcelpemidler (§§ 114, 116, 113 og 112).

Pa hjzlpemiddelomradet blev fire sager hjemvist af Ankestyrelsen i 2024 — et fald i forhold til 2023, hvor syv sager blev
hjemvist. Hjemvisningerne i 2024 skyldtes primart manglende eller uklart grundlag for afgerelserne.

Ogsa pa dette omrade er hjemvisningsprocenten generelt lav, og erfaringerne fra sagerne indgér i den lobende
kvalitetssikring.

Handicap og Psykiatri



12024 blev der behandlet 12 klagesager pd Handicap- og Psykiatriomradet. Der er dermed sket et fald pa 6 klagesager
siden 2023. Af disse 12 sager blev 10 enten hjemvist eller omgjort, hvilket svarer til en omgerelsesprocent pé 83 %.

P& voksenhandicapomrédet (servicelovens §§ 95-96, 97 og 100) blev der behandlet syv klagesager, hvoraf seks blev
hjemvist eller omgjort. Det giver en omgerelsesprocent pé 86 % og peger pa en retssikkerhedsmaessig udfordring pa
omrédet.

En vasentlig del af de hjemviste og omgjorte sager skyldes tilsidesettelse af forvaltningsretlige regler og principper —
serligt at sagerne ikke har veaeret tilstraekkeligt oplyst ved afgerelsestidspunktet.

Centret deltager aktuelt i et taskforceforleb i samarbejde med Social- og Boligministeriet samt Ankestyrelsen. I den
forbindelse er der udarbejdet en udviklingsplan med fokus pa styrket sagsbehandling og understottelse heraf.

Derudover er der igangsat et samarbejde med det eksterne konsulentfirma Substans, hvor der blandt andet arbejdes
malrettet med at hgjne den juridiske kvalitet i sagsbehandlingen.

Det forventes, at resultaterne af disse indsatser vil kunne aflases i omgerelsesprocenten for 2025.

Born og Familie

I Born og Familie er der pa det samlede berne- og ungeomrade blevet behandlet 62 klagesager hos Ankestyrelsen i 2024.
Der er dermed sket et fald i antallet af sager der paklages af familien, men en stigning i omgerelsesprocent fra 29 % i
2023 til 58 % i 2024.

P& bernehandicapomrédet ses en tilsvarende i stigning i omgerelsesprocent fra 45 % 1 2023 til 63 % i 2024.

Der er fra ledelsens side igangsat flere tiltag for at styrke kvaliteten i sagsbehandlingen, som blandt andet skal sikre
smidige sagsgange, og at afgerelser treeffes pa et tilstraekkelig oplyst grundlag og derved ikke omgeres.

Skole og Dagtilbud
Ankestyrelsen har oplyst, at de har behandlet én enkelt sag, hvor der er klaget over en afgerelse truffet efter barnets lovs

§§ 82-85 om hjemmetraening, serlige dagtilbud og klubtilbud. Sagen blev hjemvist til fornyet behandling i kommunen.
Det har ikke veret muligt at lokalisere sagen, som en sag i PPR- eller skoleregi.

Ungeenheden

Ungeenheden varetager ydelser efter serviceloven for en afgreenset mélgruppe af sdvel de unge
under 18 &r som de unge over 18 ar.

For sé vidt angér de unge over 18 ar er afgerelseskompetencen for socialpedagogisk bistand efter
servicelovens § 85 delvist i Ungeenheden, alt athangig af omfanget af den unges stettebehov.

Der er i 2024 ikke modtaget nogen klager over afgerelser efter servicelovens § 85 i Ungeenheden.

Retligt grundlag

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 84a udarbejder Social-, Bolig- og Aldreministeriet arligt en kommuneopdelt
oversigt (Danmarkskortet) over Ankestyrelsens omgerelsesprocenter for klagesager pa socialomréadet i det forgangne &r.

Efter den sociale retssikkerhedslovs § 79b, stk. 1, skal kommunalbestyrelsen foretage en aktiv politisk dreftelse af
Danmarkskortet, herunder sammenligne omgerelsesprocenterne med resultaterne fra andre kommuner.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemerkninger.
Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forlob

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
03/11/2025 Seniorudvalget

At 1: Droftet.

05/11/2025 Socialudvalget

At 1: Droftet.

Bilag
Bilag 1 - Afgarelser pa Berne og Ungeomradet og centerets kommentarer hertil
Bilag 2 - Afgerelser pa Handicap og Psykiatriomradet og centerets kommentarer hertil

Bilag 3 - Afgerelser pa Sundhed og ZAldreomradet og centerets kommentarer hertil



Punkt 10: Gensidig orientering (O)

Beslutning

At 1: Orientering givet.
Der blev pa medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:

¢ Opfolgende henvendelse fra Guldagergaard
¢ Henvendelse af A4

Medlemmer:

e KL's jobCAMP 2025 i Aalborg
¢ Henvendelse vedr. kontanthjaelpsreform
¢ Artikel vedr. FGU

Administration:

o Forsvarslinjen pA HTX-uddannelse
« Invitation til temamede om taskforce hjemlese, 3. december 2025

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle
henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Barn, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Orientering fra udvalgsformand

Opfelgende henvendelse fra Guldagergaard



Orientering fra udvalgsmedlemmer

KL Jobcamp 2025, Aalborg 23.-24. november 2025

Orientering fra administrationen

Forsvarslinje pd ZBC: Afslag pa ministeriel godkendelse af ansggning om egentlig forsvarslinje. Men 8 elever har valgt
linjen, hvor fag tones og der indgar samarbejde med bade Antvorskov Kasserne og Fladestationen, sa hermed er
forsvarslinje pa ZBC i Slagelse en kendsgerning.

Kulturomradet:

Korte skriftlige orienteringer fra kulturinstitutioner under Erhvervs-, Bekeftigelses- og Uddannelsesudvalget. Fremlaegges
samtidigt hos Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

Trelleborg, oktober 2025:

Vikingeborgen Trelleborg arbejder med mange projekter, og nedenstdende korte orientering omfatter de mest relevante
indenfor de seks indsatsomrdder, som taler ind i Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalgets, samt Kultur-,
Fritids- og Turismeudvalgets interesse- og fokusomrader — henholdsvis Kultur som ekonomisk driver; Kulturturisme;
Kultur ift. sundhed og trivsel; Kultur ift. uddannelse og beskceftigelse; Kultur ift. gron og social beeredygtighed, samt
Kultur i land- og byudvikling.

Efter optagelsen af Trelleborg pd UNESCO Verdensarvsliste i september 2023, har denne sammen med udvikling af nye
formidlingstiltag tydeligt kunnet ses i Trelleborgs besagstal. Kameratallet fra 2025 kommer formentlig til at ligge taet pa
besgagstallet for 2024 pa mere end 108.000 (for 2023 ca. 73.000 besegende). Stigningen skyldes iseer udenlandske
besaggende, men ogsé en del danske, iser lokale.

Det starste projekter i 2025 er Den Genskabte Borg (DGB), et samarbejdsprojekt mellem Slagelse Kommune og
Nationalmuseet. DGB er planlagt til at sta faerdig ultimo 2027. Centrale projekter for udviklingen af Trelleborg og
museets kernefortelling og levende formidling er Krigeren og livet pa borgen med udgangspunkt i livet pd Harald
Blatands Borg, LEGO-projektet Moving Museums Through Play, hvor museets fokuserer pa legende wayfinding og
selvaktiverende formidling, samt Kultur-og Naturrygscekken.

Vigtigt er arbejdet med forvaltningen om at give Trelleborg UNESCO verdensarv en rolle i lokalsamfundet, og dermed
gore verdensarven til en vigtig del af fortellingen om Slagelse Kommune. Bruges kulturen mere aktivt, kan nye borgere
tiltreekkes, og pé denne made stotte op om udviklingen i kommunen. Sammen med forvaltningen arbejder Trelleborg
desuden pa muligheden for at etablere partnerskabssamarbejder med kulturlivet, erhvervslivet/ virksomheder, foreninger
og organisationer — i et samarbejde alle kan se sig ind i. I forhold til UNESCO er der arbejdet en del med afrapportering
og samarbejdet med de ovrige borge — saledes monitoreringsplaner, forskningsprojekt og formidlingsplaner.

I relation til de seks fokusomrader arbejder Trelleborg iser med folgende:

Kultur som ekonomisk driver: Samarbejde med isar kultur- og uddannelsesinstitutioner, Destination Sjelland, Harald
Blatands Laug og er med i Turismerédet. Fokus pé veerdiskabende samarbejder med naevnte institutioner, samt jobcentre.
Har praktikanter fra flere undervisningsinstitutioner og 3 flexstillinger.

Kulturturisme: Som UNESCO-site tiltreekkes Kulturturister. Desuden mange bernefamilier (tre generationer), der begge
er hovedmalgrupper for Trelleborg. Nye markedsferingstiltag 1 forleengelse af brugerundersegelserne (Kulturens
Analyseinstitut og Seismonaut). Samarbejder med Nationalmuseets markedsferings- og PR-afdelinger, Destination
Sjeelland, samt Cruise Denmark.

Kultur ift. Sundhed og trivsel: Trelleborgs formidlingstilbud har fokus pa krop og bevagelse, sund mad af gode ravarer,
samt feellesskab. Den nyligt etablerede balance- og treningsbane for bern og unge er meget populer.

Kultur ift. Uddannelse og beskeeftigelse: Museet holder mange foredrag og udvikler relevante undervisnings- og
aktivitetstilbud til alle besggende f.eks. et af kerneprodukterne Mod en Viking. Trelleborg har fokus pa gaesteoplevelsen,
og samarbejde med talrige frivillige/vikinger, samt med eksterne kulturinstitutioner bl.a. Verdensballetten, Strong Man,



Rotary, UNESCO Youth Volunteer m.m. Samarbejder med undervisningsinstitutioner og fungerer som eksternt
leeringsrum.

Kultur ift. Gron og social beeredygtighed: Trelleborg arbejder kontinuerligt med den grenne omstilling. Nye energi
vinduer og ny varmepumpe i museet har givet et klart loft i indeklimaet. Multihuset er velisoleret. Affaldssortering.
Naturvejledning og baredygtighed. Ingen gadning eller sprojtning i udearealerne.

Kultur i land- og byudvikling: Udvikling og tilgengelighed er centralt. Med Trelleborg som UNESCO Verdensarv, kan
dette betyde oget veekst og bosatning i Slagelse Kommune. Den nye offentlige transport i sommermanederne fra Slagelse
station til Trelleborg har givet tilgeengeligheden og kendskabet til verdensarven et meget stort lgft. Det er vigtigt, at
verdensarven er tydelig til stede (markedsfering m.m.) bl.a. i kommunes storre byer, digitale platforme m.m.

Guldagergaard, oktober 2025

Der foregar fortsat et meget stort arbejde for Guldagergaards keramikfaglige verkstedspersonale med at genskabe arkiver
og databaser med keramikfaglige prover, arbejder og forseg, der er en vesentlig forudsatning for stedets fortsatte virke.
Det er et omstendigt arbejde at genskabe den keramikfaglige vidensbank med f.eks. glasurpregver mv. Dette arbejde vil
fortsatte 2-3 &r fra nu indtil hele vidensbanken er gendannet.

Guldagergaard arbejder ud fra de 6 overskrifter i samarbejdsaftalen med Slagelse Kommune herunder i Q2:

Kultur som gkonomisk driver

Guldagergaard bidrager med at finansiere, udvikle og fremme kulturaktiviteter og projekter, samt konstant udvikle
kulturelle tilbud og skabe opmerksomhed og engagement i lokalsamfundet. Samarbejdet sikrer, at kulturprojekter kan
realiseres gennem gkonomisk stette og organisatorisk samarbejde, hvilket understetter Slagelse Kommunes kulturmal og
strategier. Blandt andet har Guldagergaard understottet keramiske aktiviteter under Keramikfestivalen med et permanent
veerk under broen ved Noret. Guldagergaard har sammen med PLH arkitekter igangsat prospekt for det fremtidige
oplevelsesunivers pa Guldagergaard.

Kultur og sundhed
Guldagergaards kulturhistoriske park med keramiske skulptur er en stor attraktion aret rundt med sin astetik og et rum for
rekreation. Guldagergaard har samarbejdet med Region Sjzlland omkring et pilotprojekt for sarbare unge.

Kultur og uddannelse

Guldagergaard har gennem forste halvar arbejdet med et pilotprojekt for at skabe fundament for fremtidig skoletjeneste
med paedagogisk materiale, indeholdende laeringsmal og model for praksisnare arbejdsformer for de involverede
malgrupper. Pilotprojektet omfattede workshops og undervisningsmaterialer for skoleklasser, sarbare unge mv.

Guldagergaard arbejder aktivt med at gere det keramiske fag mere baeredygtigt i forskellige projekter; blandt andet ved
udvikling af nye breendingstyper og eget brug af lokalt ler. Guldagergaard arbejder aktivt med flere af FN’s verdensmal,
herunder serligt §8 og §11 (fremme udviklingsorienterede politikker der stetter produktive aktiviteter, som skaber
anstendige jobs, kreativitet samt ivaerksatteri og fremme adgang til sikre grenne omrader).

Kultur og beeredygtighed

Kultur i land- og byudvikling
Guldagergaard arbejder strategisk med et storre udviklingsprojekt omkring fremtidens Guldagergaard.

Kulturturisme
Guldagergaard er ikke alene en kulturinstitution i Skalsker eller Slagelse, men gerne vaere det for Sjelland og resten af
landet ogsd. Derfor har vi intensiveret samarbejdet med Destination Sjelland.

Kongegaarden, oktober 2025

Sommeren 2025 viste vi udstillingen Pelagiske Perspektiver, der viste en raekke verker af seks internationale kunstnere,
og som var kurateret af Tijana Miskovic og Cila Brocius. Vi deltog i arets Maritime Kulturmede med en kunstnersamtale
om havet og kunsten samt en vand- og sangperformance af Gry Baggien. Samtidig afviklede vi tre udenders, gratis
koncerter i Kongegaardshaven, og de var til stor glaede for lokale borgere.

For et par uger siden indviede vi en ny udenders keramisk vandskulptur, som er skabt af Ida Retz Wessberg og som Ny
Carlsberg Fondet har stattet med 164.000 kr. gennem en ny kunstpulje for midlertidige kunstverker i det offentlige rum.
Vi har tolket midlertidighed som tre ar, og det er den periode, de besggende kan nyde ny, professionel samtidskunst i den
kommunale Kongegaardshave.

I de sidste par méneder har kunsthallens personale og frivillige haft travlt med at etablere to udstillinger, der abner 2.



oktober, og som sammen med en enorm flaginstallation i Korser bymidte er endnu et bidrag fra Kongegaarden til Korser
600 ér. Begge udstillinger er vanen tro med hgjtprofilerede kunstnere og er derfor blevet stottet af en reekke af landets
vigtigste fonde.

Vores fondsstettede musikprogram Kongegaardskoncerten er en kanonsucces, og med en markant international kvalitet,
tiltreekker vi nu ogsé et udenbys publikum og iser mange, nye tilflyttere og deres venner fra Kebenhavn. Ogsé de lokale
gaster udtrykker stor glaede over et sa sjaldent hgjt kunstnerisk niveau i Vestsjelland, og er begejstrede for vores unikke
kobling af kunstfaglige omvisninger i den aktuelle samtidskunst med store musikoplevelser og samver med musikerne
efter koncerten.

Vi har styrket vores padagogisk profil med malretttede undervisningstilbud pa Skoletjenesten, leese- og kunstklub for
voksne og den nye, kommende millionsatsning i samarbejde med Sorg Kunstmuseum og Rennebaeksholm i Nastved med
ugentlige kunstcaféer for unge mellem 16 og 24 ar. Vi er den vigtigste undervisningsplatform for samtidskunst i
kommunen, og vores motto er: Kunst skal skabes i Kongegaarden.

I &r har vi allerede hentet over en million kr. i eksterne fondsmidler, og de bliver sa vidt muligt stadig brugt i Korser.
Hermed understotter vi det lokale erhvervsliv. Vi profilerer tilmed byen, da vi denne sommer indviede SKULP-TURE
med tre familielydvandinger til den offentlige udsmykning i byen og introducerede kunstfaglige beskrivelser af alle 36
skulpturer i Korser. En sddan, professionel guide findes endnu ikke i Slagelse.

Slagelse Musikhus, oktober 2025

STYJ LIVE!
I slutningen af maj afholdt vi for 2. gang ST@J LIVE — en stor koncert for de unge med 6 forskellige artister, billige
billetter, max hygge med spil, selfiestation, konkurrencer og udenders lounge omrade.

Seminar
For sommerferien var Musikhuset og Badeanstalten ramme om Frelsens Haers arsmede. De var sterkt begejstrede for
bade rammer og vertskab og kommer gerne igen.

Ekstra aktiviteter i forleengelse af NGS-udpegning
I forlengelse af udpegningen som Netvarks- og Genrespillested har vi - udover vort allerede planlagte koncertprogram -
arrangeret:

3 gratis koncerter for bern i ar
MGK - turné med unge musikere fra Kage MGK, og
Brotherhood of Bands — bandturné i samarbejde med Slagelse Kulturskole. Alt sammen inden udgangen af 2025.

TIKTOK
Musikhuset blev i september inviteret til Dansk Lives efterarsseminar for at vise for alle landets spillesteder og festivaler,
hvor gode vi er til at lave indhold pa TIKTOK. Det er vi ret stolte af.

Medlemskab

Musikhuset har leenge arbejdet pé at oprette et medlemskab og vores LIVE PASS er netop gaet i luften 1. september. Der
er allerede over 100 medlemmer, som féar en reekke fordele med bl.a. rabatter pa koncerter, gratis garderobe, gratis
koncerter. Medlemskabet koster 200 kr./ &r men er gratis for alle under 25 ar.

Samarbejde med Erhvervslivet
En af kommunens store virksomheder har netop holdt en keempe sommerfest for deres personale i Musikhuset. Et stort
arrangement over en hel weekend hvor huset blev vendt pa den anden ende. Men vi har vendt det om igen.

Samarbejde om Street & Art Festival
Musikhuset har deltaget i og bakker op om at skabe en ny organisation for Streetart festivalen. Formalet er at bruge
festivalen som afsat for at skabe yderligere aktiviteter omkring gadekunst, musik og dans og over hele aret.

Praktikant

I 2 méneder for og efter sommerferien har Musikhuset haft en ung praktikant i jobtreening. I forlgbet, hvor hun ggede sin
arbejdstid fra en dag om ugen til fuld tid, udviklede hun béde nye arrangementskoncepter og moderniserede det ene
backstage-band rum til ukendelighed.



Punkt 11: Input til kommende moder (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pd kommende meoder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direktoren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pa kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - EBU endelig sagsoversigt



Punkt 12: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget

Beslutningstema

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget godkender referatet.
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