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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)



Godkendelse af dagsorden (B) 

Sagsfremstilling 

1.      Godkendelse af dagsorden (B) 

Sagsnr.: 330-2014-90892               Dok.nr.: 330-2015-326017                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema 
Godkendelse af dagsordenen. 
  
Indstilling 
Formanden indstiller, 
  
1.    at Dagsordenen godkendes. 
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Godkendt. 



Punkt 2: Gensidig orientering (O)

Bilag

Bilag 1 - Månedlige nøgletal for beskæftigelsesområdet -seneste års udvikling for alle ydelser under et - juni 2015.docx

Bilag 2 - Kommunernes Landsforening - Ti politiske opgaver i implementeringen.docx

Bilag 3 - Månedig status på flygtningeområdet - Juli 2015.docx

Bilag 4 - Notat vedr. tilbud - Affald.docx

Bilag 5 - notat vedr. forslag fra Thomas Clausen og Helle Jacobsen - "Vis tlf.nr."



Gensidig orientering (O) 

Sagsfremstilling 

2.      Gensidig orientering (O) 

Sagsnr.: 330-2015-22250               Dok.nr.: 330-2015-326049                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema 
  
Orientering fra  
  
a. Udvalgsformanden 
  
b. Udvalgets medlemmer 
  
c. Uddannelsesdirektøren 
           Notat vedr. forslag fra Thomas Clausen (Ø) og Helle Jacobsen (V) vedr.  
          ”vis telefonnummer” (bilag 5) 
  
d. Centerchefen for Arbejdsmarked og Integration 
1. Månedlige nøgletal for beskæftigelsesområdet (bilag 1) 
2. Opfølgning på KL´s 10 politiske opgaver i implementering af  
    Beskæftigelsesreformen (bilag 2). 
3. Månedlig status på flygtningeområdet - nøgletal (bilag 3) 
4. Orientering om fremtidige tilbud til borgere – nytteindsats og  
    længerevarende  forløb (bilag 4) 
5. Orientering om status på perspektivanalyse for Center for Arbejdsmarked  
    og Integration 
  
  
Indstilling 
Uddannelsesdirektøren indstiller, 
  
1.    at Orienteringerne tages til efterretning. 
  
  
Bilag 

  
  
  

  

330-2015-329663 Bilag 1 - Månedlige nøgletal for beskæftigelsesområdet -seneste års 
udvikling for alle ydelser under et - juni 2015.docx 

330-2015-329661 Bilag 2 - Kommunernes Landsforening - Ti politiske opgaver i 
implementeringen.docx 

330-2015-402959 Bilag 3 - Månedig status på flygtningeområdet - Juli 2015.docx 

330-2015-402983 Bilag 4 - Notat vedr. tilbud - Affald.docx 

330-2015-406402 Bilag 5 - notat vedr. forslag fra Thomas Clausen og Helle Jacobsen - 
"Vis tlf.nr." 



Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
ad a. Udvalgsformanden: 
- På baggrund af forespørgsel fra udvalgsformanden Helle Jacobsen (V) og forslag fra udvalgsmedlem 
Thomas Clausen (Ø) samt diverse borgerhenvendelser er problemstillingen omkring "vis nummer" taget op. 
Administrationen laver oplæg til "vis nummer" for arbejdsmarkedsområdet, Borgerservice og Center for Børn 
og Familie. Derefter evaluering efter 6 måneder. Oplægget vil blive sendt til høring i HovedMED og centrenes 
SektorMED (se bilag 5). 
- Formanden orienterede om møde med kommende socialøkonomisk virksomhed. 
  
ad d. Centerchefen for Arbejdsmarked og Integration: 
Orienterede om udviklingen på området. 
- Udvalget afventer pt. den endelige perspektivanalyse, herunder den ved sidste udvalgsmøde bestilte analyse 
ift. de 16 til 19 årige unge. 
- Udvalget følger udviklingen af ledighedsnøgletallene meget nøje. 
- Udvalget inviterer direktøren for Erhvervscenteret til udvalgets møde, med henblik på et tættere samarbejde. 
- Udvalget afventer den bestilte evaluering af nytteindsatsen. 
  
Orienteringerne blev taget til efterretning. 



Punkt 3: Budgetopfølgning ultimo juni 2015 (B)

Bilag

Bilag 1 - BIU Udvalgsrapportering juni 2015



Budgetopfølgning ultimo juni 2015 (B) 

Sagsfremstilling 

3.      Budgetopfølgning ultimo juni 2015 (B) 

Sagsnr.: 330-2015-49835               Dok.nr.: 330-2015-325756                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget  
  
Beslutningstema 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget skal godkende budgetopfølgningen ultimo juni 2015, som indgår i den 
samlede opfølgning til Økonomiudvalget. 
  
Baggrund 
Som led i kommunens samlede opfølgning på budget og forbrug skal fagudvalgene rapportere de økonomiske 
forhold for deres ansvarsområde ved udgangen af juni 2015.   
  
Budgetopfølgningen indgår i den samlede opfølgning for alle udvalg til Økonomiudvalget og Byrådet.  
  
I henhold til budgetopfølgningen forventes Beskæftigelses- og Integrationsudvalget i 2015 at have et merforbrug for 
driftsudgifterne på 38,525 mio.kr. Der er ikke udgifter til anlæg i 2015.   
  
Hovedårsagen til merforbruget vedrørende overførselsudgifter er en række lovændringer i forbindelse med 
beskæftigelsesreformen og vedtagelser i forbindelse med finansloven for 2015. Endelig er merudgifterne i 
forbindelse med statens forhøjelse af kommunens flygtningekvote indarbejdet i budgetopfølgningen. 
  
Hovedårsagerne er følgende: 
· Staten har øget kommunens flygtningekvote på 56 til 167 voksne flygtninge, hvilket betyder større udgifter til 
introduktionsprogram, kontanthjælp og boligplacering på i alt 9,4 mio.kr. 
· Færre på førtidspension og lavere udgifter til personlige tillæg – i alt mindre udgifter på 4,0 mio.kr. 
· På kontanthjælpsområdet forventes udgifterne at ligge 21,5 mio.kr. over budget    2015, men på samme 
udgiftsniveau som i 2014. Det forventede fald i antal ydelsesmodtagere og de gennemsnitlige ydelser pr. modtager 
som følge af kontanthjælpsreformen har ikke kunnet realiseres. Den lovgivningsmæssige afskaffelse af gensidig 
forsørgerpligt for samlevende og forbedringer for unge på kontant- og uddannelseshjælp, hvor de lave 
forsørgersatser er afskaffet, har øget de gennemsnitlige kontanthjælpsydelser, hvilket udgør 73 % af de samlede 
merudgifter. 
· Stigende udgifter til boligsikring og boligydelse på 3,8 mio.kr. på grund af flere modtagere og højere boligudgifter. 
· Udgifterne til medfinansiering af dagpenge til forsikrede ledige og løntilskud til de ledige forventes samlet at ligge 
2,402 mio.kr. under budgettet. 
· En merudgift til sygedagpenge på 12,2 mio.kr. mere end budgetteret. Det skyldes dels en lovændring, hvor nye 
forlængelsesregler giver flere langvarige sygedagpengeforløb og dels mindre afgang til jobafklaringsforløb end 
budgetteret.  
· Merudgifterne til sygedagpenge modsvares af den mindre tilgang til ressourceforløb og jobafklaringsforløb, som 
giver mindreudgifter på 9,0 mio.kr. og færre på revalideringsydelse, som giver mindreudgifter på 3,5 mio.kr.  
· Efter en lovændring i forbindelse med beskæftigelsesreformen ydes ikke længere statsrefusion af udgifter til 
vejledningsforløb for forsikrede ledige, hvilket betyder en mindreindtægt på 3,4 mio.kr. i forhold til budgettet. 
· Det forventes en merudgift på 3,5 mio.kr. til elever på den særligt tilrettelagte 
ungdomsuddannelse (STU), som skyldes det stigende elevtal de seneste 2 år. 
· Staten har reduceret driftsloftet for den kommunale beskæftigelsesindsats, indført 
     nyt driftsloft for mentorstøtte og reduceret refusionen til jobrotation, hvilket betyder 
at kommunen får 7,0 mio.kr. mindre i statsrefusion end forventet i budgettet.                
  
Den nærmere specifikation af forbruget fremgår af bilag 1. 
          



          
Retligt grundlag 
Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42, stk. 7 , fastsætte og beskrive regler for, hvordan kommunens 
kasse- og regnskabsvæsen skal indrettes. 
I kommunens kasse- og regnskabsregulativ (bilag 2) er der fastsat regler om, at der gennemføres 3 årlige 
budgetopfølgninger pr. ultimo marts, juni, og september. Budgetopfølgningerne forelægges fagudvalg, og 
efterfølgende samlet til Økonomiudvalget og Byrådet. 
  
Handlemuligheder 
Udviklingstendenser og handlemuligheder er beskrevet i det foreløbige fælles perspektivnotat, som blev forelagt for 
økonomiudvalget i juni 2015. Det endelige perspektivnotat fremlægges i forbindelse med budgetseminaret. 
  
Vurdering 
Ingen bemærkninger. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Budgetopfølgningen vil indgå i det halvårsregnskab for 2015, som skal godkendes i Økonomiudvalg og Byråd. 
  
Indstilling 
Centercheferne indstiller, 
  
1.   at  Budgetopfølgningen ultimo juni 2015 godkendes og videresendes til Økonomiudvalget. 
  
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Godkendt. 
Udvalget afventer pt. den endelige perspektivanalyse. 
Udvalget bemærker, at hovedårsagen til merforbruget vedrørende overførselsudgifterne er en række 
lovændringer i forbindelse med beskæftigelsesreformen og finansloven for 2015 - samt en forhøjelse af 
flygtningekvoten. Udvalget ønsker særlig fokus på dagpenge og kontanthjælps- og 
uddannelseshjælpsområdet, hvilket bliver behandlet i perspektivanalysen. 
  
Opmærksomheden henledes på, at den fulde effekt af gensidig forsørgelsespligt for samlevende først har fuld 
virkning i 2016. 
  
Thomas Clausen (Ø) ønsker tilføjet, at overforbruget også skyldes for optimistiske budgetter, eller 
underbudgettering af området. 

330-2015-379387 Bilag 1 - BIU Udvalgsrapportering juni 2015 



Punkt 4: Målfastsættelse og resultatopfølgning på Beskæftigelsesplan 2015
(B)

Bilag

Bilag 1 - Opfølgning på udviklingsaftale 2014-2017



Målfastsættelse og resultatopfølgning på Beskæftigelsesplan 2015 (B) 

Sagsfremstilling 

4.      Målfastsættelse og resultatopfølgning på Beskæftigelsesplan 2015 (B) 

Sagsnr.: 330-2015-49752               Dok.nr.: 330-2015-325013                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema 
Fastsætte og følge op på de politiske mål i Beskæftigelsesplan 2015 – 1. kvartal 2015.  
  
Baggrund 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget følger hvert kvartal op på de politiske mål, der er politisk udpeget som de 
vigtigste og som indgår parallelt i både Udviklingsaftalen og Beskæftigelsesplanen.  
  
Fastsættelsen af niveaumål for 2015 og opfølgningen herpå har dog været ganske særlig i år, da Styrelsen for 
Arbejdsmarked og Rekruttering først har kunnet præsentere målemetoder og de første data for flere af målene i 
april/maj 2015. Desuden kan styrelsen endnu kun præsentere data for 2015 for 1 af de 5 målindikatorer. 
  
Udvalget følger herudover den rullende årsopfølgning på kommunens besparelsespotentiale hvert kvartal. Der 
foreligger ikke opdaterede data på besparelsespotentialet. De sidste data blev præsenteret på udvalgets møde den 
5. maj 2015.  
  
Retligt grundlag 
Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen mv., § 4, der 
handler om beskæftigelsesplan og resultatrevision.  
  
Handlemuligheder 
Det er ikke længere et lovmæssigt krav, at kommunerne på det politiske niveau skal fastsætte niveauer til 
målindikatorer, som følger op på ministermålene. Udvalget har dog i forbindelse med behandlingen af 
Beskæftigelsesplan 2015 givet udtryk for, at man fortsat gerne vil følge den kvantitative udvikling gennem lokale 
niveaumål, hvilket også er i overensstemmelse med intentionerne i konceptet for udviklingsaftalen.  
  
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget kan hvert kvartal drøfte opfølgningen for at iværksætte eventuelle tiltag, der 
kan forbedre resultaterne.  
  
Vurdering 
Forslag til niveauer for målindikatorer for 2015 
Jobcentrets forslag til niveauer for målindikatorer er udarbejdet i lyset af de foreløbige resultater i 2014 og ud fra det 
faktum, at halvdelen af året allerede er ved at være gået, uden at jobcentrene har haft adgang til data, som der 
løbende har kunnet følges op på og ageres på. Af samme grund anbefaler Jobcentret, at niveauerne bør tages op til 
revision, så snart der begynder at komme mere aktuelle data for flere af områderne. En revision vil sikre størst mulig 
realisme i niveauerne, så det giver optimal mening at styre efter niveauerne. 
  
Forslag til målindikator-niveauer for ministermålene er: 
  
· Andelen af uddannelseshjælpsmodtagere, som påbegynder en uddannelse, skal som gennemsnit af månederne i 
2015, være højere end gennemsnittet af månederne i 2014. 
· Andelen af langtidsforsørgede, der har modtaget et virksomhedsrettet tilbud inden for de seneste 6 måneder, skal 
minimum lægge på samme niveau som på landsplan. 
· Tilgangen af personer til førtidspension skal begrænses til 93 personer i december 2015 (rullende år), hvilket 
svarer til samme niveau som i 2014. 



· Antallet af langtidsledige skal begrænses til 570 personer i december 2015, svarende til et fald på 14 procent fra 
december 2014 til december 2015.  
· Samarbejdsgraden med virksomhederne skal være på minimum samme niveau som på landsplan. 
  
I bilag 1 ”Opfølgning på udviklingsaftale 2014-2017” har Jobcentret angivet de seneste resultater for både Jobcenter 
Slagelse og landsplan, ligesom der under ”kommentarer” er angivet, hvilke overvejelser, der ligger bag forslagene. 
  
Opfølgning på 2015 
Indkøringsproblemerne med jobcentrenes nye IT-system i 2015 har generelt set betydet, at de kommunale IT-
leverandører ikke har kunnet levere data til Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering. Konsekvensen har bl.a. 
været, at udtrækssystemet Jobindsats.dk endnu kun indeholder data fra 2015 i forhold til målet om tilgang til 
førtidspension gennem det seneste løbende år. 
  
Tilgangen af personer til førtidspension (rullende år) er i maj 2015 88 personer. Det svarer til et lille fald på 5 %. Når 
der tages hensyn til udsving henover månederne, vurderer Jobcentret, at tilgangen på nuværende tidspunkt svarer til 
tilgangen i 2014. Målet forventes derfor at blive opfyldt. 
  
I forhold til de øvrige målindikatorer er forventningen naturligvis aktuelt, at målene vil blive opfyldt, da der i 
niveaufastsættelsen er sigtet efter at sætte mål, der både er ambitiøse, men også er realistiske at nå ud fra den 
nuværende tilgængelige viden.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger.  
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger.  
  
Indstilling 
Centerchefen for Arbejdsmarked og Integration indstiller, 
  
1.    at Niveauer på målindikatorer for 2015 besluttes. 
2.    at Opfølgning på Beskæftigelsesplan 2015 drøftes. 
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
1. At. Godkendt. 
2. At. Udvalget bemærker, at fastsættelse af niveaumål samt opfølgningen heraf er blevet forsinket af, at 
Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekruttering først har kunnet præsentere målemetoder og de første data i 
april/maj 2015 på 1 ud af de 5 målindikatorer. 
Udvalget vil tage målene op til revision, når der skaffes mere aktuelle data for området. 

330-2015-324994 Bilag 1 - Opfølgning på udviklingsaftale 2014-2017 



Punkt 5: LO og DA's fælles anbefalinger til beskæftigelsesindsats 2016 (D)

Bilag

LO og DA - fælles anbefalinger til jobcentrenes beskæftigelsesindsats 2016



LO og DA's fælles anbefalinger til beskæftigelsesindsats 2016 (D) 

Sagsfremstilling 

5.      LO og DA's fælles anbefalinger til beskæftigelsesindsats 2016 (D) 

Sagsnr.: 330-2015-49732               Dok.nr.: 330-2015-324925                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema 
Udvalget skal drøfte LO og DA’s fælles anbefalinger til beskæftigelsesindsats 2016.  
  
Baggrund 
LO og DA udsender hvert år forud for udarbejdelse af det kommende års beskæftigelsesplan en række anbefalinger 
til alle borgmestre og medlemmer af kommunale udvalg for arbejdsmarkedet. Anbefalingerne gør opmærksom på 
de indsatser i beskæftigelsesindsatsen, som arbejdsmarkedets parter mener, er de vigtigste at prioritere i det 
kommende år. 
  
LO og DA’s anbefalinger vil ligesom tidligere år blive indarbejdet i Beskæftigelsesplan 2016.  
  
Retligt grundlag 
Lov nr. 1482 af 23. december 2014 om organisering og understøttelse af beskæftigelsesindsatsen mv., § 4, der 
handler om beskæftigelsesplan og resultatrevision.  
  
Handlemuligheder 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget har mulighed for at drøfte LO og DA’s anbefalinger. Såfremt anbefalingerne 
giver anledning til, at der er indsatsområder, som udvalget i særlig grad ønsker at fremhæve i den kommende 
beskæftigelsesplan eller helt ønsker at se bort fra, så giver det god mening at nævne det allerede nu, mens udkast til 
Beskæftigelsesplan 2016 udarbejdes.  
  
Vurdering 
Jobcentret bakker fuld ud op om de indsatsområder, som LO og DA prioriterer i 2016. Prioriteringen skal ses i tæt 
sammenhæng med de ændrede konjunkturer - og som følge deraf fokus på, hvordan der fortsat kan fastholdes en 
beskæftigelsesfremgang. Det handler om fokus på jobcentrenes viden om virksomhedernes behov, målrettet 
opkvalificering og kendskab til de lediges kompetencer, når der skal rekrutteres eller opkvalificeres.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger.  
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger.  
  
Indstilling 
Centerchefen for Arbejdsmarked og Integration indstiller, 
  
1.    at LO og DA’s fælles anbefalinger drøftes. 
  
  
Bilag 

  
  
  

330-2015-324862 LO og DA - fælles anbefalinger til jobcentrenes beskæftigelsesindsats 
2016 



  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Drøftet. 
Udvalget ønsker, at forslagene indarbejdes i den kommende Beskæftigelsesplan 2016. 



Punkt 6: Orientering om 360 grader analyse af Arbejdsmarkedsområdet (O)

Bilag

Bilag 1 - Notat til 360 graders analysen specifikt på Jobcentret.docx

Bilag 1.1 - JobFOKUS - Kerneopgave og hovedspor.docx

Bilag 1.2 - Oversigt over ydelser

Bilag 1.3 - Forslag til ny organisation af Jobcentret .pptx



Orientering om 360 grader analyse af Arbejdsmarkedsområdet (O) 

Sagsfremstilling 

6.      Orientering om 360 grader analyse af Arbejdsmarkedsområdet (O) 

Sagsnr.: 330-2015-45391               Dok.nr.: 330-2015-345390                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema: 
Økonomiudvalget skal tage stilling til det videre arbejde med anbefalingerne i 360 graders analysen af Jobcentret – 
Fra reform til resultat. 
  
Forinden orienteres Beskæftigelses- og Integrationsudvalget om anbefalingerne i analysen af Jobcentret. 
  
Baggrund: 
Udvalget orienteres om 360 graders analysen af Jobcentret – fra reform til resultatet, forinden anbefalingerne 
fremlægges for Økonomiudvalget i august måned. (Analysen fremgår af bilag 1 med underbilag, herunder Jobfokus-
notatet for den fremtidige indsats). 
  
360 graders analysen af Jobcenteret har fokuseret på at etablere et grundlag for at vurdere hvordan hhv. 
organisation og indsatser skal indrettes, således at centeret kan imødekomme de krav den kommende 
refusionsreform medfører.  
  
Der er arbejdet med temaerne tilbudsvifte, organisering og digital understøttelse af arbejdet. 
  
Refusionsreformen ændrer grundlæggende på finansieringen af området, og der skal i langt højere grad end 
tidligere fokus på bringe borgerne tilbage på arbejdsmarkedet, og dermed gøre borgerene selvforsørgende. 
Refusionen på området bliver direkte koblet sammen med hvor længe borgeren har været på offentlig forsørgelse, 
uanset hvilken type ydelse borgeren har været på. 
  
Denne ændring i finansiering betyder at arbejdet i Jobcenteret og i de tilbud borgerne kan få skal målrettes i forhold 
til at få borgeren på arbejdsmarkedet. Tilbuddene skal tilrettelægges mere individuelt. Tidligere har der for visse 
tilbud og ydelser været en tendens til at fastholde borgeren unødigt længe på offentlig forsørgelse. 
  
I Jobcentret er der udover 360 graders analysen i foråret også arbejdet med projektet JobFokus. JobFokus 
afdækker tilbud og effekter og skal danne udgangspunkt for vedtagelsen af den kommende beskæftigelsesplan for 
2016 (Se sag nr. 7 på denne dagsorden). 
  
I forlængelse af dette års forventninger om, at budgettet til overførselsudgifter overstiger den afsatte ramme 
væsentligt, er der udarbejdet en perspektivanalyse af området. Denne analyse vil indgå i Økonomiudvalgets 
behandling af både budgetopfølgning for 2015 og i budget 2016. 
  
Retligt grundlag: 
Ingen bemærkninger 
  
Handlemuligheder: 
De foreslåede organisatoriske tiltag implementeres, og JobFokus indgår i arbejdet med beskæftigelsesplanen for 
2016.  Derved sikres der en sammenhæng mellem Jobcenterets organisering, tilrettelæggelse af tilbudsvifte og den 
kommende ændring til finansieringen af området.  
  
Vurdering: 
Den administrative styregruppe vurderer, at de foreslåede ændringer og sammenhængen mellem JobFokus og 



beskæftigelsesplanen vil give Jobcentret et godt udgangspunkt for at få indarbejdet det ændrede fokus som følge af 
refusionsreformen.  
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Den foreslåede ændrede organisering vil få nogle personalemæssige konsekvenser, idet medarbejderne i 
Jobcentret for fleres vedkommende skal tilrettelægge deres arbejde i forhold til et andet fokus end tilfældet er på 
nuværende tidspunkt. Dertil kommer at der ændres i den interne organisering, hvorfor flere vil få anden leder, andre 
samarbejdsparter og andre nære kolleger i forhold til i dag. Ændringen vil dog ikke betyde at der reduceres i antallet 
af medarbejdere i centeret.  
  
De konkrete økonomiske konsekvenser af refusionsreformen er fortsat uafklarede, og vil hurtigst muligt indgå i 
arbejdet med budget 2016-19. Der er dog ingen tvivl om at reformen vil få mere negative økonomiske konsekvenser 
end nødvendigt, medmindre der ændres i organisering og tilbudsvifte. Det er på nuværende tidspunkt ikke muligt at 
kvantificere dette yderligere.  
  
Konsekvenser for andre udvalg: 
Ingen bemærkninger. 
  
Indstilling: 
Uddannelsesdirektøren indstiller 
  
  
1.    at Beskæftigelses- og Integrationsudvalget tager orienteringen til efterretning. 
  
  
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Til efterretning. 
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Punkt 7: JobFokus - fremtidig indsats på beskæftigelsesområdet (B)
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JobFokus - fremtidig indsats på beskæftigelsesområdet (B) 

Sagsfremstilling 

7.      JobFokus - fremtidig indsats på beskæftigelsesområdet (B) 

Sagsnr.: 330-2015-51128               Dok.nr.: 330-2015-335020                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema 
Udvalget skal godkende, at Jobcentret arbejder videre i den retning, der er beskrevet i JobFokus-notatet vedr. den 
fremtidige indsats indenfor beskæftigelsesområdet. 
  
Baggrund 
De senere års reformer på beskæftigelsesområdet har skærpet kommunernes fokus på at gøre indsatserne mere 
effektive.  Med refusionsreformen, der forventes at træde i kraft d. 1. januar 2016, bliver kommunens økonomi i 
højere grad afhængig af evnen til at få ledige og sygemeldte hurtigere ud af offentlig forsørgelse: 
  
· Arbejdsmarkedsparate ledige i ordinært job  
· Unge i uddannelse  
· Borgere, der er længere væk fra arbejdsmarkedet skal tættere på job eller uddannelse 
· Virksomhederne skal have en effektiv virksomhedsindsats. 
  
Jobcentret bruger 2015 til omlægning af indsatserne og relevante justeringer i organiseringen for at kunne blive klar 
til at honorere de nye krav. I den sammenhæng arbejdes med flere organisatoriske og strukturelle tiltag, der i praksis 
er bundet tæt sammen.  
  
Fokus på kerneopgaven og de virksomme indsatser: 
Missionen for beskæftigelsespolitikken er at skabe strukturel balance mellem udbud og efterspørgsel af 
arbejdskraft. Omsat til jobcenterniveau betyder det, at jobcentrets kerneopgave er at udfordre og påvirke borgere og 
virksomheders forskellige tankesæt og handle med udgangspunkt i deres behov. En effektiv indsats tager 
udgangspunkt i borgerens individuelle behov for støtte. Borgere tæt på arbejdsmarkedet har sjældent brug for høj 
intensitet i støtten. Derimod kan borgere længere væk fra arbejdsmarkedet eller ordinær uddannelse have brug for 
større intensitet.  
  
JobFokus er et notat, der er udarbejdet med dette afsæt, og forelægges nu for udvalget, som opfølgning på 
præsentationen ved udvalgets 12-12 møde i juni 2015. 
  
De gennemgående træk i anbefalingerne er, at effekterne, kvaliteten og effektiviteten kan optimeres ved at øge 
fokus på: Forebyggende og tidlige indsatser, inddragelse af borgere og virksomheder, tydelige hovedveje for 
indsatsen i forhold til både borgere og virksomheder og samarbejde og koordination. JobFokus er blevet til en del af 
360 graders analysen for Jobcentret, idet den er bygget op om evidensbaseret viden om, hvad der virker for 
forskellige målgrupper. JobFokus og 360 grader analysen for Jobcentret er projekter/strategier, der skal være med 
til at understøtte arbejdet med borgerne, så Slagelse Kommune kan leve op til den nye refusionsreform. 
  
JobFokus vil konkret gå ind og ændre på følgende måder at tænke og arbejde på i dag:  
  
· Fra at tænke i proceskrav til at tænke i resultater  
· Fra standardløsninger til individuelle løsninger 
· Fra refusionstænkning til at tænke i evidens  
· Fra at tænke i interne tilbud til at tænke på tværs af tilbud - hos interne såvel som eksterne leverandører  
  
For at sammensætte de mest effektive indsatser og redskaber til de forskellige målgrupper, vil borgerne blive opdelt 



i 3 hovedmålgrupper: 
  
1. Borgere tættest på arbejdsmarkedet 
           Målet er, at borgerne bliver selvforsørgende  
  
2. Uddannelsesparate unge 
           Målet er, at borgerne starter i ordinær uddannelse  
  
3. Borgere længere væk fra arbejdsmarkedet  
           Målet er, at borgerne rykker tættere på job eller uddannelse  
  
Forskellige undersøgelser af konkrete beskæftigelsesindsatser peger på følgende virksomme tilgange, der er fælles 
for alle 3 hovedmålgrupper: 
  
· En tidlig, intensiv, individuel og målorienteret indsats 
· En inddragende tilgang, hvor borgeren sætter egne mål og delmål og definerer vejen henimod målene 
· En virksomhedsrettet indsats 
· Samarbejde og koordination, hvor Jobcentret inddrager andre parter i samspillet med borgeren 
  
JobFokus notatet indgår i Perspektivanalysen på beskæftigelsesområdet og i 360 graders analysen for Jobcentret, 
der ser på organiseringen, tilbudsviften og mulige understøttende IT- værktøjer, som vil kunne understøtte den 
kommende refusionsreform.  
  
Udvalget orienteres om anbefalingerne i 306 graders analysen, forinden de fremlægges for økonomiudvalget i 
august måned (se sag nr. 6 på denne dagsorden).  
  
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget vil på næste møde blive præsenteret for en sag, hvor udvalget anmodes om 
at tage stilling til prioriteringer i indsatserne. 
  
Retligt grundlag 
Ingen bemærkninger. 
  
Handlemuligheder 
JobFokus notatet indgår i arbejdet med beskæftigelsesplanen for 2016. 
  
Vurdering 
Ingen bemærkninger. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
De konkrete økonomiske konsekvenser af refusionsreformen er uafklarede, men vil hurtigst muligt indgå i arbejdet 
med budget 2016-19. 
  
Der vil blive foretaget justeringer i organiseringen, men ændringen vil dog ikke betyde, at der reduceres i antallet af 
medarbejdere. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Økonomiudvalget behandler på møde i august måned anbefalingerne i 306 graders analysen, hvor JobFokus-
notatet indgår. 
  
Indstilling 
Centerchefen for Arbejdsmarked og Integration indstiller, 
  
1.    at Udvalget godkender, at Jobcentret arbejder videre i den retning, der er beskrevet i JobFokus-notatet vedr. 



den fremtidige indsats. 
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Godkendt. 
  
Udvalgets flertal V, O og A ønsker følgende bemærkninger indarbejdet i JobFokus-notatet. 
Thomas Clausen (Ø) kan ikke tilslutte sig udvalgets bemærkninger, da han mener, at de er i strid med 
JobFokus. 
  
"Udviklingen det seneste år viser, at det er gået markant dårligere på uddannelses- og kontanthjælpsområdet. 
På landsplan er ledigheden faldet - men i Slagelse Kommune er den steget. Vi har 11.000 borgere på offentlig 
forsørgelse, når folkepensionister ikke regnes med, heraf er ca. 2000 på kontanthjælp. 53% af 
kontanthjælpsmodtagerne har været på kontanthjælp i mere end 1 år. 
  
Dertil er en refusionsreform på vej, som gør, at Slagelse Kommune vil få mindre i refusion, jo længere tid 
borgerne er på offentlig ydelse. 
  
Der ønskes, at der fremover stilles krav til arbejdsdygtige kontanthjælps- og uddannelseshjælpsmodtagere om 
deltagelse i nyttejob op til 37 t/ugen - eller anden form for virksomhedsrettet aktivitet, indtil de kommer i 
uddannelse eller job. Alle, der kan arbejde, skal arbejde. 
  
Nyttejob-ordningen skal hænge nøje sammen med en individuel og målrettet indsats med fokus på 
progression mod arbejdsmarkedet samt de forebyggende og tidlige indsatser for hver målgruppe. 
  
Nyttejob-ordningen skal medvirke til, at Slagelse Kommune i endnu højere grad fremstår pæn og ren og skal 
give nytte til samfundet som helhed." 
  
Udvalget ønsker opfølgning på JobFokus, utimo 2015. 
Det forventes, at JobFokus indarbejdes i Beskæftigelsesplan 2016. 
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Ny sundhedspolitik for Slagelse Kommune (B) 

Sagsfremstilling 

8.      Ny sundhedspolitik for Slagelse Kommune (B) 

Sagsnr.: 330-2014-44686               Dok.nr.: 330-2015-240559                                          Åbent 
Kompetence: Byrådet  
  
Beslutningstema 
Udvalget skal drøfte den ny sundhedspolitik samt beslutte, om den kan sendes i høring. Politikken skal endelig 
godkendes i Byrådet (BY).  
  
Baggrund 
Ny sundhedspolitik forelægges Sundheds- og Seniorudvalget på ny efter redaktionelle ændringer på baggrund af 
Sundheds- og Seniorudvalgets behandling af sagen i udvalgsmødet 30. april 2015.  
  
Den nuværende Sundhedsstrategi udløb ved udgangen af 2014. For at sikre at Slagelse Kommune også 
fremadrettet har en overordnet politisk vedtaget politik for, hvordan kommunen arbejder med at forbedre borgernes 
sundhed, er der udarbejdet en ny sundhedspolitik for Slagelse Kommune. 
  
På baggrund af Sundheds- og Seniorudvalgets anbefaling d. 13.8.2014 besluttede Byrådet d. 15.9.2014 at 
nedsætte § 17 stk. 4 udvalg til udvikling af ny sundhedspolitik for Slagelse Kommune.  
  
Formålet med at nedsætte et sådant udvalg var, dels at udvalget skulle fungere som et rådgivende og forberedende 
udvalg forud for den politiske behandling, dels at sikre kvaliteten i, ejerskabet til og opmærksomheden omkring den 
efterfølgende prioritering af indsatserne. Arbejdet med sundhed er af natur tværgående og påvirker, og er påvirket 
af, forskellige fagområder og sektorer. Derfor har udvalget været bredt sammensat; 
  
Politikere: 
Helle Jacobsen (V), Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (formand for udvalget) 
Ali Yavuz (A), Handicap- og Psykiatriudvalget 
Tonny Borgstrøm (I), Uddannelsesudvalget 
  
Eksterne: 
Selandia – direktør, Michael Kaas-Andersen 
Repræsentant for lokalrådene, Lars Schou Pedersen 
Repræsentant for de boligsociale helhedsplaner, Hanne Thomsen  
Repræsentant for de praktiserende læger i Kommunalt Lægeligt Udvalg, Annette Stærke 
  
Interne: 
Borgerdirektør, Lone Irene Petersen 
Centerchef for Sundhed og Omsorg, Marianne Kristensen 
Leder af Folkesundhed, Kim Jensen/Mette Mandrup 
Udviklingskonsulent i Folkesundhed, Lasse Borre 
  
  
Rammerne for udarbejdelsen af sundhedspolitikken 
Jf. referatet fra Sundheds- og Seniorudvalgets møde d. 13.8.2015 blev det anbefalet:  
”at politikken bliver på overordnet og visionært niveau og fokuserer på, hvordan Slagelse Kommune skaber 
sunde rammer for borgerne i kommunen, som videre har stor betydning for kommunens overordnede mål og 
visioner – indenfor vækst, erhvervsudvikling, bosætning, uddannelse og oplevelser. 
Politikken kan tage udgangspunkt i Regeringens nationale indsatsområder og mål (2014) for sundhed. Målene i 



den overordnede Sundhedspolitik bør være af overordnet karakter og have et langsigtet tidsperspektiv, 
eksempelvis 8-10 år, idet effekterne af sundhedsindsatsen ofte først kan ses på den lange bane”. 
  
§ 17 stk. 4 udvalget har arbejdet indenfor disse rammer, hvilket sundhedspolitikken afspejler. 
  
Proces 
Der har været afholdt tre møder i udvalget, og på baggrund af drøftelserne på møderne, er sundhedspolitikken blevet 
udarbejdet. Sundhedspolitikken er klar til at blive sendt i høring. Hvis udvalget følger indstillingen om at sende den 
videre i høring, vil der pågå en høringsperiode fra juni til august. Udvalget vil få forelagt høringssvarene og evt. 
forslag til justeringer i politikken d. 9/9, inden den videresendes til godkendelse i BY d. 5/10 
  
Ansvar, implementering og udmøntning 
Sundhedspolitikken er en af Slagelse Kommunes tværgående politikker, og skal, jf. Kompetenceplanen vedtages i 
BY. Dermed er det BY, der har det overordnede politiske ansvar for sundhedspolitikken. I praksis er det de politiske 
fagudvalg og fagområder, der har ansvaret for at planlægge, indarbejde, gennemføre og følge op på indsatserne. 
Indsatser og aktiviteter udvikles løbende i nært samarbejde med de politiske fagudvalg, fagcentre, virksomheder og 
øvrige interessenter interne såvel som eksterne. 
  
  
Kort om indholdet i sundhedspolitikken 
Sundhedspolitikken fortæller, hvordan vi vil arbejde for at forbedre borgernes sundhed, trivsel og livskvalitet. 
  
Visionen for sundhedspolitikken er ”En sund kommune i udvikling og vækst”, og politikken er således skrevet op 
imod kommunens overordnede visioner om vækst, erhvervsudvikling, uddannelse og oplevelser. 
  
Det gennemgående tema er ”Sunde rammer hele livet”, og politikken har et særligt fokus på trivsel hos børn, unge 
og borgere med særlige behov. 
  
Der er fem overordnede indsatsområder; Trivsel, Bevægelse, Tobak, Alkohol og Misbrug samt Kost. 
  
Udmøntningen af sundhedspolitikken vil ske i samspil med interessenter og samarbejdspartnere – interne og 
eksterne - såvel som med borgerne.  
  
Undervejs i sundhedspolitikken er værdien og gevinsterne ved en forbedret sundhedstilstand illustreret og 
fremhævet. Det gælder både set ud fra kommunens synspunkt og ud fra borgernes. 
  
Politikken tager videre udgangspunkt i Sundhedsloven, Forebyggelsespakkerne, Sundhedsprofilerne samt De 
nationale sundhedsmål, som også de opstillede mål er udarbejdet på baggrund af. 
  
Sundhedspolitikken og målene heri gælder for en 10-årig periode, jf. de politisk vedtagne rammer for 
sundhedspolitikken. Indsatserne og aktiviteterne udvikles løbende undervejs, ligesom der løbende følges op på 
målene i forbindelse med sundhedsprofilerne for børn og voksne. 
  
Retligt grundlag 
Sundhedsloven § 119 
  
Handlemuligheder 
1. Udvalget drøfter sundhedspolitikken og kan indgive ønsker til ændringer i sundhedspolitikken. 
2. Udvalget drøfter sundhedspolitikken og sender den i høring og til videre politisk behandling. 
  
Vurdering 
Det vurderes, at sundhedspolitikken vil understøtte den videre udvikling i Slagelse Kommune. Sundhed er et centralt 
omdrejningspunkt for, at kommunen kan indfri de overordnede politiske visioner. Sundhedspolitikken er et vigtigt 



element, fordi den angiver retning på at sikre de bedst mulige rammer for sundheden, trivslen og livskvaliteten for 
borgerne i alle aldre i Slagelse Kommune. Sundhedspolitikken er relevant for alle fagområder i kommunen, idet den 
– udover at skabe bedre rammer for sundheden – understøtter kommunens øvrige fagområder og disses 
kerneopgaver. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Sundhedspolitikken har betydning og er relevant for de øvrige fagudvalg og -områder i kommunen, idet alle kan 
arbejde med sundhed som en integreret del af indsatserne. Udmøntningen af politikken vil løbende ske i praksis på 
tværs og i nært samarbejde med de politiske fagudvalg, fagcentre, virksomheder og øvrige interessenter interne 
såvel som eksterne. 
  
Indstilling 
§17 stk. 4 udvalget for udvikling af ny sundhedspolitik indstiller, 
  
1.    at Udvalget sender den ny sundhedspolitik i høring hos de øvrige politiske fagudvalg samt øvrige 
høringsberettigede parter og interessenter. 
  
Beslutning i Sundheds- og Seniorudvalget den 3. juni 2015: 
Fraværende:  Steen Olsen (A) 
Indstillingen tiltrådt. 
Sundheds- og Seniorudvalget opfordrer til temamøde om sundhedsområdet og indsatser i forbindelser med 
sundhedspolitikken. 
  
  
Beslutning i Folkeoplysningsudvalget den 15. juni 2015: 
Fraværende:  Christopher Trung Paulsen, Morten Hass Augustsen (V) 
  
Udvalget finder det uhensigtsmæssigt, at FOU ikke har været inddraget i § 17, stk. 4 udvalget, da emnerne 
bevægelse/kost rækker ind i det folkeoplysende område. 
Der nedsættes 2 arbejdsgrupper, som udarbejder udkast til høringssvar der fremlægges på næste møde når sagen 
genoptages. Den 10. august rundsendes udkastet pr. mail til udvalgets medlemmer. 
Trivsel / bevægelse/ kost: 
- Lis Bager Christensen 
- Sabine Skou Gøtterup 
- Lene Wibroe 
- Jørn C. Nielsen 
Alkohal / misbrug / tobak: 
- Anni Vilsgård 
  
  
Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljøudvalget den 10. august 2015: 
Fraværende:   
Anbefales. 
  
Beslutning i Handicap- og Psykiatriudvalget den 10. august 2015: 
Fraværende:  Jørn-Ole Didriksen (V), Morten Hass Augustsen (V) 
Indstillingen tiltrådt. 
  
Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 10. august 2015: 
Fraværende:   



Anbefales. 
Udvalget anser sundhed som et vigtigt område, også ud fra et sygdomsforebyggende perspektiv. Udvalget kan 
bidrage ift. motionsoaser og cykelstier m.v. 
  
Beslutning i Uddannelsesudvalget den 10. august 2015: 
Fraværende:  Johnny Persson (V), Niels Christian Nielsen (A) 
Drøftet med bemærkning om, at Uddannelsesudvalget ser frem til en nærmere beskrivelse af indsatser, der sikrer 
udmøntningen af politikken. 
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Godkendt. 
Udvalget ser frem til nærmere beskrivelse af indsatser, der sikrer udmøntning af politikken. 
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Punkter til kommende møder (B) 

Sagsfremstilling 

9.      Punkter til kommende møder (B) 

Sagsnr.: 330-2014-90902               Dok.nr.: 330-2015-325779                                          Åbent 
Kompetence: Beskæftigelses- og Integrationsudvalget 
  
Beslutningstema 
Beskæftigelses- og Integrationsudvalget (BIU) skal godkende oversigten over sager til behandling på udvalgets 
kommende møder. 
  
Baggrund 
Administrationen udarbejder løbende en oversigt over sager til behandling på udvalgets kommende møder. 
  
Oversigten fremlægges i revideret form på hvert møde. 
  
Retligt grundlag 
Ingen bemærkninger. 
  
Handlemuligheder  
Udvalget kan beslutte eventuelle punkter til behandling på kommende møder. 
  
Økonomiske og personalemæssige konsekvenser 
Ingen bemærkninger. 
  
Konsekvenser for andre udvalg 
Ingen bemærkninger. 
  
Vurdering 
Ingen bemærkninger. 
  
Indstilling 
Uddannelsesdirektøren indstiller, 
  
1.    at Oversigten over sager til behandling på udvalgets kommende møder godkendes. 
  
  
  
Bilag 

  
  
  

  
Beslutning i Beskæftigelses- og Integrationsudvalget den 11. august 2015: 
Fraværende:   
Godkendt. 
Til kommende udvalgsmøde: 
- Evaluering af nytteindsatsen 
- Møde med erhvervsdirektøren 
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- Status/ opfølgning ift. Mikrolån 
- Analyse af 16 til 19 årige unge 
  
Orienteringspunkt: 
- Status på fleksjobindsatsen - antal fleksjobbere, samt borgere på ledighedsydelse. 
  
Temamøde omkring virksomhedsindsatsen, med fokus på Partnerskabsaftalerne. 
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