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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Berne- og Ungeudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Fagligt og ekonomisk baredygtigt skole- og dagtilbud pa Ome (B)

25-000760
Beslutning
At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Barne- og Ungeudvalget bemerker, at en beslutning om eventuel udvidelse af bygninger skal afvente udviklingen i
bernetallet.

Kitt Bruun, afdelingsleder Skole og Dagtilbud deltog til sagens oplysning.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet

Beslutningstema

Byradet kan pa baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget beslutte at etablere et fagligt og gkonomisk
baredygtigt skole- og dagtilbud pd Ome (Landsbyordning).

Barne- og ungeudvalget besluttede pd made 1. april 2025 at sende sagen i haring hos interessenter. Der er modtaget fire
haringssvar.

Safremt det besluttes at etablere et bernehus med skole og dagtilbud pa samme matrikel (Landsbyordning), skal der ske

bygningsmassige @ndringer. Dette vil blive fremlagt i en serskilt anleegssag Administrationen har efterfalgende
undersegt muligheden sammen med @-udvalget, Skolebestyrelsen for Ome skole samt ledelsen fra Solskinsskolen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet godkender etablering af et barnehus pa Ome

Sagens indhold

Omg er et velfungerende og aktivt g-samfund med bl.a. butik, skole, dagpleje, kirke, forsamlingshus og et staerkt
foreningsliv med mange ildsjeele. Omg er pt. staerkt udfordret pa befolkningstallet og aldersfordelingen. Skole og
Dagpleje er meget pavirkelig overfor enkeltfamiliers til- og fraflytning i forhold til bernenes alder. Bosatningsarbejdet pa
gen er vanskeliggjort af manglende bygning af almene boliger og realkreditinstitutternes afslag pa finansiering af
ejendomme pé sméager.

For at fastholde og tiltreekke unge familier er det nedvendigt, at Ome har et velfungerende og stabilt skole og dagtilbud
hele aret i overensstemmelse med Slagelse Kommunes g-politik.

Generelle betragtninger

Administrationen vurderer, at dagtilbud/skole situationen pd Omg er sarbar, da den er athangig af enkelt familiers til- og
fraflytning.

Formalet med reorganisering til et Barnehus er derfor at sikre, at fremtiden for Omes skole og dagtilbud samt de ansattes
fremtidige ansattelsesforhold fortsat bliver baeredygtige.



I dag fungerer skolen pa gen som lokalt kulturcenter for gens beboere. Der atholdes blandt andet meder, live-streaming og
aftenskoleundervisning. Der er ogsé lejebolig til leererne, men ikke en tjenestebolig.

Pasning af de 0-6 &rige er organiseret hos en dagplejer i dennes eget hjem (stillingen er vakant).

I Administrationens dialog med @-udvalget og Skolebestyrelsen for Ome skole udtrykkes der generelt et gnske om
brobygning for de @ldste elever til Solskinsskolen. Dette for at sikre, at bernene kan mede alderssvarende kammerater.
Der kan her bade vaere tale om delvis undervisning pa Solskinsskolen og ved udflugtsdage, saledes elever pa @ og fastland
gensidigt far indblik i vilkarene ved at pendle og bo pa en @ og bo pa fastlandet og modtage undervisning pé en stor/lille
skole.

Nuvaerende dagpleje (stillingen er vakant)
Der er i dag én stilling som dagplejer med to bern tilknyttet pd Ome.
Fordele
¢ Fleksibilitet i &bningstider fra kl. 6-18. Samlet abningstid 48 timer pr. uge
o Kapacitet til fire - fem bern.
¢ Der kommer aldrig gastebern.
Ulemper
¢ Manglende pasning ved sygdom og ferie, hvor bernene skal til fastland ved dagplejers fraveer.
¢ Kun plads til fire - fem bern.
¢ Rekrutteringsudfordringer pga. gens sterrelse og indbyggertal
Nuvearende skole
Der er i dag to lerere og 0,5 paedagog til én elev i 5. klasse pd Ome.
Fordele
¢ Med antallet af ansatte er der fin normering og leererne er meget kompetente og daekker alle fag.
o Larere viser fleksibilitet i forhold til den aktuelle situation.
¢ Uderummet med shelter, vaeksthus, bilhytte og fodboldbane benyttes meget.
¢ Der er et teet forhold mellem skole, dagpleje, foreldre og lokalsamfund.
o Der tages ud af huset til teater, lejr, svemmehal og andre oplevelser pa fastlandet.
¢ Der vil veere mulighed for, at udskolingselever kan mede op pé skolen, nér faergen ikke sejler.

Ulemper

¢ Hgj afhengighed at bernetal. Hgj normering nér der kun er fa bern.
¢ Det kan vaere nedvendigt med delt tjeneste i SFO pga. foraeldrenes behov for pasning.

Skolen er en selvstendig skole med egen skolebestyrelse og har fzlles ledelse med Solskinsskolen.

Der er to klasselokaler i to forskellige bygninger, hvoraf den ene ogsa anvendes som faglokale og SFO. Toilet- og
badeforholdende pa skolen er gode med kensopdeling af bad.

Der er ikke direkte adgang for brugere i karestol, men dette kan loses med en rampe ved haveder. Der er ikke et
handicaptoilet pa skolen.

Der er meget attraktive udeomrader med balhytte, shelter, vaeksthus, boldbane og legeplads.

SFO'en er fleksibel og dbningstid indrettes efter foreeldres behov. Bernene kan ga i SFO til og med 6. klasse, da der ikke
er klubtilbud.

Fremtidige scenarier

Administrationen har, i samarbejde med parterne fra @-udvalget, skolebestyrelsen og lederen af Solskinsskolen,
udarbejdet folgende scenarier for fremtidens dagtilbud og skole pa Ome.

Scenarie 1 - Bornehus pd samme matrikel - Landsbyordning



Fordele

Et felles Barnehus vil skabe plads til alle gens bern fra 0 ar til og med 6. klasse.

Der vil skabes et tettere samvaer mellem aldersgrupperne.

Der vil skabes storre bernegrupper og bedre muligheder for relationsdannelse for bernene.

Der vil opnés en sterre faglighed og kollegial sparring mellem de voksne.

Der vil vaere en starre robusthed ved sygdom og ferie.

Kontaktfladen mellem foraldre, bern og personale bliver bredere og ikke s personathangigt.

Stor fleksibilitet i aben- og lukketider 1 dagpasningen, hvis den placeres pé skolen og der er 1,5 ansat (Dagtilbud og

SFO).

e Mulighed for en samarbejdsaftale med Solskinsskolen, hvor overskydende arbejdstid erlegges pa Solskinsskolen
eller som onlineundervisning i Slagelse Kommune.

¢ Der vil vaere mulighed for, at udskolingselever kan mede op pé skolen, nér faergen ikke sejler.

e o o o o o o

Ulemper

¢ Bgrnene er det samme sted fra O ar til og med 6. klasse.
¢ Der mangler plads til de sma bern pa skolen, s& der skal bygges en ny bygning.
¢ Der kan opsté en udfordring med fleksibiliteten, hvis der kommer for mange bern i lokalerne.

Personalekonsekvenser

¢ Der bliver fortsat en lille personaleenhed, som vil vare athengig af et godt arbejdsfaellesskab.
¢ Reorganiseringen er ikke i overensstemmelse med det job, som de ansatte sagte eller enskede.
¢ Der gores opmarksom pa, at lererboligen bar besta af hensyn til at tiltreekke arbejdskraft fremadrettet.

Ejendomsstrategiske overvejelser

Tanken for Omg er, at der etableres en Landsbyordning som et bernehus fra 0 ar til og med 6. klasse, hvorefter bernene
gér videre i skole pé fastlandet.

Det betyder at der er behov for at tilfere et lokale til de nuverende bygninger. Det vurderes, at der vil vare gode
muligheder for at opna fondsstette til at udvide Omg skole, idet flere fonde understotter de sma g-samfund og fordi
projektet vil tiltreekke og fastholde en yngre profil af beboere pé gen. Behovet er en ca. 30m2 bygning i samme byggestil
som nuverende bygninger. Skolen fremstér flot og gammel og i &ldre husmandsstil med hej bevaringsvardi. Der skal
tages hensyn til den bevarende lokalplan. Det vurderes, at byggesummen vil vare ca. 1 mio. kr. og at der kan
medfinansieres fra eksterne fonde med ca. 0,8 mio. kr.

Der er 2 elever i skolen og tre i dagplejen pr. 1. august 2025 og det vil vaere muligt 1 en overgangsperiode indtil ny
bygning star klar, at flytte dagtilbuddet til skolens nuvarende lokaler og dermed kan @ndringen traede i kraft 1. august
2025.

Okonomi: Ome skole tildeles fast budget i den nuvarende tildelingsmodel til almene skoler og dagplejen tildeles til
mindst fire pladser. Det betyder, at der er et samlet budget pa kr. 2,46 mio. kr. Budgettet dekker udgift til to lerere, 0,5
SFO padagog og en dagplejer. Etablering af bernehus vil kunne atholdes indenfor den nuvaerende budgettildeling

Scenarie 2 - dagpleje og skole forbliver selvsteendige enheder

Fordele

e Dagplejer bliver i eget hjem. (stillingen vakant)
¢ Ingen bygningsmassige udfordringer

Ulemper

¢ Lgsningen er sarbar ved fraveer, nar bernene skal passes 1 Skeelskar.

¢ Der mangler en vikarordning for dagplejer.

« Huvis bernetallet gor, at dagplejeren stopper, vil der ikke vere en dagplejer pa een ved nye tilflytninger.
¢ Manglende udnyttelse af personaleressourcerne pa tveers af bernenes alder.

Det bar i scenarie 2 undersgges, om dagplejer kan sta standby ved manglende bern, eksempelvis ved at indga i SFO pa
Solskinsskolen.



Scenarie 2 vil ikke have budgetmessige konsekvenser.
Horing
Boerne- og Ungeudvalget besluttede pad madet den 1. april 2025 at sende forslag om falles bernehus i hering.

Administrationen har modtaget fire heringssvar (Bilag 1-4). Svarerne kommer fra @-udvalget, Skolebestyrelsen pa Omg,
Beboer- og grundejerforeningen samt en borger.

Alle heringssvar anbefaler etablering af et Faelles barnehus pd Omg for at fremtidssikre bernepasning og skole pa gen og

dermed fremme bosetning. Samtidig geres der opmarksom pé nedvendigheden af, at der opferes en bygning pa
matriklen.

Retligt grundlag

Efter Folkeskolelovens §24a og §55 kan kommunalbestyrelsen beslutte at indfere feelles ledelse og faelles bestyrelse
mellem en lille folkeskole eller en afdeling af folkeskole og et kommunalt dagtilbud eller fritidshjem.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Beslutning om etablering af faelles bernehus pa Omg vil betyde, at der skal opferes en bygning pa 30 m2 pé skolens
omradet, for at skabe det nedvendige plads til at passe mindre bern samtidig med, at faglokalet kan anvendes til kreative
fag i skolen.

Det er vurderet, at bygningen vil koste 1 mio. kr. og at det vil vaere opnéeligt at sgge fonde om tilskud pa 800.000. kr.

Séafremt det besluttes at etablere et bernehus, vil nybygning blive fremlagt i serskilt anleegssag.

Personalemaessige konsekvenser: Stillingen som dagplejer flyttes fra eget hjem til Barnehuset. Stillingen er for nuverende
vakant og genbesattes som padagog pa fuld tid.

Der vil vaere en tryghed i ansattelsen nér de ansatte pA Omg kan samarbejde med Solskinsskolen ved lavt bernetal.
Transport ber indgé i arbejdstiden.

De ansatte skal gores opmerksom pa, at lasningerne forudsetter en fleksibilitet, saledes at bernenes pasningsbehov til
enhver tid dekkes.

Der er for nuvarende rekrutteringsmeessige udfordringer til pasning pd Ome, men det er forventningen, at etablering af
bernehus og dermed samarbejde med flere voksne kan vere attraktivt for ansegere.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb
Byradet

Séfremt indstilling godkendes fremlagges anlaegssag om bygning af ekstra lokale i efteraret 2025.
Bilag

¥-udvalget Horingssvar vedr. Bernehus pd Ome



Heringssvar vedr. bernehus pd Ome
Horingssvar Barnehus fra Skolebestyrelsen

VS Hering  Fremtidig pasningsmulighed Ome



Punkt 3: Godkendelse af takst for foraeldrebetaling til madordning i Slots
Bjergby Daginstitution (B)

25-004517
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Byréadet

Beslutningstema

Foraldrebestyrelsen ved Slots Bjergby Daginstitution har pa baggrund af tilkendegivelse fra alle foraeldrene i institutionen
valgt at indfere madordning for institutionens bern fra august 2025. Kommunen er forpligtet til at etablere madordningen.
Madordningen geelder for alle barn i institutionen. I dette dagsordenpunkt kan Byradet beslutte den takst, som foraldrene
skal betale for madordningen.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Byradet godkender, at taksten for madordning i Slots Bjergby Daginstitution bliver kr. 750,- pr. barn pr. méned

Sagens indhold

Forzldrebestyrelserne i kommunens dagtilbud skal hvert andet ér tage stilling til om de ensker at fraveelge en madordning
i institutionen eller ¢j. Dette skete sidst i kommunens dagtilbud i sensommeren 2024.

Foraldrebestyrelsen i Slots Bjergby Daginstitution vedtog efter tilkendegivelser fra alle foreldrene at de ikke leengere
onsker at fravelge en madordning for bernene i institutionen. Dermed er kommunen forpligtet til at etablere en
madordning i institutionen.

Slots Bjergby Daginstitution har, efter at have undersegt markedet, indgéet en aftale med firmaet "Fru Hansens Kaelder"
om levering af maden til ordningen. Aftalen omfatter alle méltider i institutionen, sa bernene behover ikke leengere at
have mad / frugt med hjemmefra. Ca. 94% af maden er af ekologiske révarer.

Foraldrene far tilsendt en madplan for hver méned til orientering. Alle bern fir den samme mad, dog med de individuelle
hensyn der kan vaere, fx ved legedokumenteret allergi. Alle bern i Slots Bjergby Daginstitution er omfattet af
madordningen. Det er en betingelse for eventuel fritagelse for ordningen, at der er tale om leegedokumenteret allergi eller
anden sygdom hos barnet.

Maden anrettes i det nye kekken af institutionens personale og fordeles pa rulleborde ud til stuerne. Det er ledelsens
vurdering at tidsforbruget til at klargere maden svarer til tidsforbruget i dag, nar de forskellige madpakker skal gores klar.
Derudover medgér der i mindre omfang tid til at fore tilsyn med kekkenet.



Madordningen koster i driftsudgifter kr. 750,00 pr. méned pr. barn. I dette beleb indgér betaling til "Fru Hansens Keelder",
samt medarbejdertimer til tilsyn med anretterkokkenet. Da foreldrene tog stilling til madordning eller ej blev de oplyst
om, at den forventede pris ville blive kr. 750,- pr. barn pr. méned.

Betalingen for madordningen opkraves via pladsanvisningen. De almindelige regler for tilskud til foreldrenes betaling
for daginstitution (gkonomisk friplads) og seskenderabat gaelder ogsa ved betaling for madordningen.

Retligt grundlag

Dagtilbudsloven:

§16a: "Alle bern i kommunale, selvejende og udliciterede daginstitutioner og privatinstitutioner skal have et sundt
frokostmaltid alle hverdage"

§16b stk. 9: "Kommunalbestyrelsen skal mindst hvert andet ar og hgjst én gang om éret give mulighed for fravalg af et
sundt frokostmaltid"

§43 stk. 2: "Nar kommunalbestyrelsen har truffet afgerelse om at give et seskendetilskud, gkonomisk fripladstilskud,
behandlingsmaessigt fripladstilskud eller socialpeedagogisk fripladstilskud til nedsattelse af foreldrenes egenbetaling til
en plads i en daginstitution, skal kommunalbestyrelsen tillige give de pageldende foraeldre med bern i daginstitutioner,

hvor der er et sundt frokostmaltid efter § 16 a, et sgskendetilskud, ekonomisk fripladstilskud, behandlingsmeessigt
fripladstilskud eller socialpaeedagogisk fripladstilskud til et sundt frokostmaltid."

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Madordningen hviler i sig selv med den foresladede takst. Ordningen er saledes udgiftsneutral i forhold til den gvrige drift
af daginstitutionen.

Anlagsudgifter til etablering af kekken er bevilget af Byradet i selvstendig sag den 28. april 2025

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 4: Vemmelev Skole - genopbygning efter brand (B)

25-004538
Beslutning

At 1: Ikke godkendt.

Boerne- og Ungeudvalget overdrager beslutningen om at valge scenarie 2 eller scenarie 3 til Byradet
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Ikke godkendt

Berne- og Ungeudvalget overdrager beslutning om frigivelse af anlegsmidler til Byradet

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

Som folge af en brand i udskolingsflgjen pd Vemmelev Skole i oktober 2024 skal flgjen genopbygges.

Borne- og Ungeudvalget havde to valgmuligheder til beslutning d. 1. april 2025, hvor der kunne vaelges imellem
genopforsel 1-1 eller nedrivning og genopfersel af en lidt sterre udskolingsflej med fokus pa udskolingens behov.
Udvalget bad administrationen om et scenarie, der gkonomisk var placeret imellem de to fremsatte scenarier og som

stadig er malrettet et tidssvarende udskolingsmilje.

Byradet kan pé baggrund af indstilling fra Berne- og Ungeudvalget og @Okonomiudvalget beslutte, hvorvidt flgjen skal
genopbygges. Bygningen kan genopferes ud fra nedenstdende 3 scenarier:

1) Genopfores identisk med den udbraendte flgj, hvor de brugbare vaeegge afrenses og genbruges.
2) Fuld nedrivning og opfersel af en ny udskolingsflej.

3) En mellemmodel, hvor der bygges en tilpasset udskolingsflej, pa det eksisterende fundament.

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud og Chefen for Kommunale Ejendomme indstiller,
1. at Byradet godkender scenarium 1, som medferer udgift pa 1,8 mio. kr.

2. at Byradet godkender finansiering fra kassen

3. at Byradet godkender frigivelse af anlagsrammen med henblik pa at indlede byggeprocessen hurtigst muligt.

Sagens indhold



Udskolingsflgjens fem klasselokaler pa Vemmelev Skole nedbrandte den 15. oktober 2024. Efterfolgende er der opstillet
undervisningspavilloner, som erstatter de nedbraendte lokaler.

Den nedbrandte flgj er opfert i 1968 1 mursten inde og ude og er pa 487 m2. Flgjen anvendes til 4 klasser pa 8. og 9.
klassetrin og en specialklasse. Udover klasselokalerne bestar bygningen af en fordelingsgang, som optager et relativt stort
areal. Der er ikke depoter, toiletter eller mulighed for fx at arbejde i mindre grupper udenfor klasselokalet.

Slagelse Kommune har faet defineret en forsikringssum pa i alt 9,8 mio. kr. Byradet skal beslutte om flgjen skal
genopbygges 1-til-1 hvor fundament og murvark i videst muligt omfang genbruges eller om forsikringssummen skal
suppleres med yderligere midler til at opfere en ny og tilpasset udskolingsflej, der kraever et vaesentligt storre
anlegsbelab.

Scenarie 1 - genopforsel 1 til 1

Flgjen genopbygges efter samme plantegning og far tilneermelsesvist samme udtryk som fer branden, inde og ude.
Bygningen skal opfylde de aktuelle byggetekniske krav i forhold til isolering, dagslys, brandforhold, ventilation mv. for at
opna godkendelse og derfor vil der vare en rekke mindre justeringer. Der kan i dette scenarie ikke laves forbedringer/
@ndringer af grundplanen og klasselokalerne genopfares med samme indretning som den oprindelige bygning blev opfort.

Sterstedelen af genopferslen dekkes af forsikringssummen. Dog vil der vaere udekkede omkostninger til intern og
ekstern radgivning, indretning af den nye flgj og pavillonleje udover de 12 maneder, der er dekket af forsikringen. Samlet
kommunal omkostning er 1,8 mio. kr.

Rédgivning intern/ekstern : 0,7 mio. kr.
Inventar, IT og indretning : 0,5 mio. kr.
Pavillonleje 2026 : 0,6 mio. kr.

Udspecificeret ser ovenstdende tre poster saledes ud:

Kommunale Ejendommes eget BHR honorar kr. 500.000. Kommunens interne bygherreradgivning er ikke dekket ved
forsikringsskader. Der er indtil nu brugt mange timer i projektet og det er estimeret at det samlede beleb bliver ca.
500.000 kr.

Ekstern radgivning som ikke er forsikringsdakket 200.000 kr. Radgivning modtaget i forbindelse med sagen og
forhandlingen med forsikringsselskabet. Der kan opsté behov for yderligere rddgivning som finansieres af belgbet til
uforudsete omkostninger.

Inventar og uforudsete omkostninger 500.000. Belgb afsat til indretning af udskolingsflgjen. De midlertidige
undervisningspavilloner er pt. indrettet med en blanding af overskudsinventar fra andre skoler. Ensretning af inventar vil
koste ca. 250.000 kr. Hertil er der afsat 250.000 til afledte omkostninger, der endnu ikke er kendte.

Den midlertidige pavillonlesning, der muligger skolens fortsatte drift deekkes af forsikringen i 12 méneder inkl. opstilling
og nedtagning. Det forventes i dette scenarie, at kommunen skal afholde pavillonleje i ca. 8 maneder.

Forventet ibrugtagning i sommerferien 2026.

Administrationen anbefaler fortsat dette scenarie pa baggrund af, at der ikke i fagcentrene eller i Budgetaftalen 2026-29,
er afsat midler til genopbygning af Vemmelev Skole, da denne nedbrandte efter budgetvedtagelsen.

I forbindelse med byggemeder har Vemmelev Skole forespurgt pa om en genopferelse kan laves med en @ndret
grundplanslesning. For at dette kan lade sig gere kraver det at den resterende del af den brandskadede flgj nedrives og en
ny bygning etableres fra bunden.

Projektet er defineret som et byggeri pé cirka 575 m2, hvor klasserummene er mere reelle og sterre end i scenarie 1, for
bedre at kunne understette undervisningen af udskolingsklasser. Gangarealet optimeres og der tilfores elementer, s&
gangarealet ogsé kan bruges som leeringsrum ved fx gruppe- og projektarbejde. Herudover tilfejes et teknikrum/depotrum.
Se bilag 1 for idékatalog.

Séfremt scenarie 2 veelges iverksettes der en inddragende proces, hvor repraesentanter for Vemmelev Skole kan deltage i
udformningen af den kommende flgj , indenfor den ekonomiske ramme.



De samlede omkostninger til ny alternativt udformet udskolingsflgj er beregnet til 20 mio. kr., hvoraf de 9,8 mio. kr.
deekkes af forsikringssummen. Altsé en kommunal merudgift pa 10,2 mio. kr.

Anlagsomkostninger,

raddgivning og uforudsete udg. : 18,6 mio. kr.
Inventar, IT og indretning : 0,5 mio. kr.
Pavillonleje 2026 : 0,9 mio. kr.

Forventet ibrugtagning 3. kvartal 2026.

Scenarie 3 - opfersel af tilpasset udskolingsflej pa eksisterende fundament (mellem-version)

Barne- og Ungeudvalget bad administrationen om at udarbejde et scenarie imellem 1 og 2, der sigter efter at etablere en
flgj rettet imod udskolingens behov til en gkonomi omkring 15 mio. kr.

For at holde gkonomien nede, genbruges det meste af terreendaekket og dermed spares udgifterne til nedrivningen. Dette
fastlaser dog udformningen af bygningen, da den skal sta oven pa eksisterende fundament, for at undgé kuldeopstigning
fra terreen. Bygningen etableres som let byggeri, hvilket er med til at holde ekonomi og klimabelastning nede.

Indretningen er udfert efter at overholde minimumskravene til klasselokalernes i forhold til m3 luft og dagslys.

Der er regnet med radiatorvarme, hvilket ikke er helt sa behageligt som gulvvarme, men der er planlagt ca. 5 cm isolering
af terreendeaek for at athjelpe dette en smule. Hvis man ensker at tilfgje gulvvarme til scenarie 3, skal der paregnes en
yderligere merudgift pa 0,6 mio. kr.

De samlede omkostninger til mellemversionen, hvor der ikke etableres flere m2, men etableres en reekke siddegrupper til
fx projektarbejde, er beregnet til 15,0 mio. kr., hvoraf de 9,8 mio. kr. dekkes af forsikringssummen. Altsd en kommunal
merudgift pd 6,3 mio. kr.

Anlaegsomkostninger,

radgivning og uforudsete udg. : 14,7 mio. kr.
Inventar, IT og indretning : 0,5 mio. kr.
Pavillonleje 2026 : 0,9 mio. kr.

Forventet ibrugtagning 3. kvartal 2026.
Administrationen anbefaler

Med afsat i den angivne forsikringssum, anbefalede administrationen i forbindelse med sagens behandling 1. april 2025,
at man valger scenarie 1 og dermed begranser den kommunale udgift i forhold til en genopferelse, hvor den eksisterende
sokkel og evt. murverk genbruges helt eller delvist. Der er i budgetaftalen ikke afsat anleegsmidler til en genopferelse af
Vemmelev Skole og ved scenarie 2 eller 3, vil det kreeve en omprioritering i det nuverende anlaegsbudget eller en
kassefinansiering.

Set med et bygningsdriftsperspektiv er der ikke vaesentlig forskel pé de tre scenarier. I et baeredygtighedsperspektiv kan
der veere mening i at genopbygge. Hvis finansieringen skal findes i puljen til implementering af bedre faglokaler i
forbindelse med "Kvalitetslafte af Folkeskolen" vil en stor del af puljen vere brugt pa dette ene projekt.

Safremt Vemmelev Skole ikke var braendt ville en @ndring af udskolingsbygningen formentlig veare prioriteret lavt pa
listen ved udmentningen af kvalitetsaftalens ressourcer.

De fordele der vil vaere ved en ny udskolingsbygning i scenarie 2 eller 3, vil veere mere regelmessigt indrettede lokaler,
bedre plads til fx. projektarbejde og generelt mere lyse lokaler og gangarealer.

I alle scenarier vil materialer til byggeriet leve op til nye og gaeldende byggekrav og lovgivning. Der vil undervejs i
genopbygningen blive fokus pa at fa fjernet sodlugten, men der er erfaringen, at det i en periode efter genopbygning efter
brand, er muligt at registrere sodlugt, fx. i varmt vejr.

Pé baggrund af ovenstdende anbefaler administrationen, at Byradet beslutter scenarie 1. Dette med afsat 1, at der ikke er
afsat midler til genopbygning af Vemmelev Skole i budgetaftalen.



Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

konomien er estimeret af ekstern radgiver og den endelige pris kan variere i forhold til de konkrete tilbud kommunen
modtager pé entreprisen.

Forsikringen har desuden erstattet edelagt inventar og IT-udstyr og atholder ogsa udgiften til opstilling og nedtagning af
undervisningspavillonerne og lejeudgiften pa 74.000 kr. om méneden i 12 maneder. Kommunen vil skulle atholde
lejeomkostningen i op til yderligere 8-12 méneder, athengigt af byggeperioden.

Der har veeret udgifter til beregning af scenarier og anden byggeteknisk radgivning i forbindelse med branden, som ikke
er dekket af forsikringen.

Det er praksis, at der ved udgifter skal peges pa en finansieringsmulighed inden for eget politikomrade som en af
handlemulighederne. Administrationen bemarker, at der pa Barne- og Ungeudvalgets meder den 4. marts og den 1. april
2025 er tilsammen tre anleegssager (Projektering af udvidelse af Hashgjskolen, Etablering af anretterkekken i Slots Bjerg
Bjergby Daginstitution og genetablering af Vemmelev Skole efter brand), hvor traek pa den statslige pulje pé i alt 32 mio.
kr. til forbedring af faglokaler (Nr. 389 Investering i bedre faglokaler i skolerne) er angivet som en af
handlemulighederne.

Finansiering af de tre anlaegssager fra denne pulje betyder selvsagt, at der er faerre midler til forbedring af de evrige
skolers faglokaler. Den statslige pulje pa 32 mio. kr. kan frit disponeres af Slagelse Kommune. Puljen udmentes over en
firedrig periode. 1 2025 har Slagelse Kommune faet tildelt kr. 7,7 mio. kr. Sammenlagt kan de tre aktuelle anlagssager
overskride arets tildeling.

Ykonomiskema - scenarie 1

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Rédgivning 1.6 450 250

Indretning, inventar og IT 1.6 500

Pavillonleje 2026 600

Finansiering

Kassen -450 -1.350

Pkonomiskema - scenarie 2

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlag Scenarie 2 1.6 4.000 14.600

Indretning, inventar og IT 1.6 500

Pavillonleje 2026 1.6 900

Finansiering



Forsikringssum -9.800

Kassen -4.000 -6.200

Ykonomiskema - scenarie 3

I hele 1.000 kr. Politikomréde 2025 2026 2027 2028
Bevillingsenske

Anlag Scenarie 3 1.6 4.000 10.700

Indretning, inventar og IT 1.6 500

Pavillonleje 2026 1.6 900

Finansiering

Forsikringssum -9.800

Kassen -4.000  -2.300

Tvergaende konsekvenser

Hvis Byradet ensker en omprioritering af anleegsbudgettet, vil det betyde @ndringer for de omrader, der reduceres. Hvis
Byrédet peger pa ressourcerne fra "Kvalitetsaftalen for Folkeskolen" vil det reducere @vrige skolers muligheder for at fa
renoveret lokaler.

Sagens videre forleb

Ingen bemeerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Idekatalog Scenarie 2
Bilag 2. - Skitseforslag Scenarie 3

Bilag 3 - Skema A Anlagsbevilling - Scenarie 1



Punkt 5: Temamede med interessenter pa skole, klub og dagtilbudsomradet
(B)

24-009167

Beslutning

At 1: Godkendt.

Beme- og Ungeudvalget ensker at temamedet holdes den 24. september 2025

Barne- og Ungeudvalget ensker separate mader for henholdsvis dagtilbud og skoler/klubber

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling
Kompetence

Borne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

J1. styrelsesvedtaegtens §15 pé skoleomrédet skal Barne- og Ungeudvalget som udgangspunkt 2 gange arligt deltage i et
temamede med interessenter pa skole-, klub- og dagtilbudsomrédet.

Det forste temamede for 2025 blev afholdt 30. april 2025.

Borne- og Ungeudvalget kan med narvarende sag beslutte et eventuelt nyt temamede med tilherende dato, tid, tema,
program og deltagere. Berne- og Ungeudvalget kan ogsa beslutte, at der ikke atholdes et temamede i efteraret 2025.

Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget beslutter, at der atholdes et nyt temamede i efteraret 2025 jf. mulighed 1.

Sagens indhold

Jf. styrelsesvedtegtens §15 pé skoleomradet skal Borne- og Ungeudvalget som udgangspunkt 2 gange arligt deltage i et
temamede med interessenter pa skole-, klub- og dagtilbudsomradet.

Der er i 2025 atholdt et temamede omhandlende trivselskommissionens anbefalinger samt hvordan trivsel pavirker de
unges sgvnmenster og behov.

Borne- og Ungeudvalget kan derfor beslutte, hvorvidt der skal atholdes et yderligere temamede i efteraret 2025.

Mulighed 1 - serskilt temamede pa ny dato

Dato



Administrationen foreslar at et evt. temamede pa en ny dato finder sted:

e 23. september kl. 16.00 - 18.00 / 20.00.
e 24 september kl. 16.00 - 18.00 / 20.00.

Hvorvidt et nyt temamede pé ovenstdende datoer berammes til at slutte kl. 18.00 eller kl. 20.00 athaenger af, om Berne-
og Ungeudvalget gnsker en opdelt eller samlet deltagelse for interessenterne samt hvilke(t) tema(er) der enskes for
temamedet.

Tema

1. Udmentning af folkeskolens kvalitetsprogram pa den enkelte skole - gaelder kun et opdelt temamede og for skoledelen.
2. Kvalitet 1 dagtilbud og et evt. nyt tilsynskoncept - geelder kun kun et opdelt temamede og for dagtilbudsdelen.

3. Inklusion med henblik pé et foraeldre- og bestyrelsesinddragelse i inklusionsindsatsen.

4. Beveegelsesindsatsen med henblik pa tidlig opbygning af sunde vaner blandt bern og unge.

5. Berne- og Ungeudvalget kan valge et tema.

Deltagere

De deltagende til temamedet vil vaere gverste ledere fra skoler, klubber og dagtilbud, Berne- og Ungeudvalget,
repraesentanter fra faglige organisationer, Slagelse Kommunes Elevrdd, samt formand eller n@stformand i bestyrelser pa
skoler og i dagtilbud.

Barne- og Ungeudvalget kan beslutte, om temamedet skal atholdes opdelt eller samlet for relevante interessenter.
Program

Programmet vil athaenge af, om interessenter gnskes samlet eller opdelt samt hvilke(t) tema(er) der enskes for temamedet.
I tilfelde af et temamede, hvor alle interessenter er samlet kan programmet se ud som folger:

KI. 16.00 - Velkomst v. formand for Barne- og Ungeudvalget, Unnie Linette Brown Oldenburg.

KI. 16.05 - Fagligt opleeg fra forvaltningen / gaest og borddreftelser.

KI. 17.30 - 17.45 - Opsamling i plenum og afrunding.

Séfremt der enskes et opdelt temamede, vil tidsrummet kunne udvides til kI. 20.00. Programmet herover gentages i det
tilfeelde fra k1. 18.00 til k1. 19.45.

Mulighed 2 - intet temamede i efterfret 2025

Barne- og Ungeudvalget kan beslutte, at der ikke atholdes et temamade i efteraret 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 6: Nedszttelse af opgaveudvalg Styrket samarbejde om unges trivsel
og uddannelsesmuligheder (B)

25-006688
Beslutning

At 1: Indstilles til Byradets godkendelse.
At 2: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 3: Indstilles til Byradets godkendelse.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Byradet.

Beslutningstema

P& baggrund af enske fra henholdsvis Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Borne- og
Ungeudvalget om fokus pé styrkelsen af samarbejdet om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune
kan Byréadet pa baggrund af indstilling fra udvalgene samt @konomiudvalg godkende administrationens forslag til tids- og
procesplan for arbejdet. Der kan samtidig tages stilling til nedsettelse og sammensetning af et opgaveudvalg efter
reglerne om §17, stk. 4, som herefter vil veere ansvarlig for opgaven.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne-
og Ungeudvalget godkender proces- og tidsplan

2. at Byradet pa baggrund af indstilling fra Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Barne-
og Ungeudvalget godkender kommissoriet for etablering af opgaveudvalg.

3. at Byrédet udpeger 7 medlemmer til opgaveudvalget.

Sagens indhold

Baggrund

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget samt Socialudvalget har pa udvalgsmeder 1
maj 2025 fremsat enske om, at administrationen udarbejder et oplag til en proces- og tidsplan for styrkelse af samarbejdet



om unges trivsel og uddannelsesmuligheder i Slagelse Kommune. Dette begrundes i et enske om, at unge far de bedste
forudsetninger for som minimum at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinzer beskeaftigelse.

I proces- og tidsplanen ensker udvalgene et oplaeg, der kan danne baggrund for en politisk dreftelse til udviklingen af
helhedsorienterede og sammenhangende indsatser for unge, som ikke gennemforer en ungdomsuddannelse eller kommer
i ordinaer beskeeftigelse. Oplaegget skal indeholde en nermere kortleegning af malgruppen, lovgivning og
inspirationsmateriale, som tilsammen skal udmente sig konkrete forslag. I udarbejdelsen enskes desuden inddragelse af
relevante interne og eksterne akterer. Forslagene vil blandt andet kunne indeholde anbefalinger til fokusomrader,
indsatser, organisering, understattelse af feellesskaber, overgange mv.

Det vurderes, at fagudvalgenes enske om bredt fokus med inddragelse af alle relevante akterer pd tveers af kommune og
sektorer med kompetence fordelt mellem flere udvalg, bedst imedekommes ved etablering af et opgaveudvalg efter §17,
stk. 4.

Opgaveudvalget giver mulighed for at arbejde tvaergaende mellem de tre udvalg og have et koncentreret fokus, der gar pa
tveers af centre, sektorer og de politiske udvalgs kompetence. Opgaveudvalget har séledes til opgave at levere
anbefalinger til Byradet.

Af kommissionen for opgaveudvalget fremgér desuden, at medlemmerne til opgaveudvalget udpeges af Byradet, at
valgperioden er fra Byradets godkendelse til 31. december 2025, at udvalget refererer til Erhvervs-, Beskeftigelses- og
Uddannelsesudvalget og er radgivende i forhold til Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget
og Barne- og Ungeudvalget. Desuden fremgér, at udvalget selv beslutter forretningsorden pa forste mede.
Kommissoriet er vedlagt som bilag 1.

Nationale tendenser

Unge folger forskellige veje gennem livet. For de fleste er overgangen fra grundskole og ungdomsuddannelse og videre til
job en naturlig og ukompliceret proces, hvor de navigerer ubesvaret gennem de etablerede systemer. For andre er vejen
mere kringlet — praeget af sociale eller faglige udfordringer, mistrivsel eller behovet for en mere fleksibel tilgang til leering
og udvikling.

P4 nationalt plan ses et billede af, at alt for mange unge stir uden uddannelse eller job. Det er derfor et helt centralt fokus i
den politiske aftale Ungelaftet fra 2024. Malet med Ungelgftet er - gennem skraeddersyede indsatser - at hjelpe de pa
landsplan 43.000 unge mellem 14-24 ar, som hverken er i uddannelse eller beskeftigelse. Som led i ungeloftet er der ogsa
udarbejdet en kortleegning, som mere pracist beskriver, hvad der kendetegner ungemélgruppen uden uddannelse og
beskaftigelse, da viden herom er en forudsatning for at styrke indsatsen mod deres adgang til uddannelse og
beskaftigelse.

Samtidig peger flere nationale undersegelser p4, at andelen af bern og unge i mistrivsel generelt set er stigende. I februar
2025 udgav Trivselskommissionen anbefalinger, som skal understette barn og unges trivsel. Kommissionen blev nedsat af
Regeringen i 2023 med det formal at satte fokus pa, hvordan bern og unges trivsel styrkes. Kommissionen understreger,
at trivsel ikke blot handler om at have det godt, men ogsa om at kunne héndtere livets udfordringer. Unge, der har en
steerk tro pé egne evner og indgar i meningsfulde faellesskaber, har storre sandsynlighed for at finde vej til uddannelse og
beskeeftigelse.

I udgivelsen fremlaegger Trivselskommissionen 35 anbefalinger, der skal sikre, at unge far de nedvendige redskaber til at
mestre deres liv, som blandt andet indeholder et stort fokus rettet mod at styrke de sociale fzllesskaber og finde en ny
made at tale om trivsel pa. Se kort udgave af anbefalingerne i bilag 2.

Malgruppen i Slagelse Kommune

I Slagelse Kommune blev der i 2023 udarbejdet en ungeanalyse. Udover at vise andelen af unge, der ikke gennemferer en
ungdomsuddannelse eller kommer 1 ordinar beskaftigelse sammenlignet med landsgennemsnit, giver den desuden et
nuanceret billede af barriererne herfor. Se kort prasentation af Ungeanalysens resultater i bilag 3. Derudover pagar det
naeste halve ar en analyse af fortidspensionsomradet, som skal afdekke borgernes livsbaner i forbindelse med tilkendelse
af fertidspension. Denne analyse skal bidrage til anbefalinger til praksis, ud fra ensket om at nedbringe tilgangen til
fortidspension. Den endelige analyse forventes at kunne bidrage med supplerende data og viden til neervarende formal
med opgaveudvalget.



I forhold til opgaven for opgaveudvalget konkretiseres malgruppen her til at vaere unge i alderen 13 til 30 ar, der er i risiko
for ikke at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordiner beskaftigelse og har saledes et bredere blik end
ungeanalysen og malgruppen i analysen for fertidspensionsomradet. Mélgruppen udvides séledes ogsé i forhold til
Ungeloftets malgruppen. Desuden vil opgaven blive suppleret med en kortleegning af indsatser holdt op imod
malgruppen.

Metode til kortlzegning af malgruppen

Administrationen anbefaler, at kortlaegningen tager afsaet i nedslag pa to aldersgrupper. For det forste antallet af 18-arige,
der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med en ungdomsuddannelse eller er i ordiner beskaftigelse og som
er 1 kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en indsats. For det andet
antallet af 25-arige, der pa tidspunktet for dataindsamlingen ikke er i gang med ungdomsuddannelse eller i ordineer
beskeftigelse og som er i kontakt med kommunen, enten fordi de har en sag, modtager en ydelse eller modtager en
indsats.

Kortleegningen vil indeholde et bagudrettet blik pa, hvad der kendetegner mélgruppen gennem de forskellige livsfaser og
overgange, de gennemgér. Dette inkluderer udvalgte risikofaktorer, som evidensbaseret har betydning for, at den unge
kommer i uddannelse eller ordinar beskaeftigelse.

Afgrensningen i alder foretages ud fra en premis om, at kortleegningen og sammenhangen med indsatser for disse
aldersgrupper vil vare repraesentative for hele malgruppen af 13 til 30-arige.

Indsatser i Slagelse Kommune

Der vil vaere et vidtgéende blik pé indsatser relateret til malgruppen, sé kortleegningen vil indbefatte spandet fra tilbud,
forebyggende indsatser samt projekter til ydelser og indsatser baseret pd en sagsbehandling. Hvor det er muligt, vil
kortleegningen vaere supplereret med opgerelse af indsatsernes effekt.

Kadeansvar mellem indsatser

Kedeansvaret skal forstas bredt, sa det bade viser tiltag og koordinering af tiltag pa tvaers i bestemte perioder af den
unges liv, herunder i overgangene mellem grundskole og deres videre forlab rettet mod uddannelse og/eller ordinaer
beskeeftigelse. I dette vil der blive opgjort data, som serskilt viser de enkelte udskolingsskoler efter feerdiggerelse af 9.
klasse, hvor det datamaessigt er muligt.

Eksempler herpé vil veere trivsel og fraveer i grundskolen, sager og/eller indsatser i Barn og Unge, men ogsé i overgangen
til fx ungdomsuddannelse mv. Herved vil keedeansvaret fra det 13. ar til 18. ar blive tydeliggjort.

Formal og forslag til proces- og tidsplan

Der laegges op til, at leverancen for opgaveudvalget vil udmente sig i en reekke anbefalinger rettet mod, at unge i Slagelse
Kommune fér de bedste forudsatninger for at gennemfore en ungdomsuddannelse eller komme i ordinaer beskeeftigelse
til det Byrad, som traeder i kraft 1. januar 2026.

Overordnet vil tidsplanen tage udgangspunkt i, at opgaveudvalget sédledes har seks maneder hertil. Administrationen
anbefaler derfor en forholdsvis styret proces med klar tematisering for de meder, der vil kunne nés. Derfor foreslés 3
temameder i opgaveudvalget, et temamede 1 Byradet og et endeligt opleg til Byradet.

Pa mederne vil der veere mulighed for at invitere interne sével som eksterne gaester med henblik pa kvalificering af
temadreftelserne. Det kan dreje sig om bade fagpersoner med praksisnert kendskab til mélgruppen og indsatser samt
ovrige videnspersoner. Der vil undervejs i opgaveudvalgets eksistensperiode veere mulighed for justeringer i bade indhold
og tematiseringen for de enkelte meder ud fra opgaveudvalgets politiske interesser og ensker.

Tids- og procesplan foreslas som folger:

Forste made: Opstartsmede og kortlegning (ultimo august 2025)



Pa forste made leverer administrationen en kortleegning af méalgruppens risikofaktorer i et bagudrettet perspektiv i forhold
til psykiske, sociale og fysiske vanskeligheder, misbrugsproblematikker mv.

Kortleegningen vil basere sig pa folgende indikatorer:

¢ Ungegruppen bredt set sammenlignet med tilsvarende kommuner og landsdeekkende tendenser

¢ Beskrivelse af den kommunale organisering og lovgivning for malgruppen i alderen 13-30 ar

¢ Viden fra eksisterende eller igangverende interne analyser pa omradet, herunder Ungeanalyse og
Fortidspensionsanalyse

¢ Ungemaélgruppen set ud fra blandt andet:

o hvilken/hvilke skoleplaceringer i forhold til skolens lgfteevne (opgerelse af, hvor meget den enkelte skole
forbedrer elevers faglige udbytte af skolen set i relation til, hvad man statistisk set kunne forvente i forhold til
skolens elevgrundlag).
skolefraver i grundskolen (opgerelser for sygdom, lovligt og ulovligt fraveer)
elevtrivsel i grundskolen (opgjort i de nationale trivselsundersggelserne)
underretninger (til Born og Unge)
indstillinger til PPR (der ses pa anmodninger til PPR om bistand til at udrede elever, som er i vanskeligheder
i skolen)
segregeringsprocent (opgerelse af antallet af elever med bopalsadresse i givent skoledistrikt, der gér i et
specialiseret tilbud)
sociogkonomi (beskrive af foreldrenes sociogkonomiske status)
karakter ved afgangspreven i grundskolen
kriminalitet (sigtelser og demt for straffelovsovertraedelser)
psykiatriske diagnoser (i spekteret af angst og depression, adfaerdsforstyrrelser, autisme og
udviklingsforstyrrelser)

e o O O ©

O O O o

Hvor der er muligt, vil data blive opgjort for de enkelte skoler. Alternativt vil kortlaegningen basere sig pad mere generelle
data.

Andet mede: Analyse af omradet (september 2025)

Det overordnede mal med dette made er kortleegningen af indsatser og analyse af match mellem mélgruppe og indsatser
samt fokus pd kaedeansvaret.

Kortleegningen vil indeholde falgende elementer:

o Indsatsbeskrivelse, herunder:
o politiske prioriteringer, herunder etablering af Ungeenheden
o gkonomiske prioriteringer
o indsatserne/effekter set i forhold til malgruppens karakteristika i alderen 13-30 ar med fokus pa det
tvaergédende kadeansvar

¢ Droftelse af sammenhang mellem indsatser og malgruppens karakteristika - Hvad er udfordringerne?
e Inspiration fra andre kommuner/forskning mv.
¢ Inddragelse af Arbejdsmarked, Radgivning og Integration og Handicap og Psykiatri

Tredje mede: Politiske ambitioner og kommende @ndringer (oktober/november)

Tematiseringen for tredje mede er overordnet set at udvikle anbefalinger til Byradet. P4 baggrund af kortleegningen af
malgruppe og indsatser, vidensindsamling og inspiration er forméalet med medet, at opgaveudvalget drofter:

¢ Ny lovgivning, reformer og kommissionsudgivelser, herunder Ungeloftet - hvad kommer der til at ske?

¢ Lokalpolitiske ambitioner - hvilke lokalpolitiske méal vil vi satte?
o Udarbejdelse af konkrete anbefalinger til kommende Byrad, herunder anbefalinger til videre proces.

Temamede med Byridet (november)

Malet er her en indledende fremleggelse og efterfolgende dreftelse af opgaveudvalgets resultater og anbefalinger,
herunder:



¢ Kort gennemgang af den samlede kortleegning
o Kort preesentation af ny lovgivning og reformer.
o Prasentation af opgaveudvalgets anbefalinger til kommende Byrad

Pa baggrund af temamedet med Byradet udarbejdes opgaveudvalgets endelige anbefalinger til Byradet, som traeder i kraft
1. januar 2026.

Retligt grundlag

Styrelsesvedtagter og Lov om kommunernes styrelse.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Der vil vaere udgifter forbundet med nedsettelsen af opgaveudvalget til bl.a. medeforplejning og evt. eksterne

oplegsholdere. Der forventes en udgift pa omkring 50.000 kr., som finansieres inden for administrationens budget til
byrédsarbejde.

Tvargiende konsekvenser

Erhvervs-, Beskaftigelses- og Uddannelsesudvalget, Socialudvalget og Berne- og Ungeudvalget vil i opgaveudvalgets
eksistensperiode pa ordinare udvalgsmeder blive mundtligt orienteret om status for opgaveudvalgets arbejde.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag
Bilag 1 - Kommissorium for §17, stk. udvalg Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder
Bilag 2 - Trivselskommissionens anbefalinger - kort

Bilag 3 - PP ungeanalyse



Punkt 7: Opsamling og dreftelse af temameode 30. april 2025 (D)

24-010210

Beslutning

At 1: Droftet.

Barne- og Ungeudvalget vil gerne understotte droftelserne lokalt i skoler og dagtilbud og anmoder administrationen
undersegge mulighederne for at etablere en pulje til at understette udbredelsen af inspirationsopleggene til de evrige

interessenter i dagtilbud og skoler.

Borne- og Ungeudvalget vil gerne have at administrationen forbereder en temadreftelse om en skoledag med forskudte
medetider for de &ldste elever i grundskolen.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Berne- og Ungeudvalget kan drefte, hvilke tematikker der kan arbejdes videre med, som opsamling pa temamede med
interessenter pa skole- og dagtilbudsomradet den 30. april 2025.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget drofter, hvilke af nedenstdende tematikker, som administration kan arbejde videre med.

Sagens indhold

Arets forste temamode mellem Borne- og Ungeudvalget og interessenter pa skole- og dagtilbudsomradet blev afholdt pa
Marievangsskolen den 30. april 2025.

Programmet bestod af fagligt opleeg fra forskningschef Andreas Rasch-Christensen vedr. Trivselskommissionens
anbefalinger, samt oplaeg fra ledende ekspert 1 sundhed og trivsel, Chris MacDonald, vedr. sunde sgvnvaner.

Temaerne for dagen var trivsel pd berne- og ungeomrédet, herunder hvordan sunde sgvnvaner har indvirkning pa trivslen.

De deltagende var gverste ledere fra skole- og dagtilbud, formand og nastformand i foreldrebestyrelser, Borne- og
Ungeudvalget, repreesentanter fra faglige organisationer, Slagelse Kommunes Elevrad og distriktsledere pa klubomrédet.

Herunder folger overskrifterne fra borddreftelserne: Opsamling fra dreftelserne er ogsa vedlagt i tematiseret form jf. bilag
1 samt i fuld form jf. bilag 2 og 3.

Overskrifter fra opsamlingen



En gennemgang af noterne fra borddreftelserne, som er indsendt administrationen, viser tydeligt at folgende overskrifter
er blandt dem, som gér igen ved de fleste borddreftelser:

¢ Investering i berne- og ungeomradet - herunder tidlige indsatser

Implementering af trivselspolitik

Stette til foreldrerollen
e Rammer og ansvar - herunder foraldreansvar
¢ Sovn og fleksible skoledage
Derudover er der ogsé en raekke tematikker, som kan dreftes i foreldre- og skolebestyrelserne:

¢ Definition og maling af trivsel

Foreldresamarbejde og kommunikation

Personalets trivsel

Aktiviteter og leeringsmiljeer - sikre og fremme fysisk aktivitet

Inklusion og relationer

Administrationen vil sidelgbende sende den tematiserede udgave af opsamlingen til alle deltagere pa temadagen.

Retligt grundlag

Jf. styrelsesvedtegtens §15 pa skoleomradet skal Berne- og Ungeudvalget 2 gange arligt deltage i et temamede med
interessenter pa skole-, klub- og dagtilbudsomrédet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Afheengig af de politiske dreftelser i Berne- og Ungeudvalget, vil administrationen igangsatte initiativer, som kan
understotte de politiske draftelser og ambitioner.

Bilag
Bilag 1 - den tematiserede udgave af opsamlingen - temamede 300425
Bilag 3 - Samlede referater vedr. sevn - temadag 300425

Bilag 2 - Samlede referater vedr. trivsel - temadag 300425



Punkt 8: Input til kommissorium til evaluering af skoledistrikterne i
Slagelse Kommune (D)

25-005208
Beslutning

At 1: Droftet

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne - og Ungeudvalget.

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget kan drefte mulighederne for et kommissorium til evaluering af skoledistrikter i Slagelse
Kommune, samt give input til opgavens omfang og tyngde.

Baggrunden for evalueringen er at gore status over skoleindskrivninger til 0. klasse efter @ndret skolestruktur i 2023, samt
vurdere kapaciteten i forhold til det forventede elevtal i de enkelte distrikter.

Sagen har tidligere veret droftet i Barne- og Ungeudvalget den 4. marts 2025, men der er dels kommet nye oplysninger 1
sagen, dels har administrationen formuleret skitser til forskellige niveauer for analysens omfang.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget drofter mulighederne for et kommissorium til evaluering af skoledistrikterne i Slagelse
Kommune

Sagens indhold

I forbindelse med @ndringen af skolestrukturen i august 2023 blev der indfert styret optag ved indskrivning til 0. klasse.
Det betyder at sogemeonstre @ndrer sig i forhold til tidligere, hvor der var fuldt frit valg af skole ved indskrivning til 0.
klasse.

Samtidig sker der udstykninger til nye boliger flere steder i kommunen, hvilket kan betyde en mere koncentreret
indflytning af familier med bern end i andre bydele.

Slagelse Kommune udarbejdede i 2019 en kapacitetsanalyse for almenskolerne indeholdende antal af stamlokaler og antal
forventede elever i de enkelte skoledistrikter.

Endelig er en ny skoleprognose for Slagelse Kommune udarbejdet maj 2025, og administrationen vurderer at den er nye
oplysninger i sagen.

Skoleprognose 2025




_Skoleprognosen 2025 er - i lighed med tidligere ar - udarbejdet af det eksterne analysefirma BDO for Skole og
Dagtilbud pa baggrund af seneste befolkningsprognose, historiske sogemenstre til de enkelte skoledistrikter samt
skoleindskrivning til kommende 0. klasse.

Skoleprognosen 2025 viser, at antallet af bern og unge fremover generelt vil vaere faldende i Slagelse kommune. 1
skoledret 24/25 er der 8.677 skoleelever i alt fordelt pd kommunale folkeskoler, privatskoler og specialskoler. Frem mod
skoledret 34/35 falder dette tal til 8.233 elever — i alt et fald pa 444 elever pa 10 ar.

P& de kommunale folkeskoler forventes et faldende elevtal. I forventning til antal elever pa specialskoler er ikke
inkluderet de s@rlige indsatser der er igangsat med gget fokus pé inklusion og effekt af puljen "Flere haender i PPR" Disse
@ndringer forventes forst at fi effekt for skoleprognosen i 2027, da udviklingen i skoleprognosen beregnes pé kendt
historik.

Skoleprognosen er Skole- og Dagtilbuds bedste bud pa udviklingen, men da det er en prognose, vil den aldrig helt matche
den faktiske udvikling. Jo leengere frem prognosen skal forudsige udviklingen, desto mere usikkerhed vil der vaere ved
forudsigelserne, da bade befolkningsudvikling og segning kan @&ndre sig over tid.

Befolkningsudviklingen pé 0 &rige har de sidste ar veeret mindre end forventet, hvilket har medfert ledig kapacitet i
kommunens daginstitutioner og i dagplejen. Det har endnu ikke haft effekt pa skoleindskrivningen, hvor elevtallet er
stigende frem til skolearet 26/27 hvorefter antallet af skolestartere i skolear 28/29 forventes at falde med ca. 50 elever og
der sa igen sker en stabilisering pa ca. 515 indskrivninger pr. ar pd kommunens almene folkeskoler.

Skoleprognosen 2025 viser, at antallet af klasser pa de almene skoler falder med 10 klasser totalt set over perioden frem
til 2034/35. De storste @ndringer ses pa Antvorskov med minus 7 klasser, Nymarkskolen med plus 6 klasser,
Solskinsskolen med minus 9 klasser. @vrige aendringer ligger pa plus/minus 1 klasse.

Da nedgangen i elevtal sker over flere argange og pa alle skoler, kan der ikke sammenlagges klasser i samme omfang
som faldet i elever tilsiger. Der vil derfor i perioden ske et fald i klassekvotienten fra 21,4 elev pr. klasse til 20,5 elev pr.
klasse.

I nuvaerende ressourcetildelingsmodel vil dette betyde, at skolerne vil blive tildelt mindre budget i rygsaekbudget uden at
kunne nedsztte antallet af klasser. Det kan for nogle skoler have en betydelig budgetmeessig effekt.

Skoleprognose 2025 er vedlagt som bilag 1.

P4 baggrund af den @ndrede skolestruktur og det agede behov for inkludering af elever fra specialklasser og -skoler, samt
den nye skoleprognose vurderer administrationen, at det er nedvendigt at revurdere kapacitetsudnyttelsen og det
forventede behov for lokaler i de enkelte distrikter. Samtidig kan distriktsgranser imellem skolerne i forhold til lokale
tilhersforhold, bustransport og boligstruktur evalueres.

Den igangvaerende sag om lokationer for klubberne (dagsordenpunkt nr. 12) i bl.a. Slagelse Nord bergrer ogsa et
byggefelt ved Nymarksskolen. Hvis klubsagen ender med at byggefeltet anvendes til klubfaciliteter er alle byggefelter ved
Nymarksskolen taget i anvendelse

Da Berne- og Ungeudvalget dreftede input til kommissorium pa medet den 4. marts 2025 noterede administrationen at
disse emner skulle tages med i overvejelserne af design:

Befolkningsprognose og skoleprognose 2025.
Boligprogram/byggemodning.

Skolernes nuvarende kapacitet pa stamlokaler, faglokaler, hal mv.
Kapacitet SFO.

Potentialekatalog BDO 2022.

Boligsocial helhedsplan.

Befordring.

Lokale tilhersforhold.

e o o o o o o o



Omfanget af evalueringsopgaven vil, hvis analysen skal inddrage samtlige ovenstdende punkter, blive omfangsrig. For et
endeligt design pa evaluering formuleres gives der i denne sag saledes mulighed for at drefte de pejlemaerker Barne- og
ungeudvalget vil leegge vegt pa, samt omfanget af analysen. Administrationen skitser nedenfor fem muligheder, hvor
mulighed A er den mest vidtgdende og mulighed E den mindst omfattende.

Barne- og Ungeudvalget vil have mulighed for at kombinere indholdspunkterne anderledes end de nedenstédende forslag
fremlagt af administrationen.

Mulighed A:

Databaseret analyse, kombineret med kvalitative fokusgruppeinterviews med foraeldre og skoleledere. Det kvalitative
element vagtes hejt, og der tegnes et antal scenarier for justerede skolestruktur op (inkl. at f& konsekvensberegnet pa, hvis
man flytter en distriktsgraeense eller andrer andre tiltag).

Mulighed B:

Databaseret analyse, kombineret med enkelte kvalitative fokusgruppeinterviews med foreldre og skoleledere. Analysen
baseres primert pd skoleprognosen og nuverende indskrivning.

Mulighed C:

Besogsrunde pé 16 skoler (fokus pa fysisk gennemgang af lokaler og faglokaler mv.), inkl. interview med skoleledelserne
om distrikter, faglige miljoer, trivsel og lering etc.

Interview med skolebestyrelserne om distriktsgraenser, trivsel og lering, faglige miljoer mv.

Desk research og analyse af befolkningsprognose, elev- og klassetalsprognose, boligplaner, segemenstre, trivselsdata,
kapacitetsdata, leeringsdata, flyttemenstre mv.

Analyse og udarbejdelse af analyserapport.

Mulighed D:

To fokusgruppemeder med ledelsesreprasentanter fra de 16 skoler. To fokusgrupper med skolebestyrelserne om
distriktsgrenser, trivsel og lering, faglige miljoer mv.

Desk research og analyse af befolkningsprognose, elev- og klassetalsprognose, boligplaner, segemenstre, trivselsdata,
kapacitetsdata, leeringsdata, flyttemenstre mv.

Analyse og udarbejdelse af analyserapport

Mulighed E:

Gennemgang af skolernes fysiske lokaler og udvikling i elevtal i forhold skoleprognosen.

Retligt grundlag
Folkeskoleloven §17 vedr. klassestorrelse

Styrelsesvedtagt for Slagelse kommunes folkeskoler - Bilag 3 vedr. Frit valg ved skoleindskrivning



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Valg af model kan have afledte udgifter i forhold til omfang og politisk bestilling.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemarkninger

Sagens videre forleb

Afheengig af analysens omfang vil administrationen afsage mulighed for at lase opgaven internt eller ved ekstern
konsulent, hvorefter analysens endelige kommissorium fremlagges til politisk godkendelse pa Borne- og Ungeudvalgets
mede den 12. august 2025

Bilag

Bilag nr. 1: Skoleprognose 2025



Punkt 9: Status pa eget tilskud til at styrke undervisningen for anbragte og
udsatte bern og unge (O)

25-007226
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget.

Beslutningstema

Skole og Dagtilbud samt Bern og Familie har i henholdsvis 2024 og 2025 ansegt og modtaget puljemidler til at styrke
undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge. Midlerne skal anvendes til at sikre en god implementering af en
reekke lovaendringer pd omradet, som er tradt i kraft pr. 1. januar 2024. I denne sag gives der en status pa anvendelsen af
midlerne og implementeringen af loveendringerne.

Indstilling
Chefen for Bern og Unge og Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget orienteres om status pé gget tilskud til at styrke undervisningen for
anbragte og udsatte bern og unge.

Sagens indhold

1. januar 2024 tradte en ny lov i kraft om at styrke undervisningen for anbragte og udsatte bern og unge (en del af
reformen Bernene Forst pd undervisningsomrédet). Lovgivningen har blandt andet til formal at sikre, at bern der er
anbragt pa anbringelsessteder eller henvist til dagbehandlingstilbud, fir den undervisning, de har krav pé pa interne
skoler. Interne skoler er betegnelsen for undervisningstilbud til bern og unge pa anbringelsessteder eller i
dagbehandlingstilbud.

I efteraret 2023 sagte og fik Skole og Dagtilbud bevilget 650.000 kr. fra en pulje udmentet af Styrelsen for Undervisning
og Kvalitet (STUK) til implementering af @ndringerne i lovgivningen i 2024. Midlerne skulle blandt andet bruges til
udarbejdelse af lovpligtige kvalitetsaftaler med kommunens interne skoler, samt et gget tidsforbrug i forbindelse med den
nye tilsynspraksis.

I foraret 2024 segte og fik Barn og Familie bevilget 200.000 kr. fra en ny pulje fra STUK til den fortsatte implementering
12025. Midlerne skulle blandt andet bruges til at frikebe medarbejdere til at skabe en god overgang og det rette match
mellem bern og unge, der skal anbringes og opstarte nyt skoletilbud. Det skyldes en erfaring med, at barn og unge i flere
tilfelde anbringes, for der er skabt det rette match til et skoletilbud. Det har betydning for barnets oplevelse af kontinuitet
i skolegangen og tilknytning til et leringsfellesskab med jevnaldrende.

Med bevillingen i 2024 blev det samlede belgb pa hhv. 850.000 kr. lagt sammen, hvorefter alle midlerne kunne anvendes
ind i 2025.

Borne- og Ungeudvalget blev orienteret om puljemidlerne til Skole og Dagtilbud pad medet den 5. marts 2024. Berne- og
Ungeudvalget samt Socialudvalget blev orienteret om Bern og Families ansggning pa udvalgsmederne henholdsvis den 1.
oktober 2024 og den 2. oktober 2024.



Status pa implementering

Skole og Dagtilbud

I Skole og Dagtilbud er midlerne anvendt i 2024 og 2025 til frikeb af 3 konsulenter, til deltid at arbejde med
implementeringen af loveendringerne. Herunder er en del af midlerne anvendt til ekstern konsulenthjelp som har hjulpet
de interne tilbud med udarbejdelse af kvalitetsaftaler.

Status er, at der er udarbejdet kvalitetsaftaler mellem Slagelse Kommune og kommunens interne skoler med konkrete mal
for undervisningens kvalitet. Der er helt konkret tale om folgende interne skoler: Behandlings- og Specialskolen Magleby,
Opholdsstedet Lille Valbygérd og Behandlingsstederne Langebjerggard.

Aftalerne afspejler bade lokale behov og de overordnede politiske mélsatninger. Opfelgningen pa kvalitetsaftalerne har
lebende fokuseret pa at understette en hgj standard og ansvarlighed i undervisningen.

Dertil har der veret et arbejde med at intensivere tilsynsarbejdet med fokus pa bade socialfaglige og
undervisningsmassige aspekter.

Samlet set peger Skole og Dagtilbud p4, at de ivaerksatte initiativer har bidraget til en markant styrkelse af samarbejdet
mellem interne skoler og Skole og Dagtilbud. Tilsynspraksissen er blevet mere malrettet og effektiv, og kvalitetsaftalerne
har skabt en mere struktureret tilgang til opfelgning pa undervisningens kvalitet. Samtidig har der vaeret et aget
samarbejde med Socialtilsynet, som har understottet et eget fokus pa behandlingsdelen, hvilket har bidraget til en sterkere
kobling mellem undervisning og behandling for eleverne.

Born og Familie
I Born og Familie er midlerne anvendt til i 2025 at frikebe to familieplejekonsulenter, til deltids at varetage opgaven med
at sikre en god overgang og skabe det rette match mellem barnet/den unge og skoletilbuddet.

Familieplejekonsulenterne har siden januar 2025 og frem til maj 2025 veret i berering med 30 anbragte bern/unge. I de
fleste af tilfeeldene har det veret anbragte bern/unge, hvor opgaven har varet at sikre en god overgang til rette skoletilbud
i forbindelse med anbringelsen. Det gor sig bdde geldende for nyanbragte bern og unge og bern og unge, som skal flytte
fra ét anbringelsessted til et andet, som kraver et skoleskifte.

Det betyder helt konkret, at familieplejekonsulenterne har koordineret den samlede indsats med overblik, dialog med rette
fagpersoner samt labende opfelgning og derved sikret, at der har vaeret rette skoletilbud pa plads inden anbringelsen.

I andre tilfelde har det veret anbragte bern, som ikke har trives i et eksisterende skoletilbud og hvor barnet/den unge ikke
kommer i skole pa grund af mistrivsel. Her har familieplejekonsulenterne ligeledes haft en koordinerende rolle i forhold
til at sikre en bevaegelse i de forskellige sagstrin henimod et andet mere egnet skoletilbud, der kan give sterre trivsel og
fremmede.

Familiekonsulenterne peger pé, at de kan se en positiv bevagelse henimod, at flere anbragte bern og unge far en bedre
overgang i forbindelse med et skoleskifte, da der skabes det rette match fra start. Ligeledes sker dette i umiddelbar
forleengelse af en anbringelse, s& barnet/den unge ikke oplever en afbrudt skolegang i forbindelse med et skoleskifte.

Der er allerede pa nuvarende tidspunkt opbygget viden om, hvilke fagpersoner og hvilke kanaler der kan anvendes i
arbejdet, og besluttet faste arbejdsgange bade for, under og efter. Der igangsattes blandt andet en proces inden der startes

en sag op vedrerende skoletrivsel, hvor familieplejekonsulenterne far data pa skolefremmede samt en trivselsscreening
inden indsats og efter indsats.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser
Den samlede bevilling pé tveers af Skole og Dagtilbud samt Bern og Familie giver kommunen en fleksibel ramme for

anvendelsen af de bevilligede midler. Det betyder ogsa, at de labende statusopfelgninger pa arbejdet med implementering
af lovgivningen har relevant for bdde Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget.

Sagens videre forleb

Udvalgene orienteres om arbejdet med implementering af endringerne i lovgivningen inden sommeren 2026. Det er i
samme periode, at der skal afleegges statusrapport til Styrelsen for Undervisning og Kvalitet (STUK).



Punkt 10: Indgaelse af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og
Natur til et godt liv (O)

25-007644
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget.

Beslutningstema

Beme- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeaftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget orienteres om indgéaelsen af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til et godt liv.

Indstilling
Chefen for bern og unge, skole og dagtilbud og kultur, fritid og borgerservice indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget, Erhvervs-, Beskeftigelses- og Uddannelsesudvalget og Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget orienteres om indgaelse af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til godt liv -
laboratoriet.

Sagens indhold

Natur til et godt liv - laboratoriet er et partnerskab mellem Bikubenfonden, NGO’er og kommuner, hvor mélet er, at alle
unge pa kanten far mulighed for at blive styrket deres livsduelighed igennem inddragelse af naturen. Mélgruppen for
programmet er séledes unge i alderen 13 og 30 &r, der ofte stér uden for job og uddannelse, som keemper med mistrivsel
og med at indga i samfundets fzllesskaber. Bikubenfonden finansierer Natur til et godt liv - laboratoriet og ejer
naturomradet Svanninge Bjerge ved Faaborg, hvor sekretariatet holder til. Faciliteterne i Svanninge Bjerge giver desuden
mulighed for overnatningsophold for unge og mulighed for at atholde kompetenceudviklingsforlgb, temadage,
konferencer mv. for partnerne.

Tilgangen i Natur til et godt liv betegnes Naturintegreret socialt arbejde (herefter NISA), som gennem forskning,
evaluering og erfaring har vist kan styrke livsmestring og trivsel hos unge. En evaluering fra Center for
Ungdomsforskning ved Aalborg Universitet viser fx, at forlgb i naturen kan hjaelpe unge med at finde ro, til at leere nyt og
til at opdage alt det, de er gode til. Definitionen p& NISA er; indsatser, hvor oplevelser og gvelser i naturen integreres i
terapeutiske, behandlingsmassige og/eller paedagogiske forleb med henblik pé at understotte bedre trivsel hos den enkelte
personer. For unge pa kanten er der en s&rlig opmarksomhed pa treening af kompetencer inden for livsmestring, som kan
komme i anvendelse i et ofte udfordrende og besverligt miljo, hvor de kan understette og fremme en bedre trivsel.



Slagelse Kommune og Natur til godt liv - laboratoriet har indgéet en partnerskabsaftale, som benytter begrebet NISA som
overordnet ramme og fundament. Malgruppen er unge pa kanten i alderen 13-30 &r, og partnerne i Slagelse Kommune er
afdelingerne i Barn, Unge og Kultur og vil séledes deekke Skole og Dagtilbud, Bern og Unge samt Kultur, Fritid og
Borgerservice.

Partnerskabsaftaler har som det overordnede maél, at tilgangen gares til et vigtigt redskab i den samlede vaerktejskasse i
arbejdet med bern og unge, der er udfordret i forhold til trivsel og potentielt set ogsé i fastholdelsen 1 uddannelse og/eller
beskaeftigelse. Der vil séledes ogsé kunne indtenkes et forebyggende perspektiv ind i det overordnede mal, hvilket skal
ses 1 sammenhang med den sammenhangende bern- og ungepolitik.

I denne udvikling vil Natur til et godt liv veere badde inkubator og facilitator i1 forhold til udvikling af konkrete indsatser. I
dette ligger kort skitseret, at de fysiske faciliteter i Svanninge Bjerge stilles til radighed til bade ophold og
kompetenceudvikling af medarbejdere, Slagelse Kommune far adgang til netveerk af bl.a. andre kommuner som arbejder
med NISA og konkret sparring og stette til udvikling af indsatsbeskrivelser, evaluering og formidling mv.

UngSlagelse har i en arreekke indgéet i en partnerskabsaftale med Natur til godt liv - laboratoriet. Som del af
partnerskabsaftalen har et antal medarbejderne gennemfort kompetenceudviklingsforleb, og der er etableret tilbud og
aktivitet i UngSlagelse i tr&d med tilgangen i Natur til godt liv - laboratoriet.

Der er desuden gode erfaringer fra Faaborg-Midtfyn Kommune i forhold til at udvikle forleb for unge uden uddannelse
eller beskaeftigelse og fra Furese Kommune i forhold til udvikling af forlgb for bern og unge med skolevegring og/eller
diagnoser.

Tirsdag, 27. maj 2025 blev partnerskabsaftalen underskrevet pa Slagelse Kommunes vegne af borgmester Knud Vincents
og fra Natur til godt liv af udviklingsdirekter i Bikubenfonden Sine Egede Eskesen. Der blev i den forbindelse atholdt et
mindre arrangementet pd Kruusesminde for at markere sammenhangen mellem adgang til naturomrader og betydningen
af naturoplevelser for trivsel.

Partnerskabet og dermed partnerskabsaftalen tages op til revision hvert &r og ved yderligere behov, fx nar der sker storre
forandringer hos partnerne, som har betydning for aftalen.

Partnerskabsaftalen er vedlagt som bilag 1.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Der er ingen direkte udgifter forbundet med indgaelsen af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til godt

liv - laboratoriet, da kompetenceudvikling, overnatning, facilitering af workshop og deltagelse i konference er uden
opkravning.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

De relevante fagudvalg vil {4 en evaluering af arbejdet i lobet af forste halvar 2026.

Bilag



Bilag 1 - partnerskabsaftale mellem Natur til et godt liv og Slagelse Kommune



Punkt 11: Status for etablering af klubber (O)

24-015866
Beslutning

At 1: Orientering givet.

Borne- og Ungeudvalget bemarker, at Nordhallen ikke er en permanent lgsning

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget.

Beslutningstema
Pé baggrund af reorganisering af fritidstilbudsomradet for de 10 - 18 arige er der siden 2024 oprettet nye midlertidige og
permanente klublokationer. I naervarende sag orienteres Borne- og Ungeudvalget om status pé etableringen af gvrige nye

klublokationer i de fire klubdistrikter.

Borne- og Ungeudvalget kan tage sagen til orientering.

Indstilling
Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget orienteres om status pa nye klublokationer i de fire nye klubdistrikter.

Sagens indhold

Beme- og Ungeudvalget besluttede i november 2023 den nye organisering af fritidstilbudsomradet. I december 2023
besluttede udvalget ogsé den nye ressourcetildelingsmodel for omradet.

Den 1. januar 2024 tradte den nye organisering af omradet i kraft.

Administrationen har sidenhen, sammen med relevante kommunale akterer samt de fire distriktsledere, arbejdet pa at
etablere nye klublokationer i distrikt Skalsker, distrikt Slagelse Syd og distrikt Slagelse Nord.

Herunder folger en kort status pa tilbuddene i de tre distrikter.

Skeelsker

I Dalmose er der oprettet et permanent nyt klubtilbud. Der er et stort fremmede og et konstant medlemstal pé ca. 50.
Der er etableret et godt samarbejde med skole og andre lokale aktorer.

Ungdomsklubben er stadigvaek i den spaede opstart, men vurderingen er, at den vil vokse, efterhdnden som klubben
udvikler sig.



Der er givet adgang til flere toiletter inde pé skolen og etableringen af kekken forventes feerdiggjort i uge 29 2025.

Slagelse Syd

Aktiviteterne fortsatter i Byskovklubben, der fortsat er begrensede af plads. For at imgdekomme pladsbehov er der
afsogt en reekke muligheder i kommunale bygninger og eksterne lejemal. Det har dog af flere &rsager ikke vaeret muligt, at
oge pladsbehovet via disse muligheder.

Administrationen arbejder derfor nu med et forslag til budgetprocessen, der potentielt kan frigere en egnet ejendom i
Slagelse Syd.

Ved Hashajskolen

Barne- og Ungeudvalget besluttede den 4. marts 2025, at der skal opferes fire permanente klasselokaler pa byggefeltet
ved Brovej 3. Dette for at tilvejebringe den manglende kapacitet pé skolen. Opferelsen medferer at den eksisterende
bygning pa Brovej 3 nedrives og den opstillede pavillon flyttes fra byggefeltet.

Fritidsklubben vil derfor skulle bruge lokaler pa Hashgjskolen, da de i dag benytter de fysiske rammer pa Brove;j 3.

Administrationen vil pa en sag til kommende Qkonomiudvalgsmede praesentere forskellige scenarier, for kommunal
anvendelse eller helt/delvist frasalg af Bjergbyparken, som kan vedtages politisk. Her vil muligheden for brug af en del af
ejendommen til klubforméal og to midlertidige klasselokaler indtil udvidelsen med de fire klasselokaler er klar, ogsa
fremga.

P& udvalgsmedet den 04. marts 2025 bad Berne- og Ungeudvalget ogsa om, at fa afklaret hvorvidt den opstillede pavillon
kan genopstilles.

Administrationen bemarker i denne sammenhaeng, at hvis pavillonen skal genopstilles, vil det pa ny blive en midlertidig
losning op til fem ar, da pavillonen ikke lever op til de geeldende energikrav for permanent byggeri. Kommunale
Ejendomme er lige nu i gang med, at undersege muligheden for placering af pavillonen et andet sted ved Hashgjskolen, sa
den kan benyttes til klubformal. I forleengelse heraf underseges det ogsé, hvordan gkonomien i denne mulighed vil blive.

Stillinge

I Stillinge afventer klubben p.t. at flytte ind i nye lokaler. Dette forventes afsluttet august 2025. Der er et stort fremmede
og pt. 45 indmeldte. Forventningen er at dette tal stiger efter sommerferien 2025.

Der er ogsa etableret et aftentilbud, som er blevet populart blandt brugerne.
Nordhallen og Nymarkskolen

Pa Berne- og Ungeudvalgets made den 05. november 2024 besluttede udvalget, at der skal arbejdes videre med en ny
bygning pa Nymarkskolen. Tilbygningen er tilteenkt at erstatte den midlertidige klub i Nordhallen.

Der ses imidlertid stigende elevtal pa langere sigt i Nymarkskolens distrikt, hvor der i de kommende ar ses en elevtilgang
pa omkring +6 almenklasser. Det er vanskeligt for nuvarende at forudsige, hvor hurtigt denne udvikling vil finde sted, da
udviklingen bl.a. athenger af tempoet for den planlagte byudvikling i Slagelse Nord-@st. Her er store arealer kommune-
eller lokalplanlagt til nye beboelseskvarterer.

Pa Borne- og Ungeudvalgets mode den 3. juni 2025 indgéar det i sag nr. 10, at der skal etableres et kommissorium til
evaluering af skoledistrikterne.

Afsag nr. 10 fremgar desuden, at en kommende klublokation er planlagt pa et byggefelt ved Nymarkskolen.

Administrationen bemarker i denne sammenhang, at safremt der treeffes politisk beslutning om, at benytte byggefeltet
ved Nymarkskolen til klubfaciliteter, vil alle byggefelter ved Nymarksskolen vere taget i anvendelse.

Det er derfor administrationens vurdering, at klubplaceringen og det stigende elevtal skal ses i ssmmenhang til
elevtalsprognose og evaluering af skoledistriktsgraenser. Forst herefter vurderes det hensigtsmaessigt, at arbejdet omkring
oprettelsen af et nyt permanent klubtilbud ved Nymarkskolen kan fortsztte.

Administrationen bemaerker i denne sammenhang, at den midlertidige losning i Nordhallen, kan anvendes frem til januar
2028. En forlengelse herudover vil dog krave en ny lokalplan for omradet. Arbejdet med at f& besluttet en ny lokalplan
skal, i tilfzelde af enske om forlengelse, opstartes medio 2026.



Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Til Budget 2025 blev der givet anlegsbevilling til anlaegget *Nye klublokationer’ pa 5,8 mio. kr. samt afledt drift pa 0,2
mio. kr. Dette beleb skal dekke nye lokationer i bdde Slagelse Nord og Slagelse Syd.

Tveergiaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Borme- og Ungeudvalget far i 4. kvartale 2025 praesenteret en ny sag, som giver en ny status pa arbejdet med nye
klublokationer - serligt i de to Slagelse distrikter.



Punkt 12: Evaluering af Slagelse Talent & Elite (O)

25-005382
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Borne- og Ungeudvalget orienteres om evalueringen af Slagelse Talent & Elite,
hvilket skal danne grundlag for den videre proces i arbejdet med at udvikle den fremtidige "Slagelse model" indenfor det
lokale talent- og elitearbejde.

Indstilling
Chefen for Kultur-, Fritids- og Borgerservice samt chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Borne- og Ungeudvalget tager evalueringen af Slagelse Talent & Elite til
orientering.

Sagens indhold

Baggrund for evalueringen.

Slagelse Kommune var i perioden 2016-2024 Team Danmark Elitekommune, men i primo 2023 informerede Team
Danmark om, at de ikke enskede at forleenge aftalen med Slagelse Kommune. I forleengelse deraf besluttede Kultur-,
Fritids- og Turismeudvalget at undersege i hvilken form Slagelse Talent & Elite skulle fortsatte i, efter aftalens udleb i
januar 2025. Pa baggrund heraf er der udsprunget en lokal proces om, hvordan ordningen kunne fortsatte uden Team
Danmark.

Pa udvalgsmedet den 5/12-2024 besluttede Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget at folge en revideret retning for Slagelse
Talent & Elite, dette med afsat i nuvaerende erfaringer og nye input, med respekt omkring det, som er etableret og med
bred involvering i udarbejdelse af den fremtidige "Slagelse model".

Som et led i det lobende arbejde med Slagelse Talent & Elite har administrationen udarbejdet en evaluering. Evalueringen
har ligeledes haft til hensigt at danne grundlag for perspektiver pé arbejdet med at udvikle den fremtidige "Slagelse
model".

Evalueringen blev gennemfort i februar/marts 2025 med udvalgte foreninger, uddannelser og foreldre til elever i
talentklasserne. De udvalgte foreninger blev identificeret pa baggrund af deltagelsen i den politisk enskede STE
konference (ensket pa udvalgsmedet d. 10/6-2024) som blev atholdt d. 2/11-2024 og det generelle samarbejde med
Slagelse Talent & Elite. I alt blev der atholdt 13 evalueringssamtaler.

Der blev atholdt evalueringssamtaler med folgende interessenter:
Foreninger

¢ Volleyklubben Vestsjelland



Slagelse B&I

B.73

Svem Slagelse Korser
Slagelse Handbold Klub
Korser Atletik og Motion
Slagelse Cykle Ring

AK Atlas

Korser Golfklub

Uddannelser

e ZBC HHX/HTX
e ZBC EUD/EUX
¢ Slagelse Gymnasium

Foraldre
o Foraldre til elever i talentklasserne pa Nymarkskolen.
o Der blev inviteret 8 udvalgte foreeldre ud pa baggrund af samarbejdet med Nymarkskolen og foraeldrenes

involvering i dagligdagen. Der madte 5 foraldre op ud af 8§ inviterede.

Udarbejdelse og indhold i evaluering

Evalueringen blev udarbejdet pa baggrund af konferencens hovedpointer, som blev fremlagt for Kultur-, Fritids-, og
Turismeudvalget pa udvalgsmedet den 14/11-2024 samt administrationens input.

Evalueringen blev lavet pa baggrund af en analysemodel, som fokuserer pé styrker, muligheder, aspirationer (dremme og
mal) og resultater. Denne blev valgt for at fremme perspektiver pa udvikling og strategisk planlaegning.

Alle evalueringerne er gennemfeort efter samme model og med afsat og fokus pa felgende punkter. under hvert punkt er
der et eksempel pa et spergsmal fra evalueringen.

¢ Resultater
o Hvordan maéler i jeres succes i samarbejdet med STE og hvilke indikatorer bruger i?
Dagligdagen
o Hyvilke behov og udfordringer har I, i dagligdagen
Styrker
o Huvilke styrker oplever i ved samarbejdet med STE
Muligheder

o Hvordan kan STE bidrage til jeres foreningsudvikling og derunder talentudviklingen pé nye méder i
fremtiden

Mal og ambitioner

o Hyvilke ambitioner har I for jeres forening, og hvordan kan STE hjzlpe jer med at realisere dem?

Evalueringerne blev alle sammen bygget op efter samme model, som kan ses i bilag 1. De enkelte samtaler med
interessenterne er vedlagt som bilag 2-15.

Sparring med SIR

Slagelse Idrats Rad har modtaget materialet for evalueringen og har pa baggrund af dette haft mulighed for at komme
med input.

SIR ensker, at der fremadrettet droftes organisering af foreningerne i Slagelse Talent & Elite, n@rmere bestemt opdeling
og organisering af prioriterede talentudviklingsmiljeer og bobler idraetter. Herunder ensker SIR, at falgende tre foreninger
involveres fremadrettet; Slagelse Badminton, Slagelse Gymnastik forening og Slagelse Atletik Delta.

SIR retter desuden opmaerksomhed pa timingen for SIR's involvering i evalueringen af Slagelse Talent & Elite. SIR ville
gerne have varet involveret tidligere. Det har varet en faglig og metodisk overvejelse, at evalueringen er baseret primart
pé de akterer og talentudviklingsmiljeer, som indtil nu har varet involveret i eller omkring Slagelse Talent og Elite.



@vrige interessenter er teenkt involveret yderligere i den kommende proces mod fremtidens model for Slagelse Talent &
Elite.

Tematikker og fortsat arbejde

Ud fra evalueringerne er der udsprunget mange spandende perspektiver, tematikker og potentialer.

Administrationen har ud fra en faglig vurdering og kvalitativ analyse af interessenternes input udarbejdet folgende 5
overordnede tematikker samt undertemaer, som det videre arbejde med den nye "Slagelse model" med fordel kan tage
afseet 1.

e Mere samarbejde og ressourcer i foreningerne
o Foreningerne ansker generelt en hgjre grad af samarbejde med Slagelse Talent & Elite, samt en bedre
udnyttelse af deres ressourcer. Mange foreninger star overfor de samme problemer eksempelvis: mangel pa
treenere/frivillige, specialfunktioner og ekonomiske begransninger.
Synliggerelse og markedsforing
o P& tvears af alle evalueringerne er det blevet belyst at kommunikation og markedsfering er et omrade med
stort potentiale, men at der mangler strategi og udfersel.
Traener- og klubudvikling i foreningerne
o Evalueringen af STE's indsats har vist, at mange foreninger star over for udfordringer med at rekruttere og
udvikle treenere, samt at skabe en sterk klubkultur.
Ungdomsuddannelserne
o Metode og ansvarsomrader pad ungdomsuddannelserne er meget forskellige og derfor er der behov for at
nedsatte en arbejdsgruppe, som kan sikre en samlet retning for uddannelserne.
Nymarkskolen/Talentklasserne
o Det gnskes at der arbejdes med at synliggare hvilke krav og forventninger der er til eleverne i talentklasserne.
Der skal ligeledes arbejdes med geeldende krav og retningslinjer for talentklasserne, samt Nymarkskolens
evne til at rekruttere og markedsfore sig.

L[]

L[]

For ovenstiende tematikker er der udarbejdet et samlet arbejdsark, som kan ses i bilag 16.

Administrationen bruger evalueringen af Slagelse Talent & Elite til det fortsatte arbejde med at udvikle den nye "Slagelse
Model". Det videre arbejde med evalueringen og processen vil blive praesenteret i punktet "Procesplan for fremtiden
Slagelse Talent & Elite pd naervaerende dagsorden.

Retligt grundlag

Slagelse Talent & Elite er Slagelse Kommunes stotteordning til talentfulde udevere og eliteatleter. Stetteordningen blev
oprettet i 2016 efter Loven om eliteidreet, der giver mulighed for, at kommunerne kan iverksette tiltag for atleter pa
serligt hajt niveau.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Den kommunale gkonomi til Talent- og Eliteordningen udger érligt kr. 2.640.000 (2025 niveau) Fordelt med hhv. kr.
1.917.000,00 under Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt kr. 723.000 under Berne- og Ungeudvalget.

Tvargiende konsekvenser

Slagelse Talent og Elite baserer sig pa bade skoleomradet, uddannelsesomradet samt idraets- og fritidsomradet og gar
dermed pa tvaers af udvalg.



Sagens videre forleb

Barne- og Ungeudvalget orienteres om evalueringen af Slagelse Talent & Elite pa deres juni made.

Sagens forleb
13/05/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Orientering givet.

Idraetskonsulent Mads Schulze Morley deltog i behandlingen af punktet.

Afbud: Troels Christensen, Ida Lynge
Bilag

Bilag 15 - Interview med Nymark foraldre
Bilag 14 - Slagelse Gymnasium

Bilag 13 - ZBC EUX-EUD

Bilag 12 - ZBC HHX-HTX

Bilag 11 - Ak Atlas

Bilag 10 - B73

Bilag 9 - Slagelse Cykle Ring

Bilag 8 - Korser atletik

Bilag 7 - Korser Golfklub

Bilag 6 - SBI

Bilag 5 - Slagelse Handbold klub

Bilag 4 - SSK

Bilag 3 - VKV 2

Bilag2 - VKV 1

Bilag 1 - Skabelon for forenings evaluering

Bilag 16 - Tematikker og fokusomrader - overblik



Punkt 13: Procesplan for fremtidens Slagelse Talent & Elite (O)

25-005382
Beslutning

At 1: Taget til efterretning.

At 2: Orientering givet.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan godkende procesplanen for udvikling og beskrivelse af den fremtidige "Slagelse
model" i Slagelse Talent & Elite.

Borne- og Ungeudvalget orienteres om procesplanen for udvikling og beskrivelse af den fremtidige "Slagelse model" i
Slagelse Talent & Elite.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice samt chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget godkender procesplanen for den nye ”Slagelse model”.
2. at Berne- og Ungeudvalget tager procesplanen for Slagelse Talent & Elite til orientering.

Sagens indhold

Slagelse Kommune var i perioden 2016-2024 Team Danmark Elitekommune, men i primo 2023 informerede Team
Danmark om, at de ikke enskede at forleenge aftalen med Slagelse Kommune. I forlengelse deraf besluttede Kultur-,
Fritids- og Turismeudvalget at undersoge i hvilken form Slagelse Talent & Elite skulle fortsatte i efter aftalens udleb i
januar 2025. Pa baggrund heraf er der udsprunget en lokal proces om, hvordan ordningen kunne fortsette uden Team
Danmark.

Pé udvalgsmedet den 5/12-2024 besluttede Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget, at folge en revideret retning for Slagelse
Talent & Elite dette med afsaet i nuvarende erfaringer og nye input, med respekt omkring det, som er etableret og med
bred involvering i udarbejdelse af den fremtidige "Slagelse model".

Pa baggrund af denne politiske beslutning har administrationen udarbejdet en procesplan, som skal danne grundlag for det
videre arbejde med en udvikling og beskrivelse af ny "Slagelse model".

Procesplanen er udarbejdet med henblik pa at sikre en afklaring og endelig politisk beslutning angéende en ny "Slagelse
model" for fremtidens Slagelse Talent & Elite. Procesplanen streekker sig saledes fra fra maj 2025 til august 2026.

e Maj 2025: Orientering omkring Evaluering samt fremlaeggelse af procesplan

e Juni 2025: Mulige justeringer til retningslinjer for talentklasserne samt Slagelse Talent & Elite er til politisk
beslutning i Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget.
Arbejdsgrupperne medes og udarbejder forslag til justeringer.

o Juli - august: Administrationen konkretiserer arbejdsgruppernes forslag og indkalder til et opfalgende mgde med
arbejdsgrupperne.



o September 2025: Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget drefter den nye "Slagelse model" for fremtidens Slagelse
Talent & Elite pa baggrund af arbejdsgruppernes perspektiver og anbefalinger, samt administrationens
konkretisering.

e December 2025: Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget beslutter den nye "Slagelse model" for fremtidens Slagelse
Talent & Elite.

e Januar 2026 - august 2026: Administrationen implementerer den nye "Slagelse model" for fremtidens Slagelse
Talent & Elite i samarbejde med alle relevante akterer.

Beslutningen om en ny "Slagelse model" for fremtidens Slagelse Talent & Elite skal gerne ske inden udgangen af 2025,
da deadline for ansegning til talentklasserne og til Slagelse Talent & Elite pa ungdomsuddannelserne, begge har
ansegningsfrist i januar maned. Derfor skal foreninger, skoler og ikke mindst elever og foreldre have mulighed for at
ansoge pé et oplyst grundlag.

Procesplanen er vedheftet som bilag 1.

Pé baggrund af tidligere input, politiske tilkendegivelser og den gennemforte evaluering er naerverende procesplan
udarbejdet. Et af hovedgrebene i den videre proces er etableringen af arbejdsgrupper.

Arbejdsgrupperne bliver sammensat pa baggrund af de 5 tematikker som ogsa er praesenteret i orienteringssagen vedr.
evaluering af STE. De 5 tematikker er:

e Mere samarbejde og ressourcer i foreningerne
o Foreningerne ansker generelt en hgjre grad af samarbejde med Slagelse Talent & Elite, samt en bedre
udnyttelse af deres ressourcer. Mange foreninger star overfor de samme problemer eksempelvis: mangel pa
traenere/frivillige, specialfunktioner og ekonomiske begransninger.
Synliggerelse og markedsforing
o P& tvears af alle evalueringerne er det blevet belyst at kommunikation og markedsfering er et omrade med
stort potentiale, men at der mangler strategi og udfersel.
Traener- og klubudvikling i foreningerne
o Evalueringen af STE's indsats har vist, at mange foreninger star over for udfordringer med at rekruttere og
udvikle treenere, samt at skabe en staerk klubkultur.
Ungdomsuddannelserne
o Metode og ansvarsomrader pd ungdomsuddannelserne er meget forskellige og derfor er der behov for at
nedsatte en arbejdsgruppe, som kan sikre en samlet retning for uddannelserne.
Nymarkskolen/Talentklasserne
o Det gnskes at der arbejdes med at synliggare hvilke krav og forventninger der er til eleverne i talentklasserne.
Der skal ligeledes arbejdes med geeldende krav og retningslinjer for talentklasserne, samt Nymarkskolens
evne til at rekruttere og markedsfore sig.

L[]

Arbejdsgruppernes formal

Arbejdsgrupperne far til formal at drefte perspektiver og komme med anbefalinger til den kommende "Slagelse model"
for fremtidens Slagelse Talent & Elite, som kan indga i de politiske dreftelser og endelige politiske beslutning.

Arbejdsgruppernes sammensatning

Arbejdsgrupperne vil blive sammensat med tanke pé relevansen for bade den enkelte interessent og helheden. Alle
akterer, der har deltaget i evalueringen vil blive inviteret ind i arbejdsgrupperne. Derudover vil Slagelse Idraets Rad blive
involveret i bade udpegning af medlemmer til arbejdsgrupperne samt blive inviteret ind i de arbejdsgrupper, hvor det
findes relevant.

Facilitering og administrationens rolle

Arbejdsgrupperne indkaldes til et opstartsmeade med henblik pé at drefte den relevante tematik. Dette mede vil blive
faciliteret af administrationen.

Administrationens opgave er at facilitere mgderne med henblik pa, at vaesentlige perspektiver og dreftelser angadende
tematikkerne bliver fremfort og foldet ud. Ud fra hver enkelt arbejdsgruppes dreftelser, skal der praesenteres et eller flere
konkrete lgsningsforslag og ideer, som administrationen kan konkretisere og udvikle videre pa.

Arbejdsgruppemes forslag vil blive samlet til den politiske dreftelse pa Kultur-, Fritid- og Turismeudvalgets mode i
september.



Opsamling pé arbejdsgruppernes droftelser

For at samle op pé arbejdsgruppernes mede vil administrationen konkretisere de perspektiver og dreftelser, der har veeret i
de enkelte arbejdsgrupperne. Derudover vil administrationen arbejde med at inddele forslag og perspektiver i, hvad der er
muligt indenfor de nuverende rammer, hvilke forslag der vil kreeve en @ndring af de eksisterende rammer og hvilke
forslag der kan effektiveres forst/nemmest og hvilke der vil kreeve yderligere konkretisering.

Justeringer i retningslinjer

I forbindelse med evalueringen og det fortsatte arbejde med Slagelse Talent & Elite samt med Talentklasserne pa
Nymarkskolen er der opstéet forslag til konkrete og afgreensede justeringer i retningslinjerne for henholdsvis
talentklasserne og Slagelse Talent & Elite. Det drejer sig primert omkring retningslinjerne for optag pa bade
Nymarkskolen og i Slagelse Talent & Elite ordningen pa ungdomsuddannelser. Derudover drejer det sig om mindre
justeringer, som administrationen anser som varende vasentlige for ordningens fortsatte udvikling og den daglige drift
heraf. Disse justeringer bar foretages inden skolearet 2025 starter, da der blandt andet er tale om @&ndringer, som sker som
en direkte konsekvens af fravaeret af en Team Danmark aftale. Som det fremgér af procesplanen, vil disse konkrete
@ndringer i retningslinjerne blive praesenteret for Kultur-, Fritid- og Turismeudvalget pa udvalgsmedet i juni.

Implementering
P& baggrund af evalueringen, arbejdsgruppernes dreftelser, udvalgets beslutning samt administrationens videre arbejde

med ordningens indhold vil implementeringen af en ny "Slagelse model" for Slagelse Talent & Elite ske fra januar 2026
til starten af skoleédret 2026 (august 2026).

Input fra Slagelse Idrets Rdd

I forbindelse med udarbejdelsen af narverende procesplan er Slagelse Idraets Rad (SIR) blevet inddraget og er kommet
med folgende perspektiver pd den fremadrettede proces og metode.

SIR peger sarligt pa SIR’s gnske om tidlig involvering og SIR s stemme i forhold til det samlede foreningsliv. Ligesom
SIR finder det vaesentligt, at evt. arbejdsgruppers formal og opgave star klart samt at der i den fremadrettede proces rettes
en serskilt opmarksomhed pé strukturen omkring prioriterede idraetsmiljoer. SIR’s samlede perspektiver kan leses i bilag
2.

Forud for at foreningslivet inviteres til at indga i arbejdsgrupperne og deltage i workshops, vil SIR gerne bidrage til
konkretisering af formal og fokus. Derudover har SIR et gnske om at blive involveret i planleegning og afvikling af
workshops.

SIR ansker ligeledes at komme med input inden de politiske dreftelser i september og december.

Administrationen bemarker, at der vil blive oprettet en felgegruppe til processen omkring en ny model for Slagelse Talent
& Elite bestaende af SIR, Direkteren for Bern, Unge og Kultur samt administrationen.

Retligt grundlag
Slagelse Talent & Elite er Slagelse Kommunes stotteordning til talentfulde udevere og eliteatleter. Stetteordningen blev

oprettet i 2016 efter Loven om eliteidreet, der giver mulighed for, at kommunerne kan iverksette tiltag for atleter pa
serligt hejt niveau.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Den kommunale gkonomi til Talent- og Eliteordningen udger arligt kr. 2.640.000 (2025 niveau) Fordelt med hhv. kr.
1.917.000,00 under Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget samt kr. 723.000 under Barne- og Ungeudvalget.

Tveaergiende konsekvenser



Slagelse Talent og Elite baserer sig pa bade skoleomréadet, uddannelsesomradet samt idraets- og fritidsomradet og gar
dermed pa tvers af udvalg.

Sagens videre forleb
Barne- og Ungeudvalget orienteres om procesplanen for fremtidens Slagelse Talent & Elite pa deres juni mede 2025.

Der vil blive oprettet en folgegruppe til processen omkring en ny model for Slagelse Talent & Elite bestdende af SIR,
Direkteren for Bern, Unge og Kultur samt administrationen.

Der vil blive opsat et dialogmede mellem SIR og Kultur-, Fritids-, og Turismeudvalget i september 2025.
Sagens forleb
13/05/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Godkendt

At 2: Godkendt.

Idraetskonsulent Mads Schulze Morley deltog 1 behandlingen af punktet.

Afbud: Troels Christensen, Ida Lynge
Bilag

Bilag 1 - STE proces

Bilag 2 - Bemerkninger fra SIR omkring STE - proces m.m.



Punkt 14: Forlaengelse af pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport (O)

24-013783
Beslutning

At 1: Taget til efterretning.
At 2: Taget til efterretning.

At 3: Orientering givet

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport blev igangsat med fokus pé skolearet 2024/2025. Projektpartnerne Danmarks
Idraetsforbund (DIF), Marievangsskolen og Fritidsafdelingen ensker at forlaenge projektet til skoledret 2025/2026. En
forleengelse af projektet kreever yderligere finansiering.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan beslutte om pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport skal forleenges til og
finansieres i skoledret 2025/2026.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender at forlenge pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport til og med
skoledret 2025/2026.

2. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender at forleengelsen af pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport
finansieres af 480.000 kr. fra det overforte mindreforbrug for 2024.

3. at Berne- og Ungeudvalget orienteres om Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets beslutning om forlengelse og
finansiering af pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport.

Sagens indhold

Marievangsskolen Get2Sport har fokus pé at afpreve effekterne af en helhedsorienteret indsats, hvor eksisterende
indsatser som HEL Fritid, Bevagelse i Dagtilbud og Skoler (BiDS), Aben Skole Idratspartnerskaber og DIF Get2Sport
bliver koordineret og afviklet som en samlet enhed. Dette sker bl.a. ved synlighed og tilstedeverelse pa skolen, hvor
fokus er pa at gge kendskabet og koordinering pa tvears af indsatser.

Formalet med projektet er at bygge bro mellem Marievangsskolens elever og det lokale foreningsliv, sa flere af eleverne
bliver en del af aktive fritidsfalleskaber. Dette med sarligt fokus pé de ca. 130 elever, der er bosat 1 boligomraderne
Ringparken og Sydbyen i Slagelse.

Projektets malsaetninger er 1) Flere bern og unge pa Marievangsskolen skal blive en del af et fritidsliv, 2) Bern og unge pa
Marievangsskolen skal opleve gget trivsel og 3) De involverede foreninger skal opleve at have féet flere bern og unge
med fra Marievangsskolen og at det teette samarbejde med skolen har skabt vaerdi.



Projektpartnerne udger Fritidsafdelingen i Slagelse Kommune, Marievangsskolen i Slagelse Kommune og DIF
Get2Sport.

Forlengelse af Marievangsskolen Get2Sport

Projektet har vaeret i gang siden august 2024 og blev midtvejsevalueret i december 2024. Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget blev praesenteret for midtvejsevalueringen pa udvalgsmedet den 6. marts 2025.

Projektet har endnu ikke vist en decideret forbedring af elevernes deltagelse 1 fritidsaktiviteter, men der er allerede ved
midtvejsevalueringen tal der tyder pa, at en sterre andel af eleverne pad Marievangsskolen foler sig "meget glad", har faerre
konflikter og flere elever oplever i hgjere grad, at de har en voksen, som de kan gé til. Ydermere er det allerede efter
forste halve skoleér lykkedes at oge antallet af foreningsaktive i den nuvaerende 4. drgang, hvilket var en af de specifikke
malsetninger i pilotprojektet grundet en ekstra lav foreningsdeltagelse pa netop denne argang. Projektpartnerne oplever i
hgj grad, at projektet bidrager til at skabe opmaerksomhed pa foreningslivet og dets kvaliteter.

Projektparterne ensker at forlaenge pilotprojektet til skoledret 2025/2026.

Et ekstra skolear vil skabe bedre muligheder for at gge foreningsdeltagelsen blandt eleverne og forsteerke erfarings-,
videns- og datagrundlaget frem mod evt. videre udbredelse. Der vil endvidere vaere bedre forudsatninger for at opna
erfaringer med den helhedsorienterede tilgang, som evt. pa sigt vil kunne spredes geografisk i kommunen.

Administrationen anbefaler, at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget forleenger pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport
til skoledret 2025/2026.

Forslag til finansiering af forleengelse af Marievangsskolen Get2Sport

Det samlede projektbudget for skolearet 2024/2025 er ca. 760.000 kr., hvilket projektbudgettet for skoleéret 2025/2026
ogsé vurderes til at vere.

DIF Get2Sport har tilkendegivet, at de i skolearet 2025/2026 igen vil finansiere projektet med 340.000 kr., hvilket
fratrukket fondsmoms 17,5 % er 280.500 kr. Det resterende finansieringsbehov udger 480.000 kr.

Administrationen har undersggt mulighederne for at medfinansiere pilotprojektet med 420.000 kr.

Marievangsskolen kan ikke bidrage med gkonomi til forleengelse af pilotprojektet.

Marievangsskolen har i 2024/2025 modtaget gkonomi til frikeb af de tre leerere, som indgér i projektgruppen. Skolen har
dog selv finansieret den medgéede tid fra afdelingslederen, som koordinerer projektet pa skolen og indgér i
projektgruppen. Dette vil skolen fortsat gere, hvis projektet forlenges til skolearet 2025/2026.

Administrationen kan se det muligt for Fritidsafdelingen at medfinansiere forlaengelse af projektet med samlet 480.000
kr.. Midlerne kan finansieres af det overferte mindreforbrug for 2024.

I kraft af pilotprojektets formél med at fa flere bern ind i foreningslivet er der en sammenhang til og athaengighed af
fritidspasordningen HEL Fritid. Budgettet for HEL Fritid er opbrugt for 2025. Hvis Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget
ikke prioriterer flere midler til HEL Fritid 1 2025, vil en forleengelse af Marievangsskolen Get2Sport kreeve yderligere
gkonomi til at stette HEL Fritids elever fra Marievangsskolen.

Administrationen anbefaler, at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutter at forlaenge pilotprojektet Marievangsskolen
Get2Sport til skolearet 2025/2026.

Retligt grundlag

Sundhedsloven §119 stk 2. "Kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne"
Barnets lov §35 stk. 3 "Kommunalbestyrelsen kan som led i det forebyggende arbejde beslutte at tilbyde gkonomisk stette
til fritidsaktiviteter til bern og unge, der har behov for sarlig stette. Kommunalbestyrelsen kan fastsaette kriterier for

tildeling af stotte efter 1. pkt. Kommunalbestyrelsens afgerelse om tildeling af stette til fritidsaktiviteter kan ikke
indbringes for anden administrativ myndighed".

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



I skoleéret 2024/2025 har DIF ydet et tilskud til projektet pa 340.000 kr.. Fritidsafdelingen har bidraget med 150.000 kr.
fra budgettet til 'Aktiviteter Fritid'. og 265.263 kr. fra det overforte mindreforbrug for 2023. Midlerne har samlet set
deekket medarbejderressourcer i form af timer til projektleder fra Fritidsafdelingen og tre leerere, som samlet er frikabt 15
timer ugentligt i perioden fra juli 2024 til juli 2025.

I skoledret 2025/2026 har DIF tilkendegivet et bidrag pa 340.000 kr. til projektet. Efter fondsmoms pé 17,5 % udger dette
beleb 280.500 kr.

I skolearet 2025/2026 kan administrationen pege pa 480.000 kr. fra det overforte mindreforbrug for 2024.

Tvargiende konsekvenser

I Slagelse Kommunes sundhedspolitik er et af fokusomraderne "Fallesskab - Alle skal have mulighed for at veere en del
af et fellesskab).

I Slagelse Kommunes tvaergaende integrationspolitik er et af fokusomraderne "Fallesskaber, Kultur og Fritid", hvor det
beskrives, at kommunen skal facilitere, at civilsamfund kan byde ind og bidrage til integration, samt at fritidsfallesskaber
er et middel til at hgjne trivsel, sundhed og tilhersforhold.

I Slagelse Kommunes Barne- og Ungepolitik er et af fokusomraderne "Alle bern har behov for samherighed og
venskab".

Sagens videre forleb

Barne- og Ungeudvalget orienteres om Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutning vedr. naerverende sag pa
udvalgsmedet den 3. juni 2025.

Sagens forleb

13/05/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1-3: Godkendt.

Afbud: Troels Christensen, Ida Lynge



Punkt 15: Flere midler til HEL Fritid i 2025 (O)

25-005530
Beslutning

At 1: Taget til efterretning.

At 2: Orientering givet.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

Beslutningstema

Budgettet til Slagelse Kommunes fritidspasordning HEL Fritid er for 2025 opbrugt i februar 2025.

Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget kan godkende administrationens anbefaling om at prioritere yderligere midler til
HEL Fritid 1 2025, finansieret af det overferte mindreforbrug for 2024.

Indstilling
Chefen for Kultur, Fritid og Borgerservice indstiller,

1. at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget godkender at prioritere yderligere 100.000 kr. til HEL Fritid i 2025, finansieret
af det overforte mindreforbrug for 2024.

2. at Borne- og Ungeudvalget tager sagen til orientering.

Sagens indhold

HEL Fritid er Slagelse Kommunes fritidspasordning, hvorigennem der ydes fritidsvejledning og kontingentstatte til bern
fra udsatte familier. Formélet med HEL Fritid er at give flere bern og unge i alderen 2-17 &r mulighed for at deltage i
foreningslivets aktive fellesskaber.

12025 udger budgettet til HEL fritid 153.619 kr.
Budgettet for HEL Fritid er opbrugt i februar 2025

Administrationen har i starten af 2025 modtaget mange genansggninger fra bern, som allerede er i forlab og ensker at
fortseette med deres foreningsaktivitet i 2025 samt ansggninger fra nye bern. Det har bevirket, at budgettet til HEL Fritid
blev opbrugt i februar 2025.

Arsagen til det tidligere opbrug af midler skyldes i sarlig grad, at mange familier har genansogt stetten fra HEL Fritid ved
arsskiftet. Anser vi antallet af bern og unge som stettes, er antallet derfor allerede nu sammenligneligt med tidligere éar.

Allerede nu har administrationen veret nadsaget til at afvise flere ansegninger grundet manglende budget samt lukke for
nye ansggninger. | afvisningerne er ansggerne blevet henvist til andre stetteydere som fx BROEN Slagelse, DGI's pulje og
'Foreningsliv for alle'.

Ifolge tidligere og seneste evaluering af HEL Fritid fra 2024, som blev prasenteret for Kultur-, Fritids- og
Turismeudvalget den 6. marts 2025, er der hvert ar flere ansegninger, som mé afvises grundet stor efterspergsel og



dermed at budgettet opbruges. Det vidner om, at mange bern og familier har brug for fritidsvejledning og kontingentstatte
for at kunne blive en del af et aktivt foreningsliv.

Forslag om at prioritere yderligere 100.000 kr. til HEL Fritid i 2025

Administrationen har underseggt mulighederne for at finde ekonomi og medarbejderressourcer til at kunne hjalpe flere
bern og unge ind i foreningslivet.

Administrationen kan inden for de eksisterende medarbejderressourcer rumme at hjelpe 33-45 bern mere gennem HEL
Fritid i 2025.

Hvert barn kan jf. retningslinjerne for HEL Fritid maksimalt stettes med 3.000 kr. til kontingent, udstyr og sociale
aktiviteter. P4 baggrund af erfaringer fra tidligere ar er det ikke alle barn, der har behov for det fulde beleb. Derfor
foreslar administrationen, at der prioriteres yderligere 100.000 kr. til HEL Fritid 1 2025. De 100.000 kr. kan finansieres af
det overforte mindreforbrug for 2024.

Fordelen ved prioritering af flere midler til HEL Fritid vil vaere, at potentielt 33-45 flere bern kan hjelpes ind i
foreningslivet i 2025. Derudover vil flere midler til HEL Fritid ogsa bidrage til at understette pilotprojektet
Marievangsskolen Get2Sport, hvor et af formélene er at hjelpe flere bern ind i foreningslivet gennem HEL Fritid.
Omvendt vil forlaengelse af pilotprojektet have svaere kar i 2025, hvis der ikke findes flere midler til HEL Fritid.

Med flere midler til HEL Fritid vil fritidsvejlederne (de disponerede medarbejderressourcer) have flere bern i forleb end
ressourcerne reelt er til. Det medferer den ulempe, at de kun i meget lav grad vil kunne prioritere fritidsvejledning til bern

fra familier, som falder udenfor kriterierne til gkonomisk stette. Det vurderes dog som en mindre konsekvens end at vere
nedsaget til af afvise alle ansegninger med henvisning til naeste kalenderar.

Administrationen anbefaler, at Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget prioriterer yderligere 100.000 kr. til HEL Fritid i
2025, finansieret af det overferte mindreforbrug for 2024.

Retligt grundlag
Jf. Barnets Lov §35 stk. 3 kan Kommunalbestyrelsen som led i det forebyggende arbejde beslutte at tilbyde skonomisk
stotte til fritidsaktiviteter til bern og unge, der har behov for sarlig stette. Kommunalbestyrelsen kan fastsatte kriterier for

tildeling af stotte efter 1. pkt. Kommunalbestyrelsens afgerelse om tildeling af stotte til fritidsaktiviteter kan ikke
indbringes for anden administrativ myndighed.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
Der var pé budgettet afsat 153.619 kr. til HEL Fritid i 2025. Belgbet blev opbrugt i februar.
De yderligere 100.000 kr. kan finansieres af det overforte mindreforbrug for 2024.

Den administrative opgave med at yde fritidsvejledning og kontingentstette for yderligere 100.000 kr. loftes af
Fritidsafdelingens tre studentermedarbejdere.

Tveergiende konsekvenser

Sundhedspolitikken prioriterer indsatsomradet "Flere ind i faellesskaber" og "Tidlig indsats for bern og unge".
Integrationspolitikken prioriterer Faellesskaber, kultur og fritid med folgende mal: "Nyankomne og herboende udlendinge
opnatr tilhersforhold ved at vere en aktiv del af fallesskabet gennem fritidsliv" samt "Kommunen agerer brobygger og

facilitere, at civilsamfund og frivillige kan byde ind og bidrage til integration indenfor deres omrade og interesse".

Barne og Ungepolitikken har fokus p4, at "Alle bern og unge har behov for samherighed og venskab", herunder
understettelse af et meningsfuldt fritidsliv til alle bern og unge.

Sagens videre forleb

Berne- og Ungeudvalget orienteres om Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget beslutning vedr. nervarende sag pa
udvalgsmedet den 3. juni 2025.



Sagens forleb
13/05/2025 Kultur-, Fritids- og Turismeudvalget

At 1: Godkendt.

At 2: Godkendt.

Afbud: Troels Christensen, Ida Lynge



Punkt 16: Budget 2026 - Orienteringssag BUU juni 2025 (O)

25-008218
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

I forbindelse med godkendelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 havde Byradet folgende supplerende
bemarkning - “Byradet bemcerkede, at sdfremt der udarbejdes omstillings- og effektiviseringsforslag orienteres
fagudvalgene pa moderne i juni”.

Boerne- og Ungeudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstilling- og effektiviseringsforslag pé udvalgets
omrade.

Indstilling
Skole- og dagtilbudschefen indstiller,

1. at Borne- og Ungeudvalget orienteres om status pa udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag.

Sagens indhold

I forbindelse med Pkonomiudvalgets dreftelse af tids- og procesplan for budget 2026-2029 blev administrationen
opfordret til ved udarbejdelse af 1. behandlingsforslag at have en sarlig opmerksomhed pa at fremlegge forslag til, hvor
der er mulighed for at omstille eller effektivisere opgavelosningen uden direkte serviceniveaukonsekvenser.

Pa nuvarende tidspunkt vurderes det ikke nedvendigt pa udvalgets omréde at udarbejde omstilling- og
effektiviseringsforslag.

Det skal bemerkes, at @konomiaftalen og udmelding om statsgarantien for 2026 endnu ikke foreligger - lige som
konsekvenserne af de forskellige reformer heller ikke kendes fuldt ud pa nuvarende tidspunkt.

Det kan betyde, at der efterfolgende kan opsté behov for udarbejdelse af omstillings- og effektiviseringsforslag frem mod
Okonomiudvalgets 1. behandling ultimo august og de efterfelgende politiske forhandlinger.

Retligt grundlag

Byradets godkendte budgetproces for budget 2026-2029.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 17: Udmentning af budgetbeslutning om samarbejde mellem Enhed
for Specialundervisning og Beskaftigelse (SuB) og Skole&Dagtilbud om
ordblindeindsatsen (O)

25-008958
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Beme- og Ungeudvalget samt Socialudvalget.

Beslutningstema

I forbindelse med budgetaftalen for 2025-2028 blev det vedtaget at samarbejdet mellem Enhed for Specialundervisning
og Beskeftigelse (SuB) og Skole&Dagtilbud om ordblindeindsatsen skulle styrkes. Der blev afsat kr. 1 mio. arligt til
samarbejdet. Desuden blev der i budgetaftalen formuleret, at omradets faglige parter skulle udarbejde en samarbejdsaftale
om de konkrete indsatser. Denne samarbejdsaftale foreligger hermed til orientering.

Indstilling

Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller

1. at Borne- og Ungeudvalget og Socialudvalget orienteres om samarbejdsaftalen mellem Enhed for Specialundervisning
og Beskeftigelse og skolerne.

Sagens indhold

Slagelse Byrad har fra 2025 bevilget kr. 1 mio. pr. ar til et samarbejde mellem folkeskolerne og Enhed til
Specialundervisning og Beskaeftigelse (SuB).

Initiativet er beskrevet saledes i budgetaftalen:
2025 472 Samarbejde mellem skolerne og Enhed for Specialundervisning og beskceftigelse om ordblindeindsats

Det skal etableres et samarbejde mellem folkeskolerne i Slagelse Kommune og Enheden for Special Undervisning og
Beskeeftigelse (SUB) om efteruddannelse af lcererne. Samarbejdet skal understotte inklusionen af born og unge med
dysleksi (ordblindhed) og dyskalkuli (talblindhed). Den ncermere samarbejdsmodel for samarbejdet skal fastlcegges i
samarbejde mellem Skole og Dagtilbud og Handicap og Psykiatri. Der afscettes 1,0 mio. kr. i hvert af drene.

For at udmente aftalen har der varet atholdt opstartsmede mellem ledelsen i SuB og Skole&Dagtilbud. Efterfalgende
blev der nedsat en arbejdsgruppe bestdende af neglemedarbejdere fra SuB og en konsulent fra Skole&Dagtilbud.
Konsulenten har pé fzlles ledermade for skoler, klubber og dagtilbud preesenteret samarbejdet og faet feedback pa
velegnede initiativer.

Arbejdsgruppen har efterfolgende under den overordnede projekttitel Projekt PitStop, formuleret tre spor i samarbejdet:



1. Indsats rettet med ordblinde elever, der snart skal til afgangspreve pa almenskolerne. I forberedelsesfasen deltager
Marievangsskolen og Vemmelev Skole med leesevejledere, ordblindelarere og matematikvejledere. Malet er at alle
skolerne over en arraekke har veeret med i indsatsen.

2. Proveforberedelse pé specialskolerne. Indsats rettet mod larere til elever, der har brug for kompenserende
hjelpemidler p&4 Rosenkilde Skole, Heltidsundervisningen og Nordskolen. Forste afklarende undersegelse af behov
er gennemfort og en ramme er aftalt.

3. Minirunde af Next Level. Next Level var for nogle ar siden en stor succes. Kommunens leesekonsulent og SuB
gennemforte elev- og lererkurser for samtlige skoler over en arraekke i IT understottelse af
ordblindeundervisningen. Denne gang malrettes indsatsen alene fagleerere, da kommunen er ved at skifte
skriveunderstettende [T program fra AppWriter til IntoWords. Lige nu tester laesevejledere m.fl. IntoWords. Nar
endelig beslutning om skift af IT program foreligger planleegges minirunden i detaljer.

Overordnet mil og ramme
Malet med samarbejdsaftalen er, at SuB og Skole&Dagtilbud i feellesskab er med til at understotte skolernes indsatser, sé

alle elever gennemforer grundskolen med mindst karakteren 2 i dansk og matematik, samt at eleverne far forudsetninger
til at kunne komme i gang med og gennemfore en ungdomsuddannelse. Fokus ligger pa opkvalificering af medarbejderne.

Roller i projektet

Undervisere fra SuB star for undervisningen af skolernes medarbejdere med laerere og vejledere fra SuB. Metoden er
direkte deltagelse i elevernes undervisning i form af CO-teaching eller aktionslering suppleret med oplag.

Laesekonsulenten fra Skole&Dagtilbud indgér i styregruppen og felgegruppen, men har ikke udferende opgaver i relation
til skolernes medarbejdere.

Administrationen vurderer, at de tre indsatsspor forener kravet om at styrke uddannelsesparatheden, hjalp til ordblinde og
sa de gode erfaringer der tidligere har vaeret med samarbejdet med SuB om Next Level til styrkelse af ordblindeindsatsen.

Samarbejdsaftale og tilherende budget for 2025 er vedlagt som bilag 1.

Retligt grundlag

Folkeskoleloven:

§ 3 a— Supplerende undervisning og anden faglig stotte

§ 3 b — Indsats for elever med risiko for ordblindhed

§ 3, stk. 2 og 3 — Undervisningsdifferentiering og inklusion

§ 20, stk. 2 — Specialundervisning og anden specialpadagogisk bistand

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb



Ingen bemarkninger

Bilag

Bilag nr. 1 - Samarbejdsaftale SUB og Center for dagtilbud og skole



Punkt 18: Skoleprognose 2025 (O)

25-008042
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Barne- og ungeudvalget orienteres om skoleprognosen 2025, som dakker perioden frem til skolearet 2034/35.
Indstilling

Chefen for Skole og Dagtilbud indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget tager orienteringen til efterretning

Sagens indhold

Skoleprognosen 2025 er - i lighed med tidligere ar - udarbejdet af BDO for Skole og Dagilbud pé baggrund af seneste
befolkningsprognose, historiske segemenstre til de enkelte skoledistrikter samt skoleindskrivning til kommende 0. klasse.

Skoleprognosen 2025 viser, at antallet af bern og unge fremover vil vere faldende i Slagelse kommune. I skoleéret 24/25
er der 8.677 skoleelever i alt fordelt p4 kommunale folkeskoler, privatskoler og specialskoler. Frem mod skolearet 34/35
falder dette tal til 8.233 elever —i alt et fald pa 444 elever pa 10 ér.

Pa egne skoler forventes en nedgang i elever mens der pa privatskoler forventes en stigning. Elever i andre tilbud
forventes ligeledes at stige. I forventning til antal elever pa specialskoler er ikke inkluderet de sarlige indsatser der er
igangsat med oget fokus pa inklusion og effekt af puljen Flere hander. Disse @ndringer forventes forst at fa effekt for
skoleprognosen i 2027, da udviklingen beregnes pa kendt historik.

Skoleprognosen er Skole- og Dagtilbuds bedste bud pa udviklingen, men da det er en prognose, vil den aldrig helt matche
den faktiske udvikling. Jo leengere frem prognosen skal forudsige udviklingen, desto mere usikkerhed vil der vere ved
forudsigelserne, da bade befolkningsudvikling og segning kan endre sig over tid.

Befolkningsudviklingen pa 0 arige har fx de sidste ar veeret mindre end forventet, hvilket har medfert ledig kapacitet i
byens daginstitutioner og dagplejen. Det har endnu ikke haft effekt pa skoleindskrivningen, som er stigende frem til
skolearet 26/27 hvorefter antallet til skoledr 28/29 forventes at falde med ca. 50 elever, hvorefter der igen sker en
stabilisering pa ca. 515 indskrivninger pr. r pd kommunens almene folkeskoler.

Skoleprognosen 2025 viser, at antallet af klasser pa de almene skoler falder med 10 total set over perioden frem til
2034/35. De starste @ndringer set pd Antvorskov med -7 klasser, Nymarkskolen +6, Solskinsskolen -9 klasser. @vrige
@ndringer ligger pa +/- 1 klasse.

Det forventes, at der vil kunne reduceres med 10 klasser. Da nedgangen sker over mange &rgange og alle skoler, kan der
ikke sammenlagges klasser i ssmme omfang som faldet i elever tilsiger. Der vil derfor i perioden ske et fald i
klassekvotienten fra 21,4 elev pr. klasse til 20,5 elev pr. klasse.



I nuveerende ressourcetildeling vil dette betyde, at skolerne vil blive tildelt mindre budget i rygsekbudget uden at kunne
nedsette antallet af klasser. Det kan for nogle skoler have en betydelig budgetmeessig eftekt.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Skoleprognosen 2025 foreslés at indgé i sagen om Evaluering af Skoledistrikter i Slagelse Kommune - Sag nr. 10 pa
denne dagsorden.

Bilag

Skoleprognose



Punkt 19: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.

Udvalgsformanden orienterede i gvrigt om, at KL inviterer til regionale politiske fyraftensmeder, hvor VIVE og EVA vil
praesentere kvalitetsundersggelsen om bernehaverne. Brev er vedlagt som bilag 5.

Mgdet atholdes i Region Sjalland den 11. juni 2025 kl. 16.-18.00 hos Danmarks Evalueringsinstitut (EVA), Tidemandsve;j
1, 4300 Holbzk. Borgmester i Holbeek Kommune og formand for KL’s Berne- og Undervisningsudvalg, Christina
Krzyrosiak Hansen, er vaert pa modet.

Afbud: Jorn-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Borne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget orienteres.

Sagens indhold

1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer
3. Orientering fra administrationen

Status pa afgangselever fra behandlings- og specialundervisningstilbud

P& Borne- og Ungeudvalgets meade den 4. juni 2024 blev behandlet en sag om kvalitetsaftaler pd behandlings- og
specialundervisningstilbud (sag nr. 6). Der blev protokolleret en bemaerkning om, at Udvalget har en opmaerksomhed pa,
hvordan eleverne klarer sig, og et enske om at fa en status aret efter.

Administrationen har udarbejdet et notat, der viser, hvad eleverne pa de fire behandlings- og specialundervisningstilbud er
overgdet til efter 9. og 10. klasse. Der er trukket opgerelser for skolearene 2021/22, 2022/23 og 2023/24. Opgerelserne er
elevernes aktuelle uddannelses- og beskaftigelsesstatus pr. 21.03.2025. Notatet er vedlagt sagen som bilag 1.



Ny national undersggelse - Kvalitet i dagtilbud

En ny national undersggelse viser, at kun 9% af de kommunale dagtilbud har et paeedagogisk leringsmilje af *god’ kvalitet.
63% vurderes til at have ’tilstreekkelig’ kvalitet, mens 28% har ’utilstreekkelig’ kvalitet.

Kvaliteten varierer bdde mellem og inden for dagtilbud. Dagtilbuddene klarer sig bedst i kategorien ”Fysiske omgivelser”
sammenlignet med “Leg og aktiviteter” og “Relationer”.

Undersggelsen konkluderer, at der er behov for en differentieret indsats for at lofte kvaliteten.

Et sammendrag af undersegelsen er sammen med brev fra Berne- og Undervisningsministeren vedlagt som bilag 3 og 4.
Undersogelsen forventes taget op pa Berne- og Ungeudvalgets mede i august 2025.

Opher af den midlertidige ledelsesstruktur i Kirkeskovens Vuggestue og Barnehave

Den 18. juli 2001 fik Skeelsker Kommune tilladelse af Undervisningsministeriet til at organisere ledelsen af
Kirkeskovskolen og Kirkeskovens Vuggestue og Barnehave efter "Landsbymodellen”. Det betad, at Kirkeskovskolens
leder blev leder for bade dagtilbud og skole og under sig havde afdelingsledere til henholdsvis undervisning, SFO og
daginstitution.

Pé grund af besver med rekruttering af ny afdelingsleder til dagtilbudsdelen i 2020 besluttede forvaltningsledelsen rent
administrativt at lave en aftale med lederen af Dalmose Daginstitution om, at hun ogsa var leder af daginstitutionen i
Kirkeskoven, samt Kirkeskovskolens SFO. Kirkeskoven har derudover en medarbejder med souscheffunktion.
Skolelederen forblev gverste leder. Det blev aftalt, at ordningen var en forelebig ordning. Kirkeskovens daginstitution
blev medfinansierende af ordningen.

12024 og 2025 er bernetallet faldet i omradet og Kirkeskovens daginstitution ser ind i et reduceret budget. Derfor er det
rent administrativt besluttet — efter dialog med henholdsvis bestyrelse og ledelse — at vende tilbage til den oprindelige
landsbymodel og pa den made spare et ledelseslag.

Kirkeskovskolens og dagtilbuddets ledelse er indforstaet med endringen. Det samme er den faelles bestyrelse, der
dreftede @ndringen pa sit made den 1. maj 2025. Opher af den midlertidige ordning forventes at vaere gennemfert med
udgangen af juni 2025. Fra den 1. juli 2025 vil der s& vare en skole/dagtilbudsleder, samt en souschef for henholdsvis
barnehave/vuggestue, SFO og undervisning.

Forbedring af seksuel sundhed

Sundhedsudvalget har besluttet at igangsette to indsatser til forbedring af seksuel sundhed i grundskolen, i en toérig
preveperiode (2025 og 2026). Indsatserne understetter implementeringen af sundhedspolitikken. Det drejer sig om
folgende to indsatser:

Pubertetsundervisning i 5. klasse pd gruppe-/klasseniveau

Alle 5. klasser i grundskolen inklusive privat- og friskoler vil modtage pubertetsundervisning. Formélet med
undervisningen er at styrke elevernes viden om og handlekompetencer ift. seksuel sundhed og trivsel, med sarligt fokus
pa puberteten. Undervisningen forestas af to sundhedsplejersker og koordineres med klasselarer/SSF-nagleperson.
Undervisningen omfatter bl.a. kropslige @ndringer i relation til pubertet herunder hygiejne, psyke, forelskelse, relationer
og tryghed.

Seksualundervisning i 8. klasse pa gruppe-/klasseniveau

Alle 8. klasser i grundskolen inklusive privat- og friskoler vil modtage seksualundervisning. Formélet med
undervisningen er at styrke elevernes viden om og handlekompetencer ift. seksuel sundhed og trivsel, med sarligt fokus
pé seksualitet. Undervisningen forestés af to sundhedsplejersker og koordineres med klasselaerer/SSF-negleperson.
Undervisningen omfatter bl.a. krop, sind og seksualitet, forelskelse, sex, seksuelt overforte sygdomme, normer, veerdier
0g granser.

Ud over ovenstéende vil alle sundhedsplejersker blive opkvalificeret i faget *Sundhed, Seksualundervisning og
Familiekundskab’ (SSF). Dette for at sikre, at sundhedsplejerskernes undervisning i pubertet- og seksualundervisning,
understotter SSF-faget i grundskolen. Ligeledes vil alle skoler skulle have uddannet en negleperson i SSF-faget.



Etablering af nikotinstoptilbud for born og unge

Sundhedsudvalget har pa baggrund af en lokal forundersegelse af bern og unges nikotinbrug i Slagelse Kommune,
besluttet at igangseette to nikotinstopindsatser mélrettet bern og unge, samt at igangsatte forebyggende tiltag i
grundskolen til forebyggelse af tobaks- og nikotinstart. Midlerne er afsat i en toarig preveperiode (2025 og 2026).
Indsatserne understetter implementeringen af sundhedspolitikken. Nikotinstopindsatserne er som folger:

Tobaks- og nikotinstop i regi af UngSlagelse

Der udbydes nikotinstopforleb i regi af UngSlagelse. Stoptilbuddet udbydes pé lige fod med UngSlagelses fritidshold og
foregar i grupper. Mélgruppen er bern og unge i alderen 7. klasse til 17 ar. Tilmelding og deltagelse er anonym, og
undervisningen varetages af en erfaren konsulent fra Rygestopkonsulenterne ApS. Tilbuddet er gratis og der tilbydes ikke
nikotinsubstitution, da malgruppen er under 18 ar.

Tobaks- og nikotinstop i regi af én eller flere ungdomsuddannelser

Der udbydes nikotinstopforlegb pa én eller flere ungdomsuddannelser. Malgruppen er bern og unge, som gér pa en
ungdomsuddannelse. Tilmelding og deltagelse er anonym, dog far elevernes undervisere besked, da forlebene afholdes i
skoletiden og eleverne ikke skal have fraver for deltagelse i forlebet. Undervisningen varetages af en erfaren konsulent
fra Rygestopkonsulenterne ApS. Tilbuddet er gratis og der tilbydes nikotinsubstitution til elever over 18 ér, hvis det
vurderes at gavne den unge i stopforlebet.

Ud over nikotinstopforlgbene iverksattes der forebyggende tiltag i grundskolen i relation til tobaks- og nikotinbrug
blandt bern og unge. Der er behov for viden og oplysning om nikotinprodukter til bade elever og foraeldre, med det formal
at forebygge opstart af tobaks- og nikotinbrug. Der udarbejdes derfor let tilgeengeligt materiale, som kan benyttes i

skolernes obligatoriske undervisning i Sundheds- og Seksualundervisning og Familiekundskab (SSF), til elevernes
foreeldre pa fx foreldremeder samt af gvrige aktorer som KPE/SSP m.fl.

National Trivselsméling 2024-25

J1. folkeskoleloven § 56b skal alle folkeskoler og behandlings- og specialundervisningstilbud hvert ar gennemfere en
trivselsmaling blandt eleverne i bernehaveklassen til og med 9. klasse.

Trivselsmalingen i skolearet 2024/25 blev foretaget i perioden 20. januar til 20. marts 2025.

Kort efter gennemforelsen af trivselsmélingen fik kommuner og skoler adgang til at downloade egne rapporter pa
kommune-, skole- og klasse-niveau. Rapporterne giver mulighed for systematisk opfelgning pé trivslen lokalt pa alle
niveauer.

Administrationen har lagt de nye trivselsrapporter p4 kommune-niveau pd Slagelse Kommunes hjemmeside HER.

Trivselsresultater, herunder ogsé pa nationalt niveau, er 27. maj 2025 blevet offentliggjort pa Uddannelsesstatistik.dk.

Pa baggrund af besvarelserne pa 4.-9. argang opgeres trivslen pa fire indikatorer samt en samlet indikator, ’Generel
trivsel’.

I vedlagte bilag 2 fremgér trivselsindikatorerne for 4.-9. argang i Slagelse Kommune og pé nationalt niveau for de seneste
tre &r samt for sammenligningskommuner i 2024/25. Desuden fremgar de enkelte skolers trivselsindikatorer for 2024/25.

Administrationen felger op péa den enkelte skoles trivselsmaling bl.a. i forbindelse med de arlige skoleudviklingssamtaler.

Bilag

Bilag 1- Status pa afgangselever fra Behandlings- og Specialundervisningstilbud
Bilag 2 - Resultater af National Trivselsmaling 2024-25

Bilag 3 - National undersegelse 2025 - Kvalitet i dagtilbud

Bilag 4 - Brev fra berne- og 'undervisningsministeren - undersegelse af kvalitet 1 dagtilbud


https://www.slagelse.dk/da/service-og-selvbetjening/dagtilbud-og-skole/kvalitet-i-dagtilbud-og-skoler/kvalitet-i-skoler/rapporter-over-kvaliteten-paa-skolerne/
https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Topics/19.aspx

Bilag 5 - Invitation til politisk fyraftensmede om kvalitetsundersggelsen af bernehaverne i Danmark



Punkt 20: Input til kommende meder (B)

Beslutning

At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

[ )

[ )

En opdatering pé beredskabsplaner i dagtilbud og skoler

Orientering om samarbejdet mellem folkeskoleomradet og sa de frie skoler / privatskoler

Temamede i samarbejde med Sundhedsudvalget om udfordringer med og initiativer for at imedega misbrug blandt
unge i Slagelse

En sag om bygningsmassen jf. sagen om klublokationer

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Beme- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Boerne- og Ungeudvalget kan beslutte eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pé
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling

Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som
onskes behandlet pA kommende meder.

Bilag

Bilag 1 - BUU endelig sagsoversigt



Punkt 21: Kommunikation (B)

Beslutning

At 1: Ingen bemerkninger

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Beme- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Barne- og Ungeudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og gvrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og @vrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmedet.



Punkt 22: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Afbud: Jern-Ole Didriksen
Sagsfremstilling

Kompetence

Barne- og Ungeudvalget

Beslutningstema

Borne- og Ungeudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Bern, Unge og Kultur indstiller,

1. at Barne- og Ungeudvalget godkender referatet.



	Mødeinformation
	Indholdsfortegnelse
	Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)
	Punkt 2: Fagligt og økonomisk bæredygtigt skole- og dagtilbud på Omø (B)
	Punkt 3: Godkendelse af takst for forældrebetaling til madordning i Slots Bjergby Daginstitution (B)
	Punkt 4: Vemmelev Skole - genopbygning efter brand (B)
	Punkt 5: Temamøde med interessenter på skole, klub og dagtilbudsområdet (B)
	Punkt 6: Nedsættelse af opgaveudvalg Styrket samarbejde om unges trivsel og uddannelsesmuligheder (B)
	Punkt 7: Opsamling og drøftelse af temamøde 30. april 2025 (D)
	Punkt 8: Input til kommissorium til evaluering af skoledistrikterne i Slagelse Kommune (D)
	Punkt 9: Status på øget tilskud til at styrke undervisningen for anbragte og udsatte børn og unge (O)
	Punkt 10: Indgåelse af partnerskabsaftale mellem Slagelse Kommune og Natur til et godt liv (O)
	Punkt 11: Status for etablering af klubber (O)
	Punkt 12: Evaluering af Slagelse Talent & Elite (O)
	Punkt 13: Procesplan for fremtidens Slagelse Talent & Elite (O)
	Punkt 14: Forlængelse af pilotprojektet Marievangsskolen Get2Sport (O)
	Punkt 15: Flere midler til HEL Fritid i 2025 (O)
	Punkt 16: Budget 2026 - Orienteringssag BUU juni 2025 (O)
	Punkt 17: Udmøntning af budgetbeslutning om samarbejde mellem Enhed for Specialundervisning og Beskæftigelse (SuB) og Skole&Dagtilbud om ordblindeindsatsen (O)
	Punkt 18: Skoleprognose 2025 (O)
	Punkt 19: Gensidig orientering (O)
	Punkt 20: Input til kommende møder (B)
	Punkt 21: Kommunikation (B)
	Punkt 22: Godkendelse af referat (B)

