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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa dialogmede med Aldreradet (D)

23-012305

Beslutning

At 1: Droftet

Udvalget heftede sig seerligt ved:
¢ Opmarksomhed pé opstart med hjemmeplejeteams
¢ Fremtidens mad — og maltidskultur

¢ Det fremadrettede samarbejde mellem politiske udvalg og @ldreradet, ikke mindst behovet for gode og konstruktive
dialoger og inddragelse om udviklingen af fremtidens aldrepleje i Slagelse kommune.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte opfelgning pa dialogmede med Aldreradet den 1. september 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre, indstiller

1. at Seniorudvalget drefter opfelgning pa dialogmede med Aldreradet.

Sagens indhold:
Seniorudvalget besluttede pé deres mode den 12. august 2025 folgende emner til droftelse:
¢ Forventninger til Seniorudvalget resten af aret

¢ Sundhedsreform: midlertidige pladser (sundheds- og omsorgspladser) - og akutsygepleje og kommende
overdragelse til Regionen

e Status pa Aldreradsvalg.

Fra Aldreradet er der modtaget folgende emner i vilkarlig reekkefolge:
o Aldreradets forventninger til Seniorudvalget og Sundhedsudvalget.
¢ Hvad skal der ske med de u-forbrugte §18-midler?

¢ Hyvilke tanker har Seniorudvalget og Sundhedsudvalget gjort sig om at styrke indsatsen mod fejl - og
underernaring blandt aldre?

e Hvordan vil Sundhedsudvalget og Seniorudvalget sikre, at kommunens borgere fa°r gavn af de forbedringer og
@ndringer, der folger af den nye sundhedsreform?



¢ Huvilken rolle fa°r kommunen i de nye sundhedsra®d og patient-/pa°rerendeudvalg, som reformen laegger op til?

¢ Hvordan vil udvalget inddrage lokale foreninger, patientorganisationer og frivillige i implementeringen af
reformens tiltag?

¢ Hvilke konkrete planer er der for at sikre bedre sammenhang mellem sygehusbehandling, praktiserende laeger og
den kommunale indsats?

o Er der afsat midler og ressourcer til at uddanne og opkvalificere personale i forbindelse med de nye opgaver,

reformen medferer?

Hvordan vil kommunen folge op og evaluere, om reformen reelt giver bedre sundhedstilbud og service til borgerne?

Faste tveerfaglige teams - vi kom i gang for sent

Budgetopfelgning 2 - antal plejehjemspladser og antal &ldreboliger

Slagelse Kommune ligger i top med antal timer i hjemmeplejen - hvad er arsagen?

Hvad er &rsagen til at Slagelse Kommune ikke har s& mange e-hospitalspladser?

Sundhedsstrukturreformen: Hvilke forberedelser er igangsat pa nuvarende tidspunkt?

e o o o o o

Retligt grundlag

Ingen bemeerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemeerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Emner til dialogmede med Riadet for Socialt Udsatte (D)

23-012305
Beslutning

At 1: Droftet.

Seniorudvalget ser frem til at drafte de foresldede temaer fra Radet for Socialt Udsatte.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte emner til kommende dialogmede med Radet for Socialt Udsatte den 30. september 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre, indstiller

1. at Seniorudvalget drefter emner til dialogmede med Réadet for Socialt Udsatte.

Seniorudvalget

Seniorudvalget har dialogmede med Rédet for Socialt Udsatte den 30. september 2025.
Fra Radet for Socialt Udsatte er folgende emner modtaget i vilkarlig rackkefolge:

¢ Hvilken betydning har kommende @ldrelov for mennesker i social udsathed?
¢ Alternative plejehjem/plejehjemspladser - tanker herom i Seniorudvalget
¢ Opdatering pa @ldreomradets forsatte erfaringer med Den Sociale Hjemmepleje.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 4: Udsat sag Leveranderer af helhedspleje jeevnfer Aldreloven (B)

25-009646
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2: Seniorudvalget godkendte folgende model ved garantistillelse ved levering af helhedspleje:

Antal borgere Leveranderens garantistillelse

0-75 35.000 kr.

76-125 85.000 kr.

126-150 125.000 kr.
151-200 150.000 kr.
201-250 200.000 kr.
251-300 250.000 kr.
301-350 300.000 kr.
351-400 400.000 kr.
Over 400 500.000 kr.

Udvalget ensker, at administrationen fortsat falger op pé leveranderer. For nye leveranderer forste gang efter 6 méaneder.

Seniorudvalget bemarker, at der er ny oplysning i sagen vedr., at der i dag er garantistillelsen for leveranderer af
hjemmepleje kr. 40.000.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den nye @ldrelov udger et nyt fundament for leveranderer af helhedspleje. Det betyder, at der er behov for at
Seniorudvalget beslutter, hvilken model der fremadrettet enskes anvendt for at tilvejebringe borgernes frie valg af
leverander til helhedspleje.

Zldreloven stiller krav om, at de private leveranderer stiller garanti for leverancen. Seniorudvalget skal beslutte model for
de private leveranderens garantistillelse.

Indstilling



Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender fortsat at anvende godkendelsesmodellen for at tilvejebringe borgernes frie valg af
helhedspleje jevnfor Aldreloven.

2. at Seniorudvalget godkender garantistillelse i henhold til den beskrevne model.

Sagens indhold

Den nye @ldrelov, der tradte i kraft 1. juli 2025, har @ndret vilkarene betydeligt for private leveranderer af pleje til
borgere i egen bolig. Det betyder, at alle private leveranderer skal kunne levere helhedspleje, omfattende personlig pleje
og praktisk hjelp, treening og rehabilitering. Samtidig skal de private leveranderer leve op til @ldrelovens berende
verdier, om at helhedsplejen skal leveres i sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb. Der skal vaere
kontinuitet i de medarbejdere der leverer helhedsplejen. Derudover skal der ske borgernar visitation, hvor borgerens
selvbestemmelse er i fokus via gget dialog med borgeren og dennes pararende. Hjelpen skal leveres fleksibelt og tilpasses
borgerens lgbende gnsker og behov.

Det betyder, at mindre virksomheder, som tidligere kun leverede fx rengering, nu skal kunne daeekke hele spektret af
plejeopgaver for at blive godkendt som helhedsplejeleverander. For at tilgodese netop denne type leveranderer indferer
eldreloven mulighed for konsortier. Det betyder, at virksomheder kan g& sammen i konsortier, hvor mindre akterer
fungerer som underleveranderer af dele af helhedsplejen. Kommunen skal godkende hele leverancekaden.

Derudover stiller @ldreloven skarpede krav til private leveranderers garantistillelse over for kommunen, nar de ensker at
blive godkendst til at levere helhedspleje. Private leveranderer skal stille gkonomisk garanti for at sikre, at kommunen ikke
star med ekstra udgifter, hvis leveranderen ikke kan opfylde sine forpligtelser. Garantien skal deekke det samlede
helhedsplejeforleb, som inkluderer personlig pleje og praktisk hjelp, genoptraening og rehabilitering. Ved konsortier skal
garantistillelsen deekke alle involverede parter. Kommunen kan kraeve dokumentation for, at leveranderen har
tilstreekkelig ekonomisk og organisatorisk kapacitet til at levere ydelserne kontinuerligt og i tilstrekkelig kvalitet.

I forhold til kommunernes afregningstakster er der med eldreloven indfert fast overheadsats for private leveranderer af
hjemmepleje. Loven fastsatter en bestemmelse om at kommunerne skal foretage en arlig genberegning af
afregningspriser, og eventuelle afvigelser mellem pris og faktiske omkostninger skal efterreguleres, uanset om den private
leverander er afregnet for meget eller for lidt — efterregulering gar dermed begge veje fremover. Den arlige genberegning
af afregningstakster foretages ud fra de faktiske udgifter, de kommunale leveranderer har atholdt. Denne mekanisme
sikrer lige vilkar for private og kommunale leveranderer — og dermed samme mulighed for at sikre ensartet serviceniveau
for borgerne uanset leverander. Der oprettes pa landsplan en uafh@ngig kontrolenhed, der skal sikre korrekt beregning af
afregningspriser.

Mulige aftale modeller med private leveranderer

Med @ldreloven styrkes borgernes frie valg. For de borgere der visiteres til at modtage helhedspleje, betyder det, at de
skal kunne velge mellem mindst to leveranderer, hvoraf kun den ene kan vaere kommunal.

Der findes flere alternativer for kommunen til at tilvejebringe borgernes frie valg. Slagelse Kommune anvender i dag
godkendelsesmodellen, for derved at sikre sterst mulige valgmuligheder for borgerne. I det falgende gennemgas kort de
eksisterende alternativer.

Godkendelsesmodellen

Byradet kan tilrettelegge borgemes fri valg af leveranderer ved at benytte en godkendelsesmodel, hvor leveranderer kan
ansgge om godkendelse til at blive privat leverander. Private leveranderer skal leve op til samme mél som kommunens
pleje. Det betyder at ngjagtigt samme driftsvilkar, serviceniveau og gvrige vilkar samt rammer er gaeldende for bade
private og kommunale leveranderer. De naermere betingelser og rammer beskrives i en konkrakt som indgas med private
leveranderer, som skal godkendes.

Kommunen er forpligtiget til at offentliggere godkendelseskriterier og avrige betingelser omkring betaling for
helhedspleje. Takster gaeldende fra 1. juli 2025 er godkendt pa Byradets made i juni 2025.



Ny kontrakt til private leveranderer er pt. under udarbejdelse. Kontrakten indeholder omfang og krav til leveranderen om
helhedspleje i form af sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, almindelige aftalevilkér for sikring af
begge parter. Derudover vil kontrakten indeholde de nye bestemmelser om konsortier og garantistillelse samt krav til IT-
anvendelse, medarbejdernes kompetencer, arbejdsmiljgbestemmelser m.m.

Udbud

Et alternativ til godkendelsesmodellen er at indgé offentlige kontrakter. Dette skal ske efter udbudsreglerne, idet der er
tale om offentlige kontrakter der indgas mellem en ordregivende myndighed og en leverander. Byradet er ved indgéaelse af
offentlige kontrakter forpligtet til at sikre, at udbudsreglerne er overholdt. Aldreloven regulerer ikke, hvordan
udbudsforretningen skal tilretteleegges. Det anslas at en udbudsproces vil tage mellem 4-6 maneder.

Fritvalgsbevis

Byradet kan beslutte at tilvejebringe borgernes frie valg, ved at tilbyde borgerne et fritvalgsbevis. Dette indebaerer, at
borgerne selv veelger og indgar en aftale om levering af helhedspleje med en leverander. Et fritvalgsbevis har karakter af
en kabsret til den hjelp, som kommunen har visiteret borgeren til. Leveranderen skal vaeere CVR-registreret og kommunen
skal ikke godkende leveranderen. Kommunen afregner med den leverander borgeren har valgt, og til den pris der svarer
til fritvalgsbevisets vardi. Borgeren kan med fritvalgsbeviset alene f& den hjzelp, som der er truffet afgerelse om.
Fritvalgsbevisets vardi skal felge kriterierne for beregningen af pleje- og omsorgsforleb.

Administrationens vurdering

Administrationen anbefaler, at Slagelse Kommune forsatter med godkendelsesmodellen for leveranderer af helhedspleje
til borgere i egen bolig. Det er vurderingen, at denne model fortsat vil give borgerne sterst valgmuligheder. Det skal
bemarkes, at private leveranderer forsat, jeevnfer aldreloven, kan tilbyde borgerne tilkgbsydelser.

Der er et fokus pa i den kommende tid neje at folge hvordan de nye krav — primeert i forhold til at private leveranderer
skal kunne levere helhedspleje — pavirker antallet af private leveranderer der ensker at blive godkendt.

Garantistillelse

Aldreloven fastsatter, at de private leveranderer ved godkendelse som leverander af helhedspleje til visiterede borgere i
kommunen skal stille garanti. Ved fastsattelsen af storrelsen pa bankgaranti eller tilsvarende garantistillelse skal navnlig
proportionalitetsprincippet iagttages, sa storrelsen pa garantien athenger af antallet af borgere, der modtager hjeelp fra den
pagaldende leverander. Sterrelsen pa belagbet kan justeres i kontraktperioden athaengig af antallet af borgere der modtager
hjeelp fra leveranderen.

Administrationen har veret i kontakt med Kommunernes Landsforening i forhold til sterrelsen af garantistillelse. Der
findes pt. ingen vejledning eller retningslinjer pa omradet. Ser man til andre kommuner, har sterrelsen pa garantistillelse
vaeret meget varierende. I Slagelse Kommune har hidtil varet et krav i kontrakten med de private leveranderer om
garantistillelse pa 10.000 kr. uanset antal borgere de servicerer.

Det anbefales, at Slagelse Kommune ved indgéelse af de nye kontrakter med private leveranderer indferer en model for
garantistillelse, som er inddelt i intervaller ud fra det antal borgere som de respektive leveranderer leverer helhedspleje til.
Det betyder, at garantien gges i takt med antallet af borgere stiger. Denne model tilgodeser, at det kommunale beredskab
skal vere storre i takt med at antallet af borgere den private leverander har forpligtigelsen over for. I denne sammenhang
anvendes beredskab i betydning af, at kommunen til enhver tid skal kunne overtage forsyningsforpligtigelsen og levere
helhedspleje til de borgere, som har valgt privat leverander, hvis denne leverander matte ophere.

Model for private leveranderers garantistillelse til Slagelse Kommune ved levering af helhedspleje:

Antal borgere |Leveranderens garantistillelse

0-75 100.000 kr.
76-125 200.000 kr.
126-150 300.000 kr.

151-200 400.000 kr.




201-250 500.000 kr.
251-300 600.000 kr.
301-350 700.000 kr.
351-400 800.000 kr.
Over 400 900.000 kr.

Garantistillelse foretages ved en bankgaranti og er gaeldende for et ar ad gangen. Garantiens sterrelse justeres en gang
arligt pr. 1. januar. Andringer i antal borgere indenfor aret endrer ikke garantiens sterrelse.

Administrationen vurderer, at borgernes frie valg styrkes ved at anvende en graduering af garantistillelsen, ud fra antal
borgere der leveres helhedspleje til, idet flere private leveranderer vil have mulighed for at levere.

Videre proces

Under forudsatning af, at Seniorudvalget godkender administrationens indstillinger, vil der umiddelbart efter modet blive
udsendt information til nuvaerende private leveranderer og der vil blive indrykket annonce med oplysninger om
ansggningsprocedure, rammer og vilkéar. Derefter vil ansggninger vil blive behandlet og kontrakter indgéet.

Retligt grundlag

Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
12/08/2025 Seniorudvalget

At 1: Sagen udsat. Genoptages pad madet d. 2. september 2025.



Punkt 5: Udsat sag Leveranderer af madservice til hjemmeboende borgere

(B)

25-009646
Beslutning

At 1: Godkendt.

At 2: Seniorudvalget godkendte folgende model ved garantistillelse ved levering af madservice:

Antal borgere Leveranderens garantistillelse

0-100 40.000 kr.
101-200 80.000 kr.
201-400 125.000 kr.

401 og derover  250.000 kr.

Udvalget ensker, at administrationen fortsat folger op pé leveranderer. For nye leveranderer forste gang efter 6 méneder.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den nye ®ldrelov udger et nyt fundament for leveranderer af madservice i egen bolig. Det betyder, at der er behov for at
Seniorudvalget beslutter, hvilken model der fremadrettet gnskes anvendt for at tilvejebringe borgernes frie valg af
leverander af madservice til hjemmeboende aldre.

Zldreloven stiller krav om, at de private leveranderer stiller garanti for leverancen. Seniorudvalget skal beslutte model for
de private leveranderens garantistillelse.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender fortsat at anvende godkendelsesmodellen for at tilvejebringe borgernes frie valg af
madservice jevnfer Aldreloven.

2. at Seniorudvalget godkender sikkerhedsstillelse i henhold til den beskrevne model.

Sagens indhold

Zldrelovens bestemmer, at kommunen er forpligtiget til at tilbyde madservice til @ldre, der bor i egen bolig og har svaert
ved selv at lave mad. Kommunen har pligt til at tilbyde mindst ét dagligt méaltid, som typisk bestar af en hovedret. Dette
tilbud er rettet mod personer, der pa grund af nedsat funktionsevne ikke selv kan tilberede mad. I Slagelse Kommune er



det politisk besluttet, at der tilbydes de visiterede borgere til madservice keb af bade en hovedret og en bi-ret. Det er
valgfrit om borgeren ensker at kabe begge retter.

Borgeren skal tilbydes frit valg af leverander mellem mindst en privat leverander ud over den kommunale.

Det skal bemarkes, at borgere der bor i plejeboliger, ikke er omfattet af disse regler, da ophold i plejebolig inkluderer
degnkost.

Mulige aftale modeller med private leveranderer

Med @ldreloven styrkes borgernes frie valg. For de borgere der visiteres til at modtage madservice, betyder det, at de skal
kunne veelge mellem mindst en privat leverander ud over den kommunale.

Der findes flere alternativer for kommunen til at tilvejebringe borgernes frie valg. Slagelse Kommune anvender i dag
godkendelsesmodellen, for derved at sikre flest mulige valgmuligheder for borgerne. I det folgende gennemgés kort de
eksisterende alternativer.

En bekendtgarelse fastsetter reglerne for borgerens maksimale egenbetaling uanset hvilken af modellerne der benyttes.

Godkendelsesmodellen

Byradet kan tilrettelegge borgernes fri valg af leveranderer af madservice ved at benytte en godkendelsesmodel, hvor
leveranderer kan ansgge om godkendelse til at blive privat leverander. Private leveranderer skal leve op til samme
standarder for mad til hjemmeboende som kommunens produktionskekken. Det betyder, at ngjagtigt samme driftsvilkar,
serviceniveau og gvrige vilkar samt rammer er geeldende for en privat leverander af madservice som det kommunale
produktionskekken. Disse vilkar omfatter f.eks. madens kvalitet, leveringsfrekvens, ernaeringstandarder,
medarbejderkompetencer og arbejdsmilje. De narmere betingelser og rammer beskrives i en konkrakt som indgés med
private leveranderer der skal godkendes.

Kommunen er forpligtiget til at offentliggere godkendelseskriterier og avrige betingelser omkring betaling for
madservice. Priser geeldende fra 1. juli 2025 er godkendt pa Byradets mede i juni 2025.

Udbud

Et alternativ til godkendelsesmodellen er at indgé offentligt kontrakter. Dette skal ske efter udbudsreglerne, idet der er tale
om offentligt kontrakter der indgas mellem kommunen og en privat leverander. Byradet er ved indgéaelse af offentlige
kontrakter forpligtiget til at sikre at udbudsreglerne overholdes. Der er i &ldreloven ikke reguleret, hvordan
udbudsforretningen skal tilretteleegges. De nermere betingelser og rammer beskrives i en kravsspecifikation som
offentliggares som led i udbudsprocessen. Det anslés at en udbudsproces vil tage mellem 4-6 méneder.

Private leveranderer skal leve op til samme standarder for mad til hjemmeboende som kommunens produktionskekken.
Det betyder, at ngjagtigt samme driftsvilkar, serviceniveau og evrige vilkar samt rammer er geeldende for en privat
leverander af madservice som det kommunale produktionskekken.

De narmere betingelser og rammer beskrives i en konkrakt som indgas med private leveranderer der godkendes — denne
del er samme som ved anvendelse af godkendelsesmodellen.

Fritvalgsbevis

Byradet kan beslutte, at borgernes frie valg i forhold til madservice kan tilvejebringes ved at tilbyde borgerne et
fritvalgsbevis. Dette indebzerer, at borgerne selv vaelger leverander og indgér aftale om levering af mad med denne. Et
fritvalgsbevis forudsaetter at kommunen har visiteret borgeren til madservice séledes, at denne opfylder aldrelovens
betingelser for dette. Leveranderen skal vaeere CVR-registreret, og kommunen skal ikke godkende leveranderen. Borgeren
kan med fritvalgsbeviset alene f& madservice.

Kommunen har ved denne lgsning ingen indflydelse pd madens kvalitet, da det er borgerens frie valg selv at velge
leverander.

Det skal yderligere bemaerkes at Seniorudvalget pa medet i den 3. september 2024, i sag nr. 2 dreftede modeller for
madserviceproduktion og madleverancer. Der henvises til denne sag for yderligere specifikationer af de enkelte modeller.



Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Slagelse Kommune fortsat anvender godkendelsesmodellen for at tilvejebringe borgernes

frie valg af madservice jevnfer Zldreloven. Godkendelsesmodellen muligger, en lobende tilgang af private leveranderer
og sikre dermed borgernes frie valg.

Sikkerhedsstillelse

Aldreloven fastsatter, at de private leveranderer ved godkendelse som leverander af helhedspleje til visiterede borgere i
kommunen skal stille garanti. Ved fastsattelsen af storrelsen pa bankgaranti eller tilsvarende garantistillelse skal navnlig
proportionalitetsprincippet iagttages, sé starrelsen pa garantien athenger af antallet af borgere, der modtager hjelp fra den
pageldende leverander. Sterrelsen pé belebet kan eventuelt justeres i kontraktperioden athaengig af antallet af borgere der
modtager hjelp fra leveranderen.

Administrationen har veret i kontakt med Kommunernes Landsforening i forhold til sterrelsen af garantistillelse. Der
findes pt. ingen vejledning eller retningslinjer pa omréadet. Ser man til andre kommuner, har storrelsen pa garantistillelse
veeret meget varierende. I Slagelse Kommune har hidtil vaeret et krav i kontrakten med de private leveranderer om
garantistillelse pa 10.000 kr. uanset antal borgere de servicerer.

Det anbefales, at Slagelse Kommune ved indgéelse af de nye kontrakter med private leveranderer indferer en model for
garantistillelse, som er inddelt i intervaller ud fra det antal borgere som de respektive leveranderer leverer helhedspleje til.
Det betyder, at garantien gges i takt med antallet af borgere stiger. Denne model tilgodeser, at det kommunale beredskab
skal veere storre i takt med at antallet af borgere den private leverander har forpligtigelsen over for. I denne sammenhang
anvendes beredskab i betydning af, at kommunen til enhver tid skal kunne overtage forsyningsforpligtigelsen og levere
hjelp til de borgere som har valgt privat leverander, hvis denne leverander matte ophere.

Model for private leveranderers garantistillelse til Slagelse Kommune ved levering af mad:

Antal borgere  Leveranderens garantistillelse

0-100 100.000 kr.
101-200 200.000 kr.
201-400 300.000 kr.

401 og derover 500.000 kr.

Garantistillelse foretages ved en bankgaranti og er geeldende for et ar ad gangen. Garantiens sterrelse justeres en gang
arligt pr. 1. januar. £Endringer i antal borgere indenfor aret @&ndrer ikke garantiens storrelse.

Administrationen vurderer, at borgernes frie valg styrkes ved at anvende en graduering af garantistillelsen, ud fra antal
borgere der leveres madservice til, idet flere private leveranderer vil have mulighed for at levere.

Videre proces
Under forudsaetning af, at Seniorudvalget godkender administrationens indstillinger, vil der umiddelbart efter medet blive

udsendt information til nuvarende private leveranderer og der vil blive indrykket annonce med oplysninger om
ansggningsprocedure, rammer og vilkar. Derefter ansggninger vil blive behandlet og kontrakter indgaet.

Retligt grundlag
Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024, § 13 omhandlende madservice til hjemmeboende borgere.

Bekendtgerelse nr. 757 af 17. juni 2025, om betaling af generelle tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og
madordning, herunder §§ 2 og 3 om loft for borgernes egenbetaling af madlevering.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.
Sagens forleb
12/08/2025 Seniorudvalget

At 1: Sagen udsat. Genoptages pad madet d. 2. september 2025.



Punkt 6: Status pa @ldreradsvalg (B)

25-010096
Beslutning

Seniorudvalget bemarker at ved opstillingsperiodens udleb den 2. september kl. 12.00 er der meldt 16 kandidater til
Aldreradsvalg, og der gennemfores derfor Eldreradsvalg i 2025.

Med baggrund i Aldrelovens § 36 stk. 3, har Byradet den 24. juni 2025 pkt. 7 godkendt valgreglerne for &ldrerddsvalget.
Af valgreglerne fremgér det, at beslutningen om fredsvalg skal tages 4 uger for valgperiodens start. Det vil sige den 9.
september 2025. Seniorudvalget har beslutningskompetencen jf. valgreglerne.

Der stilles derfor folgende andringsforslag til At 1:

Seniorudvalget godkender, at der aftholdes fredsvalg, hvis der mod forventning ikke forsat er opstillet flere end 15
kandidater den 9. september 2025.

Andringsforslaget er godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan pa baggrund af indstilling fra Chefen for Sundhed og ZAldre beslutte, at aldreradsvalget 2025
gennemfores som enten fredsvalg eller valghandling athaengigt af antallet af tilmeldte kandidater.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Zldre indstiller:

1. at Seniorudvalget beslutter, at der gennemfores fredsvalg, safremt der ved fristens udleb den 2. september 2025 er
opstillet hgjst 15 kandidater.

Sagens indhold

Aldreradet i Slagelse Kommune bestér af 15 medlemmer, som valges hvert fjerde ar. Valget i 2025 er planlagt til den 18.
november 2025. Kandidatopstillingen er dben frem til den 2. september 2025 kl. 12.00. Administrationen vil pad
Seniorudvalgets made den 2. september kl. 15.15 orientere om det endelige antal kandidater.

Antallet af medlemmer i Aldrerddet er fastsat til 15, hvilket blev besluttet af Byradet pa byrddsmedet den 24. juni 2025
punkt 6. i forbindelse med behandlingen af sagen om den gkonomiske ramme for rad og navn.

Forud for opstillingsperioden har ZAldreradet i samarbejde med administrationen annonceret om kandidatopstilling til
eldreradsvalget i ugeavisen i ugerne 32 og 33. Derudover har Aldreradet atholdt informationsmeade i henholdsvis
Slagelse, Skalsker og Korser i uge 33.

Gennemforsel af valghandling

Fremmedevalg med digital afstemning afvikles den 18. november 2025 med mulighed for at stemme pa de 18 valgsteder.
Derudover er der i brevstemmeperioden (7. oktober til 14. november 2025) mulighed for at stemme online eller at mede



frem pa borgerservice for at afgive stemme. Denne afstemningsform indeberer en fleksibel digital afstemning og en vis
grad af selvbetjening, som borgerne kender det fra fx leegen.

Fredsvalg

Det er muligt at atholde fredsvalg, nér antallet af opstillede kandidater er under det antal medlemmer, der ifalge
Aldrerddets vedtegt kan veelges (15 medlemmer). Ved fredsvalg aflyses afstemningen, og alle de opstillede kandidater er
i sé fald valgt.

Administrationens vurdering

Administrationens vurderer, at annonceringen forud for &ldreradsvalget har varet rettidig og tilstreekkelig.
Administrationen vurderer ikke at yderligere annoncering vil &ndre nuverende udfald af kandidatopstillingen.
Administrationen anbefaler derfor fredsvalg, hvis der ved fristens udleb den 2. september 2025 er opstillet hejst 15
kandidater.

Beslutning om eventuelt fredsvalg treeffes i samrad med valggruppen for ZAldrerddet. Valgruppen medes den 2. september

efter udleb af tilmeldingsfristen for kandidattilmelding. Dette for at drefte om der gjort en tilstreekkelig og malrettet
indsats for at tiltreekke kandidater til valget, herunder gennem informationsmeder, annoncering og direkte henvendelser.

Retligt grundlag

Zldrelovens kapitel 10, jf. lov nr. 1651 af 30. december 2024, gaeeldende fra 1. juli 2025. Kapitlet fastsetter regler for
oprettelse og valg til eldrerdd i kommunerne.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Den samlede udgift til fremmedevalg med digital afstemning er estimeret til 670.000 kr.

Derudover skal der legges en administrativ ressource til planlaegningen af valget estimeret til 0,3 arsverk.

Hvis der ikke er det nedvendige antal kandidater opstillet, kan Seniorudvalget efter samrad med valggruppen for
eldreradet aflyse afstemningen. Alle de opstillede kandidater er i sé fald valgt. Den endelige beslutning treeffes fire uger

for valgdagen. Ved eventuelt fredsvalg skal administrationen ikke betale det fulde beleb til leveranderen af systemet. Det
samme galder for de ovrige udgifter.

Tveaergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 7: Normering pa plejecentre (O)

25-011495
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget har pd deres mede den 11. marts 2025, punkt 8, ensket en sag om normeringer pd kommunens plejecentre.
Seniorudvalget orienteres om normering pa plejecentre i Slagelse Kommune, herunder en praecisering af, at plejecentrene

er rammestyret og ikke har fastlagte normeringer. Normeringen athanger af den samlede skonomiske ramme og tilpasses
lokalt.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om normering pa kommunens plejecentre.

Sagens indhold

Seniorudvalget har pé deres mede den 11. marts 2025, punkt 8, ensket en sag om normeringer pa kommunens
plejecentre.

Rammestyring og ressourcetildelingsmodel

Plejecentrene er rammestyret. Budgettet til det enkelte plejecenter fastleegges efter en ressourcetildelingsmodel, der tager
afsat i den overordnede budgetramme. Budgettet fordeles som takst pr. borger/bolig, opdelt i somatisk takst og skermet
takst. I tilfelde af, at der bor to borgere i en @®gteparbolig, ydes der takst for én borger. Den skermede takst er 25 %
hgjere end den somatiske, hvilket muligger en hgjere normering pa skeermede afdelinger. Taksterne er politisk besluttet.
Normeringen til plejepersonalet pa plejecenteret tager afsat i budgettildelingen.

Udover udgifter til plejepersonale dekker budgetrammen lonninger til felles udviklingssygeplejerske, feelles
administration, plejecenterledelse og diverse driftsudgifter fx vaernemidler m.m.

Plejecentre og boligtyper
Nedenstaende ses en opgerelse pa Slagelse Kommunes ni kommunalt drevne plejecentre. Plejecenter Bjergbyparken
(lukket i 2024/2025) og Plejecenter Smedegade (under driftsoverenskomst med friplejehjemmet Danas Have) er ikke

medtaget i opgerelsen.

Oversigt over plejecenter og boligtyper:

Plejecenter Somatiske boliger |Skermede boliger
Blomstergérden 96
Skovvang 32 16

Kirke Stillinge 14 3




Mogllebakken 27

Hjemmet ved Noret |3

Q4 38
Quistgirden 24
Liitzensvej 42
Solbakken 30

Pr. 1. juli 2025 er fordelingen af somatiske og skaermede boliger under forandring. Det er politisk besluttet at samle de
skeermede pladser pa tre plejecentre: 26 pa Skovvang, 25 pa Danas Have og 24 pa Quistgarden. Pladserne pa Kirke
Stillinge overgar til somatiske pladser. Da dette endnu ikke er fuldt effektueret, er @ndringerne ikke medtaget i
ovenstaende oversigt.

Det er i budgetforlig 2025-2028 besluttet, at der skal ske gradvis omstilling af de syv skaermede boliger pa Mellebakken
til somatiske boliger. Dette med en reduktion samlet pa 500.000 kr. fra 2027. Budgettet er i 2025 reduceret med 250.000
kr., og aktuelt har en af boligerne skiftet status til somatisk. I ovenstaende oversigt fremgér de syv boliger som somatiske
boliger.

Nattevagtsnormering

I budgetaftale 2021 blev der afsat midler til at oge normeringen pé nattevagter. Det betyder, at alle plejecentre — uanset
storrelse — som minimum har 2 nattevagter. Dette er begrundet i sével et borgerhensyn, hvor der kan vere behov for 2
medarbejdere til plejeopgaverne men ogsa et sikkerhedshensyn for medarbejderne. Blomstergérden, som er kommunens
storste plejecenter, har tre nattevagter.

Normeringsmodel og sammenligning

Plejecenterlederne har handlerum til at fordele ressourcerne og tilpasse normeringen fleksibelt. De tager i deres beslutning
afset i en generel model, hvor normeringen er beregnet ud fra budgettet og fordelt pa somatiske og skaeermede pladser.

I juli 2025 blev der offentliggjort en rapport fra VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd) om
normeringer pa plejehjem. Rapporten giver et aktuelt billede af bemandingssituationen og udviklingen i plejebehov pé
landsplan. Nedenfor ses en sammenligning af normeringstal fra VIVE-rapporten 2025 og Slagelse Kommunes egne tal for
2025. Tallene viser, hvordan normeringen varierer athengigt af boligtype og tidspunkt pa degnet. Det skal bemaerkes, at
datagrundlaget ikke er fuldt sammenligneligt, da VIVE-rapporten bygger pd besvarelser fra 6 ud af 13 plejecentre i
kommunen, mens Slagelses egne tal dekker alle kommunale plejecentre og er opgjort som normeringer hen over hele éret
pr. plejeboligtype. I rapporten fra VIVE angives at der for kommuner, hvor besvarelsesprocenten blandt kommunens
plejehjem er under 50 %, er en vis metodisk usikkerhed i de opgjorte normeringstal.

Sammenligningen viser, at Slagelse Kommune har en bedre normering end landsgennemsnittet pa nattevagter, hvilket
afspejler en lokal prioritering af tryghed og bemanding i nattetimerne, samt den politiske beslutning om minimum to
nattevagter pé alle plejecentre — uanset storrelse.

Sammenligning af normeringer (antal beboere pr. medarbejder):

Vagttype - Tidspunkt (L‘?In\g::g;ggg)msnit (S\lfalgvellzS ’ Sfﬁﬁ?ﬁiffiﬁm
2025)

Dagvagt  Hverdag 2,6 3 4,1/3,2

Dagvagt  Weekend 4,5 4,4 5,2/3,8

Aftenvagt Hverdag 6,5 5,7 8,7/5,1

Aftenvagt Weekend 6,7 6,5 8,7/5,1



Nattevagt Hverdag 21,0 12,2 17,9/17,9

Nattevagt Weekend 21,5 13,1 17,9/17,9

Faktorer med betydning for normeringen

Ifolge rapporten fra VIVE er der ikke sket en veesentlig @ndring i normeringerne pa danske plejecentre siden rapporten fra
2019. Rapporten konkluderer, at andelen af beboere med demenssygdom pé plejecentrene er steget fra 51 % 12019 til 59
% 12025. Ifelge rapporten fra 2025 oplever lederne pa landets plejehjem et stigende tidspres, idet hver enkelt beboer er
blevet mere plejekraeevende.

Den typiske plejecenterborger i dag 80+ ar, ofte med flere kroniske sygdomme og betydeligt behov for hjeelp til daglige
aktiviteter. Der ses bade fysisk og kognitiv sveekkelse, komplekse medicinske behov og behov for social kontakt og
tryghed.

Den typiske plejecenterborger er kendetegnet ved:

o Fysisk svaekkelse: Nedsat mobilitet, behov for ganghjelpemidler eller kerestol, og ofte risiko for fald.

o Kognitiv svaekkelse: Mange beboere har demens eller demenslignende symptomer, hvilket kraever sarlig omsorg og
struktur.

¢ Maedicinske behov: Kompleks medicinering, hyppige legebesog og behov for sundhedsfaglig overvagning.

¢ Socialt behov: Ofte enker/enkemand, med begraenset netvaerk og behov for social kontakt og tryghed.

o Psykisk sarbarhed: Ensomhed, angst eller depression er ikke ualmindeligt, iseer i overgangsfasen til plejehjem.

Plejepersonalets opgaver
Plejepersonalet skal handtere medicinske, psykiske og sociale behov. Ud over personlig pleje og omsorg varetager de:

Tilberede og servere mange af dagens maltider
Rengering af service-/fellesarealer og borgernes boliger
Varebestilling og varemodtagelse

Dokumentation og sundhedsfaglig koordinering

Skabe tryghed og kontakt med pérerende.

Administrationens vurdering

Undersogelsen fra VIVE 1 2025 viser, at bemandingen i mange kommuner er uendret siden 2019, mens der samtidig
opleves et stigende tidspres, idet hver enkelt beboer er blevet mere plejekreevende. Administrationen vurderer, at dette
billede ogsa gor sig geldende i Slagelse Kommune, hvor den egede kompleksitet i opgavevaretagelsen bidrager til at
udfordre tidspresset i den daglige drift.

Pé baggrund af VIVEs opgerelser vurderer administrationen, at normeringen pa Slagelse Kommunes plejecentre ligger
tet pa niveauet for landsgennemsnittet pd dagvagter og aftenvagter, mens niveauet for nattevagter er hgjere end
landsgennemsnittet.

Administrationen bemarker, at rapportens datagrundlag er baseret pa en spergeskemaundersogelse gennemfort i én enkelt
uge, som af respondenterne er vurderet som typisk. Dette kan medfere variationer, athengigt af hvilke plejehjem der har
deltaget, og hvordan fremmedet har veret netop den uge. Rapporten tager ikke hojde for forskelle i plejehjemstyper,
hvilket kan pavirke normeringerne.

Administrationen vurderer, at rapportens resultater ber anvendes med en vis forsigtighed, serligt ved sammenligning med
landstal, da der er metodiske forskelle og usikkerhedsmomenter, som kan pévirke konklusionerne.

Retligt grundlag
Servicelovens § 83 og § 87, stk. 1, om personlig og praktisk hjaelp samt pleje i deogninstitutioner.

Zldrelovens § 10, om helhedspleje, i form af personlig hjaelp og pleje, praktisk hjelp og rehabilitering og genoptraning.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser



Ingen bemarkninger

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger



Punkt 8: Anvendelse af hjaelpemidler, der udfases (O)

25-011739
Beslutning
At 1: Orientering givet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den 31. maj 2025 modtog Seniorudvalget en forespergsel om muligheden for at donere kasserede hjelpemidler til
organisationen Bevar Ukraine. I forbindelse med forespergslen dreftede Seniorudvalget den 3. juni 2025, hvilken ordning
Slagelse Kommune har i forhold til anvendelse af hjelpemidler, der udfases.

Seniorudvalget orienteres om Slagelse Kommunes praksis for handtering og genanvendelse af udfasede hjelpemidler,
herunder samarbejde med humanitere organisationer.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres om anvendelse af hjeelpemidler, der udfases.

Sagens indhold

Hjzlpemiddelafdelingen i Slagelse Kommune modtager lobende hjelpemidler, som tidligere har vaeret bevilget og udlant
til borgere. Disse hjelpemidler opdeles i to kategorier:

¢ Hjelpemidler til udlan og APV-hjelpemidler (fx kerestole, rollatorer, toiletforhgjere og elektriske plejesenge)
¢ Personlige hjelpemidler (fx bleer, medicinsk udstyr herunder kathetre og hygiejneartikler)

Hjzlpemidler til udlan og APV-hjzlpemidler

Nar disse hjelpemidler returneres, gennemgar en tekniker hjelpemidlerne med henblik pé at vurdere om hjelpemidlet
kan genanvendes. Hjelpemidler, der fortsat er funktionsdygtige, men som ikke opfylder kravene i EU’s forordning om
medicinsk udstyr (MDR), frasorteres og doneres til Global Medical Aid. Global Medical Aid er en humanitaer
hjelpeorganisation, der videreformidler udstyret til ngdlidende lande, herunder Ukraine.

Hjelpemidler med metal, der ikke kan genanvendes, overgér til Enhed for Specialundervisning og Beskeftigelse, hvor de
skilles ad, og komponenter som metaller videreselges som skrot.

Personlige hjcelpemidler

Kun udbnede og ubrugte pakker modtages retur. Produkterne kontrolleres for holdbarhed, skader og lugtgener (fx
cigaretrag). Godkendte produkter herunder ogsa bleer desinficeres i UV-lys boks og anvendes til borgere, der er i akutte
situationer, fx ved udskrivning fra hospital, ved terminale forleb i hjemmet eller som preveprodukter inden endeligt
produktvalg.

Personlige hjelpemidler, med overskredet udlebsdato herunder katetre og materialer til stomier, doneres til COPA. COPA
er en national stomiforening, som tilbyder radgivning inden for stomi og som distribuerer materialerne videre til

nedlidende lande.

Hjalpemidler, der ikke kan anvendes, bortskaffes forsvarligt efter geldende regler.



Administrationens vurdering

Administrationen vurderer, at Slagelse Kommune har en baredygtig og ansvarlig praksis for hindtering af udfasede
hjelpemidler. Det sikres ved en praksis, hvor der er fokus pa genanvendelse af funktionsdygtigt udstyr. Det sker bade ved
at stotte nedlidende lande gennem samarbejde med humanitere organisationer, men ogsa en opmarksomhed pa at sikre et

internt akutberedskab for borgere i kommunen. Desuden er der en miljemaessig ansvarlighed gennem korrekt
bortskaffelse og genbrug af materialer.

Retligt grundlag
Serviceloven §§ 112 og 113, (LBK nr. 155 af 11. februar 2025), som forpligter kommunen til at yde stette til hjelpemidler
og forbrugsgoder til borgere med varigt nedsat funktionsevne og beskriver, hvornar hjelpen ydes som udlin, der som

udgangspunkt returneres, nar behovet opherer.

Bekendtgerelse om hjalp til anskaffelse af hjelpemidler og forbrugsgoder (LBK nr. 92 af 31. januar 2025), som
praciserer, at kommunen skal sikre korrekt vurdering, reparation og evt. udskiftning af hjelpemidler.

EU’s forordning om medicinsk udstyr (MDR) (nr. 745 af 5. april 2017), der regulerer produktion og distribution af
medicinsk udstyr i Europa og som stiller krav til sikkerhed ved genanvendelse af medicinsk udstyr.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tveergiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 9: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:
e OL i Teglveerksparken
Udvalgsmedlemmer:
* Konkret borgerhenvendelse
Administrationen:
¢ Interview med borgere ved OL i Teglvaerksparken til Kommunernes Landsforenings (KL) Sundheds- og
Zldrekonference
o Interessetilkendegivelse til Aldreministeriets pulje til lokale partnerskaber mellem kommunen og lokale akterer og
organisationer pa aldreomradet
¢ Besgg pa socialplejehjem, botilbud Store Dannesbo og Plejehjemmet Blomsterdalen i Odense. Sidstnaevnte pa

afdelingen Sepryd
¢ Ansegning: KL-skaleringssamarbejde Velfzrdsteknologi.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direktoren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen



Overskrift

Tekst



Punkt 10: Input til kommende meoder (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende meder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZEldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som gnskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SEU, Seniorudvalg



Punkt 11: Kommunikation (B)

Beslutning

Ingen bemerkninger.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og avrig
kommunikation i forleengelse af udvalgsmedet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SEU, Seniorudvalg



Punkt 12: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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