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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende dagsordenen.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender dagsordenen.



Punkt 2: Opfelgning pa dialogmede med Frivilligcentret (D)
23-012305
Beslutning
At 1: Droftet
Udvalget heftede sig seerligt ved:
e Leder - og medarbejder status
« Kongehavecentrets mange samarbejder og samarbejdsand

o Status pa Frivilligcentrets efterarsprogram
¢ Opfelgning péa brobygningsopgaven.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte opfelgning pa dialogmede med Frivilligcentret den 12. august 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre, indstiller

1. at Seniorudvalget kan drefte opfolgning pa dialogmede med Frivilligcentret.

Sagens indhold

Seniorudvalget bemerker, at de har modtaget Frivilligcentrets enskede droftelsespunkter og Seniorudvalget ser frem til
dreftelserne.

Fra Frivilligcentret er modtaget folgende emner i vilkérlig reekkefolge:
¢ Frivilligcenter Slagelse vil fra 1. januar 2026 fungerer rekonstrueret, da centerleder stopper pr. 31. december 2025

¢ Som orienteret tidligere bliver 2025 gennemfort med fuldt program i Frivilligcentret
¢ Overblik ift. brugen af lokalerne i Kongehavecenteret.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.



Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 3: Emner til dialogmede med Zldreradet (D)

23-012305

Beslutning

At 1: Droftet

Udvalget ensker at drefte felgende emner med Aldreradet:
¢ Forventninger til Seniorudvalget resten af aret

¢ Sundhedsreform: midlertidige pladser (sundheds- og omsorgspladser) - og akutsygepleje og kommende
overdragelse til Regionen

o Status pa Aldreradsvalg.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte emner til kommende dialogmede med Aldrerddet den 1. september 2025.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre, indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter emner til dialogmede med Aldreradet.

Sagens indhold

Seniorudvalget har fzlles dialogmede med Sundhedsudvalget og Aldreradet den 1. september 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 4: Budgetopfoelgning 2 - forventet regnskab 2025 (B)

25-003572
Beslutning

At 1: Godkendt

At 2: Godkendt.

(A) stemte imod, da (A) ikke er en del af budgetforliget.
At 3: Orientering givet

At 4: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 5: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 6: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 7: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 8: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 9: Indstilles til Byradets godkendelse.

At 10: Indstilles til Byradets godkendelse.

Sagsfremstilling
Kompetence

Byradet og Seniorudvalget

Beslutningstema
Seniorudvalget foreleegges tre budgetopfelgninger i lobet af 2025 til godkendelse.

Seniorudvalget skal godkende "Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025" for udvalgets gkonomi, som indgér i den
samlede budgetopfelgning til Okonomiudvalget og Byradet.

Desuden skal Seniorudvalget godkende status pa implementering af budgetforlig 2025-2028.

Seniorudvalget forelaegges samtidig en opdateret status pa eldreboliger og kapacitetstilpasningen af plejeboliger.
Derudover sgges i denne sag bevillinger til henholdsvis stigning i refusionsindtaegter pé serligt dyre enkeltsager,
puljetilskud fra Fonden for gkologisk landbrug, ansegningspuljen til lokalplejehjem, ansegningspuljen til styrkede

kompetencer for omsorgs- og plejepersonale samt ansggningspuljen udbredelses af livshistorieteknologi til mennesker
med demens og deres pargrende.

Endeligt soges bevillingstilpasning i forbindelse med korrekt registrering af indskudsbetalinger afledt af
kapacitetstilpasning af plejeboliger.

Indstilling

Chefen for Sundhed og Aldre indstiller,



1. at Seniorudvalget godkender "Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025", som indgér i samlet budgetopfelgning
til @konomiudvalget og Byradet.

2. at Seniorudvalget godkender status pd implementering af budgetforlig for 2025-2028.
3. at Seniorudvalget orienteres om status pa kapacitetstilpasning pa plejeboliger og status pa aldreboliger.
4. at Byradet godkender indtagtsbevilling vedrerende Sarligt Dyre Enkeltsager pa 2.800.000 kr.

5. at Byradet godkender indtaegts- og udgiftsbevilling vedrerende tilskud fra Fonden for gkologisk landbrug til projekt
"Réd til gkologi via baeredygtige indkeb og mindre madspild" pa plejecentrene med 627.000 kr. 1 2025.

6. at Byradet godkender tilbageforsel af budget pa 331.000 kr. 1 2025 til betaling af indskudsbetalinger for borgere pé de
besluttede nedlukninger af plejecentre.

7. at Byradet godkender indtegts- og udgiftsbevilling vedrerende tilskud fra ansegningspuljen til lokalplejehjem pa
1.394.643 kr. 12025, 1.704.372 kr. 1 2026, 535.792 kr. 1 2027 og 365.193 kr. 1 2028.

8. at Byradet godkender indteegts- og udgiftsbevilling vedrerende tilskud fra ansegningspuljen til styrkede kompetencer
for omsorgs- og plejepersonale i arbejdet med ensomhed og mistrivsel pd 160.750 kr. i 2025, 496.860 kr. 1 2026 og
568.145 kr. 1 2027.

9. at Byradet godkender indtagts- og udgiftsbevilling vedrerende tilskud fra ansegningspuljen til udbredelses af
livshistorieteknologi til mennesker med demens og deres parerende pa 1.419.196 kr. i 2025.

10. at Byradet godkender omplacering af 150.000 kr. til anleegsmidler vedrerende vasketunnel til hjelpemidler fra
mindreforbrug under driften pa hjelpemidler.

Sagens indhold

Med afsat i kommunens malsatning om god ekonomisk styring er der fortsat skarpet fokus pé, at budgetopfelgningen
giver et sa pracist og retvisende billede som muligt.

Et korrekt grundlag ger det muligt for udvalget at treeffe de nedvendige skonomiske beslutninger — herunder at justere for
eventuelle merforbrug, sa budgetrammen overholdes, og at tilfere eventuelle mindreforbrug til kassen.

Budgetopfelgning 2 - forventet regnskab tager derfor udgangspunkt i:

konomisk malbillede og de 3 gkonomiske formal
Korrigerede budget pr. ultimo juni 2025

Aktuelle forbrugs- og aktivitetsdata
Budgetgrundlaget for 2025

Forventninger til forbrugsudviklingen resten af aret.

Forventet resultat pa drift og anlaeg
Drift

Denne 2. budgetopfelgning i 2025 viser, at der samlet set pa Seniorudvalgets driftsbudget forventes et mindreforbrug i
storrelsesordenen 9,7 mio. kr. ved udgangen af 2025. Safremt Byradet godkender indtagtsbevilling vedrerende Seerligt
Dyre Enkeltsager er det reelle mindreforbrug 6,9 mio. kr. (Se naermere uddybning nedenfor). Det skal bemarkes, at der i
dette mindreforbrug indgéar den ikke disponerede del at kvalitetsloftsmidlerne pa 5,9 mio. kr. Det betyder, at det reelle
mindreforbrug i denne budgetopfelgning udger 1,0 mio. kr.

Herefter folger en gennemgang af de, pa nuvarende tidspunkt, vaesentligste forventede afvigelser ved udgangen af 2025:

o Der er afsat ekstra budget til kvalitetsloft af @ldreomradet med 8,7 mio. kr. 1 2025 stigende til 13,4 mio. kr. 1 2028.
Pa indeverende udvalgsmede behandles administrationens forslag til delvis udmentning af kvalitetsloftmidlerne.



Séfremt administrationens indstilling godkendes, vil der derefter restere 5,9 mio. kr. til udmentning. Dette budget er
medtaget i denne opfelgning som mindreforbrug

* Visitation til hjemmepleje forventes at vise et mindreforbrug i sterrelsesordenen 5,5 mio. kr. ved udgangen af 2025.
Begrundelsen er, at der pa nuverende tidspunkt ikke ses den demografiske tilveekst som forudsat i
budgetforudsatningerne. Dertil kommer, at de faktisk visiterede timer fortsat er pa et lavere niveau end forudsat i
budgettet. Der er reduceret i budgettet vedrerende borgernar ledelse som omplaceret til hjemmeplejen, hvor
udgiften skal atholdes, hvilket givet en @ndring fra sidste budgetopfelgning pa 1,5 mio. kr., da det ikke har veret
disponeret ind i resultatet ved budgetopfelgning 1. Der skal bemarkes, at de nye takster for helhedsplejeforleb
forventes at kunne atholdes inden for det afsatte budget pd omraderne der indgér i taksterne og dermed uaendret
serviceniveau for borgerne

¢ AEldreomradet modtager refusion fra den nationale ordning vedrerende sarligt dyre enkeltsager. For 2025 viser de
aktuelle beregninger, at der forventes en merrefusion pa 2,8 mio. kr. i forhold til det budgetlagte.

Ifolge kommunens bevillingsregler mé indtagter ikke modtages uden en forudgédende godkendelse af Byradet. Den
forventede merrefusion er ikke omfattet af den eksisterende indtegtsbevilling, hvilket medferer en urealistisk
forbedring af det skonomiske resultat i den aktuelle budgetopfelgning.

Der soges derfor en indtegtsbevilling pé 2,8 mio. kr., hvorefter indtegtsbevilling og forventet indtaegt balancerer,
og det gkonomiske resultat fremstér retvisende.

Ved godkendelse af indtegtsbevillingen korrigeres det samlede forventede regnskab for Seniorudvalgets omrade til
6,9 mio. kr., hvilket er 2,8 mio. kr. lavere end det oprindeligt opgjorte resultat, og bevillingsreglerne overholdes.

¢ Hjzlpemidler fremkommer med et mindreforbrug pa 3,4 mio. kr. Estimereingen er foretaget pa baggrund af
forbrugsprocenter i 2025. Det estimerede resultat er sammenholdt med 2024 forbrugsprocenter i samme periode,
hvor der kan konkluderes samme tendens i 2025, hvorfor mindreforbruget er indarbejdet i budgetopfelgning 2.
Zndringen fra budgetopfelgning 1 skyldes derfor, at der ikke var nok méneders bogfert forbrug til at sammenholde
med resultatet i 2024 og justere pa baggrund heraf.

¢ Sygeplejen fremkommer med et mindreforbrug pé 3,6 mio. kr. hvilket er inklusive overfort mindreforbrug fra 2024.
Hjemmeplejen forventes, pd nuvaerende tidspunkt, at fremkomme med et merforbrug pé 1,1 mio. kr., hvilket
skyldes omkostningsfulde fratredelsesordninger samt en for hgj normering i nattevagten, som der arbejdes pa at
justere til faktisk timeniveau. Samlet set forventes der et mindreforbrug pa 2,5 mio. kr. pa omradet.

¢ P& elevomridet forventes et mindreforbrug i sterrelsesordenen af 8,0 mio. kr. Budgettet for elevomradet blev
nedskrevet i forbindelse med budgetleegningen for 2025 pa baggrund af forventet mindreforbrug i 2024. Dette
skyldes udfordring med at ansatte op til dimensioneringen fastsat af regeringen. Dimensioneringen er fastsat til 89
SSA-elever og 44 SSH-elever. Der er fortsat ikke nok ansggere til SSA-uddannelsen, hvilket medforer et
mindreforbrug pé trods af nedskrivningen af budgettet i 2025. Der er i Slagelse Kommune per dags dato 28 SSA-
elever og 56 SSH-elever. Det er en prioritering at forsgge at opfylde dimensioneringen, og en af maderne dette
forsages imgdekommet pa, er ved at ansette ud over dimensionering pd SSH-uddannelsen, da dette kan bruges som
springbrat til en SSA-uddannelse. SAA-uddannelsen er badde dyrere og lengere end SSH-uddannelsen.

Herefter folger de omréader, hvorpé der forventes merforbrug:

* Ovrige myndighedsomrader viser et forventet merforbrug pé ca. 12,7 mio. kr. Merforbruget skyldes behov
for serligt og specialiserede foranstaltninger i form af degnpleje til specifikke borgere med komplekse psykiatriske
og somatiske problemstillinger. Borgerne har behov for degnpleje i form af enten opsyn hele degnet eller et isoleret
milje hvor der ikke er medbeboere der kan forstyrre borgerens hverdag. Dette merforbrug er udtryk for et estimat
og under forudsatning af, at de nuvarende bevilgede forleb fortsatter pd samme niveau resten af aret

¢ [ lighed med ferste budgetopfelgning i 2025 er diverse afregninger vedrerende borgernes ophold i plejeboliger
samlet i separat afsnit i budgetbudgetopfelgningerne, for derved at give et lettere overblik pa den igangverende



kapacitetstilpasning af plejeboliger jeevnfor budgetforliget for 2025-2028. Omradet forventes samlet set at vise et
merforbrug pa ca. 5,9 mio. kr. ved udgangen af 2025. Dette er en stigning pa ca. 1,5 mio. kr. i forhold til forste
budgetopfolgning i 2025.

Afregninger til friplejehjem og afregninger til andre kommuner for Slagelse borgeres ophold i plejebolig forventes samlet
set at betyde merforbrug pé ca. 6,8 mio. kr. primeert begrundet i takststigninger hejere end forudsat i
budgetforudsaetningerne. Huslejetab viser merforbrug pé ca. 3 mio. kr. hvilket er uandret i forhold til forste
budgetopfalgning. Arsagen er en administrativ fejl i budgetlegningen, hvorved der ikke er budgetlagt med udgifter til
huslejetab i zldreboliger. Modsvarende forventes mindreforbrug pa Plejecentret Bjergbyparken, som er lukket i maj 2025.
Mindreudgiften er pa nuvarende tidspunkt opgjort til 3,6 mio. kr. og begrundet i at borgerene fraflyttede hurtigere end
budgetforudsat.

I bilag 1 er forbruget pa drift og anlaeg specificeret nermere.

Nedenstéende tabel viser forventet resultat for budgetopfelgning 2 - forventet regnskab 2025 og forventet resultat ved
forrige budgetopfelgning, opdelt pd serviceudgifter og evrige udgifter. @vrige udgifter under Seniorudvalget bestar af
Serligt Dyre Enkeltsager og Huslejetab pé eldreboliger.

Drift Vedtaget Korrigeret Forventet Afvigelse Ikke indregnet
(mio.kr) budget  budget  reSUlAt gy effekt
’ ude ude BO2 handleplan
Pleje og Omsorg 914,2 923,9 914,3 9,7 0,0
Resultat
serviceudgifter 907,9 917,7 907,9 9.8 0,0
@vrige udgifter 6.3 6.3 6.4 -0,1 0,0
1 alt for udvalget 914,2 923,9 914,3 9,7 0,0
Samlet resultat
serviceudgifter 907,9 917,7 907,9 9,8 0,0
Samlet resultat
ovrige udgifter 6.3 6.3 6.4 -0,1 0,0

Ser man pa forbrugsprocenter ved udgangen af maj 2025 sammenholdt med korrigeret budget 2025 ligger det faktiske
forbrug pa samme niveau som i 2024. Den endelige forbrugsprocent ved &rets udgang forventes at ligge 1,3 procentpoint
hejere end resultatet for 2024. Arsagen skal blandt andet findes i form af degnpleje til borgere med komplekse
psykiatriske og somatiske problemstillinger.

Administrationens vurdering

Det reelle mindreforbrug ved denne budgetopfelgning — eksklusivt resterende kvalitetsloftmidler og serligt dyre
enkeltsager — er pa 1,0 mio. kr. Det er er administrationens anbefaling at der pa nuvarende tidspunkt ikke foretages
omplaceringer af budget inden for Seniorudvalgets omrade, for derved at skabe budgetbalance pa de respektive
fagomréder. Begrundelsen er, at der fortsat kan ske forskydninger.

Iszer behovet, og dermed merforbrug vedrerende sarlige og specialiserede foranstaltninger i form af degnpleje til
specifikke borgere med komplekse psykiatriske og somatiske problemstillinger, udviklingen pa plejeboligomradet,
hjemmeplejen og elevomradet folges serligt teet de kommende maneder.



Administrationen bemarker, at der pagar planleegning frem mod implementering af Seniorudvalgets beslutning om
fremtidig placering af skeermede plejeboliger. Som tidligere oplyst i proces- og tidsplanen, vil der blive behov for midler
til justeringer af det bygnings- og indretningsmaessige pa Skovvang Plejecenter. Denne budgetopfelgning viser, at en del
af disse udgifter vil kunne finansieres inden for Seniorudvalgets samlede budgetramme.

Der er ingen gkonomiske handleplaner pa Seniorudvalgets omrade.

Anlceg

Ved budgetopfolgning 1 godkendte Byradet anlegsbevilling og omplacering af driftsmidler fra hjeelpemidler pa 1,6 mio.
kr. til anleegsmidler vedrerende vasketunnel til hjelpemidler. Anlegget viser ved denne budgetopfelgning et forventet
merforbrug pa 150.000 kr., hvilket skyldes at det ved budgetopfalgning 1 var anslaet anlegsvardi. Ved denne
budgetopfalgning kendes de faktiske udgifter, hvilket er 1,75 mio. kr. Der indstilles i denne budgetopfelgning at
omplacere yderligere 150.000 kr. fra driftsmidlerne under hjelpemidler til anlagsmidler.

Status pa implementering af budgetaftale 2025-2028

Administrationen bemarker, at af de i budgetaftalen for 2025-2026 afsatte midler til kvalitetsloft af eldreomradet med 8,7
mio. kr. 1 2025 resterer 5,9 mio. kr. som ikke er udmentet. Dette under forudsetning af, at separat sag p& denne dagsorden
om delvis udmentning af kvalitetsloftsmidler godkendes. Derudover henvises til de temadraftelser som Seniorudvalget
har afholdt siden november 2024, hvori borgere, parerende, forskellige interessenter og opleegsholdere har deltaget. Pa
Seniorudvalgets made 1 august 2025 behandles den samlede opsamling fra den involverende proces, og der kan i den
forbindelse tages stilling til anvendelse af resterende kvalitetslgftsmidler.

Der er i budget 2025-2026 afsat midler til ekstra ledelse pa plejecentre og 1 hjemmeplejen. Der er ansat ledere i
hjemmeplejen og igangsat ansattelser til plejecentrene. Der blev forelagt udmentningssag pa Seniorudvalgets mede i maj
2025.

@vrige afsatte midler til nye budgettiltag er igangsat. I bilag 2 ses en samlet oversigt der viser status pé de i budgetaftalen
vedtagne nye budgettiltag.

Status pé eldreboliger

Pé Seniorudvalgets mede den 1. april 2025 blev forelagt status pa aldreboliger til orientering. Seniorudvalget enskede i
den forbindelse, at fa en status pa aldreboliger i forbindelse med de lebende budgetopfelgninger, herunder ogsa et onske
om, at der kan rapporteres pa belaegningsprocenten.

I bilag 3 findes aktuel status pa eldreboliger.

Det skal bemarkes, at der er igangsat arbejde frem mod at kunne rapportere pa beleegningsprocenter. Det er
forventningen, at ved naste budgetopfelgning er disse data tilgeengelige.

Status pé kapacitetstilpasning af plejeboliger.

I forbindelse med budgetopfelgning 1, som blev behandlet pa Seniorudvalgets made den 1. april 2025, blev forelagt notat,
der beskrev den aktuelle status pa kapacitetstilpasningen pé plejeboligomradet samlet set, herunder udgifter til huslejetab
og betalinger for plejeboliger i andre kommuner samt borgere pa friplejehjem. Som del af indevarende budgetopfalgning
2 er der udarbejdet ajourfert notat, hvilket ses i bilag 4.

Retligt grundlag

Det fremgar af Kasse- og Regnskabsregulativet, at der som udgangspunkt ikke gives tilleegsbevillinger, der er
kassefinansierede. Ved forventede budgetoverskridelser skal fagudvalgene finde kompenserende besparelser inden for
egen budgetramme.

Kommunestyrelseslovens § 40 omhandler, at der ikke kan ivaerksattes foranstaltninger, som ikke er en del af det vedtagne
budget, og som medferer indtegter eller udgifter uden kommunalbestyrelsens bevilling.



Kommunalbestyrelsen skal jf. styrelseslovens § 42 stk. 7 fastsatte og beskrive regler for, hvordan kommunens kasse- og
regnskabsvesen skal indrettes. | Kasse- og regnskabsregulativet for Slagelse Kommune har Byradet fastsat regler om, at
der gennemfores tre arlige budgetopfelgninger pr. ultimo februar, juni, og september.

Budgetopfolgningere forelegges fagudvalg og efterfolgende samlet til @konomiudvalget og Byradet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Administrationen anmoder om en forhgjelse af indtegtsbevilling pa 2,8 mio. kr. til Serligt Dyre Enkeltsager, hvorefter
omradet forventes at balancere ved regnskabsafslutningen. Indtaegten er estimeret ud fra de foregaende 2 ars faktiske
indtaegter pa ordningen. Budget 2025 er ikke justeret og er derfor 2,8 mio. kr. for hejt.

baeredygtige indkeb og mindre madspild

Der er afgivet tilsagn om tilskud til plejecentre i 2025 pa 627.000 kr. vedrarende projekt om kekkenomstilling fra Fonden
for gkologisk landbrug. Midlerne skal bidrage til kompetenceudvikling af kekkenpersonale og tilknyttede medarbejdere.
Det er som led i projektet "Rad til gkologi via baeredygtige indkeb og mindre madspild" og tilsagn og tilskuddet er ydet i
henhold til landbrugsstetteloven jf. lovbekendtgerelse nr. 115 af 6. februar 2020.

Tilbageforsel af budget vedrerende betaling af indskud ved nedlukningen af plejecentre

I forbindelse med budgetlegningen for 2025 blev der afsat budget pa 331.000 kr. i 2025 til deekning af indskudsbetalinger
for borgere i forbindelse med nedlukning af plejecentre. Der seges ved budgetopfelgning 2 om godkendelse af Byradet til
at tilbagefore budgettet fra Seniorudvalget til Kassen, da indskudsbetalingerne vedrerende nedlukningerne sker over
balancen og ikke under Seniorudvalgets budget.

Ansegning om bevillinger til projektmidler

Administrationen har ansegt eksterne projekt- og puljemidler til 3 indsatser, til hvilke der er modtaget tilsagn om. I denne
budgetopfolgning indstilles at Byradet godkender indtaegts- og udgiftsbevillinger til de 3 formal:

¢ Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om, at Slagelse Kommune modtager 4 mio. kr. i projektmidler til
"Omlagning af kommunalt plejehjem til lokalplejehjem i Slagelse Kommune". Puljemidlerne har til formal at age
udbredelsen af lokalplejehjem og dermed give borgerne oget valgfrihed. Tilskuddet kan anvendes til at deekke
midlertidige administrative udgifter i forbindelse med arbejdet med at undersege etablering af lokalplejehjem, fx
udgifter til frikeb af medarbejdere, juridisk bistand mm. Der indstilles i denne budgetopfolgning godkendelse i
Byradet om indtaegts- og udgiftsbevilling pa 1.394.643 kr. 1 2025, 1.704.372 kr. 1 2026, 535.792 kr. 1 2027 og
365.193 kr. 1 2028.

¢ Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om, at Slagelse Kommune modtager 1.225.755 kr. i puljemidler til
"Styrkede kompetencer for omsorgs- og plejepersonale i arbejdet med ensomhed og mistrivsel”. Der indstilles i
denne budgetopfelgning godkendelse i Byradet om indtagts- og udgiftsbevilling pa 160.750 kr. i 2025, 496.860 kr.
12026 og 568.145 kr. 1 2027.

¢ Social- og Boligstyrelsen har givet tilsagn om, at Slagelse Kommune modtager 1.419.196,00 kr. 1 puljetilskud til
”Udbredelse af livshistorieteknologi til mennesker med demens og deres parerende”. Midlerne til givet til projektet:
” Projektet Sansestimulerende lyd, lys og billeder til frembringelse og fastholdelse af livshistorier hos mennesker
med demens”. Der indstilles i denne budgetopfelgning godkende i Byradet om indtegts- og udgiftsbevilling pa
1.419.196 kr. 1 2025.

Omplacering af driftsmidler til anleeg vedrerende vasketunnel til hjelpemidler

I forbindelse med budgetopfelgning 1 2025 blev der godkendt anlaegsbevilling samt finansiering igennem mindreforbrug
fra driften pa hjelpemidler vedrerende vasketunnel til hjelpemidler. Belgbet blev ansggt pa baggrund af ansliet
forventede anleegsomkostninger. De faktiske omkostninger til anleegget er nu kendte hvortil der i denne budgetopfolgning
anspges om omplacering af yderligere 150.000 kr. fra driften under hjelpemidler til anleegsmidler.



I hele 1.000 kr. Politikomrade 2025 2026 2027 2028

Bevillingsenske
Drift 7.1 Indtegtsbevilling SDE -2,8
7.1 Udgiftsbevilling tilskud Rad til 0,6
okologi
7.1 indtegtsbevilling tilskud Rad til -0,6
okologi
7.1 Tilbageforsel af budget vedrerende  -0,3
indskudsbetalinger
7.1 Udgiftsbevilling tilskud 1.4 L7 05 04
anseggningspuljen lokalplejehjem
7.1 indtegtsbevilling tilskud -14 -1,7 -05 -04
ansegningspuljen lokalplejehjem
7.1 udgiftsbevilling tilskud 0,2 0,5 0,6
ansegningspuljen styrkede
kompetencer
7.1 indtegtsbevilling tilskud -0,2 -0,5 -0,6
ansggningspuljen styrkede
kompetencer
7.1 Udgiftsbevilling tilskud 1,4
ansggningspuljen udbredelse af
livshistorieteknologi
7.1 indtegtsbevilling tilskud -1,4
ansegningspuljen livshistorieteknologi
7.1 Omplacering af drift til anleeg -0,2
vedrerende vasketunnel hjeelpemidler
Anleg 7.1 Omplacering af drift til anleg 0,2
vedragrende vasketunnel hjelpemidler
Afledt drift
Finansiering
Afsat
radighedsbelab
Kassen 3,1

* Anseggninger til Jkonomiudvalget og Byradet om tilleegsbevillinger indarbejdes i samlesagen til @konomiudvalget og
Byrédet.

Tveergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forlob



Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Budgetopfelgning 2 2025 tabeller og figurer

Bilag 2 - Status implementering af budgetforlig 2025-2026 Seniorudvalget
Bilag 3 - Statusnotat pa eldreboliger

Bilag 4 - Status pé kapacitet af antal plejeboliger- opfelgning pa Budgetnotat.



Punkt 5: Ny @ldrelov - Udmentning af kvalitetsloft til helhedspleje (B)

25-008431
Beslutning

At 1-2: Godkendt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte delvis anvendelse af det ekstra budget som i Byradets budgetforlig for 2025-2028 er afsat til
kvalitetsloft af @eldreomradet i forbindelse med udmentning af den nye ldrelov med virkning fra 1. juli 2025.

Administrationen anbefaler anvendelse af midler i forbindelse med levering af helhedspleje i form af sammenhangende
og rummelige pleje- og omsorgsforleb samt ekstra terapeutbemanding.

Der foreligger heringssvar fra ZAldreradet.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter delvis udmentning af midler til kvalitetsloft af &ldreplejen i 2025 og 2026 med 2,7 mio. kr.
12025, stigende til 8,4 mio. kr. 1 2026 til helhedspleje, herunder dialog med borgere og pérerende

2. at Seniorudvalget beslutter delvis udmentning af midler til kvalitetsleft af @ldreplejen i 2025 og arene frem med 1 mio.
kr. arligt til oget terapeutbemanding.

Sagens indhold

Pa Seniorudvalgets mede den 3. juni 2025 blev det besluttet at sende sagen med administrationens forslag til delvis
udmentning af midler til kvalitetsloft af eeldreomradet i hering hos ZAldreradet.

Baggrund

I Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er der afsat midler til kvalitetsloft af &ldreomrédet stigende fra 8,7 mio. kr. i
2025, 9,4 mio. kr. 1 2026 og 13,4 mio. kr. arligt fra 2027.

I Byradets budgetaftale beskrives kvalitetsloft af 22ldreomrddet med bl.a.:

"I &ldrereformen ser vi ind i en fremtid med mere selvbestemmelse for den &ldre og for at lykkes med det, skal vi sikre
tillid til fagligheden hos bade medarbejdere og ledere, sé beslutninger bedst muligt kan tages tet pa borgeren. Endelig
prioriterer vi det vigtige og vaerdiskabende samspil mellem kommunen, parerende og civilsamfundet.

I den nye @ldrereform indgér en steerk ambition om et kvalitetsloft af &ldreplejen. For at udleve ambitionen er der afsat
midler til kommunerne. Vi imedeser med gleede og gode forventninger at disse midler afsattes til vores kommende
indsatser pa eldreomradet — herunder til faste teams pé aldreomrédet".



Slagelse Kommunes andel via bloktilskuddet er i drene 2025-2028 stigende fra 8,7 mio. kr. til 13,4 mio. kr. arligt, og de er
alle prioriteret til &ldreomradet!

Forude venter en stillingtagen til de mange intentioner og en prioritering og vurdering af, hvordan vi bedst lever op til
intentionerne i reformen, og hvordan der sker den bedste anvendelse af midlerne”.

I bilag 1 ses den samlede tekst fra budgetforliget om kvalitetsleft af eldreomréadet.

Delvis udmentning af budget til kvalitetsloft for 2025 og 2026

I trdd med budgetforligets intentioner om kvalitetsloft af @ldreomréadet, besluttede Seniorudvalget i december 2024 en
inddragende proces med det mal at kunne implementere den nye @ldrereform. Der blev igangsat en involverende proces
for politikere, interessenter, borgere, parerende, medarbejdere m.fl. Processens formél er at danne grundlag for de
kommende politiske beslutninger pé @ldreomriddet om verdier, politikker, strategier og udmentning af budgetmidler.

Seniorudvalget har derefter atholdt 6 temameder, hvor de enkelte temaer i aldrereformen har veret dreftet og
opleegsholdere har givet input. I juni 2025 blev afholdt et opsamlede temamade, hvor essensen fra atholdte temameder
blev genopfrisket og debatteret. Pa Seniorudvalgets made i august 2025 foreleegges den samlede opsamling.

Administrationen vurderer imidlertid, at der er behov for en stillingtagen til, hvad det afsatte budget til kvalitetsloft i 2025
pa 8,7 mio. kr. skal anvendes til, for derved at give mulighed for at midlerne reelt kan na at skabe eget kvalitet for
borgerne i 2025. Derudover er det administrationens vurdering, at det allerede pa nuvarende tidspunkt er relevant at
treffe beslutning om anvendelsen af de 1 2026 afsatte 9,4 mio. kr. til kvalitetsloft for derved at kunne skabe en kontinuitet
i helhedsplejen.

I efteraret 2026 vil det blive evalueret, hvorvidt denne udmentning fortsat giver effekt og dermed fortsat vil vaere relevant.
Seniorudvalget forlegges beslutningssag om fremadrettet anvendelse fra 2027 i efteraret 2026.

Helhedspleje, herunder dialog med borgerne og deres pdrorende

Helhedspleje i den nye @ldrelov, handler om at sikre sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlgb for den
enkelte borger. Det betyder, at hjelpen skal tilpasses den enkelte borgers aktuelle behov og leveres som en
helhedsorienteret indsats, der inkluderer personlig pleje, praktisk hjelp i hjemmet, trening og rehabilitering. Malet er at
skabe kontinuitet i plejen og reducere antallet af forskellige medarbejdere, der kommer i borgerens hjem. Den nye
eldrelov indferer borgerneer visitation. Det betyder, at det er de medarbejdere, som udferer den daglige pleje hos
borgerne, der i tet dialog med borger og deres parerende, tilpasser hjelpens omfang og indhold, med fokus pé den
enkeltes aktuelle livssituation og behov. Dette skal sikre en mere sammenhangende og helhedsorienteret pleje. Malet er at
skabe storre gennemsigtighed og kontinuitet i eldreplejen, hvilket skal sikre at borgerne oplever fleksibilitet og kvalitet i
eldreplejen.

I arbejdet med forberedelse af implementeringen af helhedspleje, udfort af faste tveerfaglige teams, anbefaler
administrationen at der i afregningstaksterne til kommunale og private leveranderer indregnes ekstra tid i dagvagt til
social- og sundhedshjalpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA) til koordinering af helhedspleje i form af
sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb til den enkelte borger. Denne ekstra tid skal anvendes i
forbindelse med den borgernare visitation som @ldreloven foreskriver. Det betyder, at det er de medarbejdere der til
dagligt kommer i borgerens hjem, som i samspil med borgeren og dennes parerende, skal sikre smidig og hurtig lebende
tilpasning af hjelpen efter den enkelte borgers gnsker og behov. Herudover anvendes tiden til en tet dialog med relevante
samarbejdspartnere for at sikre den tveerfaglige koordinering i forbindelse med, at det respektive team leverer
helhedspleje.

P& nuvarende tidspunkt er det forventningen, at de faste teams starter op fra november 2025, hvilket betyder 2 maneders
drift 1 2025. Det vil koster ca. 2,7 mio. kr. 1 2025 at tilfare 1 time ekstra pr. fuldtidsnormering pr. uge i dagvagt til social-
og sundhedshjlpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA). Tilsvarende hvis der tilfores /2 time pr.
fuldtidsnormering pr. uge i dagvagt til social- og sundhedshjelpere (SSH) og social- og sundhedsassistenter (SSA) med
helarsvirkning i 2026 vil udgiften vaere 8,4 mio. kr. I disse tal er derudover ogsa indregnet ekstra tid til overlap mellem
dag- og aftenvagt, for derved at sikre taet koordinering omkring den enkelte borger.

For sygeplejersker og visitatorer forudsattes, at tid til den tvaerfaglige koordinering omkring den enkelte borger kan
atholdes inden for det nuverende rammebudget. Administrationen vurderer pd nuvaerende tidspunkt, at nogle af
sygeplejens funktioner vil vaere mere tidskrevende med indferelsen af faste teams, mens andre funktioner vil veere mindre
tidskreevende.



Det skal bemarkes, at ovenstdende er forelebige estimater i forhold til tidsanvendelse, som vil @ndre sig i takt med, at
implementeringen af faste teams overgér til ordinar drift. Administrationen vurderer umiddelbart, at den estimerede tid til
koordinering kan blive mindre i takt med, at de tveerfaglige teams fér erfaringer med at samarbejde, og set i lyset af, at
borgerne fremadrettet jeevnfor ny @ldrelov vil blive visiteret til sammenhangende pleje- og omsorgsforleb.

Terapeuter som del af helhedsplejen under faste teams

Den nye ®ldrelov leegger stor vaegt pa rehabilitering og treening som en obligatorisk integreret del af helhedsplejen. Loven
har fokus pa forebyggende, rehabiliterende og vedligeholdende traening, der skal hjelpe @ldre med at bevare deres
funktionsevne og livskvalitet. Mélet er at mindske plejebehovet ved at styrke borgernes selvhjulpenhed. For at understette
dette mél er der behov for, at terapeuterne er taet pé de faste teams for at understette den rehabiliterende tilgang.

Terapeuternes rolle i helhedsplejen bliver, i hgjere grad end i dag, at veere i teet sparring med de medarbejdere der udferer
plejen hos borgerne, for derved at understette dem i at have et rehabiliterende fokus i al' pleje, for derved at styrke
borgernes selvhjulpenhed.

Der laegges op til en skalerbar treningsindsats, hvor kommunerne skal tilbyde fleksible og effektive losninger, der kan
tilpasses den enkelte borgers behov. Aldreloven giver kommunerne mulighed for at anvende databaserede
treeningslesninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforleb og optimere ressourceudnyttelsen. Dette er under
forberedelse.

Det skal understreges, at &ldrelovens bestemmelser er geeldende sével for borgere der modtager pleje- og omsorg i egen
bolig hjemme og for borgerne pa plejecentrene.

Det er administrationens vurdering, at &ldrelovens intentioner kan efterleves hvis der ansattes 1 yderligere
rehabiliteringsterapeut.

Der er i dag afsat budget til 13 rehabiliteringsterapeuter. Nér de nye faste tverfaglige teams starter, forventes der at blive
14 kommunale omréder der leverer helhedspleje - hvert omrade vil besta af 2 faste teams, med samme leder. Det betyder,
at der er behov for 1 yderligere terapeut. Derefter vil der vaere 1 rehabiliteringsterapeut til 2 faste teams. Det skal hertil
bemarkes, at ikke alle terapeuter er pa fuld tid. Derudover er der Den Selvejende Institution Antvorskov og de private
leverandarer, som skal ligestilles med de kommunale. Det betyder, at terapeutindsats er indregnet i afregningstaksterne pa
samme niveau som de kommunale.

Ansettelse af 1 yderligere terapeut vil koste ca. 0,6 mio. kr. arligt. Loven foreskriver, at private leveranderer, herunder
Antvorskov, skal kompenseres tilsvarende den kommunale leverander, via afregningstaksten. Det betyder, at der afsattes i
alt 1 mio. kr. arligt hvis der skal vare terapeuter i den anbefalede volumen tilknyttet alle faste teams.

Terapeuter som del af helhedsplejen pa plejecentrene

Aldreloven gelder ogsé for borgerne pa plejecentrene. Det betyder at treening og rehabilitering skal vaere en central del af
pleje og omsorg pé plejecentre. Kommunen skal sikre, at borgerne pé plejecentrene har adgang til forebyggende,
rehabiliterende og vedligeholdende treening, der skal hjelpe dem med at bevare deres funktionsevne og livskvalitet.

Plejecentrene skal tilbyde malrettede treeningsforleb, der kan tilpasses den enkelte borgers behov, og der leegges vegt pa
et tvaerfagligt samarbejde mellem sundhedsprofessionelle for at sikre en helhedsorienteret indsats. Derudover abner loven
op for brug af databaserede treeningslgsninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforleb og optimere
ressourceudnyttelsen

Det er administrationens vurdering, at hvis der godkendes ansattelse af 1 ekstra rehabiliteringsterapeut, vil det som en
start, veere muligt at terapeuterne ogsa kan understotte plejecentrene, dels i form af dysfagi (dysfagi betyder, at man har
svert ved at synke mad og drikke, eller at man har problemer med at tygge. Det kan variere fra lette vanskeligheder til

alvorlige synkeproblemer, der kan fore til underernaering, dehydrering og lungebetendelse) vurderinger, dels med
sparring og stette til trening og rehabilitering.

Heringssvar
Der er modtaget heringssvar fra eldreradet.

Hovedessensen af @ldreradets heringssvar er:



Det glaeder £ldreradet, at der er afsat midler til et kvalitetsloft af aeldreomradet. £Eldreradet ser frem til, at alle midler til
kvalitetsleft er prioriteret til eldreomréadet i drene fremover.

Det fremgér, at midlerne skal anvendes i forbindelse med levering af helhedspleje i form af sammenhangende og
rummelige pleje- og omsorgsforlab og hermed opstart af faste tverfaglige teams pr. 1. november 2025. ZAldreradet er
forundret over den sene opstart, da de kommuner, som vi sammenligner os med, har vaeret i gang leenge.

¢ Administrationen bemerker, at nogle kommuner har implementeret faste teams igennem de seneste ar, heriblandt
nogle via centrale tilskudsmidler. Det har vaeret forskellige typer af faste teams i plejen, som kommunerne har
afprevet og implementeret med forskellige formal.

Det skal hertil bemeerkes, at forst ved Zldrelovens vedtagelse er der for alle kommuner kommet et tveerfagligt aspekt ind
over de faste teams i plejen, idet de nu skal kunne levere helhedspleje til visiterede borgere. I Slagelse Kommune
besluttede Seniorudvalget i juni 2024 at igangsatte en proces frem mod udvikling og implementering af faste tvarfaglige
teams i plejen. Der blev i september 2024 atholdt seminar/arbejdsverksted for lederne og i november blev afholdt
temameder for en bred vifte medarbejderreprasentanter m.fl. I november 2024 afviklede Seniorudvalget for interessenter.
Med udgangspunkt i input fra den bredt involverende proces blev udarbejdet udkast til "Koncept for faste tveerfaglige
teams i ®ldreplejen”. Faste tvaerfaglige teams i plejen i Slagelse Kommune forventes at starte op i starten af november
2025.

” Eldreradet anbefaler, at de resterende 5,9 mio.kr. af de i budgetforliget afsatte 8,7 mio.kr. i 2025, vil blive medtaget i
kommende budgetopfelgninger som ikke anvendte, og efterfalgende i forbindelse med regnskabsafslutningen overferes til
anvendelse 1 2026.

Aldreradet kan se fordelen ved at ansaette 1 yderligere rehabiliteringsterapeut, sa der vil vaere 1 rehabiliteringsterapeut til
2 faste tveerfaglige teams, da terapeutens rolle i helhedsplejen fremover skal vere i tet sparring med medarbejderne, der
udferer plejen. Aldrelovens bestemmelser er ogsé galdende for borgere pa plejecentrene, og som det fremgér af sagen,
skal plejecentrene tilbyde malrettede treeningsforleb, der kan tilpasses den enkelte borgers behov. Aldreradet ser frem til,
at terapeuterne ogsa skal understotte plejecentrene, dels i form af Dysfagi-vurderinger, dels med sparring og stette til
treening og rehabilitering af borgerne.

Aldrerddet mangler neermere orientering om anvendelse af terapeuter pa plejecentrene, da det bekymrer Aldreradet,
hvordan rehabiliteringsterapeuterne kan fa tid til at understette plejecentrene. Aldrerddet er nysgerrig pé databaserede
treeningslosninger, der kan dokumentere effekten af rehabiliteringsforlab og optimere ressourceudnyttelsen. Det fremgér,
at dette skulle veere under forberedelse. Aldreradet anbefaler, at brug af digital treeningsindsats skal vere frivillig”.

¢ Administrationen bemerker, at under forudsatning af, at indstillingen godkendes af Seniorudvalget vil der blive
igangsat et arbejde pa plejecentrene med det mal at finde frem til, hvordan borgerne pa plejecentrene kan opna den
starste effekt af terapeuter fast pa plejecentrene.

I forbindelse med reteenkning af rehabiliteringsindsatsene blev det besluttet at implementere databaserede
treeningslesninger, hvorved effekten for borgerne af rehabilitering méles. Det forudsatter imidlertid en vis mangde
gennemforte forlab, og dermed data, for effekten kan dokumenteres samtidig med at det kreever afprevninger at finde
frem til det mest relevante set up.

Det samlede heringssvar ses i bilag 2.

Administrationens vurdering

Administrationens anbefalinger i denne sag betyder, at der i 2025 anvendes 2,7 mio. kr. i 2025 til ekstra tid til dialog mm.
i forbindelse med udferelse af borgerner visitation og helhedspleje og 100.000 kr. til ansettelse af 1
rehabiliteringsterapeut fra november 2025. Det betyder, at der vil restere 5,9 mio. kr. af de i budgetforliget afsatte 8,7 mio.
kr. 1 2025. Det er administrationens vurdering, at det ikke er realistisk at disse midler kan udmentes i 2025 til formélet. De
vil derfor blive medtaget i kommende budgetopfalgninger som ikke anvendte, og efterfelgende i forbindelse med
regnskabsafslutningen med anbefaling om overforsel til anvendelse i 2026.

For sa vidt angér 2026 betyder administrationens anbefalinger i denne sag, at de 9,4 mio. kr. der er afsat i 2026, er
anvendt fuldt ud. Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er afsat midler til loft af eldreomradet stigende fra 8,7 mio.
kr. 12025, 9,4 mio. kr. 1 2026 og 13,4 mio. kr. &rligt fra 2027.



Fra 2027 og arene frem er der afsat 13,4 mio. kr. arligt til kvalitetslaft. Dette budget, samt det resterende budget pa 5,9
mio. kr. 12025 vil indgé i sag p& Seniorudvalgets mede i august, hvor den samlede behandling af atholdte temamede
vedrerende ny @ldrelov skal behandles.

Retligt grundlag

Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I forbindelse med @konomiaftalen for 2025 blev servicerammen laftet med 3,2 mia. kr. for hele landet. Loftet skal blandt
andet vaere med til at finansiere forventede merudgifter til aldrereformen pa 650 mio. kr. 1 2025 stigende til 1 mia. kr. i
2027 og frem.

I Slagelse Kommunes budget for 2025-2028 er afsat midler til lgft af eeldreomradet stigende fra 8,7 mio. kr. i 2025, 9,4
mio. kr. 12026 og 13,4 mio. kr. arligt fra 2027.

Derudover har Slagelse Kommune ansegt og faet bevilget 5,5 mio. kr. via finanslovsmidler malrettet til at udbrede af faste
teams i &ldreplejen i implementeringsfasen og skal anvendes i perioden 2024-2027. Midlerne er bevilget til

procesunderstottelse, herunder ekstern konsulent tilkoblet samt ansattelse af proces- og implementeringskonsulenter.
Derudover til frikeb af medarbejdere, primeert fra plejen, ved deltagelse i udviklings- og implementeringsarbejdet.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Seniorudvalget vil f4 denne sag forelagt til beslutning, inkl. heringssvar, pa medet i august 2025.

Bilag
Bilag 1 - Ny @ldrelov - Uddrag af budgetforlig 2025-2028 7942669 10354031 0

Bilag 2 - Eldreradets horingssvar til udmentning af kvalitetsloft til helhedspleje



Punkt 6: Proces for overlevering af anbefalinger vedrorende @ldrelov til nyt
fagudvalg (B)

24-021806
Beslutning

At 1: Udvalget godkendte scenarie 1: Proces med temamede med ZAldreradet.
Udvalget onskede et temamede med Zldreradet d. 2. september 2025 kl. 13-15.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den nye @ldrelov tradte i kraft 1. juli 2025, og med den nye lovgivning, giver det anledning til at gennemga og opdatere
Slagelse Kommunes eksisterende politikker og strategier pa eldreomradet, s& de afspejler lovens vardier og rammer.

Seniorudvalget har, som forberedelse til lovens ikrafttraeden, gennemfort seks temameder i 2025.

Seniorudvalget kan beslutte, hvilken proces udvalget ensker med henblik pé at samle op og overlevere tematikker og
anbefalinger, der skal bringes videre til det kommende fagudvalgs politik- og strategiudviklende arbejde.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter, hvilket af de tre scenarier for proces, udvalget ensker med henblik pa at overlevere
tematikker og anbefalinger til det kommende fagudvalgs politik- og strategiudviklende arbejde.

Sagens indhold

I Slagelse Kommune er der politisk vedtaget en raekke politikker og strategier pa eldreomradet. Det gaelder
vaerdighedspolitikken, strategi for rehabilitering, omsorg og pleje, strategi for bo-miljeer, strategi for boliger til &ldre og
dertilherende handleplan, demenshandleplan og velfeerdsteknologisk strategi.

Med den nye @ldrelov, opherer kravet om en lovbestemt vardighedspolitik, idet verdighed og selvbestemmelse er blevet
integreret i den nye aldrelovs formal og struktur.

De eksisterende politikker og strategier er alle udarbejdet for den ny @ldrelov, og tager derfor ikke afset i @ldrelovens
barende veardier, som er:

¢ Selvbestemmelse for den @ldre
o Tillid til medarbejdere og den borgernere ledelse
¢ Tet samspil mellem de parerende, lokale fzellesskaber og civilsamfund

Med den nye @ldrelov opstér derfor en anledning til at gennemga og opdatere Slagelse Kommunes politikker og strategier
pé @ldreomrédet, sa de afspejler lovens vardier og rammer.

Temameder i foraret 2025

Seniorudvalget har, som forberedelse til lovens ikrafttraeden, gennemfert seks temameder i 2025. Til temamederne har der
veeret inddragelse af forskellige interessenter, borgere, parerende og medarbejdere.

Temamederne havde folgende overskrifter:



Dget kvalitet for borgerne

Frit valg og selvbestemmelse

Civilsamfund og pérerende - gget samskabelse
Forenkling og afbureaukratisering
Lokalplejehjem

Opsamlende workshop

Til temamederne har der veret forskellige opleeg, som supplement til dreftelserne, herunder opleg fra Kommunernes
Landsforening (KL), Profekto, VIVE (Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velferd), Roskilde Kommune og
repraesentanter fra administrationen.

Gennem processen har Seniorudvalget tilegnet sig viden og indhentet input med relevans for et kommende politik- og
strategiudviklende arbejde.

I denne sag skal Seniorudvalget tage stilling til, hvilken proces udvalget ensker med henblik pé at samle op og sikre
overlevering af tematikker og anbefalinger til et nyt fagudvalg, som kan anvendes i det nye fagudvalgs politik- og
strategiudviklende arbejde.

Tids- og procesplan frem mod overlevering af tematikker og anbefalinger til nyt fagudvalg

Administrationen har opstillet tre forslag til processen frem mod arsskiftet:
Scenarie 1. Proces med temamode med Aldrerddet

¢ September/oktober 2025: Seniorudvalget inviterer Aldreradet til et temamede for at kvalificere de tematikker og
anbefalinger, der skal overleveres

¢ November 2025: Seniorudvalget drefter input fra temamedet

e December 2025: Seniorudvalget beslutter, hvilke tematikker og anbefalinger, udvalget vil overlevere til det nye
fagudvalg.

Scenarie 2. Proces i Seniorudvalget med horing af Aldrerddet

¢ September 2025: Seniorudvalget drefter hvilke tematikker og anbefalinger, der skal overleveres

e November 2025: Hering i Aldreradet af tematikker og anbefalinger, der skal overleveres

¢ December 2025: Seniorudvalget beslutter, hvilke tematikker og anbefalinger, udvalget vil overlevere til det nye
fagudvalg.

Scenarie 3. Proces, hvor opsamlingen fra temamoderne i fordret overleveres til nyt fagudvalg

* September 2025: Seniorudvalget beslutter, hvilke tematikker og anbefalinger, udvalget vil overlevere til det nye
fagudvalg, pd baggrund af opsamlingen fra temamederne i foraret 2025.

Retligt grundlag

Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvergaende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Sagens videre forleb afthanger af, hvilken proces Seniorudvalget beslutter.



Punkt 7: Leveranderer af helhedspleje jeevnfer Aldreloven (B)

25-009646
Beslutning

At 1: Sagen udsat. Genoptages pad madet d. 2. september 2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den nye @ldrelov udger et nyt fundament for leveranderer af helhedspleje. Det betyder, at der er behov for at
Seniorudvalget beslutter, hvilken model der fremadrettet enskes anvendt for at tilvejebringe borgernes frie valg af
leverander til helhedspleje.

Zldreloven stiller krav om, at de private leveranderer stiller garanti for leverancen. Seniorudvalget skal beslutte model for
de private leveranderens garantistillelse.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender fortsat at anvende godkendelsesmodellen for at tilvejebringe borgernes frie valg af
helhedspleje jeevnfor Eldreloven.

2. at Seniorudvalget godkender garantistillelse i henhold til den beskrevne model.

Sagens indhold

Den nye @ldrelov, der tradte i kraft 1. juli 2025, har @ndret vilkérene betydeligt for private leveranderer af pleje til
borgere i egen bolig. Det betyder, at alle private leveranderer skal kunne levere helhedspleje, omfattende personlig pleje
og praktisk hjelp, treening og rehabilitering. Samtidig skal de private leveranderer leve op til ldrelovens barende
veerdier, om at helhedsplejen skal leveres i sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforlab. Der skal vaere
kontinuitet i de medarbejdere der leverer helhedsplejen. Derudover skal der ske borgerner visitation, hvor borgerens
selvbestemmelse er i fokus via eget dialog med borgeren og dennes parerende. Hjelpen skal leveres fleksibelt og tilpasses
borgerens lgbende onsker og behov.

Det betyder, at mindre virksomheder, som tidligere kun leverede fx rengering, nu skal kunne daekke hele spektret af
plejeopgaver for at blive godkendt som helhedsplejeleverander. For at tilgodese netop denne type leveranderer indferer



@ldreloven mulighed for konsortier. Det betyder, at virksomheder kan ga sammen i konsortier, hvor mindre akterer
fungerer som underleveranderer af dele af helhedsplejen. Kommunen skal godkende hele leverancekaden.

Derudover stiller @ldreloven skaerpede krav til private leveranderers garantistillelse over for kommunen, nér de ensker at
blive godkendt til at levere helhedspleje. Private leveranderer skal stille gkonomisk garanti for at sikre, at kommunen ikke
star med ekstra udgifter, hvis leveranderen ikke kan opfylde sine forpligtelser. Garantien skal deekke det samlede
helhedsplejeforleb, som inkluderer personlig pleje og praktisk hjelp, genoptraening og rehabilitering. Ved konsortier skal
garantistillelsen dekke alle involverede parter. Kommunen kan kreeve dokumentation for, at leveranderen har
tilstreekkelig ekonomisk og organisatorisk kapacitet til at levere ydelserne kontinuerligt og i tilstreekkelig kvalitet.

I forhold til kommunernes afregningstakster er der med @ldreloven indfert fast overheadsats for private leveranderer af
hjemmepleje. Loven fastsatter en bestemmelse om at kommunerne skal foretage en érlig genberegning af
afregningspriser, og eventuelle afvigelser mellem pris og faktiske omkostninger skal efterreguleres, uanset om den private
leverander er afregnet for meget eller for lidt — efterregulering gér dermed begge veje fremover. Den arlige genberegning
af afregningstakster foretages ud fra de faktiske udgifter, de kommunale leveranderer har atholdt. Denne mekanisme
sikrer lige vilkar for private og kommunale leveranderer — og dermed samme mulighed for at sikre ensartet serviceniveau
for borgerne uanset leverander. Der oprettes pa landsplan en uathaengig kontrolenhed, der skal sikre korrekt beregning af
afregningspriser.

Mulige aftale modeller med private leveranderer

Med «ldreloven styrkes borgernes frie valg. For de borgere der visiteres til at modtage helhedspleje, betyder det, at de
skal kunne velge mellem mindst to leveranderer, hvoraf kun den ene kan vare kommunal.

Der findes flere alternativer for kommunen til at tilvejebringe borgernes frie valg. Slagelse Kommune anvender i dag
godkendelsesmodellen, for derved at sikre storst mulige valgmuligheder for borgerne. I det folgende gennemgés kort de
eksisterende alternativer.

Godkendelsesmodellen

Byradet kan tilrettelegge borgernes fri valg af leveranderer ved at benytte en godkendelsesmodel, hvor leveranderer kan
ansgge om godkendelse til at blive privat leverander. Private leveranderer skal leve op til samme mal som kommunens
pleje. Det betyder at ngjagtigt samme driftsvilkar, serviceniveau og @vrige vilkdr samt rammer er geeldende for bade
private og kommunale leveranderer. De n&ermere betingelser og rammer beskrives i en konkrakt som indgés med private
leveranderer, som skal godkendes.

Kommunen er forpligtiget til at offentliggere godkendelseskriterier og @vrige betingelser omkring betaling for
helhedspleje. Takster gaeldende fra 1. juli 2025 er godkendt pa Byradets made i juni 2025.

Ny kontrakt til private leveranderer er pt. under udarbejdelse. Kontrakten indeholder omfang og krav til leveranderen om
helhedspleje i form af sammenhangende og rummelige pleje- og omsorgsforleb, almindelige aftalevilkér for sikring af
begge parter. Derudover vil kontrakten indeholde de nye bestemmelser om konsortier og garantistillelse samt krav til IT-
anvendelse, medarbejdernes kompetencer, arbejdsmiljgbestemmelser m.m.

Udbud

Et alternativ til godkendelsesmodellen er at indgé offentlige kontrakter. Dette skal ske efter udbudsreglerne, idet der er
tale om offentlige kontrakter der indgas mellem en ordregivende myndighed og en leverander. Byradet er ved indgaelse af
offentlige kontrakter forpligtet til at sikre, at udbudsreglerne er overholdt. Aldreloven regulerer ikke, hvordan
udbudsforretningen skal tilretteleegges. Det anslas at en udbudsproces vil tage mellem 4-6 maneder.

Fritvalgsbevis

Byradet kan beslutte at tilvejebringe borgernes frie valg, ved at tilbyde borgerne et fritvalgsbevis. Dette indebaerer, at
borgerne selv vaelger og indgér en aftale om levering af helhedspleje med en leverander. Et fritvalgsbevis har karakter af
en kebsret til den hjaelp, som kommunen har visiteret borgeren til. Leveranderen skal vere CVR-registreret og kommunen
skal ikke godkende leveranderen. Kommunen afregner med den leverander borgeren har valgt, og til den pris der svarer
til fritvalgsbevisets vardi. Borgeren kan med fritvalgsbeviset alene f4 den hjaelp, som der er truffet afgerelse om.
Fritvalgsbevisets vaerdi skal felge kriterierne for beregningen af pleje- og omsorgsforlab.

Administrationens vurdering



Administrationen anbefaler, at Slagelse Kommune forsatter med godkendelsesmodellen for leveranderer af helhedspleje
til borgere i egen bolig. Det er vurderingen, at denne model fortsat vil give borgerne storst valgmuligheder. Det skal
bemerkes, at private leveranderer forsat, jevnfer ldreloven, kan tilbyde borgerne tilkebsydelser.

Der er et fokus pé i den kommende tid ngje at folge hvordan de nye krav — primert i forhold til at private leveranderer
skal kunne levere helhedspleje — pavirker antallet af private leveranderer der ensker at blive godkendt.

Garantistillelse

Aldreloven fastsatter, at de private leveranderer ved godkendelse som leverander af helhedspleje til visiterede borgere i
kommunen skal stille garanti. Ved fastsattelsen af storrelsen pa bankgaranti eller tilsvarende garantistillelse skal navnlig
proportionalitetsprincippet iagttages, sa storrelsen pa garantien athaenger af antallet af borgere, der modtager hjeelp fra den
pagaldende leverander. Sterrelsen pa belagbet kan justeres i kontraktperioden afthaengig af antallet af borgere der modtager
hjeelp fra leveranderen.

Administrationen har veret i kontakt med Kommunernes Landsforening i forhold til sterrelsen af garantistillelse. Der
findes pt. ingen vejledning eller retningslinjer pd omradet. Ser man til andre kommuner, har sterrelsen pa garantistillelse
vaeret meget varierende. I Slagelse Kommune har hidtil veeret et krav i kontrakten med de private leveranderer om
garantistillelse pa 10.000 kr. uanset antal borgere de servicerer.

Det anbefales, at Slagelse Kommune ved indgéelse af de nye kontrakter med private leveranderer indferer en model for
garantistillelse, som er inddelt i intervaller ud fra det antal borgere som de respektive leveranderer leverer helhedspleje til.
Det betyder, at garantien gges i takt med antallet af borgere stiger. Denne model tilgodeser, at det kommunale beredskab
skal vere storre i takt med at antallet af borgere den private leverander har forpligtigelsen over for. I denne sammenhang
anvendes beredskab i betydning af, at kommunen til enhver tid skal kunne overtage forsyningsforpligtigelsen og levere
helhedspleje til de borgere, som har valgt privat leverander, hvis denne leverander métte opheore.

Model for private leveranderers garantistillelse til Slagelse Kommune ved levering af helhedspleje:

Antal borgere [Leveranderens garantistillelse
0-75 100.000 kr.
76-125 200.000 kr.
126-150 300.000 kr.
151-200 400.000 kr.
201-250 500.000 kr.
251-300 600.000 kr.
301-350 700.000 kr.
351-400 800.000 kr.
Over 400 900.000 kr.

Garantistillelse foretages ved en bankgaranti og er geldende for et ar ad gangen. Garantiens sterrelse justeres en gang
arligt pr. 1. januar. Andringer i antal borgere indenfor aret aendrer ikke garantiens sterrelse.

Administrationen vurderer, at borgernes frie valg styrkes ved at anvende en graduering af garantistillelsen, ud fra antal
borgere der leveres helhedspleje til, idet flere private leveranderer vil have mulighed for at levere.

Videre proces
Under forudsatning af, at Seniorudvalget godkender administrationens indstillinger, vil der umiddelbart efter modet blive

udsendt information til nuvarende private leveranderer og der vil blive indrykket annonce med oplysninger om
ansggningsprocedure, rammer og vilkar. Derefter vil ansegninger vil blive behandlet og kontrakter indgéet.



Retligt grundlag

Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 8: Leveranderer af madservice til hjemmeboende borgere (B)

25-009646
Beslutning

At 1: Sagen udsat. Genoptages pad madet d. 2. september 2025.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Den nye @ldrelov udger et nyt fundament for leveranderer af madservice i egen bolig. Det betyder, at der er behov for at
Seniorudvalget beslutter, hvilken model der fremadrettet enskes anvendt for at tilvejebringe borgernes frie valg af
leverander af madservice til hjemmeboende aldre.

Aldreloven stiller krav om, at de private leverandgrer stiller garanti for leverancen. Seniorudvalget skal beslutte model for
de private leveranderens garantistillelse.

Indstilling
Chefen for Sundhed og ZAldre indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender fortsat at anvende godkendelsesmodellen for at tilvejebringe borgernes frie valg af
madservice jevnfer £Aldreloven.

2. at Seniorudvalget godkender sikkerhedsstillelse i henhold til den beskrevne model.

Sagens indhold

Aldrelovens bestemmer, at kommunen er forpligtiget til at tilbyde madservice til &ldre, der bor i egen bolig og har sveert
ved selv at lave mad. Kommunen har pligt til at tilbyde mindst ét dagligt maltid, som typisk bestéar af en hovedret. Dette
tilbud er rettet mod personer, der pa grund af nedsat funktionsevne ikke selv kan tilberede mad. I Slagelse Kommune er
det politisk besluttet, at der tilbydes de visiterede borgere til madservice keb af badde en hovedret og en bi-ret. Det er
valgfrit om borgeren ensker at kabe begge retter.

Borgeren skal tilbydes frit valg af leverander mellem mindst en privat leverander ud over den kommunale.

Det skal bemarkes, at borgere der bor i plejeboliger, ikke er omfattet af disse regler, da ophold i plejebolig inkluderer
dagnkost.

Mulige aftale modeller med private leveranderer

Med @ldreloven styrkes borgernes frie valg. For de borgere der visiteres til at modtage madservice, betyder det, at de skal
kunne vaelge mellem mindst en privat leverander ud over den kommunale.



Der findes flere alternativer for kommunen til at tilvejebringe borgernes frie valg. Slagelse Kommune anvender i dag
godkendelsesmodellen, for derved at sikre flest mulige valgmuligheder for borgerne. I det folgende gennemgas kort de
eksisterende alternativer.

En bekendtgerelse fastsatter reglerne for borgerens maksimale egenbetaling uanset hvilken af modellerne der benyttes.

Godkendelsesmodellen

Byradet kan tilrettelegge borgemes fri valg af leveranderer af madservice ved at benytte en godkendelsesmodel, hvor
leveranderer kan ansege om godkendelse til at blive privat leverander. Private leveranderer skal leve op til samme
standarder for mad til hjemmeboende som kommunens produktionskekken. Det betyder, at ngjagtigt samme driftsvilkar,
serviceniveau og evrige vilkir samt rammer er gaeldende for en privat leverander af madservice som det kommunale
produktionskekken. Disse vilkar omfatter f.eks. madens kvalitet, leveringsfrekvens, ern@ringstandarder,
medarbejderkompetencer og arbejdsmilje. De narmere betingelser og rammer beskrives i en konkrakt som indgas med
private leveranderer der skal godkendes.

Kommunen er forpligtiget til at offentliggere godkendelseskriterier og avrige betingelser omkring betaling for
madservice. Priser gaeldende fra 1. juli 2025 er godkendt pa Byradets mede i juni 2025.

Udbud

Et alternativ til godkendelsesmodellen er at indgd offentligt kontrakter. Dette skal ske efter udbudsreglerne, idet der er tale
om offentligt kontrakter der indgas mellem kommunen og en privat leverander. Byradet er ved indgéelse af offentlige
kontrakter forpligtiget til at sikre at udbudsreglerne overholdes. Der er i ®ldreloven ikke reguleret, hvordan
udbudsforretningen skal tilretteleegges. De narmere betingelser og rammer beskrives i en kravsspecifikation som
offentliggares som led i udbudsprocessen. Det anslas at en udbudsproces vil tage mellem 4-6 maneder.

Private leveranderer skal leve op til samme standarder for mad til hjemmeboende som kommunens produktionskekken.
Det betyder, at nejagtigt samme driftsvilkar, serviceniveau og evrige vilkr samt rammer er geeldende for en privat
leverander af madservice som det kommunale produktionskekken.

De narmere betingelser og rammer beskrives i en konkrakt som indgés med private leveranderer der godkendes — denne
del er samme som ved anvendelse af godkendelsesmodellen.

Fritvalgsbevis

Byradet kan beslutte, at borgernes frie valg i forhold til madservice kan tilvejebringes ved at tilbyde borgerne et
fritvalgsbevis. Dette indebeerer, at borgerne selv valger leverander og indgar aftale om levering af mad med denne. Et
fritvalgsbevis forudsatter at kommunen har visiteret borgeren til madservice saledes, at denne opfylder &ldrelovens
betingelser for dette. Leveranderen skal vaere CVR-registreret, og kommunen skal ikke godkende leveranderen. Borgeren
kan med fritvalgsbeviset alene fa madservice.

Kommunen har ved denne lgsning ingen indflydelse p4 madens kvalitet, da det er borgerens frie valg selv at velge
leverander.

Det skal yderligere bemerkes at Seniorudvalget pa medet i den 3. september 2024, i sag nr. 2 dreftede modeller for
madserviceproduktion og madleverancer. Der henvises til denne sag for yderligere specifikationer af de enkelte modeller.

Administrationens anbefaling
Administrationen anbefaler, at Slagelse Kommune fortsat anvender godkendelsesmodellen for at tilvejebringe borgernes

frie valg af madservice jevnfor ZAldreloven. Godkendelsesmodellen muligger, en lgbende tilgang af private leveranderer
og sikre dermed borgernes frie valg.

Sikkerhedsstillelse

Aldreloven fastsatter, at de private leveranderer ved godkendelse som leverander af helhedspleje til visiterede borgere i
kommunen skal stille garanti. Ved fastsattelsen af storrelsen pd bankgaranti eller tilsvarende garantistillelse skal navnlig



proportionalitetsprincippet iagttages, sé starrelsen pa garantien athenger af antallet af borgere, der modtager hjelp fra den
pageldende leverander. Sterrelsen pa belgbet kan eventuelt justeres i kontraktperioden athaengig af antallet af borgere der
modtager hjelp fra leveranderen.

Administrationen har veret i kontakt med Kommunernes Landsforening i forhold til sterrelsen af garantistillelse. Der
findes pt. ingen vejledning eller retningslinjer pa omréadet. Ser man til andre kommuner, har storrelsen pa garantistillelse
veeret meget varierende. I Slagelse Kommune har hidtil vaeret et krav i kontrakten med de private leveranderer om
garantistillelse pa 10.000 kr. uanset antal borgere de servicerer.

Det anbefales, at Slagelse Kommune ved indgéelse af de nye kontrakter med private leveranderer indferer en model for
garantistillelse, som er inddelt i intervaller ud fra det antal borgere som de respektive leveranderer leverer helhedspleje til.
Det betyder, at garantien oges i takt med antallet af borgere stiger. Denne model tilgodeser, at det kommunale beredskab
skal veere storre i takt med at antallet af borgere den private leverander har forpligtigelsen over for. I denne sammenhzang
anvendes beredskab i betydning af, at kommunen til enhver tid skal kunne overtage forsyningsforpligtigelsen og levere
hjelp til de borgere som har valgt privat leverander, hvis denne leverander matte ophere.

Model for private leveranderers garantistillelse til Slagelse Kommune ved levering af mad:

Antal borgere  Leveranderens garantistillelse

0-100 100.000 kr.
101-200 200.000 kr.
201-400 300.000 kr.

401 og derover 500.000 kr.

Garantistillelse foretages ved en bankgaranti og er geeldende for et ar ad gangen. Garantiens sterrelse justeres en gang
arligt pr. 1. januar. £Endringer i antal borgere indenfor aret @&ndrer ikke garantiens storrelse.

Administrationen vurderer, at borgernes frie valg styrkes ved at anvende en graduering af garantistillelsen, ud fra antal
borgere der leveres madservice til, idet flere private leveranderer vil have mulighed for at levere.

Videre proces

Under forudsatning af, at Seniorudvalget godkender administrationens indstillinger, vil der umiddelbart efter medet blive
udsendt information til nuvarende private leveranderer og der vil blive indrykket annonce med oplysninger om
ansggningsprocedure, rammer og vilkar. Derefter ansggninger vil blive behandlet og kontrakter indgaet.

Retligt grundlag
Zldreloven, lov nr. 1651 af 30. december 2024, § 13 omhandlende madservice til hjemmeboende borgere.

Bekendtgerelse nr. 757 af 17. juni 2025, om betaling af generelle tilbud, dele af helhedspleje, madlevering og
madordning, herunder §§ 2 og 3 om loft for borgernes egenbetaling af madlevering.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

Ingen bemerkninger.

Tvargiende konsekvenser

Ingen bemerkninger.



Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.



Punkt 9: Opsamling pa temamede om ny @ldrelov, Lokalplejehjem (D)

24-021806
Beslutning

At 1: Droftet.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte input fra temamedet den 27. maj 2025 om ny @ldrelov. Temaet var lokalplejehjem.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter opsamling fra temamedet den 27. maj 2025 om ny @ldrelov, med temaet lokalplejehjem.

Sagens indhold

Pa temamedet var der omkring 25 deltagere. Deltagerne var reprasentanter fra Aldreradet, Aldresagen samt
Seniorudvalget. Derudover deltog leder- og medarbejderreprasentanter fra Sundhed og Aldre.

Der var pa temamedet opleg fra Kommunernes Landsforening(KL) og administrationen.
Der var pa temameadet oplaeg fra Kommunernes Landsforening (KL) og administrationen.
Hovedessensen af droftelserne pa temamedet var folgende:

1. Formal: Der er behov for at afklare, hvilke politiske visioner Slagelse Kommune har for lokalplejehjem. Herunder
hvilken profil lokalplejehjemmet skal have

2. Faglighed: Der er behov for at definere de faglige ambitioner med et lokalplejehjem. Herunder om der er behov for at
samarbejde med andre kommuner

3. Borgernes blik: Det er vigtigt at have borgernes perspektiver og ensker til lokalplejehjem med fra start i
udviklingsprocessen

4. Styring: Der er behov for at afklare de styringsmaessige rammer, som en professionel bestyrelse skal agere under.
Herunder mandatet fra kommunalbestyrelsen og de konkrete méal og vedtaegter

5. Bestyrelse: Der er opmarksomhed pé, hvordan der bliver rekrutteret og etableret en professionel bestyrelse. Herunder
bestyrelsens kompetencer og frihedsgrader

6. Szrlige behov: Det er vigtigt at drefte, hvilke serlige behov hos borgere og i samfundet, som lokalplejehjemmene skal
levere vaerdi i forhold til. Herunder muligheden for tilkebsydelser.



I bilag 1 ses samlet opsamling pa temamedet.

Retligt grundlag

Aldrereformen vedtaget i april 2024 og den nye &ldrelov vedtaget den 19. december 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser

I budgetforliget er der afsat ekstra midler til &ldreomrédet til kvalitetsleft i forbindelse med eldrereformen med 8,7 mio.
kr. 12025 stigende til 13,4 mio. kr. arligt i 2028.

Tveergaende konsekvenser

I processen med udmentning af den nye aldrelov, bliver der behov for at involvere andre fagudvalg i forhold til snitflader,
herunder primart Socialudvalget og Sundhedsudvalget.

Sagens videre forleb

Input fra temamedet den 27. maj 205 vil indga i den opsamlende workshop den 26. juni 2025 sammen med tilsvarende
materiale fra gvrige temameder hen over foraret.

Bilag

Bilag 1 - Opsamling pa temamede om ny @&ldrelov, om lokalplejehjem



Punkt 10: Opsamling pa alle temameoder om ny aldrelov (D)

24-021806
Beslutning

At 1: Droftet

Udvalget bemarkede, at det har veeret en givende proces. Udvalget glaeder sig til videre dreftelser omkring emnerne med
Aldrerddet i september — og satter seerligt fokus pé Dget frit valg og selvbestemmelse.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan drefte samlet endelig opsamling fra de atholdte temameder om ny @ldrelov. Denne sag indeholder,
udover opsamling fra det opsamlende temamgde, ogsa det samlede materiale fra alle temameder i en samlet publikation.

Indstilling
Chefen for Sundhed og Zldre indstiller,

1. at Seniorudvalget drefter opsamlingen fra afsluttende temamede samt den samlede publikation fra temamederne,
herunder anvendelse og formidling heraf.

Sagens indhold

Seniorudvalget besluttede pad madet den 10. december 2024 at igangsatte en inddragende proces med det mal at kunne
implementere den nye a&ldrereform. Processen har varet gennemfert som en involverende proces, hvor Seniorudvalget
har indbudt interessenter, borgere, parerende, medarbejdere m.fl. til oplaeg og dreftelser. Formalet med processen har
veeret at skabe et grundlag for de kommende politiske beslutninger pa a&ldreomradet om vardier, politikker, strategier og
udmentning af budgetmidler til kvalitetsloft af @ldreomradet.

Malet er at leve op til @ldrereformens intentioner om at skabe en &ldrepleje, der tager udgangspunkt i, at mennesker er
forskellige og derfor bygger pé fa baerende verdier om selvbestemmelse for den zldre, tillid til medarbejdere og ledelse
og teet samspil med pérerende, lokale fellesskaber og civilsamfund. For at understette og fremme verdierne indeholder
&ldrereformen bestemmelser om helhedspleje i form af fi sammenhangende og rummelige pleje og omsorgsforlab,
borgernar visitation hvor hjelp aftales mellem medarbejdere og den enkelte borger labende i hverdagen samt udvidelse af
det frie valg og ligestilling af private og offentlige leveranderer.

I igennem forste halvar af 2025 har Seniorudvalget aftholdt 6 involverende temameder med felgende temaer:

1. Qget kvalitet for borgerne

2. Frit valg og selvbestemmelse

3. Civilsamfund og parerende - gget samskabelse
4. Forenkling



5. Lokalplejehjem
6. Opsamling.

Forud for disse temameder afholdt Seniorudvalget i november 2024 temamede om faste tverfaglige teams i plejen.
Efter hvert temamede har Seniorudvalget faet forelagt opsamling til draftelse.
Seniorudvalget afholdt det opsamlende temamede den 26. juni 2025. P4 temamedet var det oplag af reprasentant fra

Kommunernes Landsforening med emnet ”KL’s holdningspapir”. Der var deltagelse af repreesentanter fra Aldreradet.
Efterfalgende blev gennemgdet opsamling fra de foregdende 5 temameder og afslutningsvis blev opsamlingerne droftet i

grupper.

Der foreligger nu en sterre samlet publikation, som indeholder dels opleg og opsamlinger af dreftelser af alle 6
temameder, denne ses i bilag 1.

I efterfolgende sag pa denne dagsorden gives Seniorudvalgets mulighed for at beslutte den videre proces.

Retligt grundlag

Aldrereformen vedtaget i april 2024 og den nye &ldrelov vedtaget den 19. december 2024.

Okonomiske og personalemzssige konsekvenser
I budgetforliget er der afsat ekstra midler til &ldreomradet til kvalitetsleft i forbindelse med eldrereformen med 8,7 mio.

kr. 12025 stigende til 13,4 mio. kr. arligt i 2028. Delvis udmentning af disse behandles i separat sag pé dette
Seniorudvalgsmede.

Tvargiende konsekvenser

I den videre proces med udmentning af den nye @ldrelov, kan der vare forhold, der giver mening at involvere andre
fagudvalg i.

Sagens videre forleb

Ingen bemerkninger.

Bilag

Bilag 1 - Samlet publikation af Seniorudvalgets temameder om ny @ldrereform forar 2025



Punkt 11: Gensidig orientering (O)

Beslutning
At 1: Orientering givet.
Der blev péd medet desuden orienteret om folgende:
Udvalgsformanden:
¢ Opmerksomhed pé arbejdet i Ankestyrelsen med vurdering af hvad en kommune hjzelper borgere med i forbindelse
med flytning
o Sygefravaer og oplaeg til sag i november vedr. sygefravaers projekt.
Udvalgsmedlemmer:
¢ Borgerhenvendelser.

Administrationen:

¢ OK fonden har ansggt om forlaengelse af driftsoverenskomst, da nyt plejecenter ikke forventes at veere feerdigt for
primo 2026.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer og administrationen orienterer om aktuelle henvendelser, tiltag, projekter m.m.

Indstilling
Direkteren for Handicap, £Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget orienteres.

Sagens indhold
1. Orientering fra udvalgsformand
2. Orientering fra udvalgsmedlemmer

3. Orientering fra administrationen

Overskrift

Tekst



Punkt 12: Input til kommende meder (B)

Beslutning
At 1: Udvalget besluttede, at folgende emner sazttes pa et kommende mede:

¢ Orientering om sygefravarsprojekt.

Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalgets medlemmer beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa
kommende mgder. I det vedlagte bilag findes en oversigt over kommende punkter til behandling.

Indstilling
Direktoren for Handicap, Aldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter eventuelle input til emner eller dagsordenpunkter, som enskes behandlet pa kommende
meder.

Bilag

Bilag 1 - Endelig sagsoversigt, SEU, Seniorudvalget



Punkt 13: Kommunikation (B)

Beslutning
Ingen bemerkninger.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget kan beslutte udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og avrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget beslutter udsendelse af eventuelle pressemeddelelser og ovrig
kommunikation i forlengelse af udvalgsmadet.



Punkt 14: Godkendelse af referat (B)

Beslutning
At 1: Godkendt.
Sagsfremstilling

Kompetence

Seniorudvalget

Beslutningstema

Seniorudvalget skal godkende referatet.

Indstilling
Direkteren for Handicap, ZAldre og Arbejdsmarked indstiller,

1. at Seniorudvalget godkender referatet.
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