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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden (B)

Sagsfremstilling
1. Godkendelse af dagsorden (B)
Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-86679

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Godkendelse af dagsorden.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at dagsordenen godkendes

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:

Abent

Dagsordenen blev godkendt, dog séledes at sag nr. 13 udgar, og sendes tilbage til udvalget, da der skal udarbejdes nyt

anlegsregnskab.

Sagen omkring nyt kommissorium til § 17, stk. 4 udvalget (campus) ber behandles af @konomiudvalget, inden den
behandles af Byradet, da udvalget organisatorisk refererer til @konomiudvalget. Sagen, som skulle have varet behandlet
af Byradet pa medet i februar, udskydes derfor, sdledes at den behandles af Okonomiudvalget og Byradet pa mederne i

marts maned.



Punkt 2: Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsfremstilling

2.  Siden sidst fra udvalgets medlemmer (O)

Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-86693 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra udvalgets medlemmer

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravarende:

Okonomiudvalget ensker en orientering omkring det indkebte bookingsystem, herunder den interne beslutningsgang samt
den videre opfelgning i forhold til at f& pengene tilbage.

Cleantech - har Slagelse Kommune veret inde over i forhold til mulighed for medlemskab? @konomiudvalget ensker en
orientering.

Slagelse Erhvervscenter - hvordan er ejerrepraesentationen ved generalforsamlingen? @Okonomiudvalget ensker en generel
orientering omkring reprasentationen i forbindelse med generalforsamlingerne i de kommuneejede selskaber.

@konomiudvalget ensker oplysning om, hvordan man kan sikre, at der genforhandles len (lennedgang) ved
stillingsendringer med reduceret opgavevaretagelse og ledelsesmassigt ansvar.

Okonomiudvalget ensker oplysning om, hvordan der er truffet beslutning om kommunens interessevaretagelse i sagen
vedrerende plejebernene fra Skeelsker, herunder keeren omkring foreldelsessporgsmalet til hejesteret. Udvalget blev
orienteret om, at Byrddet modtager en redegarelse fra KL pa det kommende mede. @konomiudvalget ensker, at Byradet
modtager oplysning om de aftholdte og forventede omkostninger i sagen.

Tilskud til netveerksdannelse for lokale virksomheder - @konomiudvalget ensker en orientering om, hvad er der kommet
ud af det meddelte tilskud, og hvilken opfelgning der har varet.

Okonomiudvalget efterlyser den opfelgning fra sidste mede, udvalget bad om, i forhold til personalereduktionerne - hvad
har medarbejderne varet beskaeftiget med af opgaver?

Udvalgspuljerne - @konomiudvalget blev vejledt om, at omkostningen til medrejsende embedsmend betales af
udvalgenes puljer, nér disse deltager som stette til politikerne. Dette er i overensstemmelse med den hidtidige praksis.



Punkt 3: Orientering fra borgmesteren og kommunaldirekteren (O)

Sagsfremstilling

3.  Orientering fra borgmesteren og kommunaldirekteren (O)

Sagsnr.: 330-2016-1993 Dok.nr.: 330-2016-86922 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Orientering fra borgmesteren og kommunaldirektoren.

Indstilling
Borgmesteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravaerende:

Jkonomiudvalget besluttede at Syddansk Universitet (SDU), ved prorektor Bjarne Graabech Serensen, skulle deltage i
behandlingen af punktet med henblik pd oplysning om SDU's aktiviteter i Slagelse fremover.

Ca. 2.200 studerende i Slagelse, 59 videnskabeligt ansatte og 31 teknisk- og administrativt ansat personale. Forskellige
HA, HD og cand.merc. uddannelser udbydes i Slagelse.

Meget omkostningsfuldt at udbyde uddannelser, i praksis nok et underskud i Slagelse pa 8 mio.kr. Skal med de seneste
udmeldinger spare ca. 141 mio.kr. arligt. Falkulteterne skal spare svarende til ca. 10 % af deres aktiviteter. Made i
bestyrelsen den 4. april 2016 om besparelserne fra 2017. Tre kriterier udvalgt til en gennemgang af uddannelserne -
kvalitet, relevans og baeredygtighed. Alt er 1 spil, herunder campus-lukninger.

SDU i Slagelse blev ramt hardt af tilpasningen i 2014, men det betyder ikke, at stedet friholdes for de kommende
besparelser.

Der afholdes made mellem SDU og kommunen i april 2016 efter betyrelsesmedet.
Borgmesteren orienterede om folgende:
Pa naeste Jkonomiudvalgsmede forelegges rapporten fra besoget i Wenschou.

University College Sjaelland (UCSJ) har varet pa besgg bl.a. med den nye bestyrelsesformand. Institutionen ensker at gge
sine aktiviteter i Slagelse By.

Et byrddsmedlem har ansegt om at komme pé et kursus. Borgmesteren vejleder vedkommende om, at sgge via eget
fagudvalg fra udvalgets pulje.

Kommunaldirekteren orienterede om felgende:

Tre vakante chefstillinger, hvor der siden i sommers har veret konstituerede chefer, sls nu op med henblik pa besattelse,
herunder med eksterne stillingsopslag.



Punkt 4: Budgetorientering - Opsamling pa 2015, samt opfelgning pr. ultimo
januar 2016 (O)

Sagsfremstilling

4. Budgetorientering - Opsamling pa 2015, samt opfelgning pr. ultimo januar 2016 (O)

Sagsnr.: 330-2016-11469 Dok.nr.: 330-2016-84165 Abent
Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema

Jkonomiudvalget orienteres om status pa forbrugsprocenter pa serviceudgifter, kassebeholdningen og afgivne
tillegsbevillinger med kassevirkning pr. udgangen af 2015. Desuden gives en kort orientering om den seneste udvikling
pr. ultimo januar 2016.

Baggrund
I de méneder hvor der ikke forelegges budgetopfelgninger orienteres Pkonomiudvalget omkring vesentlige forhold, som
indikerer den gkonomiske udvikling.

I bilag 1 indgar oversigt over folgende forhold:

i Opsamling pa forbrugsprocenter ultimo 2015

o Udviklingen i forbrugsprocenter giver et billede af, om der sker en a&ndring i forbrugsmenstret, og dermed et
lavere/hgjere forbrug end forventet.

i Kassebeholdning ultimo 2015

o Faktisk kassebeholdning — viser hvor mange penge, der star pa en bestemt dag. Den faktiske kassebeholdning kan
svinge meget, alt efter hvornar iser store haavninger/indsatninger registreres i banken.

o Gennemsnitlig kassebeholdning — viser hvor mange penge, der gennemsnitligt star pA kommunens bankkonti pr. dag set
over de seneste 365 dage. Denne opgerelsesmetode viser en tendens.

o Disponibel kassebeholdning — en forsimplet metode, der med udgangspunkt i den gennemsnitlige kassebeholdning,
samt budgetterede kassetrak i overslagsarene og forpligtigelser der ligger ud over overslagséarene, giver en indikation af
rdderummet for fremtidige prioriteringer, under de givne forudsetninger.

i Tillzegsbevillinger med kassevirkning ultimo 2015

o Oversigten viser de tillegsbevillinger med kassevirkning, der i lobet af aret er givet i forhold til det vedtagne budget for
2015-2018.

i Kort opsamling pr. ultimo januar 2016

o Daglig likviditetsudvikling 2016 — viser den daglige kassebeholdning for januar méned, samt prognose for den
resterende del af 2016

o Tilleegsbevillinger pr. ultimo januar 2016 - viser de tilleegsbevillinger med kassevirkning, der i lebet af aret er givet i
forhold til det vedtagne budget for 2016-2019.

Okonomiudvalget besluttede d. 18. januar 2016, at budgetorienteringerne fremover skal praesenteres pé en ny méade, men
at der skulle samles op pa 2015 efter den gamle metode. Dette medferer blandt andet at denne budgetorientering er den
sidste hvor den disponible kassebeholdning forseges opgjort.

Retligt grundlag
Slagelse Kommunes Kasse- og Regnskabsregulativs bestemmelser omkring labende budgetorientering til
Jkonomiudvalget.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger

Vurdering
Center for gkonomi anbefaler, at status vedr. forbrugsprocenter, den gennemsnitlige kassebeholdning og oversigt
tillegsbevillinger med kassevirkning pr. ultimo 2015, tages til efterretning.

Center for Jkonomi vurderer, Slagelse Kommune med den aktuelle prognose forsat er en pen gennemsnitlig likviditet.
Der skal dog vaere opmaerksomhed p4, at der gennem det seneste ar er givet en del tillaegsbevillinger som sammen med



forventet overforsler til 2016 betyder, at der forventes et yderligere fald 1 2016, ligesom der er budgetlagt med et fald i
overslagsarerne. Det er derfor vigtigt med fokus pé udviklingen i likviditeten.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at budgetorienteringen tages til efterretning

Bilag
330-2016-93049 Bilag 1 - Budgetorientering ultimo 2015, samt januar 2016

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravarende:
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Bilag 1 - Budgetorientering ultimo 2015, samt januar 2016



Punkt 5: Budgetopfoelgning 0 pr. januar 2016 - samlet (B)

Sagsfremstilling

5. Budgetopfolgning 0 pr. januar 2016 - samlet (B)

Sagsnr.: 330-2016-9804 Dok.nr.: 330-2016-70501 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Der orienteres om budgetopfelgning 0 pr. januar 2016, som er udarbejdet af fagudvalgene pa omrader med forventet
veaesentlige merforbrug i 2015. Det skal besluttes, om der skal iveerksettes yderligere opfelgnings- og styringstiltag.

Baggrund

Ved budgetopfelgningen pr. ultimo marts 2015 besluttede @konomiudvalget, at der skulle igangsettes perspektivanalyser
pé omrader med forventede merforbrug. Status pé analyserne blev forelagt skonomiudvalget pd mede i juni, og de
endelige analyser blev fremsendt som en del af budgetmaterialet til Byradet op til budgetseminaret.

Pé baggrund af perspektivanalyserne og de fortsatte udfordringer er det besluttet, at der sker en tat opfelgning pa det
forventede forbrug 2016, og at de udfordrede omrader skal udarbejde en budgetopfelgning primo 2016.

Folgende fagudvalg har derfor i februar 2016 godkendt budgetopfelgninger pa de omrader, der var omfattet af
perspektivanalyserne:

- Beskeaeftigelses- og Integrationsudvalget (udvalgets samlede driftsbudget.Udgifter vedr. flygtninge er behandlet i seerskilt
sag)

- Handicap- og Psykiatriudvalget (myndighedsdelen)

- Uddannelsesudvalget (det specialiserede skoleomrade og det specialiserede bern- og ungeomréde)

Okonomiudvalg og Byrdd foreleegges disse budgetopfalgninger samlet med henblik pé at vurdere, om der er behov for
yderligere tiltag til styring i 2016. Bilag 1 indeholder specifikation med de 3 fagudvalgs forventede regnskabsresultat
2016 med afvigelse i forhold til det korrigerede budget.

Forventninger til drift 2016:
Udvalgenes korrigerede budget samt forventninger til forbrug (og dermed evt. afvigelser fra budget) for hele &ret 2016
fremgar af nedenstdende oversigt (kolonne (2)-(4)):

Budgetopfelng pr.
januar Korrigeret Forventet Forventet Forventet  Forventet
budget regnskab  afvigelse  overforsel ubalance
Perspektivanalyse 2016 2016 frakorr.  fra 2015 ultimo
omraderne budget * 2016
2) 3) “4) ) (6)
Mio. kr.
Beskaftigelses- og
Integrationsudvalget 1.267,7 1.265,4 2,3 0.9 32
Handicap- og
Psykiatriudvalget 367,0 366,3 0,7 -21,7 -21,0
(myndighedsdelen)
Uddannelsesudvalget
- specialiserede 155,7 1548 0,9 11,1 -10,2
skoleomréde
- specialiserede barn-
175,6 1832 -7,6 -17,8 -25,4

og ungeomrade

Total 1.966,0 1.969,7 -3,7 -49,7 -53,4



* ] afvigelseskolonnen er et negativt belgb udtryk for et forventet merforbrug
i forhold til det korrigerede budget

Det ses af oversigtens kolonne (3), at fagudvalgene forventer stort set balance i budget 2016 for de anferte omrader —
bortset fra det specialiserede bern- og ungeomrade, hvor der forventes et merforbrug pa 7,6 mio. kr.

I denne balance er imidlertid ikke indregnet, at der fra regnskab 2015 ma forventes overfort vaesentlige merforbrug fra
2015 for bade de specialiserede omrader under Uddannelsesudvalget og for myndighedsomradet under Handicap- og
Psykiatriudvalget. Udvalgenes forventede overforsler fremgér af kolonne (5).

Dette merforbrug er indarbejdet i kolonne (6) yderst til hgjre. Dermed vil der ved udgangen af 2016 vare en ubalance for
det specialiserede bern- og ungeomréde pa i alt -25,4 mio. kr. og for det specialiserede skoleomrade pa i alt -10,2 mio. kr.
For Handicap- og Psykiatriudvalget vil ubalancen vare pa -21,0 mio. kr.

Samlet kan der séledes med de fremlagte opfelgninger forventes et merforbrug pé -53,4 mio. kr. i forhold til det
korrigerede budget 2016 (incl. overfersel af merforbrug fra 2015).

Uddannelsesudvalget har godkendt budgetopfelgningen samt handleplan for det specialiserede skoleomrade. Udvalget har
endvidere godkendt at:

- Handleplan for det specialiserede bern- og ungeomrade revurderes og fremlagges til Uddannelsesudvalgets made i
marts 2016

- Der ivaerksaettes en ekstern sagsgennemgang pé det specialiserede bern- og ungeomrade finansieret af ramme for
centralt (skolechefen) overforte midler fra 2015

- Uddannelsesudvalget og Ukonomiudvalget foreleegges ménedsvise budgetopfelgninger pa det specialiserede bern- og
ungeomrade.

Beskaftigelsesudvalget og Handicap- og Psykiatriudvalget har godkendt deres budgetopfelgninger og videresender uden
yderligere indstillinger til @konomiudvalg og Byrad.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og kommunens kasse- og regnskabsregulativ

Handlemuligheder
Okonomiudvalget og Byradet kan beslutte at tage fagudvalgenes budgetopfelgning pr. januar 2016 til efterretning samt
veelge at godkende de opfelgningsinitiativer, der er anbefalet fra fagudvalgene.

Der vil endvidere vare mulighed for at iveerksaette yderligere opfelgnings- og/eller styringsinitiativer, der sikrer den
fornegdne budgetoverholdelse. Det kan f.eks. ske gennem falles proces og form for vurdering af budgetoverholdelse,
aktivitet og skonomi.

Omfanget af merforbruget betyder, at der til sag vedr. overfersel af mer- og mindreforbrug fra 2015 til 2016 (foreleegges
Okonomiudvalg og Byrdd i marts) vil blive fremlagt forskellige modeller til handtering af merforbruget.

Vurdering

Center for @konomi vurderer, at der fortsat er store vanskeligheder med budgetoverholdelse pé de beskrevne omrader. Det
anbefales derfor, at der for alle de naevnte omrader til fagudvalg og Okonomiudvalg foreleegges opfalgning med data for
udviklingen 1 aktivitet og skonomi samt at opfelgningen sker i en faelles skabelon, som udarbejdes hurtigst muligt.

For Beskaftigelses- og Integrationsudvalget forventes, at budget 2016 kan holdes, men en vasentlig arsag hertil skal
findes i forventningen om feerre udgifter til de forsikrede ledige end budgetteret. Det skal i den forbindelse iagttages, at
der sker en midtvejsregulering af beskeeftigelsestilskuddet fra staten. Reguleringen sker pa baggrund af opgerelse af
ledigheden i hele landet i 2015 samt revideret forventning for 2016. Séfremt udviklingen i hele landet svarer til
udviklingen i Slagelse Kommune mé det forventes, at kommunen skal tilbagebetale et beleb ved midtvejsreguleringen.
Dette er ikke indarbejdet i udvalgets opfolgning, idet beskeeftigelsestilskuddet budgetteres sammen med generelle tilskud
under @konomiudvalget (politikomrade 1.04)

Yderligere vil der pa Beskaftigelses- og Integrationsudvalgets omrade vere stor usikkerhed om udgifter til flygtninge
samt evt. kompensation herfor, ligesom refusionsreformens gkonomiske betydning forst vil kunne vurderes i lobet af aret.



For myndighedsomradet under Handicap- og Psykiatriomradet er der i budgetopfelgningen tilkendegivet, at handleplan
for afvikling af tidligere &rs merforbrug er efterlevet. Med forventet overforsel af merforbrug fra 2015 ber der dog fortsat
vere fokus pé at sikre malet om overholdelse af budget 2016 incl. overforsler fra tidligere ar. Det kan ske gennem
udarbejdelse og tet opfelgning pa ny handleplan.

For specialomraderne under Uddannelsesudvalget er der tydeligvis vaesentlige vanskeligheder med at overholde de givne
budgetter, og Center for @konomi finder de anbefalede opfelgningsinitiativer relevante.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Orientering om Budgetopfelgning O pr. januar 2016 tages til efterretning

2. at Opfolgningstiltag som anbefalet af Uddannelsesudvalget godkendes

3. at Fagudvalg og @konomiudvalg i 2016 foreleegges manedlig rapportering med data for udviklingen i aktivitet og
okonomi samt at opfelgningen sker i en felles skabelon, som udarbejdes hurtigst muligt

Bilag
330-2016-85993 Bilag 1 - udvalgenes forventede resultat.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
At 1 til 3 anbefales.

Bilag

Bilag 1 - udvalgenes forventede resultat.pdf



Punkt 6: Ekstern analyse af det specialiserede berne- og ungeomrade (B)

Sagsfremstilling

6.  Ekstern analyse af det specialiserede berne- og ungeomride (B)

Sagsnr.: 330-2015-95805 Dok.nr.: 330-2016-91995 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal godkende igangsettelse af ekstern analyse af det specialiserede berne- og ungeomrade, anvendelse
af ekstern konsulent og finansiering

Baggrund
Det forventede regnskabsresultat for det specialiserede Borne- og ungeomrade forventer et regnskab for 2015 der viser et
merforbrug pa 18,1 mio. kr. Den forelgbige opgerelse for 2016 viser yderligere et merforbrug pa 7,6 mio. kr.

De estimerede merforbrug er behandlet af Uddannelsesudvalget i Budgetopfolgning primo 2016 pa mede den 1. februar
2016.

Uddannelsesudvalget anbefaler administrationens indstilling om, at der ivaerksaettes en ekstern sagsgennemgang, der skal
bistd med at pege pa mulige udgiftsreduktioner pa bade kort og laeengere sigt. Bl.a. ved at afdaekke den administrative
praksis af de vedtagne serviceniveauer samt give input til 2ndrede serviceniveauer.

Uddannelsesudvalget anbefaler tillige administrationens anbefaling om, at udgiften til sagsgennemgangen ved ekstern
konsulent finansieres inde for rammen af centralt overferte midler fra 2015. Prisen for analysen er 445.000 kr. ex. moms.

Retligt grundlag
Kasse- og regnskabsregulativet.

Handlemuligheder

Okonomiudvalget kan velge

- at folge anbefalingen fra Uddannelseudvalget, saledes at ekstern analyse kan indga i kvalificering af handleplan for det
specialiserede bgrne- og ungeomrade

- at henvise Uddannelsesudvalget til at tage stilling til handleplaner for nedbringelse af udgifterne pa det specialiserede
berne- og ungeomrade alene pa baggrund af administrationens opleg og vurderinger.

Vurdering
Det er administrationens vurdering, at det vil kvalificere grundlaget for de kommende beslutninger vedrerende det
specialiserede berne- og ungeomrade vesentligt, sdfremt den anbefalede sagsgennemgang og analyse ivaerksattes.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at der iverksattes en ekstern sagsgennemgang pa det specialiserede berne- og ungeomréde,

2. atsagsgennemgangen forestas af BDO i overensstemmelse med det indhentede tilbud, der beleber sig til 445.000 kr.
ex. Momes,

3. at sagsgennemgangen finasieres inden for rammen af centralt overferte midler fra 2015

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:



At 1 til 3 godkendt.



Punkt 7: Budget 2016 (B)

Sagsfremstilling

7.  Budget 2016 (B)

Sagsnr.: 330-2016-8960 Dok.nr.: 330-2016-65592 Abent
Kompetence: QU

Kompetence: OU

Beslutningstema
Byradet besluttede den 23. december 2015 ikke at indtreede i Vestsjellands Brandvaesen pr. 1. januar 2016. Kommunens
beredskab skal saledes drives af kommunen selv og aktiviteterne skal tilpasses budgetrammen for 2016.

Baggrund

Beredskabet er opdelt i en brandskole (Rednings- og Sikkerhedscenter, Resc), hvor der budgetteres ud fra et "hvile i sig
selv”’-princip, samt et redningsberedskab, hvis serviceniveau fastsattes med en risikobaseret dimensionering. Beredskabet
varetager herudover opgaver for A/S Storebalt, som er finansieret saerskilt.

Byradet besluttede den 23. december 2015, at beredskabet forbliver i Kommunen, hvorfor den forudsatte besparelse i
forleengelse af gkonomiaftalen (stigende til i alt 2,45 mio. i 2016) skal udmentes lokalt.

Beredskabets budget i 2016 er fastsat til 12,6 mio. hvori besparelser i forlengelse af gkonomiaftalen samt diverse
rammebesparelser fra forudgédende ar allerede er indarbejdet, men kun delvidt er udmentet.

12015 har beredskabet overvejende fokuseret pa sikker drift frem mod den forventede sammenlaegning, hvorfor der kun
er foretaget labende reinvesteringer og strategiske udviklingstiltag i meget begraenset omfang, ligesom en vakant stilling
ikke er genbesat. Siden primo oktober 2015 har der yderligere veret en opbremsning af en reekke planlagte aktiviteter.
Dermed er dele af besparelserne allerede udmentet i budget 2015, hvor beredskabets regnskab er pa 13,6 mio., svarende
til et mindre forbrug pa ca. 1,0 mio. pa redningsberedskabet og et mindre forbrug (merindtaegt) pé ca. 1,7 mio. pa Resc.

Den umiddelbare gkonomiske udfordring for beredskabet bestar séledes i, at lave et driftsbudget i 2016, der effektiviserer
driften pa redningsberedskabets omrade med yderligere ca. 1 mio. i forhold til regnskab 2015 - svarende til differencen
mellem budget 2016 og regnskab 2015. Budgettet pd Resc forudsaettes ogsa 1 2016 at ga i 0 ud fra "hvile i sig selv”’-
princippet.

Retligt grundlag
Beredskabsloven.

Handlemuligheder

Det er procesmeassigt ikke muligt at tilpasse den risikobaserede dimensionering, sa evt. effektiviseringer kan fa
gennemslagskraft allerede i budget 2016. Derfor er der reelt tale om bade en kortsigtet og en mere langsigtet
udfordring(2017-).

P4 kort sigt (Budget 2016) kan aktiviteterne og personaleressourcer tilpasses budgetrammen.

Den mere langsigtede udfordring (budget 2017 — frem) kan adresseres ved at stille forslag om nye/justerede
serviceniveauer (risikobaseret dimensionering, som behandles politisk i 2016).

Vurdering

Det er beredskabschefens vurdering / forslag, at den kortsigtede udfordring (2016) kan handteres ved at fastholde en
raekke effektiviseringstiltag fra 2015, suppleret med en raekke yderligere omprioriteringer og effektiviseringer i
beredskabet som helhed og indenfor rammen af den risikobaserede dimensionering (det politisk fastsatte serviceniveau),
samt fortsat gkonomisk adskilte underomrader.

Det er dog samtidig vurderingen, at flere af disse omprioriteringer og samtidige driftsmassige nedjusteringer, ikke
umiddelbart kan fastholdes som varige besparelser (2017 - frem) uden at det vil medfore et generelt faldende
serviceniveau over en arrekke. Det er derfor samtidig vurderingen, at beredskabet i 2016 skal/ber afdekke flere
langsigtede effektiviseringsomrader, herunder serviceniveauer pa bade det forebyggende og det operative omrade.



Konkret vurderes det, at den skonomiske udfordring i 2016 for redningsberedskabet kan handteres ved ikke at besztte en
vakante stilling pa driftsomradet, samt herudover at spare ressourcer svarende til 1 arsvaerk pa sagsbehandlerniveau.
Hertil kommer en raekke mindre effektiviseringer.

Som konsekvens af disse reduktioner og omprioriteringer nedjusteres serviceniveauet pa flere omrader, fx saledes:
- At koordinering af kommunens beredskabsplan (herunder bistand til gvrige omrader) nedjusteres.

- At det ikke lovpligtige arbejde med brandkadetter sattes i bero i 2016 (eksisterende hold afsluttes).

- At udvidet service i forbindelse med brandsyn bortfalder.

- At service af brandhaner og bunkers nedjusteres yderligere.

Herudover tilpasses de generelle driftsomkostninger lobende til budgettet i ovrigt.

Det er beredskabschefens vurdering, at der med de navnte effektiviseringer og omprioriteringer fortsat kan varetages en
forsvarlig drift af beredskabet i 2016 indenfor budgetrammen idet samtidig det forudsettes, at der sker fuld overforelse af
ikke forbrugte midler fra 2015 til 2016.

Det er samtidig vurderingen, at der ikke sidelebende vil kunne afholdes ekstraordinaere udgifter idenfor
redningsberedskabets budget, fx:

- Udgifter forbundet med ekstraordinare/sterre indsatser

- Sterre udgifter forbundet med brandhanenettet (slidtage, defekter m.v.)

Det er generelt beredskabschefens vurdering, at budgetopfelgning og styringssystemer skal dreftes naermere med Center
for gkonomi, med henblik pa at der skabes starre transparent i beredskabets gkonomi, hvorved der ogsé skabes et bedre
grundlag for at lave lebende prognoser og dermed drefte udviklingstiltag og sterre reinvesteringer med
beredskabskommissionen, serligt i relation til Resc.

Det anbefales mere konkret, at budget og regnskab for Resc opstilles som et omkostningsbaseret budget.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser

Budget 2016 fremgér af bilag til orientering. Det forudsattes, at Beredskabet kan disponere og styre i overensstemmelse
med kommunens decentraliserings regler, hvorefter det er Beredskabschefens kompetence at omprioritere mellem de
enkelte konti indenfor rammen pé de enkelte omrader (Redningsberedskabet hhv. Resc).

Budgetopfelgningen ultimo september er udarbejdet inden beslutningen om at Beredskabet skal blive i Slagelse
Kommune. Der er derfor ikke sogt om dispensation for 5% reglen for overforsler. Det er en forudsetning for det
fremlagte forslag til udmentning af budget 2016, at mindre forbrug fra 2015 overferes fuldt ud til 2016.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen, idet beredskabets samarbejdsaktiviteter dog nedjusteres.

Indstilling
Beredskabschefen indstiller,

1. at Beredskabschefens vurdering/forslag om omprioriteringer og effektiviseringsforslag tages til efterretning og
udmentes i beredskabet

2. at Beredskabets vejledende driftsbudgetter for 2016 tages til efterretning

3. at Beredskabet i 2016 anviser forslag til mere langsigtede effektiviseringer fra 2017-

4. at Der udarbejdes et opleg til nye budgetmassige styringsvarktejer og bruttobudgettering pa Resc

5. at Beredskabskommissionen overfor byrddet anbefaler at overskud fra 2015 overfores til 2016

Beslutning i Beredskabskommissionen den 10. februar 2016:

Fravaerende:

Anbefales overfor QU.
Sammen med referatet udsendes i muligt omfang en overordnet oversigt over budget/regnskab 2013-2017.

Egon Bo ensker folgende taget til referat: |Beredskabschefens forslag til handleplan for Budget 2016 tages til efterretning,
dog skal der til naeste mede fremsattes forslag til, hvorledes Brandskolen/Resc kan udskilles i et selvstendigt selskab.



(Modellen kunne vaere 4 la forsyningsselskaberne)|.

Bilag
330-2016-65647 Budget 2016
330-2016-89682 Notat - Beredskabet 2013-2017.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravarende:

Budgettet er allerede godkendt af Byradet. Sagen er saledes en orientering om vilkérene for det meddelte budget samt
fokus pé budgetleegningen fremadrettet.

Borgmesteren orienterede om, at der er medlemmer af Beredskabskommissionen, som nu stiller spergsmal ved budgettet.
Handteringen af disse spergsmal handteres retteligt af Beredskabskommissionen, og det sker pa det kommende mede i
kommissionen.

Okonomiudvalget ensker oplyst, hvad service af bunkers og brandhaner omfatter, og hvorfor opgaven varetages af
beredskabet.

Jkonomiudvalget anbefaler, at 2016 bruges til at finde det fremtidige niveau for beredskabet.

Afvigende mening, (A): A mener, at budgettet for 2016 er meget lavt i forhold til det skennede gkonomiske behov ved
indtreeden i Vestsjellands Brandvasen.

Okonomiudvalget bakker Beredskabskommissionen op i dens enske om at undersege muligheden for at inddrage andre
modeller ved driften af Brandskolen.

Bilag
Budget 2016

Notat - Beredskabet 2013-2017.pdf



Punkt 8: Budget 2017 - Droftelse af budgetproces (D)

Sagsfremstilling
8. Budget 2017 - Droftelse af budgetproces (D)
Sagsnr.: 330-2016-1133 Dok.nr.: 330-2016-90672 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal drefte principperne for budgetprocessen 2017-2020.

Baggrund
Okonomiudvalget foretog pé sit mede den 7. december 2015 en evaluering af budgetprocessen for 2016 og gav input til
budgetprocessen for budget 2017.

Okonomiudvalget pegede pa, at den 2-drige budgetaftale for 2016-17 danner et naturligt udgangspunkt for den
budgetproces, der skal gennemfores til at skabe Budget 2017 med overslagsar 2018 — 2020. Som udgangspunkt er der
derfor tale om en mindre omfangsrig proces end sidste &r, men en proces, hvor der labende skal tages bestik af de udefra
kommende budgetvilkar og pavirkningen af kommunens aktuelle og fremtidige gkonomi.

Okonomiudvalget gav endvidere udtryk for, at der enskes et forsat fokus pa at skabe gkonomisk rdderumspulje, jf. ogsa
den ekonomiske politik, hvoraf det fremgar, at der til budgetprocessen skal findes et gkonomisk rdderum, som kan
anvendes til politiske omprioriteringer eller skonomiske opstdede udfordringer.

Retligt grundlag
Styrelsesloven og kommunens kasse- og regnskabsregulativ.

Handlemuligheder
@konomiudvalget skal drefte overordnede principper for den kommende budgetproces for 2017-2020 med henblik p4, at
administrationen kan udarbejde endelig budgetproces til godkendelse i @konomiudvalget i februar 2016.

Administrationen vil pa medet give et kort oplaeg i forhold til kommende budgetproces ud fra felgende emner, som
foreslés droftet:

- Budgetteringsmodel

- Politisk og administrativ rollefordeling
- Radderumskatalog

- Drifts- og anlaegsensker

- Heringsproces

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
@konomi- og Vicekommunaldirekteren indstiller,

1. at principperne for budgetproces 2017 -2020 dreftes
Beslutning i @konomiudvalget den 18. januar 2016:

Fravaerende:
Principperne blev dreftet.



Sagen genoptages, nar udvalget kender resultatet af "budgetopfelgning 0" pad medet i februar méned.
Administrativ bemarkning:

Administrationen vil pa medet give et kort opleg til den videre dreftelse af budgetprocessen

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Principperne for budgetproces 2017 - 2020 blev droftet.

konomiudvalget gnsker, at model 2 anvendes, herunder at der gennemfores heringsproces.



Punkt 9: Anlaegsbevilling til Campus Slagelse (B)

Sagsfremstilling

9. Anlagsbevilling til Campus Slagelse (B)

Sagsnr.: 330-2013-99184 Dok.nr.: 330-2016-77874 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Beslutning om at meddele anlagsbevilling til uforbrugt radighedsbeleb til udvikling af Campus Slagelse.

Baggrund
Til udvikling af Campus Slagelse blev der i Budget 2014 afsat 20 mio. kr. til udmentning i 2014 samt 5 mio. i hvert af de
efterfolgende overslagsér.

Ved arsskiftet 2015-2016 kan det konstateres at der henstar 90.000 kr. fra budget 2014 og 4,5 mio. kr. fra budget 2015. De
uforbrugte radighedsbeleb forventes overfert til budget 2016.

Der gnskes meddelt anlegsbevilling pa det samlede belgb 4,590 mio. kr., som forventes anvendt som jf. nedenstiende.

Campusprojektet har i labet af 2015 bevaget sig fra en planudviklingsfase til en realiseringsfase, og er for alvor ved at
tage form. Med udskrivning af arkitektkonkurrence for bymidten, opkeb af de tidligere DSB-arealer, udvikling af en ny
hal og en ny bro er campusprojektet pa vej ind i den nye fase, hvor der nu ogsa indgér eksterne investorer, som vil vare
med til at realisere projekterne (pt. drejer det sig om Lokale og Anlegsfonden, UCSJ og DSB).

Det har vaeret en afgerende faktor at der har vearet fokus pé ”Byliv fer byggeri”, og at der har varet tilknyttet en
bylivskoordinator som har veret omdrejningspunktet for at opbygge den platform og kontaktflade som campusteamet
arbejder ud fra. Med lanceringen af den nye visuelle identitet og logo for campus er der tillige skabt et klart og tydligt
ansigt udadtil.

Denne indsats gnskes fasthold i de kommende to ar hvor de mange delprojekter skal bearbejdes og geres klar til en mulig
realisering.

§ 17 stk. 4 — Helhedsudvalget for campus har pa sit udvalgsmede den 16. december 2015 besluttet at anbefale en
ansattelse (forlaengelse) af en bylivskoordinator i en toarig periode fra maj 2016.

Der er foretaget en endelig lonberegning og udgiften vil udgere 0,912 mio. kr. Der er samtidig foretaget et lenberegning
af det belgb som er afsat til aflonning af en programleder frem til og med 2018, og grundet prisregulering i
overslagsarerne skal der justeres med 0,233 mio. kr.

Endvidere har udvalget pa sit mede den 20. oktober 2015 besluttet at disponere op til 1,5 mio. kr. til udarbejdelse af
projektforslag for en ny gangbro over jernbanen fra Godsbanebygningen over til busterminalen. DSB har indledningsvis
givet tilsagn om medfinansiering, men kan forst treeffe endelig beslutning om belebets starrelse nar der foreligger et
prissat projektforslag. Dette forventes klar medio 2016. Herefter kan der traeffes politisk beslutning om en mulig opforelse
af en ny gangbro.

12015 har der veeret arbejdet pa at en optimering i omradet ved busterminalen, og sikre de rette parkeringsforhold nér
DSB skal flytte pendlerparkeringen fra arealet foran Godsbanebygningen til et areal nord for jernbanen. Dette arbejde
fortsetter 1 2016 hvor der forventes en endelig losning. Der afsattes samlet 0,200 mio. kr. til ekstern rddgivning m.m.

Som et led i forhandlingerne med DSB om keb af arealet vest for Godsbanebygningen har der vearet gjort brug af ekstern
radgivning til dokumentation af miljemeessige og statiske forhold. Denne indsats har resulteret i et vaesentligt afslag i
salgsprisen fra DSB side. 1 2016 vil der blive brug for yderligere undersegelser i forbindelse med et muligt frasalg af areal
til undervisningsbyggeri m.m. Hertil afsattes samlet 0,250 mio. kr.

Til understettelse af diverse delprojekter herunder drift og brug af posthuset, feerdiggerelse af visuel identitet og
annonceringer, m.v. er der samlet set atholdt udgifter for 0,917 mio. kr. i 2015.



12016 arbejdes der videre med nye synlighedsprojekter herunder bl.a. et idéforslag til en mulig etablering af et
”Bevagelsesband” (mulighed for fysiske tiltag langs Sdr. Stationsvej) som en del af det Campusstreg som skal forbinde
omréadet fra stationen ned til den nye campusgrund, og om muligt gerne videre med en kobling over til "Fodsporet”. Hertil
afsattes 0,300 mio. kr.

For at opretholde fremdriften i udviklingen af campusomréadet bl.a. med fokus pa at tiltrekke
nye investorer og andre interessenter afsattes der 0,278 mio.kr.

Samlet set udger ovennavnte skonomiske dispositioner i alt 4,590 mio. kr. (hvoraf 0,233 mio. kr. disponeres til
driftsudgifter).

Det skal bemarkes at safremt der frigives midler jf. ovenstaende fortsat henstar 5 mio. kr. ikke frigivet midler for 2016.

Retligt grundlag
I henhold til kasse og regnskabsregulativ skal byrddet godkender alle anlaegsbevillinger og frigiver radighedsbelob til
godkendte anlegsarbejder.

Handlemuligheder

Okonomiudvalget kan veelge:

1. at beslutte at frigive uforbrugte midler, séledes at campus kan fastholde sin nuvarende bemanding og opretholde en hgj
kadence 1 opgavelosningen.

2. at beslutte at frigive uforbrugte midler, alene til aflonning og projektforslag til ny gangbro som besluttet i udvalget.
Ovrige tiltag rejses enkeltvis med egen sagsfremstilling.

Vurdering
Administrationen anbefaler at handlemulighed 1 veelges for at sikre en kompetent bemanding og fortsat hgj kvalitet i
opgavelagsningen og opretholdelse af en effektiv og synlig fremdrift.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
De 4,590 mio. kr. disponeres som falger:

I hele 1.000 kr. Politikomrade 2016 2017 [2018 [2019

Bevillingsenske

Drift

Anleg 01.03 4.590

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob [01.03 4.590

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Campusprojektet er et komplekst projekt, der bererer stort set alle udvalg i sterre eller mindre grad.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller, at det overfor Byradet anbefales,

1. at der meddeles anlaegsbevilling pé 4,590 mio. kr. til det pa sted 651997 Campus afsatte radighedsbeleb, som anfort
under handlemulighed 1, séledes at campus kan fastholde sin nuverende bemanding og opretholde en hej kadence i
opgavelgsningen.



Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravzerende: Niels O. Pedersen (A)

Anbefales.

Okonomiudvalget ensker, at der arbejdes aktivt for ekstern medfinansiering.

Et mindretal bestdende af Troels Christensen (I) stemte imod.

Et mindretal bestaende af Michael Gram (FB) stemte imod, for sa vidt angar den foresldede gangbro.



Punkt 10: Anlaegsbevilling budget 2016 - Veje og Trafik (B)

Sagsfremstilling
10. Anlzagsbevilling budget 2016 - Veje og Trafik (B)
Sagsnr.: 330-2016-3738 Dok.nr.: 330-2016-27663 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Pa budget 2016 er afsat beleb til nye og igangverende anlaeg inden for Vej- og Trafikomrédet. Der om anlegsbevilling pa
i alt 12,8 mio. kr. svarende til — 10,5 mio. kr. p& 2016 budgettet og fremrykning af 2,3 mio. kr. fra radighedsbelob afsat i
2017. Anleegsbevillingen vedraerer 2 projekter; Cykelsti Skaelsker Landevej — Gerlevvej til Lundforlund og ombygning af
signalanleeg ved Sdr. Ringgade og Grenningen (inklusiv sti-tunnel under Grenningen).

Baggrund

I budget 2016 er afsat folgende radighedsbelob:

a) Sted 222845 Anlag af nye cykelstier 2.500.000 kr.
b) Sted 667195 Rundkersel ved Grenningen 8.000.000 kr.

Vedrerende sted 222845 Anlag af nye cykelstier er der i 2017 afsat et radighedsbeleb pa 5,0 mio. kr.

a) Sted 222845 Anleg af nye cykelstier

(06 Cykelsti Skelsker Landevej — Gerlevve;j til Lundforlund).

Med Landdistrikts-, Teknik og Ejendomsudvalgets behandling af Cykelstiplan 2015-2028 den 3. november 2014 blev det
besluttet, at cykelstien mellem Gerlevvej og Lundforlund skulle projekteres og anlaegges i arene 2015 og 2016. Den 4.
januar 2016 blev tracé for cykelstien godkendt.

Projekteringsarbejdet er igangsat. De samlede etableringsomkostninger er overslagsmessigt beregnet til 4,8 mio. kr. jf.
bilag 1.

Center for Teknik og Milje forventer at det samlede arbejde kan udferes i 2016, hvilket betyder, at der skal tages stilling
til, om der pé anlaegsbudgettet til ”Anlaeg af nye cykelstier” kan fremrykkes et rddighedsbeleb pa 2,3 mio. kr. fra 2017.

b) Sted 667195 Rundkersel ved Grenningen

Den 1. juni 2015 besluttede Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget at projektet vedrerende ombygningen af krydset
Sdr. Ringgade - Grenningen - Vestmotorvejen skulle ske ved en udvidelse af eksisterende signalregulerede kryds samt
etablering af stitunnel under Grenningen. P4 baggrund af beslutningsgrundlaget der blev behandlet den 1. juni 2015 samt
dreftelser med radgiver forventes de samlede etableringsomkostninger at kunne holdes indenfor de afsatte anlagsramme
jf. bilag 2.

Der er i 2015 meddelt anlegsbevilling pa 4,0 mio. kr., og med denne sag seges om anlaegsbevilling pa de 8,0 mio. kr. som
er afsat i budget 2016 — i alt 12,0 mio. kr.

I henhold til tidsplanen afholdelse der licitation medio marts 2016, og anlegsarbejdet forventes igangsat ultimo marts.
Alle anlaegsarbejder forventes afsluttet inden skolestart i august 2016.

Retligt grundlag
Jf. kommunens Kasse- og Regnskabsregulativ, skal Byrddet give anlegsbevillinger, for arbejderne kan igangsattes.

Handlemuligheder
Udvalget kan vaelge at anbefale begge anlegsbevillinger eller afvente med behandling til der foreligger
licitationsresultater.

Vurdering

Med hensyn til fremdriften i projekterne anbefaler Center for Teknik og Milje, at der gives anlegsbevilling med
behandling af denne sag, og at de enkelte projekter kan igangsettes under forudsatning af tilbudsindhentningen viser, at
projekterne kan udferes indenfor de afsatte anleegsrammer.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.



I hele 1.000 kr. Politikomrade [2016 2017 2018 [2019

Bevillingsenske

Drift

Anleg 6.02 12.800

Afledt drift

Finansiering

Afsat radighedsbelob 12.800

Kassen

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller,

1. at der meddeles anlegsbevilling pa 2,5 mio. kr. til det pa sted 222845 Anlag af nye cykelstier afsatte radighedsbelab
12016,

2. atder pa sted 222845 Anlaeg af nye cykelstier fra 2017 fremrykkes 2,3 mio. kr. til 2016 og at der meddeles
anlegsbevilling,

3. atder meddeles anlaegsbevilling pa 8,0 mio. kr. til det péd sted 667195 Rundkersel ved Grenningen afsatte
radighedsbeleb i 2016,

4. atsagen videresendes til behandling i @konomiudvalget og Byrédet.

Beslutning i Landdistrikts-, Teknik- og Ejendomsudvalget den 1. februar 2016:
Fravarende:
Anbefales.

Det preciseres, at "sted 667195 Rundkersel ved Grenningen" vedrerer ombygning i forhold til signalanleg/vejbaner i
forhold til eksisterende kryds samt etablering af tunnel.

Jorn Melchior Nielsen (0) kunne ikke anbefale 3. "at".

Bilag
330-2016- Bilag 1 - 222845 Anleg af nye cykelstier - 06 Cykelsti Skalsker Landevej
40912 - Gerlevvej til Lundforlund.pdf

330-2016- Bilag 2 - 667195 Rundkersel ved Grenningen.pdf
40913

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fraverende:
At 1 til 4 anbefales.

Bilag
Bilag 1 - 222845 Anleeg af nye cykelstier - 06 Cykelsti Skalsker Landevej - Gerlevvej til Lundforlund.pdf

Bilag 2 - 667195 Rundkersel ved Grenningen.pdf



Punkt 11: Historic Viking Rally 2017 - Anmodning om lin til
likviditetsforskydning (O)

Sagsfremstilling
11. Historic Viking Rally 2017 - Anmodning om lén til likviditetsforskydning (O)
Sagsnr.: 330-2015-67739 Dok.nr.: 330-2015-714164 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Administrationen orienterer Byradet om, at anmodningen fra Historic Viking Rally Club pé et lan til
likviditetsforskydningen pé kr. 250.000 ikke kan imgdekommes.

Baggrund
Foreningen Historic Viking Rally Club anseger Slagelse Kommune om lén til likviditetsforskydning pé kr. 250.000 i
forbindelse med rallyet Historic Viking Rally.

Historic Viking Rally vil finde sted i 2017 1 Kristi Himmelfartsferien 24. - 28. maj pd Vestsjelland med start- og
maélpunkter i Slagelse, Skeelsker, Korser og Kalundborg. Historic Viking Rally er et orienteringsleb (rally), som keres pa
offentlig ikke afspaerret vej under overholdelse af faerdselsloven. Arrangererne bag lebet ensker med Historic Viking
Rally at skabe et leb, som finder sted udenfor de sterre byer og som dermed vil kere igennem det vestsjellandske
landskab og kere forbi steder af kulturhistorisk verdi.

Historic Viking Rally Club har pé et tidligere tidspunkt, i efteraret 2014, henvendt sig til Center for Kultur, Fritid og
Borgerservice med henblik pa en afklaring af om kommunen kunne indga i et samarbejde omkring afholdelsen af Historic
Viking Rally. Der blev i den forbindelse foretaget en vurdering af arrangementets markedsferingsverdi gennem
konsulentvirksomheden SportOne. Pa baggrund af denne vurdering blev der truffet en beslutning om ikke at forfolge
projektet.

Historic Viking Rally har til formal at skabe en arligt tilbagevendende og internationalt profileret aktivitet pa Vestsjelland
med historiske biler som omdrejningspunkt. Et familicorienteret arrangement, som foreningen bag vurderer potentielt

ogsa vil kunne tiltreekke et fjernpublikum.

Budget for Historic Viking Rally 2017:

Indtegter:

Tilskud kr. 100.000
Offentlige tilskud - 500.000
Erhvervsforeninger - 125.000
Hovedsponsorater - 150.000
Kundeplejearrangementer - 204.000
Cateringindtegter - 100.000
Deltagerbetaling - 648.000
Anden indtegt - 20.000
Indtaegter i alt: - 1.847.000
Udgifter:

Omradeetablering kr. 150.600
Lebsafvikling - 192.000
Catering, firmaarrangementer - 662.000
Markedsfering - 266.000
Administrationsudgifter - 507.000
Udgifter i alt: kr. 1.777.600

Overskud: kr. 69.400



Foreningen er blevet bevilget kr. 200.000 af midler fra Landudvikling Slagelse og kr. 300.000 fra Region Sjelland af
regionale udviklingsmidler.

Midlerne fra Landudvikling Slagelse er gremaerket udgifter til formidling, opstilling af telte og projektstyring. Tilskuddet
kan udbetales i tre rater. De forste to rater kan udbetales, nér foreningen kan dokumentere, at de har udgifter til projektet.
Den sidste rate pa 50 % kan udbetales, nér regnskab og slutrapport er godkendt.

Midlerne fra Region Sjeelland udbetales i halvarlige bagudrettede rater pa baggrund af indsendte og godkendte
statusrapporter.

Byrédssekretariatet har pa baggrund af henvendelsen fra Historic Viking Rally Club udarbejdet et notat. Af notatet
fremgar folgende:

1) Der er ikke tale om ansegning til foreningsaktivitet til foreningens medlemmer — folkeoplysningslovens bestemmelser
ikke aktuelle

2) Anseger har ikke modtaget stotte i form af LAG-/EU-midler — retningslinjerne for 1an i sager med EU-stotte overholdes
ikke

3) Der er ikke tale om en ansggning om tilskud til en (kulturel) aktivitet — kommunalfuldmagtsreglerne ikke aktuelle

Byradssekretariatets konklusion er, at da foreningen ikke har modtaget tilskud gennem LAG-/EU-midler, har Slagelse
Kommune ikke mulighed for at yde et 1an i henhold til retningslinjerne for Lan i sager med EU-stotte. Endvidere vurderes
det, at aktiviteten ikke er en kommunal opgave, hvorfor aktiviteten ikke vil kunne opnd kommunal stette. Nar en aktivitet
ikke kan stettes med kommunale midler, kan der heller ikke ydes 1an til aktiviteten.

Retligt grundlag
Retningslinjerne for lan i sager med EU-stotte.

Handlemuligheder
Intet at bemaerke.

Vurdering

P& baggrund af Byradssekretariatets vurdering er det ikke muligt at imedekomme Historic Viking Rally Clubs anmodning
om et l&n. Foreningen lever ikke op til Retningslinjerne for 14n i sager med EU-stotte, da foreningen ikke har modtaget
tilskud i form af EU-midler.

Administrationen har veret i kontakt med Landudvikling Slagelse, som bekreefter, at foreningen kan fa udbetalt de forste
rater ligesé snart der er dokumenterede udgifter samt at der vil vaere en hurtig sagsbehandlingstid pa udbetalingen af
raterne. Dette geelder ogsé for midlerne fra Region Sjelland.

Alt i alt vurderes det, at foreningen er godt stillet i forhold til at rater udbetalt, nar der er atholdte udgifter.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Konst. Kommunaldirekter indstiller,

1. at Byradet tager afslaget pa 14n til efterretning

Bilag
330-2015-462161 Projektbeskrivelse



Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Anbefales.

Bilag

Projektbeskrivelse



Punkt 12: Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune
(B)

Sagsfremstilling

12. Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune (B)

Sagsnr.: 330-2016-11878 Dok.nr.: 330-2016-87051 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet skal tage stilling til nye Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune.

Baggrund

Det nuvaerende kasse-og regnskabsregulativ for Slagelse Kommune har gennemgéet en revidering med et gnske om en
mere stringens og tydelighed om reglerne for kommunens styringsgrundlag og en tilretning i forbindelse med etablering
af Administrativ Service. Kasse- og regnskabsregulativet har fiet en ny betegnelse og vil fremover vere Regler for
Okonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune. Reglerne beskriver de overordnede regler for gkonomistyring og
ledelsestilsyn og anvendes til regulering og styring af kommunens gkonomiske forhold. Reglerne fastsattes af Byradet.
Regelsattet er struktureret med 3 overordnede styringsregelsat:

Regelset 1 Okonomistyring - godkendes af Byradet
Regelset 2 Ledelsestilsyn - godkendes af Byradet
Regelset 3 Koncernstyring - godkendes af ekonomidirekteren

De overordnede regelszet bliver understottet af en reekke bilag og manualer, der regulerer og beskriver den daglige
gkonomiske styring pé et mere detaljeret niveau.

Principperne for den gkonomiske styring og ledelsestilsynet har taget udgangspunkt i det eksisterende kasse-og
regnskabsregulativ. Reglerne er dog vesentligt endret med opbygning af en ny struktur af nye regelsaet, der gerne skulle
understotte, at den enkelte leder og medarbejder far en storre indsigt i geeldende regler for gkonomistyring, samt et sterre
overblik over ansvaret for ledelsestilsynet og den generelle koncernstyring i Slagelse Kommune. I det folgende er de
vaesentligste endringer i de enkelte regelset beskrevet:

I regelset 1 om Okonomistyring er tilfgjet en budgetopfelgning primo budgetéret i bestreebelserne pa hurtigt, at kunne
handle pa ekonomiske forhold, der er kendte efter budgettets vedtagelse i oktober méned. Formalet med
budgetopfolgningerne er skarpet, samt reglerne for anlegsstyring og anlegsregnskaber praciseret.

I regelseet 2 er der som et nyt tiltag udarbejdet et arshjul for ledelsestilsyn, s& lederne skal forholde sig til de veesentligste
risici hver maned — og de vil veere differencerede méaned for maned. Regelsettet er tilpasset etablering af Administrativ
Service, hvorfra de enkelte chefer og ledere fremadrettet vil blive serviceret. Budgetansvarlige ledere har ansvaret for
ledelsestilsynet, men det praktiske omkring ledelsestilsynet bliver understottet af Administrativ Service. Administrativ
Service har ansvar for ledelsestilsyn af bogferinger udfert af Administrativ Service.

Det sidste regelset 3 om Koncernstyring er nyt. Regelsattet indeholder vigtige udefra kommende regler m.v. Det vil
primart vaere om juridiske og ekonomiske forhold, der er vasentlige i den daglige ekonomiske styring. Regelsattet skal
sikrer, at der for den enkelte leder og medarbejder hurtigt kan skabes et overblik over vaesentlige skonomiske forhold.

I regelset 1 og 2 fastsetter Byradet rammerne for ledelsestilsyn og ekonomisk styring. Regelsat 3 er et mere dynamisk
regelseet, der hurtigt skal kunne tilpasses gaeldende regler, derfor er det skonomidirekteren, der har den daglige
bemyndigelse til at tilpasse regelsettet.

Alle 3 regelset bliver understottet af en reekke administrative bilag, der mere detaljeret beskriver forretningsgange,
hensigter og lokale regler. Bilagene godkendes tillige af skonomidirekteren, sa den daglige ekonomiske styring hele tiden
bliver reguleret pa den mest hensigtsmessige og optimale made.

Retligt grundlag
Lov om kommunernes styrelse § 42 — hvoraf det fremgér, at Kommunalbestyrelsen fastsetter de neermere regler for
indretningen af kommunens kasse- og regnskabsvasen i et regulativ, hvori der tillige optages forskrifter vedrerende



forretningsgangen inden for kasse- og regnskabsvasenet. Regulativet tilstilles den kommunale revision, som tillige skal
underrettes om alle @ndringer i regulativet, for de settes i kraft.

Handlemuligheder
Byradet kan godkende Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn, eller komme med konkrete @ndringer til det
fremsendte regelsat.

Vurdering
Center for @konomi anbefaler, at Byradet godkender Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn for Slagelse

Kommune, da det vil give Slagelse Kommune et bedre styringsgrundlag og brug af faerre ressourcer fremadrettet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemarkninger

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune godkendes.

Bilag
330-2016-91696  Regler for Okonomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Anbefales.

Okonomiudvalget ensker, at det tydeliggeres, at der ogséd udferes stikpreovekontrol, samt at det skal fremga, at lederen er
forpligtet til at forholde sig til et maksimum pa det enkelte firmakort.

Bilaget tilrettes, inden Byradet behandler sagen.

Afvigende mening, (A): A er ikke tileenger af den centralisering, som sker med etableringen af Administrativ Service
(TAO) og bygningsdriften.

Bilag

Regler for @konomistyring og Ledelsestilsyn i Slagelse Kommune



Punkt 13: Anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Kystbeskyttelsesprojekter (B)

Sagsfremstilling

13. Anlaegsregnskab over 2 mio. kr. - Kystbeskyttelsesprojekter (B)
Sagsnr.: 330-2014-12547 Dok.nr.: 330-2015-660947 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
For anlegsprojekter, hvor bruttoudgift er starre end 2 mio. kr., skal der udferdiges sarskilt anleegsregnskab.
Anlegsregnskabet ledsages af en regnskabsforklaring og foreleegges Byradet.

Baggrund
Center for Teknik og Miljo har udarbejdet anleegsregnskab for:

Netto-bevilling 1.500.000 kr.
Afholdt udgift 9.893.457 kr.

Bogfoert indtaegt 8.393.457 kr. 1.500.000 kr.
Afvigelse 0 kr.

Med henblik pa at sikre mod oversvemmelser, er der etableret dige pA Ome. Diget er finansieret dels af Slagelse
kommune, som har bidraget med 1,5 mio. kr. og dels af staten, hvis bidrag udger 5 mio. kr. Herudover er der modtaget
LAG-midler pa 1,8 mio. kr., mens lodsejerne bidrager med resterende 1,6 mio. kr.

Retligt grundlag
Slagelse kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ foreskriver, at der skal aflegges anlaegsregnskab.

Handlemuligheder
Ingen bemerkninger.

Vurdering
Centerchef for Teknik og Milje anbefaler, at anleegsregnskabet godkendes.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Jf. Slagelse kommunes Kasse- og Regnskabsregulativ skal overskridelse af en anleegsbevilling finansieres inden for
fagudvalgets egen budgetramme 1 (lon samt gvrige driftsudgifter/-indtegter). Mindreudgift tilferes kassen.

Der er ingen afvigelse i dette regnskab, da merudgiften opkraves hos lodsejerne.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljo indstiller, at det anbefales over for Byradet

1. at anlegsregnskabet godkendes.

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 1. februar 2016:
Fravaerende: Ali Yavuz (A), Johnny Persson (V)
Anbefales.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Sagen udgér og sendes tilbage til udvalget, da der skal udarbejdes nyt anlaegsregnskab.



Punkt 14: Status pa udgifter til flygtninge 2016 (B)

Sagsfremstilling
14. Status pa udgifter til flygtninge 2016 (B)
Sagsnr.: 330-2016-11059 Dok.nr.: 330-2016-80638 Abent

Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Pa foranledning af Borgmesteren orienteres Byradet om status pa de forventede udgifter til flygtninge i 2016. Derudover
skal det besluttes, at denne status indarbejdes i de tre &rlige budgetopfolgninger.

Baggrund

Slagelse Kommune skal i 2016 modtage 225 flygtninge, hvilket er en stigning pa 58 siden budgettet for 2016 blev
vedtaget. Udover kvoten pé 225 forventes det at der i 2016 vil blive familiesammenfort mellem 80 og 100 voksne og
mindst 100 bern, séledes at Slagelse Kommune i 2016 skal modtage ca. 400 personer, hvoraf der er ca. 100 bern mellem
0-17 ar.

Hovedparten af kommunens udgifter til flygtninge anvendes til integrationsprogram, integrationsydelse og kontanthjalp
samt til boligplacering. Derudover skal kommunen etablere pladser i dagtilbud og skoler, samt tilbyde sundhedspleje
o.lign. til de flygtninge kommunen modtager.

Det vedtagne budget 2016 bygger pa en forudsatning om at Slagelse Kommune skulle modtage 167 flygtninge samt
familiesammenforte. Med udgangspunkt i de @endrede forudsetninger har Jobcenteret, Center for Bern og Familie samt
Center for Skole udarbejdet vurdering af de forventede udgifter afledt heraf bade i forhold til det vedtagne budget til
opgaverne og i forhold til den samlede gkonomi pé deres omrader.

De nedenstaende beregninger og sken bygger pa status for modtagelse af flygtninge til og med uge 6.

I forhold til forsergelse (integrationsydelse og kontanthjelp) vurderes det at der i 2016 vil vere et merforbrug pé ca. 2,0
mio.kr. Omradet er en del af overferselsudgifterne pa politikomrade 2.01 Forsergelse, revalidering, aktivering og
integration.

Arsagen til at merforbruget ikke vurderes hejere skyldes at der i budget 2016 er indregnet budget til 167 flygtninge samt
familiesammenforte, og der derfor kun mangler budget til 58 flere. Antallet af familiesammenforte fastholdes pé det antal,
der er forudsat i budgetforudsatningerne.

Pa udgifter til boligplacering forventes en samlet ikke budgetlagt udgift i 2016 pa 1,77 mio. kr. I dette beleb er indregnet
0,4 mio. kr. til drift af "nye” lejemal — altsa udgifter til husleje og forbrug, som ikke kan dackkes af flygtningens
egenbetaling af boligudgifter.

Der er ikke medregnet evt. udgifter til indgéelse af nye lejemél, herunder depositum, istandsattelse/ombygning ved
ibrugtagning og fraflytning af evt. nye lejemal, uanset om der er tale om kommunale bygninger, almennyttigt byggeri eller
privat udlejning.

Udgifterne til boligplacering athenger i hgj grad af de konkrete lejeudgifter i de boliger der anvendes til formalet.
Omrédet arbejder pé at finde s mange boliger som muligt, hvor huslejen ikke overstiger egenbetalingen.

Udgifter til boligplacering indgar ligeledes i politikomrade 2.01. Boligplacering er en serviceudgift.

Pa nuverende tidspunkt forventes der et mindreforbrug pé det samlede politikomrade 2.01 i 2016, incl. de forventede
merforbrug til flygtninge.

Modtager Slagelse Kommune 100 bern i 2016 og det forudsattes at ca. 30% skal 1 dagtilbud vil den direkte udgift hertil
udgere ca. 3,0 mio. kr. Da der generelt kommer flere barn end budgetteret i kommunens dagtilbud vil udgiften pga.
vippeordningen pa omradet blive finansieret via kassen.

Udover de direkte udgifter til dagtilbud forventes der at vaere udgifter til saerlige tilbud, f.eks. tale, here og motorik
bistand pd minimum samme niveau som til andre barn. Dertil kommer et gget pres pa tilbud fra sprogpaedagoger,



sundhedspleje, tandpleje o.lign. Opgaverne lases pt. via omprioritering af ressourcerne og dermed nedprioritering af andre
opgaver. Der er ikke foretaget serskilt beregning pa disse merudgifter.

Skoleomradet skonner at der i lobet af 2016 skal oprettes 4 nye modtageklasser. 2 i lobet af fordret og 2 yderligere efter
sommerferien. | skoleomradets ressourcemodel tildeles der 581.000 kr. pr. ar til modtageklasser. Den samlede udgift til 4
nye klasser 1 2016 skennes at udgere 1,6 mio.kr.. De nuvaerende 12 modtageklasser indgér i omradets
ressourcetildelingsmodel for skoledret 2015/16. For skolearet 2016/17 er der ikke finansiering til de 12 modtageklasser,
hvorfor der ma forventes et merforbrug i 2016 hertil pa 2,9 mio.kr.

Samlet forventes saledes et merforbrug pa skoleomradet pa 4,5 mio. kr. relateret til modtageklasser i 2016.

Kommunen modtager i 2016 ekstraordineert tilskud til investeringer i forbindelse med modtagelse af flygtninge og
ekstraordineert integrationstilskud pa i alt 4,692 mio.kr. Dette tilskud indgik i budgetlegningen af budget 2016, og er
indregnet i kommunens samlede indtaegter i 2016.

Retligt grundlag
Styrelsesloven

Handlemuligheder

Byradet kan tage orienteringen til efterretning. Derudover kan der til hver ordiner budgetopfelgning, pr. ultimo marts,
juni og september udarbejde serskilt bilag, hvor der gives et samlet overblik over udgifter direkte forbundet med
modtagelse af flygtninge.

Vurdering
Det er administrationens vurdering at der pa nuvarende tidspunkt ikke er grundlag for at aendre pa de givne
budgetrammer.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser

Det vurderes at hovedparten af de forventede udgifter til modtagelse af flygtninge i 2016 kan holdes indenfor de givne
budgetrammer. Serligt udgifter til dagtilbud og modtageklasser forventes dog at ligge udover budgetrammerne, hvorfor
der til budgetopfelgning ultimo marts vil blive foretaget en nermere analyse af, hvad der mangler af finansiering.

Merudgifternes omfang athaenger i hej grad af med hvilken hastighed kommunen rent faktisk modtager flygtninge og den
konkrete alderssammensatning.

I forbindelse med de ordinare budgetopfelgninger bor udgifterne indgé som et sarligt fokusomréde, og det ber labende
vurderes, hvorvidt der er behov for omprioriteringer eller tillegsbevillinger.

Konsekvenser for andre udvalg

De direkte udgifter til modtagelse af flygtninge ligger under hhv. Beskaeftigelses- og Integrationsudvalget og
Uddannelsesudvalget. Derudover kan der komme flygtninge som har behov for hjlp eller ydelser fra andre centre og
politikomrader.

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at Orienteringen om status pa udgifter til modtagelse af flygtninge tages til efterretning
2. at Der til de ordinaere budgetopfelgninger udarbejdes en samlet status pa udgifterne til modtagelse af flygtninge.
Denne status foreleegges relevante fagudvalg og ekonomiudvalget

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravarende:
Anbefales.

Okonomiudvalget ensker en status pa hele gkonomien for 2015. Materialet sendes til hele Byréadet.



Punkt 15: Genoptagelse - BoligKorser, afd 7, helhedsplan, godkendelse af
projektide (Skema B) (B)

Sagsfremstilling

15. Genoptagelse - BoligKorsor, afd 7, helhedsplan, godkendelse af projektide (Skema B)
(B)

Sagsnr.: 330-2012-158915 Dok.nr.: 330-2016-85313 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal beslutte om Skema B for BoligKorser afd. 7, Fjordvanget skal indstilles til Landsbyggefonden til
godkendelse samt godkende yderligere lanoptagelse. Byradet skal beslutte om der skal meddeles kommunal garanti for
yderligere lanoptagelse.

Baggrund

BoligKorser har fremsendt ansegning om godkendelse af skema B for helhedsplanen for afdeling 7, Fjordvaenget 1-21,
Linde Alle 17-35 og Thiesens Alle 15-33, 4220 Korser. Skema A blev vedtaget d. 25. februar 2013 med det formél at
nedrive nogle boliger og renovere resten.

Ved skema A godkendte kommunen en anskaffelsessum pa 115,934 mio. kr. Udover denne anskaffelsessum var der
projekteret med en raekke ustettede renoveringsarbejder m.m. séledes at projektet have samlede udgifter pa 156,6 mio. kr.

Helhedsplanens formal er at fremtidssikre afdelingen, s& den ogsé i fremtiden vil kunne tilbyde tidssvarende og attraktive
boliger for alle, uanset alder og familiestruktur.

Reduktion af boliger

Skema A lagde op til reduktion pa 13 boliger. Yderligere reduktion var et enske fra @konomiudvalget. Skema B laegger
derfor op til, at der reduceres i alt 21 boliger fra 186 for gennemforelse af renoveringsprojektet til 165 efter projektets
gennemforelse. Reduktionen sker ved nedrivning af 1)2 opgang, i alt 9 boliger pa Linde Alle 33-35 samt nedlaeggelse af
12 boliger ved sammenlagning.

Andringer i projektets okonomi og finansiering i forhold til skema A

Efter Slagelse Kommunens godkendelse af skema A har Landsbyggefonden og BoligKorser vaeret i dialog om projektet
ligesom projektet har vaeret i udbud og er blevet naermere undersggt. Udgifterne til projektet er blevet hegjere end
godkendt ved skema A. Dette skyldes blandt andet udgifterne til de yderligere nedrivninger som blev efterspurgt af
Okonomiudvalget, renovering af altaner som har vist sig at vaere mere kompliceret og anden type af ventilationsanleg
som er blevet kraevet af Center for Teknik og Milje.

Herudover er medtaget en sterre udgift til tomgangsleje og genhusning. Slagelse kommune har ikke tidligere set, at
udgifter til tomgangsleje, som ikke direkte vedrarer byggeprojektet, er medtaget i byggebudgettet, da disse udgifter
normalt betales af driftsbudgettet Det er undersogt ved Landsbyggefonden, som oplyser at udgifterne kan medtages fra
godkendelse af skema A. Konsekvensen af at tomgangslejen ikke medtages er, at dispositionsfonden reduceres vasentlig
og grundlaget for kapitaltilferslen mindskes. Landsbyggefonden beslutter efter kommunens godkendelse, om alle disse
udgifter ma medtages i byggebudgettet.

Hele projektet belgber sig nu til 204,365 mio. kr. og finansiering sker saledes:

Stattede realkreditlan 151,894 mio. kr.

Ustpttede realkreditlan 41,838 mio. kr.

LBF finansieringsplan 10,632 mio. kr.

Der sker ingen @ndringer af huslejestigningen og kapitaltilferslen.

Det ustottede realkreditlan finansieres blandt andet ved, at der sker besparelser pa konto 114, 115 og 116 fx ved samdrift
med afd. 12 i forhold til personale, reduktion af tilbudte ydelser, driftsbesparelse til handverkere idet afdelingen nu
renoveres, skal der ikke bruges s& mange penge til vedligeholdelse samt henlaeggelser til de planlagte vedligeholdelser.

Kommunen skal inden Landsbyggefondens endelige godkendelse, godkende projektekonomien.
Boligselskabets egne forhold — beboerdemokratiet
Byradssekretariatet har kontrolleret, at beboerdemokratiet er inddraget.



Kommunens interne forhold — kommunal garanti

Der sgges om fuld kommunal garanti af 1an optaget ved realkreditinstitut. Kommunen garanterer for den del af lanet, der
fér sikkerhed ud over 60 % af ejendommens veardi. Det endelige belgb kan ikke oplyses forend boligselskabet har
hjemtaget lanet.

Kommunen skal derfor garantere for op til yderligere 35,96 mio. kr. for stettede arbejder og 0,4 mio. kr. for ustettede
arbejder. Den reelle stigning i de ustattede arbejder er 11 mio. kr. men grundet en regnefejl ved skema A, er der blevet
godkendt garanti for 10,6 mio. kr. som der ikke skulle garanteres for.

Landsbyggefonden regaranterer for 50 % af kommunens tab som folge af garantiforpligtelsen for de stettede l1an.
Landsbyggefondens forpligtelse er dog begranset til indestaende i Landsdispositionsfonden. Der er ikke regaranti for de
ustettede 1an.

Okonomiudvalget har bedt om stramninger i forhold til styringen af helhedsplaner idet reekken af sager med en maske lidt
anden tilgang til budgetstyring i den senere tid har varet stigende. Det synes dog, at denne sag og sag om afd. 12, er de
sidste sager om helhedsplaner der i denne omgang skal have skema B godkendt.

Retligt grundlag

Renovering af afdelingen sker i henhold til almenboliglovens § 91.

Garanti ydes i henhold til almenboliglovens § 91, § 98 og § 127.

Optagelse af 1an med pant i afdelingen skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 29 stk. 1.
Nedrivning samt sammenlagning af boliger skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens § 28 stk. 1 og 2.
Kommunen skal godkende projektekonomien (skema B) inden endelig godkendelse af Landsbyggefonden jf. § 6 1
Regulativ om stette fra Landsbyggefonden.

Handlemuligheder

Der er mulighed for ikke at godkende stigningen pa 10,4 mio. kr. i de ustettede arbejder. Der er mulighed for at bede
boligselskabet om, at skare nogle af de arbejder fra idet finansieringen ikke synes at kunne holde. Landsbyggefonden har
dog vurderet projektet som helhed og har vurderet at arbejderne ikke var unedvendige. Hvis de ustettede arbejder ikke
godkendes, ma det forventes at projektet bliver yderligere forsinket, med risiko for fordyrelse.

@konomiudvalget har mulighed for, at ansvarliggere boligselskabet i forhold til fremtidige disponeringer f.eks. at give
boligselskabet en tilbagemelding om, at en overskridelse pa 23 % synes at indikere, at der ikke er udvist tilstraekkelig
omhyggelighed med ekonomien i forbindelse med planlaegning af projektet.

P& mede med reprasentanter fra boligselskaberne er det blevet besluttet, at det ikke er acceptabelt med de store
budgetoverskridelser. Der ligges derfor op til et tettere samarbejde mellem kommune, boligselskab og Landsbyggefond 1
forhold til fremtidige helhedsplaner.

Vurdering
Administrationen vurderer, at ansggningen understetter det overordnede behov for fornyelse og renovering af omradet.

Dels i form af reduktion af antallet af boliger i Korser og dels ved at de tilbagevaerende boliger fremtidssikres.

Da der er tet teknisk og ekonomisk sammenhang mellem den renovering der er godkendt i skema A og det fremlagte
skema B anbefales det, at godkende renoveringernes omfang.

I forhold til godkendelse af den forhgjede tomgangsleje, anbefaler administrationen, at ansggningen godkendes, men at
det indskaerpes overfor BoligKorser, at der arbejdes intenst pé at denne udgift reduceres.

Administrationens samlede anbefaling skal ses i lyset af, at omkostningsforegelserne fra skema A til B ikke medferer
foragelse af huslejerne.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Garantistillelse for 1an optaget i almennyttige boliger er ifolge lanebekendtgerelsen § 3 stk. 2, nr. 1 ikke omfattet af den
kommunale laneoptagelse.

Hvis garantien skal indftis, skal det finansieres af kassen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemeerkninger.

Indstilling



Uddannelsesdirektoren indstiller,

1. at Okonomiudvalget indstiller til Landsbyggefonden, at Skema B med en anskaffelsessum pa 151,894 mio. kr.
godkendes

2. at Qkonomiudvalget godkender yderligere 1dnoptagelse pa ca. 36,5 mio. kr.

3. at Byradet meddeler 100 % kommunal garanti for bade stettede og ustettede lan, henholdsvis i alt 151,894 mio. kr. og
41,838 mio. kr.

4. at Byradet godkender nedrivning og sammenlagning af 21 boliger.

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravaerende: John Dyrby Paulsen (A)

konomiudvalget udsatte sagen med henblik pa yderligere oplysning. Udvalget ensker, at boligorganisationen revurderer
projektet i forhold til den tidligere godkendte skonomiske ramme (Skema A). Ligeledes ensker udvalget oplysning om,
hvor meget af meromkostningen, der direkte er forarsaget af kommunens krav.

Okonomiudvalget ensker i fremtidige sager, hvor den skonomiske ramme i et tidligere godkendt skema overskrides, at
den @ndrede skonomi opstilles punkt for punkt svarende til det tidligere godkendte skema.

Administrative bemarkninger

BoligKorser har fremsendt revideret Skema B til godkendelse. Der er foretaget en samlet reduktion pé i alt 11,7 mio. kr. i
forhold til det tidligere behandlede Skema B. Se bilag med revideret budget.

Boligselskabet oplyser, at der blandt andet er sparet 4,5 mio. kr. pé altaner, 4,4 mio. kr. pa at feelleshuset ikke renoveres,
640.000 pa reduktion i terreeninventar som fx terregarde og pergolaer, 230.000 pa nye radiatorer. Se bilag med
redegarelse.

Boligselskabet oplyser, at anskaffelsessummen er steget med kr. 14.393.579 fra skema A til skema B, som folge af de
yderligere nedrivninger som @konomiudvalget forlangte ved behandling af skema A samt &ndrede byggetekniske krav.
Se bilag med udgifter foranlediget af @K og myndighed.

Projektet har nu en anskaffelsessum pa 144 mio. kr. i stottede renoveringsarbejder. Ud over denne anskaffelsessum er der
projekteret med en reekke ustettede renoveringsarbejder m.m. pa 48,6 mio. kr., saledes at projektet har samlede udgifter pa
192,6 mio. kr.

I gjeblikket har Udlendinge-, integrations- og boligministeren sat en stopper for nedrivningen af almene boliger ud fra
onsket om husning af flygtninge. Inden BoligKorser kan nedrive boligerne skal der derfor opnaés tilladelse ministeriet,
hvilket i gjeblikket maske ikke er muligt. Med tilladelsen fra Slagelse Kommune til nedrivning og sammenlagning, har
BoligKorser mulighed for at nedrive og sammenlaegge nar muligheden foreligger, eller at gore geeldende over for
ministeriet, at boligorganisationen har tab ved ikke selv at kunne rdde som ensket.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

5. at QOkonomiudvalget indstiller til Landsbyggefonden, at Skema B med en anskaffelsessum péa 144 mio. kr. godkendes
6. at Okonomiudvalget godkender yderligere lanoptagelse pa ca. 24,6 mio. kr.

7. at Byradet meddeler 100 % kommunal garanti for bade stettede og ustettede lan, henholdsvis i alt 144 mio. kr. og
37,9 mio. kr.

8. at Byradet godkender nedrivning og sammenlaegning af 21 boliger.

Beslutning i Okonomiudvalget den 18. januar 2016:

Fraveaerende: Michael Gram (FB)

Okonomiudvalget besluttede at Bolig Korser, ved direktor Uffe Kjeaer, skulle deltage i behandlingen af punktet med
henblik pa sagens oplysning.

Bolig Korser oplyste folgende:

- Boligorganisationen gennemgik "overblik over forskellen mellem skema A af 25.02.13 og revideret skema B af
06.01.16".

- Entrepriseaftalen udleber 01.03.16, og at igangsetning inden denne dato har afgerende betydning for organisationens
gkonomi, da Bolig Korser har forestaet betydelige udleg.

- Sager omkring afd. 3 og 21 pé vej (skema A), disse indeholder boligreduktioner.



At 5 til 8 anbefales.

Beslutning i Byradet den 25. januar 2016:

Fravzerende: Johnny Persson (V)

Stedfortreeder Ebbe Ahlgren (V) gjorde opmaerksom p4, at spergsmalet om hans habilitet skulle vurderes, idet han er
formand for BoligKorser. Ebbe Ahlgren (V) blev vurderet inhabil i forhold til sagen, og deltog derfor ikke i sagens
behandling.

At 7 til 8 godkendt, under forudsetning af, at de 21 boliger der lagges op til skal nedleegges/sammenlagges, bliver
godkendt.

Et mindretal bestaende af (), (i alt 2) stemte imod.
Administrative bemarkninger til Okonomiudvalgets mede den 22. februar:

BoligKorser ansgger om, at Byradets beslutning af 25. januar 2016 endres. Projektet igangszaettes nu, og Slagelse
Kommune meddeler garanti for det fulde belgb. Projektet tilretteleegges séledes, at nedrivningen sker i slutningen af
byggeperioden, hvor Udlendinge-, Integrations- og boligministeren godkendelse forventes at foreligge. Slagelse
Kommune har efter aftale med BoligKorser, anseggt ministeren om dispensation fra stoppet for nedrivningen af almene
boliger. Skulle ministeriet mod forventning opretholde forbuddet mod nedrivning af almene boliger, ensker BoligKorser
fortsat et gennemfore byggeprojektet dog i givet fald uden nedrivningen. Slagelse Kommune har mulighed for at meddele
garanti for det fulde ansegte beleb, idet garantien, for sa vidt angar omkostningerne ved nedrivningen, forst frigeres, nar
nedrivningen igangsattes.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at Byradet @ndrer den tidligere meddelte godkendelse, sdledes at der gives en kommunal garantiramme for det fulde

beleb (stottede og ustettede lan pa i alt kr. 179,421 mio.kr.), men garantien for sa vidt angér kr. 2,479 mio.kr. ferst
underskrives af administrationen, nar nedrivningen pabegyndes.

Bilag
330-2016-13691  Revideret budgetskema

330-2016-13688 Revideret redegerelse ved REV skema B - .pdf
330-2016-12673  Rev. Skema B ansggning til Slagelse Kommune.pdf
330-2016-14256  Mail med oplysninger om udgifter foranlediget af @K og myndighed

330-2016-15584 Skema B

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Anbefales.

Bilag
Revideret budgetskema
Revideret redegorelse ved REV skema B - .pdf

Rev. Skema B ansegning til Slagelse Kommune.pdf



Mail med oplysninger om udgifter foranlediget af OK og myndighed

Skema B



Punkt 16: Genoptagelse - BoligKorser Afd. 12, helhedsplan, godkendelse af
projektekonomi (Skema B) (B)

Sagsfremstilling

16. Genoptagelse - BoligKorsor Afd. 12, helhedsplan, godkendelse af projektekonomi
(Skema B) (B)

Sagsnr.: 330-2012-159094 Dok.nr.: 330-2016-76520 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal beslutte om Skema B for BoligKorser afd. 12, Alleérne skal indstilles til Landsbyggefonden til
godkendelse samt godkende yderligere lanoptagelse. Byradet skal beslutte om der skal meddeles kommunal garanti for
yderligere lanoptagelse.

Baggrund

BoligKorser har fremsendt ansegning om godkendelse af skema B for helhedsplanen for afdeling 12, Thiesens Alle 35-
41, Elme Alle 24-50 og Linde Alle 37-77, 4220 Korser. Skema A blev vedtaget d. 25. februar 2013 med det formal at
nedrive nogle boliger og renovere resten.

Ved skema A blev der godkendt en anskaffelsessum 95,625 mio. kr. Udover denne anskaffelsessum var der projekteret
med en rekke ustottede renoveringsarbejder m.m. séledes at projektet havde samlede udgifter pa 165,6 mio. kr.

Reduktion af boliger

Skema A lagde kun op til reduktion pa 2 boliger. Yderligere reduktion var et enske fra @konomiudvalget. Skema B leegger
derfor op til, at der reduceres 1 alt 36 boliger fra 236 for gennemforelse af renoveringsprojektet til 198 efter projektets
gennemforelse. Reduktionen sker ved, at der nedrives en hel blok med 18 boliger p& Linde Alle 37-41 samt nedrivning af
de 2 gverste etager i 2 blokke i alt 16 boliger, hvor stueetagen ombygges til reekkehuse. Herudover reduceres der med
yderligere 2 boliger ved sammenlagning.

Andringer i projektets okonomi og finansiering i forhold til skema A

Efter Slagelse Kommunens godkendelse af skema A har Landsbyggefonden og BoligKorser vaeret i dialog om projektet
ligesom projektet har vaeret i udbud og er blevet neermere underseggt. Udgifterne til projektet er blevet hgjere end
godkendt ved skema A. Dette skyldes blandt andet udgifterne til de yderligere nedrivninger som blev efterspurgt af
Jkonomiudvalget, renovering af altaner som har vist sig at veere mere kompliceret, udskiftning af tag i stedet for
renovering og anden type af ventilationsanlaeg som er blevet kravet af Center for Teknik og Milje.

Herudover er medtaget en sterre udgift til tomgangsleje og genhusning. Slagelse kommune har ikke tidligere set, at
udgifter til tomgangsleje, som ikke direkte vedrarer byggeprojektet, er medtaget i byggebudgettet, da disse udgifter
normalt betales af driftsbudgettet Det er undersogt ved Landsbyggefonden, som oplyser at udgifterne kan medtages fra
godkendelse af skema A. Konsekvensen af at tomgangslejen ikke medtages er at dispositionsfonden reduceres vasentlig
og grundlaget for kapitaltilfersel mindskes. Landsbyggefonden beslutter efter kommunens godkendelse, om alle disse
udgifter ma medtages i byggebudgettet.

Hele projektet belgber sig nu til 232 mio. kr. og finansiering sker saledes:

Stettede realkreditlan 148,672 mio. kr.
Ustottede realkreditlan 72,895 mio. kr.
LBF finansieringsplan 10,407 mio. kr.

Der sker ingen @ndringer af huslejestigningen og kapitaltilferslen.

Det ustettede realkreditldn finansieres blandt andet ved, at der sker besparelser pd konto 114, 115 og 116 fx ved samdrift
med afd. 7 i forhold til personale, reduktion af tilbudte ydelser, driftsbesparelse til handvaerkere idet afdelingen nu
renoveres, skal der ikke bruges s& mange penge til vedligeholdelse samt henlaeggelser til de planlagte vedligeholdelser.

Kommunen skal inden Landsbyggefondens endelige godkendelse, godkende projektekonomien.
Boligselskabets egne forhold — beboerdemokratiet

Byrédssekretariatet har kontrolleret, at beboerdemokratiet er inddraget.

Kommunens interne forhold — kommunal garanti



Der sgges om fuld kommunal garanti af 1an optaget ved realkreditinstitut. Kommunen garanterer for den del af lanet, der
fér sikkerhed ud over 60 % af ejendommens veardi. Det endelige belgb kan ikke oplyses forend boligselskabet har
hjemtaget lanet.

Kommunen skal derfor garantere for op til yderligere 53 mio. kr. for stettede arbejder og 20 mio. kr. for ustettede
arbejder.

Landsbyggefonden regaranterer for 50 % af kommunens tab som folge af garantiforpligtelsen for de stettede lan.
Landsbyggefondens forpligtelse er dog begranset til indestaende i Landsdispositionsfonden. Der er ikke regaranti for de
ustettede 1an.

Okonomiudvalget har bedt om stramninger i forhold til styringen af helhedsplaner idet reekken af sager med en maske lidt
anden tilgang til budgetstyring i den senere tid har varet stigende. Det synes dog, at denne sag og sag om afd. 7, er de
sidste sager om helhedsplaner der i denne omgang skal have skema B godkendt.

Retligt grundlag

Renovering af afdelingen sker i henhold til almenboliglovens § 91.

Garanti ydes i henhold til almenboliglovens § 91, § 98 og § 127.

Optagelse af 1an med pant i afdelingen skal godkendes af kommunen, jf. almenboliglovens § 29 stk. 1.
Nedrivning samt sammenlaegning af boliger skal godkendes af kommunen jf. almenboliglovens § 28 stk. 1 og 2.
Kommunen skal godkende projektakonomien (skema B)inden endelig godkendelse i Landsbyggefonden jf. § 6 1
Regulativ om stette fra Landsbyggefonden.

Handlemuligheder

Der er mulighed for ikke at godkende stigningen pé 20 mio. kr. i de ustettede arbejder. Der er mulighed for at bede
boligselskabet om, at skare nogle af de arbejder fra idet finansieringen ikke synes at kunne holde. Landsbyggefonden har
dog vurderet projektet som helhed og har vurderet at arbejderne ikke var unedvendige. Hvis de ustettede arbejder ikke
godkendes, ma det forventes at projektet bliver yderligere forsinket, med risiko for fordyrelse.

@konomiudvalget har mulighed for, at ansvarliggere boligselskabet i forhold til fremtidige disponeringer f.eks. at give
boligselskabet en tilbagemelding om, at en overskridelse pa 40 % synes at indikere, at der ikke er udvist tilstraeekkelig
omhyggelighed med gkonomien i forbindelse med planlaegning af projektet.

P& mede med reprasentanter fra boligselskaberne er det blevet besluttet, at det ikke er acceptabelt med de store
budgetoverskridelser. Der ligges derfor op til et taettere samarbejde mellem kommune, boligselskab og Landsbyggefond i
forhold til fremtidige helhedsplaner.

Vurdering
Administrationen vurderer, at ansggningen understetter det overordnede behov for fornyelse og renovering af omradet.
Dels i form af reduktion af antallet af boliger i Korser og dels ved at de tilbagevaerende boliger fremtidssikres.

Da der er tet teknisk og ekonomisk sammenhaeng mellem den renovering der er godkendt i skema A og det fremlagte
skema B, anbefales det at godkende renoveringernes omfang.

I forhold til godkendelse af den forhgjede tomgangsleje, anbefaler administrationen, at ansggningen godkendes, men at
det indskaerpes overfor BoligKorser, at der arbejdes intenst pa at denne udgift reduceres.

Administrationens samlede anbefaling skal ses i lyset af, at omkostningsforegelserne fra skema A til B ikke medferer
foragelse af huslejerne.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Garantistillelse for lan optaget i almennyttige boliger er ifolge lanebekendtgerelsen § 3 stk. 2, nr. 1 ikke omfattet af den
kommunale laneoptagelse.

Hvis garantien skal indftis, skal det finansieres af kassen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,



1. at QOkonomiudvalget indstiller til Landsbyggefonden, at Skema B med en anskaffelsessum pa 148,672 mio. kr.
godkendes

2. at Ukonomiudvalget godkender yderligere 1&noptagelse pa ca. 66,5 mio. kr.

3. at Byradet meddeler 100 % kommunal garanti for bade stettede og ustettede lan, henholdsvis i alt 148,672 mio. kr. og
72,895 mio. kr.

4. at Byradet godkender nedrivning og sammenlagning af 36 boliger.

Beslutning i @konomiudvalget den 19. oktober 2015:

Fravzerende: John Dyrby Paulsen (A)

Okonomiudvalget udsatte sagen med henblik péd yderligere oplysning. Udvalget ensker, at boligorganisationen revurderer
projektet i forhold til den tidligere godkendte skonomiske ramme (Skema A). Ligeledes gnsker udvalget oplysning om,
hvor meget af meromkostningen, der direkte er forarsaget af kommunens krav.

Okonomiudvalget ensker i fremtidige sager, hvor den gkonomiske ramme i et tidligere godkendt skema overskrides, at
den @ndrede ekonomi opstilles punkt for punkt svarende til det tidligere godkendte skema.
Administrative bemarkninger til @konomiudvalgsmede den 22. februar 2016:

BoligKorser har fremsendt revideret Skema B til godkendelse. Der er foretaget samlet reduktion pé i alt 22,5 mio. kr. i
forhold til det tidligere behandlede skema B. Se bilag med revideret budget.

Boligselskabet oplyser, at der blandt andet er sparet 5 mio. kr. pa altaner, 4,4 mio. kr. pa at feelleshuset ikke renoveres, 9,9
mio. kr. ved udeladelse af udskiftning af tag.

Boligselskabet oplyser, at anskaffelsessummen er steget med kr. 28,2 fra skema A til skema B, som folge af de yderligere
nedrivninger som @konomiudvalget forlagte ved behandling af skema A samt @ndrede byggetekniske krav. Se bilag med
forskedlberegning.

Projektet har nu en anskaffelsessum péd 144,7 mio. kr. i stettede renoveringsarbejder. Ud over denne anskaffelsessum er
der projekteret med en rakke ustettede renoveringsarbejder m.m. 64,7 mio. kr., saledes at projektet har samlede udgifter
pa 209,4 mio. kr.

I gjeblikket har Udlendinge-, Integrations og boligministeren stoppet for nedrivning af almene boliger ud fra ensket om
husning af flygtninge. Inden BoligKorser kan nedrive boligerne skal der derfor opnés tilladelse fra ministeriet. Med
tilladelsen fra Slagelse kommune til nedrivning og sammenlagning, har BoligKorser muligheden for at nedrive og
sammenlaegge ndr muligheden foreligger, eller at gare geeldende over for ministeriet, at boligorganisationen har tab ved
ikke selv at kunne rade som ensket. Slagelse kommune sendte den 29. januar 2016 brev til ministeren med anmodning om
dispensation til BoligKorser afd. 7 og 12, saledes at nedrivningen bliver godkendt.

BoligKorser ansgger om, at der gives tilladelse til at igangsatte projektet. Nedrivning vil ske til sidst 1 byggeperioden,
hvor ministeriets godkendelse antages at foreligge. Skulle der ikke opnas tilladelse fra ministeriet, ensker BoligKorser, at
stotten fra Landsbyggefonden opretholdes, uanset den manglende nedrivning. Kommunen har mulighed for at meddele
garanti pd den méde, at garantien for de sidste 13,445 mio. kr. forst frigives, nar nedrivning igangsattes.

Indstilling
Uddannelsesdirektoren indstiller,

5. at Okonomiudvalget indstiller til Landsbyggefonden, at Skema B med en anskaffelsessum pa 144,7 mio. kr.
godkendes

6. at Okonomiudvalget godkender yderligere lanoptagelse pa ca. 35,3 mio. kr. til i alt 199 mio. kr.

7. at Byradet meddeler 100 % kommunal garanti for stettede og ustettede lan op til i alt 185,555 mio. kr. Dog séledes, at
der forst frigives 100 % garanti for de sidste 13,455 mio. kr. nar nedrivning igangseattes.

8. at Byradet godkender nedrivning og sammenlaegning af 36 boliger.

Bilag
330-2016-76794 Revideret Budget

330-2016-77221 Forskelsberegning
330-2016-77252 Redegorelse ved REV skema B - Slagelse kommune.pdf

330-2016-77254 REV Skema B ansegning til Slagelse Kommune.pdf



330-2016-77260 Revideret skema B

330-2016-56939 Brev til ministeriet om dispensation til nedrivning

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravarende:

Sagens oplysninger skal korrigeres, idet den samlede lanoptagelse er pa 209,4 mio. kr. fordelt pé stattede og ustettede 14n.
Slagelse Kommune garanterer for dette belab.

Anbefales.
Bilag

Revideret Budget

Forskelsberegning

Redegorelse ved REV skema B - Slagelse kommune.pdf
REV Skema B ansegning til Slagelse Kommune.pdf
Revideret skema B

Brev til ministeriet om dispensation til nedrivning



Punkt 17: Planstrategi 2015 (B)

Sagsfremstilling

17. Planstrategi 2015 (B)

Sagsnr.: 330-2013-109222 Dok.nr.: 330-2016-79623 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Byradet behandlede d. 25. januar 2016 et forslag til Planstrategi. Byrddet sendte sagen tilbage til Erhvervs, Plan og
Miljoudvalget, som her fremlaegger et tilrettet forslag til Planstrategi til godkendelse.

Baggrund
Til Byradets dreftelse d. 25. januar 2016 skal bemerkes:

Andringsforslag indarbejdet
De @&ndringsforslag der har veret fremsendt undervejs var for sterstedelens vedkommende indarbejdet i den version sével
Okonomiudvalget som Byradet dreftede i januar 2016.

Oversigt over planer, politikker og strategier - overligger

Pa byradets made blev der efterspurgt sammenhang til evrige politikker og strategier.

Som forarbejde til Planstrategien er udarbejdet en Beretning (jf. Planloven) i form af Publikationen ”Sadan ligger landet”,
samt de to tilherende appendicits Politisk Retning (som omfatter samtlige relevante strategier og politikker i Slagelse
Kommune) samt Trends og Tendenser (som er en oversigt og sammenskrivning af de trends og retninger udviklingen
treekker). Dvs. at forslag til Planstrategi er forholdt de politikker og strategier, der er vedtaget i Slagelse Kommune
allerede og kan reelt ses som en overligger, der netop prioriterer retning. Alle tre dokumenter har veret politisk behandlet
i fagudvalget i hhv. september 2014 og august 2015 og tiltrddt. De to appendicits ligeledes i Ykonomiudvalget i august
2015.

Erhvervs, Plan og Miljeudvalget har pa sit mede d. 2. februar 2016 behandlet sagen pi ny og tog udgangspunkt i
den dreftelse der var pa Byradsmedet:

*Redaktionelle cendringer og opscetning

Pa baggrund af Byrédets diskussion er indarbejdet folgende @ndringer:

Opbygningen af forslag til Planstrategi er endret sa Bosatning er trukket leengere frem i materialet og derved gives en
tydeligere prioritering og betydning.

Mindre rettelser og mindre redaktionelle @ndringer er indarbejdet og @ndret, eks hvor det fremgér at Skaelsker er "lille”
eller "mindste kabstad”.

*Byernes rollefordeling — scerligt kortet med markering af byerne

Landdistrikterne, og serligt byerne”, var centrum for en stor del af dreftelsen af forslag til Planstrategi pd Byradsmedet
d. 25. januar 2016.

Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget har dreftet byernes rollefordeling og har efter forslag fra (A) indarbejdet ny tekst om
netop “byerne” i forslag til Planstrategi.

Med den nye tekst og markering af ’byerne” pa kortet, fremgér det:

- at der i byer som statistisk er i fremgang og pga. infrastrukturen eller beliggenheden er attraktive bosatningsbyer,
fastholdes som ”byer” (markeret med gron).

- at der 1 de evrige byer skal fokus pé udvikling, som oplagt kan vere kvalitativt. Her er foresldet, at Dalmose og
Flakkebjerg praktisk indgér en sammenhang som byomrade. (markeret med orange/gren stiplet linje)

*Almene boliger

Pa Byrddsmedet d. 25. januar 2016 blev dreftet det afsnit, der omhandlede en uhensigtsmeessig tilflytning, som kunne
give anledning til, at visse boliger skulle nedrives med henblik pa en tilpasning af boligmassen, der matcher
Bosetningspolitikken.

Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget har valgt at bevare afsnittet, men har ensket at omformulere det.

Offentlig hering i 8 uger.
Der er tale om Byradets strategi, som alle har mulighed for at kommentere og forholde sig til. I offentlighedsfasen vil der
veaere folgende initiativer:



- Annoncering i avisen (og pa hjemmesiden, som er det eneste reelle krav)

- Mulighed for interesserede i at medes med administration og politikere bilateralt for at fa en konkret snak om emner og
tematikker i strategien.

- Oplagte og relevante interessenter vil dels blive inddraget dels tilbudt besgg med opleg om Planstrategien. Det geelder
eks. Bymidtegrupper, foreninger og organisationer, som Slagelse Kommune i forvejen er en del af og er i kontakt med.

- Endeligt vil det vaere oplagt at indga et samarbejde med lokale aviser om at s&tte fokus pé nogle af emnerne i strategien.

Efter offentlighedsfasen samles de indkomne henvendelser i en hvidbog, der forelaegges politisk med henblik pa evt.
@ndringer i materialet og endelig vedtagelse.

Med den endelige vedtagelse af strategien treeffes der desuden beslutning om, hvordan den kommende Kommuneplan for
Slagelse Kommune skal revideres, jf. Planlovens § 23a stk. 2. Dette forventes at kunne ske i juni 2016.

Det vil sige, at Planstrategien bliver fundament og vil angive de prioriteringer, der skal leegges til grund i den kommende
revision af kommuneplanen. Her vil der blive tilrettelagt en ny politisk proces.

Retligt grundlag
Planlovens §§ 23a og 33a omhandlende kravet til, at udarbejde en Plan- hhv. Agenda 21-strategi. Det fremlagt er saledes
bade en Plan- og Agenda 21-strategi.

Handlemuligheder

Okonomiudvalget og Byradet kan vaelge en af folgende handlemuligheder:

1. At godkende Bilag 1 som Planstrategi for Slagelse Kommune og sende det i offentlig hering

2. At godkende Bilag 1 som Planstrategi for Slagelse Kommune med bemerkninger og tilfejelser fra den politiske
behandling og sende det i offentlig hering

3. Ikke at godkende Bilag 1 og tilbagesende materialet til Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget med henblik pé @ndringer og
fornyet politisk behandling.

Vurdering

Det anbefales Byradet at godkende vedlagte Bilag 1 som Planstrategi for Slagelse Kommune og sende det i offentlig
haring. Der vil under heringen blive mulighed for, at interessenter kan komme pa banen og derved bringe nye
perspektiver pd den enskede strategi.

Udvalg og Byrad vil i forbindelse med den endelige vedtagelse af Planstrategien have mulighed for at @&ndre det der
onskes, pd baggrund af de modtagne henvendelser.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen, udover udmentning af strategien.

Konsekvenser for andre udvalg

Erhvervs- Plan- og Miljoudvalget er fagudvalg for Planstrategien og skal sikre, at den grundleggende fagligt haeenger
sammen. @konomiudvalget er Planudvalg og skal sikre at den overordnede plan for Slagelse Kommune henger sammen
og er indstillingsberettiget til Byradets endelig vedtagelse. Herudover vil de fleste andre udvalg have faglige forhold, der
kan relatere sig til dele af Planstrategien.

Indstilling
Borger og Udviklingsdirekteren indstiller, at det overfor Byradet anbefales,

1. atbilag 1 godkendes som Slagelse Kommunes forslag til Planstrategi og Agenda 21 strategi og sendes i 8 ugers
offentlig horing

Bilag

330-2016-86607 Bilag 1 - Planstrategi UK og BY feb16 Ver LILLA

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Anbefales.

Bilag

Bilag 1 - Planstrategi @K og BY feb16 Ver LILLA



Punkt 18: Vedtagelse af tilleeg 1 spildevandsplanen - Halseby (B)

Sagsfremstilling

18. Vedtagelse af tillzeg 1 spildevandsplanen - Halseby (B)

Sagsnr.: 330-2015-43929 Dok.nr.: 330-2016-11191 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Det skal besluttes, om spildevandsplantilleg 1 for Halseby kan vedtages. Tilleegget har
efter behandling i Byradet d. 31. august 2015 veret i offentlig hering i 12 uger.

Byradet skal samtidig beslutte om et kommunalt areal skal reserveres til handtering af regnvand og et fremtidig rekreativt
omréade.

Baggrund

Den 31. august 2015 besluttede Byradet at sende tilleeg 1 for Halseby i offentlig hering. Tilleegget har vaeret i offentlig
hearing fra den 2. september 2015 til den 25. november 2015. Der er ikke indkommet indsigelser til tilleegget i
haringsperioden. Andringerne i tilleegget er baseret pa dialogen med borgerne.

Status i dag er at spildevand og regnvand fra Halseby (Nordest for Korser) ledes til feelleskloak og herfra videre til Korser
Renseanlag. I Halseby er der et behov for at renovere de eksisterende kloakker.

Tilleegget omfatter 16 ejendomme, hvor der skal separatkloakeres. Grundejerne er blevet tilbudt at udtrede for
regnvandsdelen og dermed holde regnvandet pa egen grund. Der er ingen, der har gnsket at holde regnvand pé egen
grund. En ejer har oplyst, at deres ejendom kun er spildevandskloakeret. 2 ejendomme er blevet tilbudt at blive
spildevandskloakeret, de har begge takket nej. De 2 ejendomme er taget ud af tillegget. Derudover omfatter tilleegget 4
matrikler, som udelukkende skal legge jord til kloakledningernes beliggenhed.

Tdrnborg Lokalrdds onsker

I heringsperioden har borgere fremsat et gnske om at seperatkloakeringen gerne ma forbedre Halseby gadekeer. Dette er
undersggt neermere i samarbejde med Tarnborg Lokalrad og lokale borgere og virksomheder. I bilag 1 er der tegnet en
ideskitse, der kan tilgodese borgernes og virksomhedernes enske om at skabe et rekreativt omrade i forbindelse med lokal
afledning af regnvand (LAR).

Tarnborg Lokalrad har holdt et mgde med lokale akterer om den mulig LAR lgsning. Lokalradet har sendt bemarkninger
fra medet — herunder, at der i forbindelse med kloakeringen af Halseby, “anlcegges et rekreativt omrdde fx med stier,
bakker til keelkning og mountainbikekorsel, borde og beenke, treeer og buske samt et vadomrdde til afledningen af
regnvandet”. De haber pa, at det “kan gaore lokalomrddet mere attraktivt for bade de nuveerende som for de forhdabentlig
kommende beboere i alle aldre.” (Se bilag 2).

Der er tale om et kommunalt areal matrikel 5g Halseby By, Tarnborg pa ca. 13.500 m?. Arealet er for lille til at blive
forpagtet ud, derfor ligger arealet brak i dag. Der er nogle jordbunker pa arealet fra byggeriet af Halsebyvanget, der er
umiddelbart ingen planer med omradet. Hvis arealet skal bebygges skal der udarbejdes en lokalplan.

Lokalradets ensker kan i nogen grad efterkommes i forbindelse med SK Forsyning’s kloakeringsarbejde uden
merudgifter. Det skyldes bl.a. at den rene overskudsjord kan héndteres pa stedet frem for at kere det veek, samt at
regnvandet kan skabe et rekreativt element i stedet for at lede det hele i Halseby s@. Det kraever dog, at Byradet beslutter,
at benytte det kommunale areal matrikel 5g Halseby By, Tarnborg helt eller delvis til rekreative forméal og hindteringen af
regnvand. Derudover skal der afsattes 60.000 — 80.000 kr. af det eksisterende driftsbudget til etablering af en ny s og
renovering af Halseby gadekeer.

Retligt grundlag
Miljebeskyttelsesloven § 32 og spildevandsbekendtgerelsen.

Handlemuligheder
Spildevandsplantilleeg 1 for Halseby kan vedtages eller sendes tilbage til fornyet behandling.



Udvalget kan beslutte, om de vil imgdekomme lokalradets ensker, ved at reservere hele matriklen pa 13.500 m? til
handteringen af regnvand og rekreative formal som bekrevet i Tarnborg Lokalrdds ensker. Eller ved at reservere et areal

pa 9.000 m? til handtering af spildevand og rekreative formal, svarende til ideskitsen (Bilag 1).

Safremt det kommunale areal ikke enskes benyttet til rekreative formal og handtering af regnvand, s& kan regnvandet
ledes til Halseby Se.

Vurdering
Center for Teknik og Miljg anbefaler, at spildevandsplantilleeg 1 godkendes, da det vil forbedre kloakforholdene
veesentligt i omradet.

Administrationen anbefaler at hele det kommunal areal matrikel 5g Halseby By, Térnborg pé ca. 13.500 m? benyttes til
rekreative formal og handteringen af regnvand. Slagelse Kommune vurderer, at arealet i dag ikke har en serlig hgj
grundveaerdi, da det ikke kan forpagtes ud og ikke er lokalplanlagt.

Det betyder, at der i forbindelse med kloakeringen af Halseby gennemfores de ensker, der er mulige. Vurderingen er, at
det vil binde lokalomrédet bedre sammen, skabe nyt natur og rekreativt omrade til gleede for beboerne i omradet. SK
Forsynings omkostninger bliver ikke dyrere end et traditionelt separatkloakeringsprojekt.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser
Alle udgifter i forbindelse med kloakeringen og jordflytningen atholdes af SK Forsyning.

Der er ikke foretaget en endelig projektering, for der tages politisk stilling til den fremtidige handtering af regnvandet.
Derfor kendes de pracise omkostninger for projekterne ikke. For Halseby er der budgetteret med 3 mio. kr.

Af det eksisterende driftsbudget for natur afsattes 60.000 — 80.000 kr. til etablering af en ny s@ og renovering af Halseby
gadekaer, safremt det besluttes at det kommunale areal helt eller delvist reserveres til rekreative formal og handteringen af
regnvand.

Afhengig af projektets udformning kan der fremkomme nogle afledte driftsudgifter.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen umiddelbare konsekvenser for andre udvalg.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller, at det anbefales overfor Byradet,

1. at Tilleeg 1 for Halseby vedtages
2. at det kommunale areal matrikel 5g Halseby By, Tarnborg benyttes til rekreative formal

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 1. februar 2016:
Fravezerende: Ali Yavuz (A), Johnny Persson (V)
Anbefales.

Bilag
330-2016-41158 Bilag 1 Ideskitse.pdf

330-2016-41159 Bilag 2 LAR og rekreativt omride i Gl. Halseby.docx
330-2016-41162 Bilag 3 Tilleeg nr. 1 Halseby.pdf

330-2016-52217 Bilag 4 Oversigtskort over projektomradet i Halseby.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravarende:
At 1 til 2 anbefales.

Bilag



Bilag 1 Ideskitse.pdf
Bilag 2 LAR og rekreativt omrade 1 Gl. Halseby.docx
Bilag 3 Tilleeg nr. 1 Halseby.pdf

Bilag 4 Oversigtskort over projektomradet i Halseby.pdf



Punkt 19: Genoptaget - Vedtagelse af tillaeg 3 til spildevandsplan -
Bjergbygade / Antvorskov Allé / Frederikshejvej (B)

Sagsfremstilling

19. Genoptaget - Vedtagelse af tillaeg 3 til spildevandsplan - Bjergbygade / Antvorskov Allé
/ Frederikshejvej (B)

Sagsnr.: 330-2015-69821 Dok.nr.: 330-2016-52086 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema
Det skal besluttes, om tilleeg 3 til spildevandsplan 2015-2018 vedr. separatkloakering i omradet afgraenset af vejene
Bjergbygade, Antvorskov Allé og Frederikshajvej kan vedtages.

Tilleegget har efter behandling i Erhvervs-, Plan-, og Miljeudvalget d. 5. oktober 2015 veret sendt i offentlig hering i 8
uger.

Baggrund

I Slagelse Kommunes rammespildevandsplan 2015 — 2018, som er vedtaget af Byradet d. 29. juni 2015, er det planlagt, at
omrédet skal separatkloakeres. Spildevandsplanen folger statens vandplan og Slagelse kommunes kommuneplan. I tilleeg
til kommuneplanen vedtog Byradet d. 25. august 2013 klimatilpasningsplanen. I handleplanen til klimatilpasningsplanen
er det bl.a. foreslaet, at der ber separatkloakeres i omradet.

Pa grund af store problemer med héndtering af regnvand i feelleskloakkerne ved skybrud i Slagelse by er det nedvendigt
at separatkloakere. Ved skybrud kan felleskloakkerne ikke héndtere de store maengder vand, hvilket betyder, at vandet
star op af kloakdekslerne og oversvemmer omrédet samt fylder keeldre med spildevand. Dette giver bl.a. hygiejniske
problemer, da spildevand er fyldt med bakterier og vira, som er sygdomsfremkaldende.

Projektet, som er et naturligt led i en generel kloakseparering af byen, vil ogsa medvirke til at reducerer overbelastning af
kloakkerne nedstrems i midtbyen og overleb fra fzelleskloakkerne til vandlebet Skidenrenden, som har udleb i Tude A.
Dette vil forbedre miljetilstanden i vandlebene, og medvirke til at opfylde kravene i statens vandplan.

Da det er planlagt, at etablere fjernvarme i samme omrade, vil der opnas synergieffekt ved at udfere gravearbejder for
begge projekter samtidig.

I forbindelse med separatkloakeringsprojektet vil fellesledningen blive renoveret/udskiftet i nedvendigt omfang og
fremadrettet alene fungere som spildevandsledning.

SK Forsyning og Slagelse kommune har aftholdt borgermede om projektet i september 2015. Madet var primeert et
orienteringsmeade og omfattede ogsa etablering af fjernvarme. Det var meget velbesogt med mere end 250 borgere.

Efterfolgende er heringsbrev sammen med forslag til tilleeg til spildevandsplanen sendt ud til ca. 400 grundejere.

Center for Teknik og Miljg har modtaget 8 heringssvar. 2 af heringssvarene omhandler @ndringer i kortbilag og 6
heringssvar omhandler indsigelser om blandt andet ekonomi, nedvendigheden af projektet og forslag til alternative
losninger. Bl.a. foreslés det at foretage en delvis separatkloakering, hvor kun de offentlige arealer separatkloakeres. Alle
heringssvar, Center for Teknik og Miljo samt SK Forsynings bemerkninger kan ses i hvidbogen, der er bilagt sagen.

Retligt grundlag
Miljebeskyttelsesloven § 32 og spildevandsbekendtgarelsen.

Handlemuligheder
Der skal treeffes beslutning, da separatkloakeringsprojektet ikke kan udskydes, hvis man vil udnytte synergieffekten ved at
separatkloakere samtidig med anlaeggelsen af fjernvarme i omrédet.

Der er umiddelbart 4 handlemuligheder:

1. Separatkloakeringen gennemfores som planlagt
2. Separatkloakering gennemfores ikke



3. Der fortages delvis separatkloakering af kun offentlige arealer
4. Borgerne héndterer separatkloakering pa egen grund

1. Separatkloakeringen gennemferes som planlagt

Ved at gennemfore separatkloakeringen folger man den planlagte strategi om en generel separatkloakering i Slagelse
Kommunes kloakerede omrader. Ved at gennemforer projektet samtidig med anleeggelsen af fjernvarmen sparer
forsyningen ca. 15. mio. kr.

I nedenstdende skema er oplistet fordele og ulemper ved beslutningen.

Fordele Ulemper
- Mindre risiko for opstuvning af spildevand i - Det koster SK Forsyning 60 mio. kr.
huse og kaeldre ved kraftig regn. - Det koster mellem 10.000-40.000 kr.

- Ingen opstuvning af spildevand pa terreen ved  |pr. husstand at separatkloakere pa
kraftig regn og dermed ingen kontaktrisiko med [egen grund.

spildevand for borgerne. - Separatkloakeringen har ikke en stor
- Mindre risiko for tilstedevarelse af rotter lokal eftekt.

(overlab lukkes).

- Mindre forurening i vandlgbet Skidenrenden
og Tude A.

- Medvirker til opnéelse af mélsatning i
vandlab.

- Bedre og mere stabil drift af renseanlag.

- Regnvandsledningen har en bassinkapacitet,
som er med til at reducere de forventede
hyppigere oversvemmelser.

- Reduktion af pavirkning nedstrems i
midtbyen.

- Synergi med fjernvarmeprojektet.

2. Separatkloakeringen gennemfeores ikke
Ved ikke at gennemfore separatkloakeringen folger man ikke den planlagte strategi om en generel separatkloakering i
Slagelse Kommunes kloakerede omrader. Ovennavnte fordele opnas ikke, men SK Forsyning og borgerne sparer penge.

Under alle omstendigheder skal eksisterende fellesledninger renoveres, hvilket vil blive foretaget i forbindelse med
fjernvarmeprojektet. Sa synergi opnés fortsat med projekterne.

3. Der fortages delvis separatkloakering af kun offentlige arealer
Center for Teknik og Miljg har foretaget en GIS-analyse, som viser, at kun 40 % af de befestede arealer er offentligt ejet
(veje, fortove m.m.).

Ved delvis separatkloakering, vil fordelene i ovennavnte skema, enten forsvinde eller vere begraenset. Hvis det i
fremtiden besluttes, at grundejerne skal separatkloakeres, skal gravearbejde m.m. genoptages.

SK Forsyning har til forslaget om delvis separatkloakering udtalt, at safremt Slagelse kommune alene velger at separere
regnvand fra de offentlige veje, er sagen ikke leengere i regi af SK Forsyning. Et vejafvandingsprojekt er et vejanliggende,
som ligger hos Slagelse kommune sével projektmaessigt som gkonomisk.

Dette betyder, at Slagelse kommune selv skal forestd finansieringen af projektet. Det skennes, at en delvis
separatkloakering vil koste kommunen ca. 30 mio. kr.

4. Borgerne handterer separatkloakering pa egen grund

Det er i horingssvarene endvidere foreslaet, at grundejernes separatkloakering kan ske ved at separerer pa egen grund ved
anvendelse af Lokal Afledning af Regnvand (LAR). Dette er en god tanke, men grundet hgj grundvandsstand i Slagelse
by har det i mange ar ikke veeret tilladt at nedsive regnvand, da det kan give problemer for ejendomme, som har kaeldre
eller ligger lavt i terraenet.

Center for Teknik og Milje har i et ars tid gennemfort pejlinger af det terrennare grundvand.
Malingerne bekreefter, at grundvandet i Slagelse By star hejt, isar i vinterhalvaret.



Desuden skal man vere opmearksom pé, at kloakkerne i omréadet er i darlig stand og derfor har en dreenende effekt. Dette
kan betyde, at grundejere med keeldre i dag har terre keldre. Ved renovering af kloakkerne er det SK Forsynings erfaring,
at grundejere oplever, at keeldrene bliver fugtige. Dette problem vil forverres ved tilladelse til nedsivning.

Vurdering
Heringssvarene har medfert enkelte rettelser i kortgrundlaget, som er uddybet i hvidbogen, men ingen af heringssvarene
resulterer i sd vaesentlige @ndringer, at spildevandsplantillaeegget ber sendes ud i en fornyet hering.

Det er Center for Teknik og Milje’s vurdering, at separatkloakeringsprojektet bar gennemfores som en del af den
overordnede spildevandsplanlaegning. Hvis der traeffes beslutning om at separatkloakere, vil det vare muligt, at minimere
de hygiejniske oversvemmelsesproblemer i omradet, samt reducere overlgbene fra felleskloakkerne til vandlgbene.
Desuden mistes muligheden for synergieffekten ved at sammentaenke fjernvarmeprojektet med kloakeringsprojektet.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Alle udgifter atholdes af SK Forsyning.

SK Forsyning A/S oplyser, at der er budgetteret med 60 mil. kr. for separatkloakeringen af omradet. Dette er indenfor de
beleb, som er afsat til separatkloakering i spildevandsplanens planperiode.

Der opkraves ikke tilslutningsbidrag fra allerede kloakerede ejendomme, dog skal lodsejeren selv atholde udgifter til
ledningsarbejdet pa egen grund. Der skal fortsat betales vandafledningsbidrag efter SK Forsynings takster.

Prisen for separering for den enkelte grundejer athanger bl.a. af husets placering pa grunden, den nuverende rorfering pa
grunden og antallet af nedlebsrer. Prisen afthenger ogsa af, hvor meget arbejde man selv kan og mé gere i forhold til
projektet. Det er SK Forsynings erfaring, at de fleste borgere vil kunne separere deres ejendom for et belgb imellem
10.000 og 40.000 kr. Der vil veere undtagelser, hvor det kan blive dyrere. F.eks. hvor kloakken ligger sarlig ufordelagtigt,
men de er atypiske.

Center for Teknik og Milje er indstillet pa, at det &bnes en mulighed for, at dispensere fra nedsivningsforbuddet i Slagelse
By i situationer, der er sarlig besverlige eller dyre.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen umiddelbare konsekvenser for andre udvalg.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Miljg indstiller, at det overfor Byradet anbefales,

1. attilleg nr. 3 til spildevandsplan 2015-2018 vedtages

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 11. januar 2016:
Fravaerende: Flemming Erichsen (A)
Anbefales.

Der skal dispenseres i s@rlige tekniske besverlige eller uforholdsmeessige dyre logsninger.

Beslutning i @konomiudvalget den 18. januar 2016:
Fraverende:
Anbefales.

Beslutning i Byriadet den 25. januar 2016:
Fravzerende: Johnny Persson (V)
Byradet besluttede, at sende sagen tilbage til Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget.

Genoptaget
Byradet har 25. januar 2016 sendt sagen tilbage til Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget.

Center for Teknik og Miljo udarbejder et notat i forbindelse med medet med Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget 1. februar
2016.

Indstilling
Centerchef for Teknik og Milje indstiller, at det overfor Byradet anbefales,



1. attilleg nr. 3 til spildevandsplan 2015-2018 vedtages

Beslutning i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget den 1. februar 2016:

Fravaerende: Ali Yavuz (A), Johnny Persson (V)

Anbefales.

Der udarbejdes et forslag til tillaeg til administrationsgrundlag, med en mulighed for en gvre belgbsgraense for etablering
af anleeg pé egen grund, som godkendes af udvalget. Ligeledes udarbejdes notat om konsekvenser og muligheder.

Bilag
330-2015-707260  Tilleeg 3 - Bjergbygade, Antvorskov All¢ og Frederikshgjvej - A4

330-2015-717362  Hvidbog

330-2016-48179 Notat - Stikledninger spildevand.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravarende:
Anbefales, herunder at der meddeles dispensation ved teknisk sarligt vanskelige installationer.

Bilag
Tilleg 3 - Bjergbygade, Antvorskov All¢ og Frederikshajvej - A4
Hvidbog

Notat - Stikledninger spildevand.docx



Punkt 20: Udvidet 4bningstid i Slagelse Kommune - Restaurationsplan (B)

Sagsfremstilling

20. Udvidet abningstid i Slagelse Kommune - Restaurationsplan (B)

Sagsnr.: 330-2014-89338 Dok.nr.: 330-2016-54111 Abent
Kompetence: Byradet

Beslutningstema

Byradet skal treeffe beslutning om hvorvidt andre end diskoteker og veertshuse kan fa tilladelse til udvidet &bningstid.
Byradet skal treeffe beslutning om hvorvidt tilladelse til udvidet abningstid ogsa generelt skal gaelde for naetterne for
helligdage.

Baggrund
Okonomiudvalget har anmodet Bevillingsnavnet om, at udarbejde et forslag til endring af Restaurationsplanen til
foreleeggelse for Byradet. Sagen er séledes til orientering for @konomiudvalget.

Byradet godkendte den 25. februar 2013 Restaurationsplanen for Slagelse Kommune.

Byradet har beslutningskompetencen i forhold til godkendelse af Restaurationsplanen. @konomiudvalget er klageinstans i
forhold til afgerelser truffet i Bevillingsnavnet.

Ifelge Restaurationsplanen har praksis vaeret, at kun diskoteker, vaertshuse og et meget begranset antal spisesteder kunne
fa tilladelse til udvidet &bningstid. P& baggrund af en klage fra et pizzeria, har @konomiudvalget pad mede den 19. januar
2015 fremsat gnske om, at alle forretningssteder uden alkoholbevilling ber kunne f2 tilladelse til udvidet abningstid.

Bevillingsnavnet atholdte den 27.august 2015 temamede med temaet ”Udvidet abningstid og lejlighedsvise bevillinger”
med deltagelse af politiet, SSP og reprasentanter for de unge med henblik pé at fa belyst konsekvenserne af en lempelse
af retningslinjerne for udvidet &bningstid. Herudover har Bevillingsnavnet dreftet sagen pa meder i lobet af efteraret
2015. Bevillingsnaevnet vurderer samlet set, at det vil kunne gavne erhvervslivet, gge konkurrencen og at det ikke vil fa
veaesentlige negative konsekvenser for neromraderne.

Bevillingsnavnet indstiller derfor, at tilladelse til udvidet abningstid som udgangspunkt vil kunne gives til alle former for
serveringssteder, herunder spisesteder uden alkoholbevilling. For Slagelse by vil tilladelse til udvidet abningstid som
udgangspunkt vere afgrenset til omradet Skovsegade/ Gl. Torv, som det ogsa er tilfeeldet 1 dag. Dette skrives ind i
Restaurationsplanen.

Tilladelse til udvidet dbningstid ncetterne efter torsdag, fredag og lordag

Det har veret Bevillingsnavnets praksis, som udgangspunkt at begranse tilladelse til udvidet abningstid til natterne efter
torsdag, fredag og lerdag. Denne praksis fremgar ikke af restaurationsplanen, og ber derfor skrives ind
restaurationsplanen.

Tilladelse til udvidet dbningstid for helligdage og lignende

Der har veret et onske fra restauratererne om, at tilladelse til udvidet dbningstid ogsa dekker natterne for helligdage,
nytarsaften og lignende — nytarsaften dog frem til kl. 07.00 — uden ansegning. Der er tale om en raekke konkrete dage.
Bevillingsnavnet har dreftet muligheden, og har konkluderet at tilladelser til udvidet 8bningstid ogsa ber gelde for
natterne for visse helligdage.

Bevillingsnavnet forventer ikke, at nattelivet 2ndres markant som felge af, at der kan holdes &bent til kl. 05.00 netterne
for helligdage. En del af de foreslaede dage vil i forvejen falde pa en torsdag, fredag eller lerdag, og forretningsstederne
har allerede i dag mulighed for at holde &bent til k1. 02. Samtidigt vil en udvidet abningstid i nogle situationer kunne
forhindre uro i byen, hvis gasterne f.eks. ikke skal forlade et diskotek allerede kl. 02 en nytarsaften.

Den konkrete oversigt over hvilke dage der er omfattet foreslas udarbejdet som bilag til Restaurationsplanen. Det foreslas,
at kompetencen til godkendelse af @ndringer af oversigten delegeres til Bevillingsnaevnet, hvis der enskes en justering af,
hvilke dage der er omfattet. Bilaget samt evt. endringer bliver offentliggjort i dagspressen.

Sekretariatet har derudover i Restaurationsplanen foretaget mindre redaktionelle endringer samt konsekvensaendringer
som folge af @ndret lovgivning.



Retligt grundlag
Restaurationsloven, Ibk. Nr. 135 af 180110.

Okonomiudvalget varetager ifolge kompetencedelingen den umiddelbare forvaltning af restaurationsomradet for Byradet.
Handlemuligheder

Byradet kan vaelge at godkende revideringen af Restaurationsplanen angéende tilladelse til udvidet abningstid til andre en
diskoteker og veartshuse samt natterne efter torsdag, fredag og lerdag.

Byradet kan valge at godkende muligheden for udvidet abningstid for helligdage.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemarkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Okonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet godkender revidering af Restaurationsplanen, séledes at andre
forretningssteder end diskoteker og vertshuse kan fa tilladelse til udvidet &bningstid.

2. at Qkonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet godkender revidering af Restaurationsplanen, séledes at
tilladelse til udvidet &bningstid som udgangspunkt alene geelder natterne for torsdag, fredag og lerdag.

3. at QOkonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet godkender Restaurationsplanens bilag om udvidet abningstid
for helligdage.

4. at QOkonomiudvalget indstiller til Byradet, at Byradet delegerer kompetencen til at endre bilaget til
Restaurationsplanen til Bevillingsnaevnet

Bilag
330-2016-88036 Revideret Restaurationsplan.docx
330-2016-88040 Bilag 1 til Restaurationsplanen - helligdage.docx

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravarende:

Anbefales, idet @konomiudvalget praciserer, at omradet hvor der kan meddeles udvidet abningstid i Slagelse By, ikke
@ndres. Endvidere anbefaler @konomiudvalget, at Byradet sender planen i fire ugers ekstern hering, inden @ndringerne af
planen vedtages.

Bilag
Revideret Restaurationsplan.docx

Bilag 1 til Restaurationsplanen - helligdage.docx



Punkt 21: Vaksttiltag: Bo- og Oplevelsesklynge i Skalsker (B)

Sagsfremstilling
21. Vaksttiltag: Bo- og Oplevelsesklynge i Skelskeor (B)
Sagsnr.: 330-2015-49102 Dok.nr.: 330-2016-79008 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema

Okonomiudvalget skal behandle et forslag om at igangsatte et vaeksttiltag i regi af Vaekst 1 Balance. Vksttiltaget
fokuserer pa udvikling af en bo- og oplevelsesklynge i Skalsker. Formaélet er at styrke by- og erhvervsudviklingen og
boseatningen i omradet.

Baggrund

Slagelse Kommune har i forbindelse med budgetprocessen for 2016 skaerpet opmarksomheden pé en raekke udfordringer,
der forudsetter en serlig indsats for at vende udviklingen. En af udfordringerne er, at vaekst forudsetter flere borgere,
arbejdspladser og et positivt image for Slagelse Kommune.

Byradet har endvidere i 2015 godkendt ”Vekst i balance”, som grundlag for at igangsaette en rackke vaeksttiltag, der har
en positiv effekt pa parametrene bosatning, turisme og erhvervsudvikling, uddannelse og nationalt og internationalt
samarbejde.

I Skeelskar er der positive erfaringer med at arbejde med byens potentialer og der igennem skabe erhvervsudvikling og
tiltreekke nye borgere. Dette vaksttiltag vil bygge ovenpé de indhgstede erfaringer.

Derfor foreslar Center for Vaekst og Plan, at der startes en samskabende proces med lokale akterer i Skaelskeromréadet for
at undersgge mulighederne for at styrke den igangvarende positive udvikling, hvor lokale aktarer samarbejder om at
tiltreekke borgere og erhverv og skabe udvikling i Skalsker.

Den positive udvikling foreslas styrket gennem et klyngesamarbejde med fokus pa vaeekstmodellens omrader: bosatning,
uddannelse, erhvervs- og turismeudvikling samt nationalt og globalt samarbejde. Formalet er at udnytte den merveerdi,
som kan opnés ved at skabe yderligere synergi mellem de mange igangvarende aktiviteter og indsatte dem i en strategisk
ramme, hvor kunst og kultur bruges som loftestang til at understette erhvervsudvikling og bos@tning i Skeelsker.
Indsatsen skal understotte byens identitet som center for kunst og kultur og gere den mere attraktiv for sméerhverv og
tilflyttere.

Parallelt hermed foreslés det, at der ivaerksattes en analyse, som skal belyse de aspekter og potentialer, som det konkrete
klyngesamarbejdet rummer, for at udlede en model, som kan veere til inspiration for lignende klyngesamarbejder med
fokus pé byudvikling, som eksempelvis i Korser — eller i andre kommuner.

Forslaget er bl.a. inspireret af en fremherskende trend med fokus pé vakstpotentiale i klyngesamarbejder som
eksempelvis set i Skive Kommune, hvor man har understettet en oplevelsesklynge for at styrke turismeudviklingen.

Der foreslas derfor at en Bo- og Oplevelsesklynge identificeres som et veksttiltag under Vakst i Balance og bekrives i
overensstemmelse hermed med henblik pé en videre politisk behandling i efteraret 2016.

Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten.

Handlemuligheder
Okonomi Udvalget har folgende handlemuligheder:

1. Okonomiudvalget godkender forslaget om at starte en proces, som skal identificere et vaksttiltag i form af en bo- og
oplevelsesklynge i Skalsker baseret pd modellen Vakst i Balance. Hermed initieres en proces, som kan fore til
etableringen af et vaksttiltag med synergi til erhverv, turisme, bosatning, globalt og nationalt samarbejde. Det forudses,
at der er behov for gkonomiske midler til opstartsfasen, men at klyngen i kraft af sin volumen vil tilfgje Skaelskeromradet
en merverdi i forhold til ovennavnte temaer.

2. Pkonomiudvalget kan valge ikke at starte en proces om identificering af veeksttilvaeksttiltag i Skalskeromradet.



Vurdering

Center for Vaekst og Plan vurderer, at der vil vaere gode muligheder for at identificere et vaksttiltag i regi af Veaekst i
Balance i form af en bo- og oplevelsesklynge i Skelsker, hvor kulturen bliver brugt som leftestang for udviklingen af
byen. Det forudses at projektet, vil kunne have en positiv indflydelse p4 kommunens image som attraktiv for smaerhverv
indenfor kunsthandvaerk og turisme samt for potentielle tilflyttere, der eftersperger natur og kulturelle oplevelser.

Center for Vaekst og Plan anbefaler endvidere, at der pa sigt iveerksettes et projekt, hvor samarbejdet om skabe liv i
Skeelsker bliver gjort til genstand for en analyse af, hvordan et klyngesamarbejde fungerer og kan udvikles. I den
forbindelse anbefales det, at man underseger muligheden for, at klyngesamarbejdet kan indgé i et europaeisk
samarbejdsprojekt, hvor kunst og kultur bliver brugt som lgftestang for bosaetning og erhvervs- og byudvikling.

Center for Vaekst og Plan anbefaler at projektet forankres i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget, pa grund af vaeksttiltagets
bosatnings- og erhvervsmaessige potentiale.

Det forudses at projektet kan vaere med til at skabe merveerdi i forhold til de midler, som kommunen allerede investerer i
lokale aktiviteter og projekter i Skalskeromridet.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Processen faciliteres og organiseres i et tvaerfagligt samarbejde i et teet samarbejde med akterer fra Skaelskeromréadet.

Det anbefales, at der afsattes en pulje pa 50.000 kr. til at deekke udgifter i forbindelse med identificering af veeksttiltaget
til meder, atholdelse af workshops samt oplaegsholdere. Derudover vil der veere mulighed for en inspirationstur til Skive
Kommune, hvor man har arbejdet med turismeudvikling i oplevelsesklynger.

Nér resultatet af den undersggende proces foreligger, forudses det, at der vil vare behov for et gkonomisk tilskud til
processen med at understette bo- og oplevelsesklyngen samt analysearbejdet. Et overslag over udgifterne vil fremga af
projektbeskrivelse, der fremsendes til politisk behandling i andet halvar 2016.

Konsekvenser for andre udvalg
Det foreslés, at projektet forankres i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget med opmarksomhed pa bereringsflader med
Kultur-, Fritids- og Turismeudvalgets ressortomrade.

Indstilling
Center for Vakst og Plan indstiller,

1. at der startes en proces, som skal identificere et vaksttiltag i regi af Vaekst i Balance i form af en bo- og
oplevelsesklynge i1 Skaelsker, som skal styrke by- og erhvervsudviklingen og bosatningen i omradet.

2. at projektet forankres i Erhvervs-, Plan- og Miljeudvalget.

3. at Erhvervs-, Plan- og Miljoudvalget opfordres til at afsettes 50.000 kr. til den indledende proces med overforte
ubrugte midler fra 2015.

Bilag
330-2016-30861 Notat om Bo- og Oplevelsesklynge i Skaelskar

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravaerende:

@konomiudvalget besluttede at udsatte sagen med henblik pa yderligere oplysning. Det fremgar af sagsfremstillingen, at
udvalget forelegges sagen, fordi den er en del af Vekst i Balance. @konomiudvalget bemarker dog, at initiativet ikke er
blandt de initiativer, som udvalget tidligere har behandlet, prioriteret og finansieret. Udvalget ensker derfor
sammenhangen, herunder kompetenceforholdet belyst.

Bilag

Notat om Bo- og Oplevelsesklynge i Skelsker



Punkt 22: Deltagelse i frikommuneordningen 2016-2019 (B)

Sagsfremstilling
22. Deltagelse i frikommuneordningen 2016-2019 (B)
Sagsnr.: 330-2016-7439 Dok.nr.: 330-2016-54357 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Udvalget skal beslutte, om administrationen skal afklare og forberede oplaeg til Byradet vedr. Slagelse Kommunes
deltagelse i et eller flere kommunenetveark omkring frikommuneforseg i perioden 2016-2019.

Baggrund

Hensigten med frikommuneforseget er at give kommunerne mulighed for at afpreve helt nye méder at styre
opgavelegsningen pa. Formaélet er at fa ny viden og praktiske erfaringer, som kan bidrage til forenkling af statslige regler
og erfaring med nye losninger, der samlet understotter en bedre og mere effektiv lokal styring.

Fritagelse fra krav og regler
At vaere frikommune betyder, at kommunen far mulighed for fritagelse fra statslige krav og regler — herunder proces- og
dokumentationskrav — eller endret regelgrundlag.

Der kan ikke laves forseg, som er i strid med grundloven eller EU-regler, giver frikommunerne gkonomiske fordele pa
bekostning af andre eller bryder afgerende med borgernes retssikkerhed.

Forsegget giver kommunen vidtrekkende muligheder for at teenke kreativt og fornyende i losningen af kerneopgaverne
f.eks. i forhold til arbejdsgange og samarbejdsformer savel internt i kommunen som i relation til vores samarbejdsparter.

Frikommuneforseget kan bidrage til at & skabt en mere frisat offentlig sektor i Danmark, hvor borgere og ansatte oplever,
at der er fokus pa ydelser og resultater.

Generelt handler frikommuneforseget om, at kommunen i hejere grad fokuserer pa resultater og kvalitet frem for at
fokusere pa processer og regler.

I forseget er det en forudsetning, at der etableres frikommunenetvark bestaende af op til 6 kommuner inden ansggning
afsendes til Social- og Indenrigsministeriet. Ansegningsfristen er 1. maj 2016, og regeringen vil derefter inden
sommerferien udpege syv frikommunenetverk som deltager i frikommuneforsaget 2016-2019. Herefter skal der
udarbejdes ansggninger om de konkrete forseg, der enskes udfert i netverket, forste frist for ansegning vil veere 1.
november.

Byrédet skal beslutte hvorvidt Slagelse Kommune skal deltage i frikommuneforseget. @konomiudvalget kan bede
administrationen igangsatte en forberedende og afklarende proces forud for opleg til Byradet.

Retligt grundlag
LBK nr 1027 af 20/08/2013

Handlemuligheder
Op til seks kommuner kan sammen sgge om at blive netvark inden for et tema. En kommune kan deltage i flere netvaerk.
Social- og Indenrigsministeriet har som inspiration peget pé folgende temaer

- Mere valgfrihed og selvbestemmelse for borgerne, fx fritvalgsbeviser og lokalrad mv.
- Inddragelse af private leveranderer og OPS

- Mere sammenhangende indsatser pa tvaers af sektoromrader

- Mere fleksibel og effektiv beskeeftigelsesindsats

- Nytaenkning af integrationsomradet

- Bedre styring af det specialiserede socialomrade

- Bedre rammer for kommunerne til at fremme vakst og udvikling i landdistrikter

Direktionen finder det som udgangspunkt, at det kan vere relevant at deltage i frikommuneforsgget inden for alle
temaerne.



Vurdering
Administrationen anbefaler, at der forberedes et opleg for mulig deltagelse indenfor temaer, hvor der kan identificeres
mulige gevinster ved samarbejde i kommunenetvark.

Okonomiske og personalemassige konsekvenser
Der er ikke afsat ressourcer til forseget, som forventes udfert inden for den eksisterende ramme.

Konsekvenser for andre udvalg
Néar Byradet har besluttet hvorvidt Slagelse Kommune skal deltage, vil relevante fagudvalg blive involveret i selve
frikommuneforsegene.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at Slagelse Kommune ansgger om at deltage

2. at Administrationen, safremt @konomiudvalget beslutter at deltage, arbejder videre med at konkretisere indholdet i
tema og mulige netvaerkssamarbejder

3. atudvalget eventuelt peger pa de omréader, som udvalget finder det serligt hensigtsmessigt at arbejde videre med

Bilag

330- Beskrivelse af frikommuneforsgg 2016-2019, fra ministeriets
2016- hjemmeside.docx
55019

330- invitationsbrev_til kommunerne om_deltagelse i nyt frikommunefors g.pdf
2016-
55016

330- Notat - eksempler pé frikommuneforseg.pdf
2016-
55013

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:

Fravarende:

Okonomiudvalget ensker, at der arbejdes videre pd muligheden for samarbejde med andre kommuner, herunder f.eks. med
teamer som kystsikring, lokalrdd, nemmere tilladelser i landdistrikter og Offentlig-privat samarbejde (OPS). Endvidere
enskes det afdekket, om tidligere frikommuneforseg har givet merverdi svarende til indsatsen.

Bilag
Beskrivelse af frikommuneforsgg 2016-2019, fra ministeriets hjemmeside.docx
invitationsbrev_til kommunerne om_deltagelse i nyt frikommunefors g.pdf

Notat - eksempler pa frikommuneforseg.pdf



Punkt 23: Opsamling fra mede med boligorganisationerne (B)

Sagsfremstilling

23. Opsamling fra mede med boligorganisationerne (B)

Sagsnr.: 330-2016-11842 Dok.nr.: 330-2016-86784 Abent
Kompetence: QOkonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal beslutte rammen for udarbejdelse af en ny revideret strategi for den almene sektor.

Baggrund

Byradet vedtog i juni 2014 en strategi 2014-2017 for den almene sektors udvikling i Slagelse Kommune. Som en del af
samarbejdet med boligorganisationerne om strategien har der érligt vaeret atholdt et boligpolitisk arsmede mellem byrad
og boligorganisationerne.

Pé baggrund af dreftelsen pa boligpolitisk arsmede i december 2015, blev der 10. februar 2016 afholdt et faelles made
mellem gkonomiudvalg og boligorganisationerne. P4 medet var der enighed om et behov for at revidere den eksisterende
strategi og udarbejde en ny falles strategi for sektoren. Der var pd medet ogsé enighed om rammen for en ny strateg:

- Strategien skal operere med et tidsperspektiv frem til 2025
- Strategien skal indholdsmassigt give retning pa 4 spor:

1. Fysisk udvikling, der forudsatter at indeholde en prioriteringsplan og kobling til planstrategi, bosetningsstrategi og
relevante udviklingsplaner.

2. Nye boligsociale helhedsplaner, der forudsetter at indeholde en organisatorisk ramme, klare méal samt principper for
samarbejdet, der sikrer, at der ikke arbejdes i parallelforleb

3. Beboersammenscetning, med udarbejdelse af et katalog over de mulige redskaber til styring af beboersammensatning
(fleksibel udlejning, beboermaksimum og kombineret udlejning). Beslutningsopleg vedr. kombineret udlejning og
beboermaksimum dagsordensattes pa skonomiudvalgets mede den 14. marts 2016.

4. Boscetning der forudsetter at indeholde indsatser for bl.a. markedsforing.

- Tidsplan for strategiens politiske behandling er juni 2016 med behandling i byradet 27. juni.

:Fidsplan:

22. februar 2016  [Behandling af opsamling og tidsplan i @U

14. marts 2016 Beslutning i QU vedr. beboermaksimum og kombineret udlejning

18. april 2016 Droftelse af 1. udkast i @U

23. maj 2016 Bilaterale meder mellem QU og boligorganisationerne

Primo Juni 2016  [Evt. feelles mede mellem QU og boligorganisationerne

20. juni 2016 Beslutning i QU
27. juni 2016 Beslutning i Byrad
Retligt grundlag
Kommunalfuldmagten

Handlemuligheder



1. @konomiudvalget kan godkende de opstillede rammer for en ny falles strategi for den almene sektors udvikling
2. Okonomiudvalget kan @&ndre rammerne for udarbejdelsen af en ny felles strategi for den almene sektors udvikling
3. QOkonomiudvalget kan beslutte ikke at udarbejde en ny feelles strategi for den almene sektor

Vurdering
Administrationen anbefaler at udvalget godkender rammerne som beskrevet i sagsfremstillingen, dvs. mulighed 1.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at gkonomiudvalget godkender rammen for en ny strategi for den almene sektors udvikling samt tidsplan for
udarbejdelsen af strategien.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
Godkendt.



Punkt 24: Direktionens udviklingsaftale 2016 (B)

Sagsfremstilling
24. Direktionens udviklingsaftale 2016 (B)
Sagsnr.: 330-2016-9310 Dok.nr.: 330-2016-67375 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Udvalget skal godkende temaer for direktionens udviklingsaftale med direktionen i 2016

Baggrund

Der udarbejdes arligt en udviklingsaftale mellem direktionen og Gkonomiudvalget. Slagelse Kommune har aftalestyring
pé alle niveauer, saledes ogsa mellem udvalg og centre og centre og virksomheder. @konomiudvalget bestemte i 2015, at
aftalen skal vare konkret og fremadrettet, samt at den skal udarbejdes ar for ar, og ikke som en flerarig aftale.

Ved indgéelse af udviklingsaftalen far Direktionen ansvaret for, at administrationen lgser de politisk stillede opgaver samt
for udviklingen af koncernens organisation. Direktionen er ansvarlig for at fastsette struktur og rammer for udvikling af
en organisation, der skaber vackst og verdi for borgerne. Udviklingsaftalen fastsatter mal og resultatkrav inden for en
reekke temaer, der er essentielle for at udvikle organisationen.

Udviklingsaftalen angiver forudseatninger, formal, faglig og ledelsesmassig ramme, gkonomisk ramme, samt den
kompetencemaessige ramme.

Udviklingsaftalen baseres pa en gensidig abenhed og hgjt informationsniveau.

Retligt grundlag
Ingen bemarkninger

Handlemuligheder
Direktionen anbefaler at udviklingsaftale 2016 fokuserer pé folgende temaer:

- Pkonomistyring
- Sygefravaer
- Sammenhangende, tvergaende indsatser

Det er afgerende vigtigt at fastholde en tet gkonomistyring i en tid, hvor kommunes budgetter er under pres. Direktionen
anbefaler at fastholde dette fokus fra Udviklingsaftale 2015.

Budget 2016-2017 for Slagelse Kommune indeholder en érlig besparelse pa 6 mio. kr. brutto gennem nedbringelse af
sygefraveret. Direktionen anbefaler at fastholde fokus pa nedbringelse af sygefravaret.

Direktionen forventer at der i de kommende &r vil vare et stigende behov for sammenhangende indsatser pé tveers af
centre og fagudvalg, sdledes at opgavelgsningen optimeres og borgerens oplevelse forbedres. Direktionen anbefaler at der
arbejdes konkret med dette som tema.

@konomiudvalget kan godkende de tre temaer, eller udvalget kan beslutte, at der tilfejes flere temaer, eller at der slettes
nogle af de foresldede temaer.

Vurdering
Direktionen anbefaler, at der udarbejdes udviklingsaftale mellem @konomiudvalget og direktionen over de tre temaer.

Okonomiske og personalemsessige konsekvenser

Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger



Indstilling
Den konstituerede kommunaldirektor indstiller,

1. at QOkonomiudvalget godkender at Direktionen udarbejder udviklingsaftale mellem @konomudvalget og direktionen
over de tre temaer.

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fraverende:
Godkendt.

De tvaergaende indsatser skal have sammenhang med budgetaftalen og vaere enkelte, praecise projekter, séledes at fokus
kan fastholdes.

Okonomiudvalget forelegges en opfelgende sag pad medet i marts méaned.



Punkt 25: Anszttelsesproces for ny kommunaldirektor (B)

Sagsfremstilling

25. Anszttelsesproces for ny kommunaldirekter (B)

Sagsnr.: 330-2016-10752 Dok.nr.: 330-2016-85499 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget skal drofte og beslutte proces for ansattelse af ny kommunaldirektor.

Baggrund
I forleengelse af Byradets beslutning den 25. januar 2016 skal rekrutteringsproces for ansattelse af ny kommunaldirektor
igangsattes.

Slagelse Kommune har, ved tidligere rekrutteringsprocesser pé direkterniveau, anvendt ekstern konsulentbistand og der er
derfor indhentet tilbud fra 3 konsulentfirmaer. De 3 konsulentfirmaer har alle stor erfaring med rekruttering af offentlige
ledere.

Konsulentfirmaerne er blevet bedt om at komme med et oplag, som bade omfatter den forberedende proces, annoncering
samt selve rekrutteringsforlabet. De er endvidere blevet bedt om at forudsatte, at en ny kommunaldirekter kan tiltreede
den 1. juni 2016.

Felles for tilbuddene er, at de indeholder udarbejdelse af job- og personprofil, gennemferelse af 2 samtalerunder,
indhentelse af referencer samt test af kandidaterne mellem 1. og 2. samtale.

For alles vedkommende vil der vaere tale om inddragelse af bade politikere, medarbejderreprasentanter samt
ledelsesrepraesentanter i den forberedende proces med udarbejdelse af job- og personprofil samt annonce.

Det anbefales, at der nedsattes et ansettelsesudvalg bestadende af repraesentanter fra ekonomiudvalget, direktionen,
strategisk chefforum og HovedMED.

Retligt grundlag
Det fremgar af Slagelse Kommunes kompetenceplan, at kompetencen til ansattelse af kommunaldirekter ligger hos
byréadet, og at skonomiudvalget har indstillingsret.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget skal tage stilling til de modtagne tilbud og beslutte proces for rekrutteringsforlgbet.

Vurdering
Ingen bemerkninger.

Okonomiske og personalemzessige konsekvenser
Ingen bemerkninger.

Konsekvenser for andre udvalg
Byréadet har kompetence til ansattelse.

Indstilling
Borger- og Udviklingsdirekteren indstiller,

1. at QOkonomiudvalget drefter og beslutter proces for rekruttering af ny kommunaldirekter herunder tager stilling til
konsulentfirma.

Bilag
330-2016-85944 Tilbud fra KLK



330-2016-85949 Tilbud fra Lundgaard

330-2016-85953 Tilbud fra Muusmann

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende:
@konomiudvalget besluttede, at hele @konomiudvalget deltager i ansattelsesudvalget.

Okonomiudvalget besluttede endvidere at udsatte sagen indtil medet i marts maned med henblik pé yderligere oplysning.
Okonomiudvalget vil frem til neeste mede gennemgé hovedprincipperne for den fremtidige organisation.

Et mindretal bestdende af Michael Gram (FB) stemte imod.

Afvigende mening, Michael Gram (FB): Ansettelsesprocessen ber pabegyndes som anbefalet.

Bilag
Tilbud fra KLK
Tilbud fra Lundgaard

Tilbud fra Muusmann



Punkt 26: Omorganisering i Jobcenter Slagelse (O)

Sagsfremstilling

26. Omorganisering i Jobcenter Slagelse (O)

Sagsnr.: 330-2016-11859 Dok.nr.: 330-2016-86911 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Okonomiudvalget orienteres om omorganiseringen m.v. i Jobcenteret.

Baggrund

Okonomiudvalget anmodede i december 2015 om en status for omorganiseringen i Jobcenteret. Arbejdsmarkedschefen
har pa baggrund heraf udarbejdet vedheftede Notat vedrerende omorganiseringen i Jobcenter Slagelse jft. bilag 1. Til
notatet folger yderligere bilag 2-4.

Den vasentligste endring i Jobcenteret er, at der gas fra 3 til 2 ledelsesniveauer. Alle ledere, i alt 12 refererer nu til
arbejdsmarkedschefen. Der er 7 driftsteams og 4 tvergdende understattende funktioner. Arbejdsmarkedschefen er leder
for det ene tvaergdende team.

Der pagar arbejde med opgave- og snitfladeafklaringer mellem de enkelte enheder, ligesom 3 lederstillinger er under
besattelse. Dette arbejde forventes afsluttet ca. 1. april. I forlengelse heraf igangsettes et lederudviklingsforleb for alle
Jobcenterets ledere primo april. Dette skal medvirke til at understette sammenhangskraft og den faelles faglige linje, der
skal sikre implementering af Jobfokus og malsatningerne i Beskeftigelsesplanen. Disse udviklingsforleb fortsettes som
planlagt, uagtet at arbejdsmarkedschefen har opsagt sin stilling pr. 1.3.2016.

Der pégar arbejde med genbesettelse af stillingen som arbejdsmarkedschef. Denne forventes besat 1. juni 2016.

Retligt grundlag
Det folger af den geeldende kompetencefordeling, at tilretteleeggelse af den administrative organisering under
centerniveau er direktionens kompetenceomrade.

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan tage orienteringen til efterretning.

Vurdering

Det er en omfattende organisationsandring, der er ivaerksat samtidig med implementering af en rakke reformer, hvor
fokus for de faglige indsatser @ndres radikalt. Det har stillet store krav til sdvel medarbejdere som ledere. Det er
Uddannelsesdirekterens vurdering at der er et godt grundlag for at disse udfordringer samlet kan loftes.

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen.

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen.

Indstilling
Uddannelsesdirekteren indstiller,

1. at orienteringen tages til efterretning

Bilag
330-2016-88471 Notat Jobcenter.docx
330-2016-88513 Organisering Arbejdsmarked.pdf

330-2016-88480 Proces organisering 2015.docx



330-2016-88481 Trivselsundersggelse Jobcenter samlet 2015.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende: Niels O. Pedersen (A)
Orienteringen blev taget til efterretning.

Bilag

Notat Jobcenter.docx
Organisering Arbejdsmarked.pdf
Proces organisering 2015.docx

Trivselsundersggelse Jobcenter samlet 2015.pdf



Punkt 27: Orientering om overordnede negletal - februar 2016 (O)

Sagsfremstilling

27. Orientering om overordnede negletal - februar 2016 (O)

Sagsnr.: 330-2016-11735 Dok.nr.: 330-2016-86048 Abent
Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Overordnede negletal for Slagelse Kommune forelaegges til orientering for @konomiudvalget.

Baggrund

Okonomiudvalget orienteres om overordnede neogletal for kommunens udvikling, jfr. Bilag 1 ”Notat om generelle
udviklingsdata for Slagelse Kommune” (bilag 1) med udvalgte data 8 inden for:

. Befolkningsudvikling

. Ind- og udpendling

. Indkomstudvikling

. Ledighed

. Overforselsindkomster

. Udvikling i antal arbejdspladser

. Uddannelsesniveau

. Boligbyggeriet

Okonomiudvalget modtager en ajourfering af rapporten i de mader, hvor der fremlaegges budgetopfoelgning. De
bagvedliggende statistiske data opgeres med forskellig kadence, hvorfor ikke alle oplysninger vil vare @ndret i forhold til
det foregdende kvartal. Det fremgar af bilag, hvorvidt data er fornyet i forhold til data fremlagt for @konomiudvalget den
23. november 2015.

0NN AW~

Retligt grundlag
Den kommunale Styrelseslov

Handlemuligheder
Okonomiudvalget kan vurdere, hvorvidt de valgte data skal suppleres.

Vurdering
Ingen bemerkninger

Okonomiske og personalemaessige konsekvenser
Ingen bemerkninger

Konsekvenser for andre udvalg
Ingen bemerkninger

Indstilling
Konst. kommunaldirekter indstiller,

1. at ”Notat om generelle udviklingsdata — februar 2016” for Slagelse Kommune tages til efterretning

Bilag
330-2016-94060 Bilag 1 - Notat om generelle udviklingsdata.pdf

Beslutning i Okonomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende: Niels O. Pedersen (A)
Notatet blev taget til efterretning.

Bilag



Bilag 1 - Notat om generelle udviklingsdata.pdf



Punkt 28: Kapital- og geeldspleje 2015 (O)

Sagsfremstilling
28. Kapital- og geldspleje 2015 (O)
Sagsnr.: 330-2015-35861 Dok.nr.: 330-2016-85505 Abent

Kompetence: Okonomiudvalget

Beslutningstema
Afrapportering af kommunens kapital- og geldspleje for 2015 til orientering.

Baggrund

Kommunens vaerdipapirbeholdning var i 2015 fordelt med 2 lige store andele mellem Nordea og SEB. Hvor her
kapitalforvalter har 2 depoter — et depot med frie midler (indgér som en del af kommunens kassebeholdning) og et depot
med deponerede midler.

Frie midler:
Den samlede markedsvaerdi for de frie depoter ved begge kapitalforvaltere udger ved udgangen af 2015, i alt 368,5 mio.
kr. Depoterne har for 2015 givet et afkast pa 0,55 % i Nordea og 0,89 % i SEB.

Sammenligning med tidligere ar:

Afkast opgjort i % 2010 2011 2012 2013 2014 2015
SEB 0,89 %
Nordea 6,58% 7,50% 7,56% 4,07% 723 % 0,55 %

Afkastet hen over aret har veret negativt, sa til trods for det beskedne afkast er det tilfredsstillende at resultatet for aret
blev positivt. Til orientering er en del af afkastet urealiseret, nemlig kursreguleringen pr. 31/12, der ene og alene pavirker
kommunens kassebeholdning pr. 31/12 og egenkapitalen.

Deponerede midler:
Den samlede markedsvardi for de deponerede midler ved begge kapitalforvaltere udger ved udgangen af 2015, i alt 138,9
mio. kr. Depoterne har for 201 givet et afkast pa -0,46 % i Nordea og -0,53 % i SEB.

Sammenligning med tidligere &r:
Afkast opgjorti % 2010 2011 2012 2013 2014 2015

SEB -0,53 %

Nordea 501% 6,71%  7,56% 030% 579% -0,46 %

Resultat er negativ for begge portefoljer og afspejler den turbulente udvikling, der har veret pa de finansielle markeder i
2015. séfremt udviklingen ikke vender i forste halvar 2016 kan man begynde, at overveje om der skal ske en justering af
den finansielle strategi.

Slagelse Kommunes reelle deponeringsforpligtigelse udger ca. 135,3 mio. kr. ultimo 2015. Forskellen fra den opgjorte
deponeringsforpligtigelse og den faktiske deponering sker ved en regulering mellem de deponerede og frie midler.

Afrapporteringer fra kapitalforvaltere vedlaegges.
Geldspleje

Slagelse Kommunes langfristede geld udger pr. 31/12 2015 i alt 1.234 mio. kr. fordelt med

15,6 mio. kr. vedrarende selvejende, 3,7 mio. kr. vedrerende delingsaftalen, 6,2 mio. kr. vedrerende realkreditlan, 444,2
mio. kr. til Kommunekredit, 17,1 mio. kr. i banklan, 514,5 mio. kr. vedrerende handicap- og aldreboliger, 25,9 mio. kr.
vedrerende fergelan, samt 207,6 mio. kr. i leasingforpligtigelse. Gelden vedrerende handicap- og &ldreboliger er i 2015
oget med 28,1 mio. kr., den gvrige laneportefolje har veret faldende.



Rentedisponeringen er fordelt med 96,87 % i fast rente, 0,1 % i indekseret rente og 3,03 % i variabel rente.
Laneportefoljen er 100 % disponeret i danske kroner med undtagelse af Slagelse Kommunes leasingforpligtigelse, hvor
leasingaftale indgéet med Nordania Leasing vedrerende 4 skoler i Skalsker er optaget i Euro.

Indfriede 1an i 2015:

12015 har vi konverteret 1 byggekredit i forbindelse med ferdiggerelse af handicapboliger Kastanievej i Slagelse. Lanet
bliver optaget i regnskabet som a&ldreboliglan:

- Kastanievej, Slagelse, hvor byggekredit er konverteret til 1an pa 27,2 mio. kr.

Optagede lan i 2015

Merinvesteringer vedrerende Halsebyvanget med 0,9 mio. kr. bliver ligeledes optaget under @ldreboliger — ingen
lanoptagelse i gvrigt i 2015.

Retligt grundlag
Styrelseslovens § 41 og 44, samt Slagelse Kommunes finansielle strategi.

@konomi- og vicekommunaldirekteren indstiller,

1. at Afrapportering af kapital-og gaeldspleje for 2015 tages til efterretning.

Bilag

330-2016-87008 4.Q Nordea frie midler.pdf
330-2016-87014 4 Q Nordea deponerede midler.pdf
330-2016-87013 4 Q SEB frie midler.pdf
330-2016-87015 4 Q SEB deponerede midler.pdf

Beslutning i @konomiudvalget den 22. februar 2016:
Fravaerende: Niels O. Pedersen (A)
Afrapporteringen blev taget til efterretning.

Bilag

4.Q Nordea frie midler.pdf

4 Q Nordea deponerede midler.pdf
4 Q SEB frie midler.pdf

4 Q SEB deponerede midler.pdf



Punkt 29: Lukket: Salg af areal sammenlaegning med ejendom (B)



Punkt 30: Lukket: Prisfastszettelse af ejendom (B)



Punkt 31: Lukket: Byggegrunde. Andring af salgspriser (B)



Punkt 32: Lukket: Behandling af sag om ejendom beliggende pa Carl
Medingsvej, Skaelskeor (B)
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